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1.1 «MíkkðLkk  (Introduction) :

Mkt[k÷Lk Ãkrh¼k»kkLkku WÃkÞkuøk ík{k{ «fkhLkkt ûkuºkku{kt fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ku
yÚkðk rçkLkÄtÄkfeÞ yuf{ku - ðirÄf yuf{ku yÚkðk rçkLkðirÄf yuf{ku - Mkk{krsf yuf{ku yÚkðk
ÄkŠ{f yuf{ku ðøkuhu. ‘Mkt[k÷Lk’ þçË ¼rð»Þ{kt «kÃík fhðkLkk nuíkwyku ytøku ‘Mkt[k÷Lk’ þçË
¼rð»Þ{kt «kÃík fhðkLkk nuíkwyku ytøku ðíko{kLk{kt rð[kh-rð{þo MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. ‘Mkt[k÷Lk’
þçË ykÄwrLkf Mk{Þ{kt ¾qçk s {n¥ð Ähkðu Au. Mkt[k÷Lk yu rðrðÄ «fkhLkkt fkÞkuoÚke çkLku÷ yuf
Mktnrík (system) Au.

‘Mkt[k÷Lk’ þçË ÃkkuíkkLkk{ktÚke rðrðÄ «fkhLkk Mkt[k÷LkLkwt MksoLk fhu Au. yk ðøkeofhý Lke[u
{wsçk Au :

Mkt[k÷Lk

LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk {kfuoxªøk Mkt[k÷Lk {kLkðþÂõík Mkt[k÷Lk
ÔÞqnkí{f Mkt[k÷Lk yktíkhhk»xÙeÞ Mkt[k÷Lk

yk ík{k{ «fkhLkkt Mkt[k÷Lkku ÃkkuíkkLkwt y÷øk yÂMíkíð yLku {n¥ð Ähkðu Au. ykÄwrLkf Mk{Þ{kt
LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk ykøkðwt {n¥ð Ähkðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku ÃkkÞkLkku WÆuþ {n¥k{ LkVkfkhfíkk
ytøkuLkku Au. ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk ðÄkhðk {kxu LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk Ãký ÃkkuíkkLke ¼qr{fk ¼sðu Au.

EríknkMk{kt LkkUæÞk «{kýu LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk yu 1890 MkwÄe yÚkoþk†Lke þk¾k íkhefu fk{økehe
çkòðíke níke. ykiãkurøkfefhý yLku xufTLkku÷kuSLkk Mkíkík yLku «økríkþe÷ rðfkMkLkk fkhýu LkkýktLke
«króLkku «&™ yLku LkkýktLkk WÃkÞkuøkLkku «&™ ¾qçk s rðfx çkLkðk ÃkkBÞku Au. yk rðfx «&™Lkku
Mkh¤ yLku WÃkÞkuøke rðfÕÃk íkhefu LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku rðfkMk Úkðk ÃkkBÞku Au. 1930 Lke {tËe
ËhBÞkLk yLku çkeò rðï ÞwØLkk fkhýu «ðkrníkíkkLkku «&™ Ãký LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku WËT¼ð
ytøkuLkwt fkhý Ëþkoðe þfkÞ.

1.2 LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞk :-

ÔÞkÏÞkyku :

Richard A Brealey Lkk sýkÔÞk «{kýu, “LkktýkfeÞ Mkt[k÷Lk yux÷u ÄtÄkLkk WÆuþLkk
÷ktçkkøkk¤kLkk árü®çkËwÚke WÃk÷çÄ ¼tzku¤Lkku {n¥k{ ÷k¼Lke árüyu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkLke «r¢Þk.”

Solomon Lkk sýkÔÞk «{kýu,

yuf{
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lkyu yøkíÞLkk ykŠÚkf MkkÄLk {qze ¼tzku¤Lkk yMkhfkhf WÃkÞkuøk MkkÚku
MktçktÄ Ähkðu Au.

Howard & Upton Lkk sýkÔÞk «{kýu,
LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk yux÷u LkkýktfeÞ fkÞoLkk ykÞkusLk yLku ytfwþ fkÞkuoLkwt y{÷efhý.
- WÃkhLke ÔÞkÏÞkyku ÃkhÚke Lke[uLke çkkçkíkku Vr÷ík ÚkkÞ Au. yk LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkkt ÷ûkýku

íkhefu ðýoðe þfkÞ :
(1) LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk yu fkÞ{eLke «r¢Þk Au.
(2) LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk ÄtÄkLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk WÆuþ MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.
(3) WÃk÷çÄ ¼tzku¤Lkk WÃkÞkuøkÚke {n¥k{ ÷k¼ «kÃík fhðkLke «r¢Þk Au.
(4) {qze ¼tzku¤Lkk yMkhfkhf WÃkÞkuøk MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.
(5) LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk ykÞkusLkLkwt fkÞo Au.
(6) LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk ytfwþLkwt fkÞo Au.

1.3 LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkwyku :-

(1) Lkkýkt «króLkku nuíkw :- ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk MkV¤ Mkt[k÷Lk {kxu LkkýktLke «kró yu «Úk{ fkÞo
Au. LkkýktfeÞ «króÚke ÄtÄkLke ík{k{ «ð]r¥kyku fhðk{kt ykðu Au.

Lkkýkt «króLkkt rðrðÄ «kró MÚkkLkku Au. ftÃkLkeLkkt MðYÃk{kt Lkkýkt «króLkkt MkkÄLkku{kt EÂõðxe
þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze, rzçkuL[h, ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk ÷ktçkkøkk¤kLkkt
«kró MÚkkLkku Au. xqtfkøkk¤kLkkt «kró MÚkkLkku{kt çkUf ykuðhzÙk^x, xqtfkøkk¤kLke ÷kuLk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au.

(2) Lke[e Ãkzíkh Ähkðíkkt «kró MÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk :- WÃkh sýkÔÞk «{kýu ík{k{ Lkkýkt
«króLkkt MÚkkLkku ÃkkuíkkLke Ãkzíkh Ähkðu Au. EÂõðxe þuh{qzeÚke Ãkzíkh MkkiÚke Ÿ[e nkuÞ Au yLku
rzçkuL[hLke Ãkzíkh MkkiÚke Lke[e nkuÞ Au. íkuÚke ÄtÄkLkk MktòuøkkuLku yLkwYÃk Lkkýkt «kró MÚkkLkLke ÃkMktËøke
fhðk{kt ykðu Au. Lkkýkt «kró MÚkkLkLke ÃkMktËøke fhíke ð¾íku íkuLke ÃkzíkhLku æÞkLk{kt hk¾eLku ÃkMktËøke
fhðkLkku nuíkw Au.

(3) ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤Lkwt LkVkfkhf hkufký :- ¼tzku¤Lkkt «króMÚkkLkkuLke ÃkMktËøke ÃkAe nuíkw
LkVkfkhf hkufký ytøkuLkku Au. ÷ktçkkøkk¤kLkkt hkufkýku ytøkuLkku rLkýoÞ {qze çksu®xøkLke rðrðÄ
ÃkæÄríkyku{ktÚke ÄtÄkLku yLkwYÃk ÃkæÄríkLkku WÃkÞkuøk fheLku hkufký («kusuõx)Lke ÃkMktËøke fhðk{kt
ykðu Au. Mkhuhkþ ð¤íkhLkku Ëh Ãkhík yÃk Mk{Þ, [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ, LkVkfkhfíkkLkku yktf,
yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh suðe ÃkæÄríkyku{ktÚke ÞkuøÞ ÃkæÄríkLkku WÃkÞkuøk fheLku ÞkusLkkLke ÃkMktËøke
fhðkLkku nuíkw LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkku Au.

(4) fkÞoþe÷ {qze{kt sYhe hkufký :- ÄtÄkLke «ðkrníkíkk yuf yøkíÞLke sYrhÞkík Au.
fkÞoþe÷ {qze{kt sYrhÞkík fhíkk ðÄkhkLkwt hkufký ÔÞksLkwt LkwfþkLk Mksuo Au. fkÞoþe÷ {qzeLke sYheÞkík
fhíkkt ykuAwt hkufký ÄtÄkLkk hkusçkhkusLkk ÔÞðnkhku Ãkh rðÃkrhík yMkh fhu Au. íkuÚke fkÞoþe÷
{qzeLke sYrhÞkíkLkku MÃkü ytËks Lk¬e fhðkLkku nuíkw LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku Au. fkÞoþe÷ {qzeLkwt
ÞkuøÞ «{ký ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk Ãkh nfkhkí{f yMkh fhu Au.

(5) rzrðzLz Lkerík fhðkLkku nuíkw :- ¼tzku¤Lke «kró yLku ¼tzku¤Lkk WÃkÞkuøk çkkË LkVkLke
ðnU[ýeLkku rLkýoÞ {n¥ðLkku Au. suLku rzrðzLzLke Lkerík íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ
Mkt[k÷LkLkku nuíkw rzrðzLzLke Lkerík Lk¬e fhðk ytøkuLkku Au. ÂMÚkh rzrðzLz Lkerík, ÃkrhðíkoLkþe÷
rzrðzLz Lkerík, þuhËeX ÂMÚkh rzrðzLz Lkerík, ðøkuhu òríkyku{ktÚke ÄtÄkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤kuLku
æÞkLk{kt ÷ELku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
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1.4 LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk ¾kMk nuíkwyku :-

ÄtÄkLkk MðYÃk íkhefu ftÃkLkeLkwt MðYÃk yu fkuÃkkuohux MðYÃk Au. ÄtÄkLkk fkuÃkkuohux MðYÃk{kt þuh
nkuÕzMko îkhk ftÃkLke{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au. þuh nkuÕzMko îkhk «íÞûk çkòh (Primary Mar-
ket) yÚkðk / yLku Ãkhkuûk çkòh (Secondary Market) îkhk fhðk{kt ykðu Au. þuh nkuÕzMko îkhk
ftÃkLkeLkk hkufký rðrðÄ nuíkwMkh fhðk{kt ykðu Au. yk nuíkwyku{kt Lke[uLkkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au :

(i) rLkÞr{ík rzrðzLz {u¤ððk ytøku
(ii) þuhLkk çkòh{qÕÞLkk ðÄkhk ytøku
(iii) rLkÞr{ík rzrðzLz yLku þuhLkk çkòh {qÕÞLkk ðÄkhk ytøku.
ftÃkLkeLkk MðYÃk{kt ÄtÄkLkk {kr÷fku þuhnkuÕzMko Au íÞkhu ÄtÄkLkwt Mkt[k÷Lk Mkt[k÷fku (Board of

Directors) îkhk fhðk{kt ykðu Au. ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fkuyu Mkt[k÷Lk fhíke ð¾íku hkufkýfkhkuLkk
æÞuÞLku æÞkLk{kt hk¾ðw yrLkðkÞo çkLku Au. þuhnkuÕzMkoLke yÃkuûkk rLkÞr{ík yLku {n¥k{ rzrðzLz
{u¤ððk ytøkuLkku Au. WÃkhktík íku{Lkk þuhLkk çkòh {qÕÞLkk ðÄkhk ytøkuLke yÃkuûkk nkuÞ Au.

þuh nkuÕzMkoLke yÃkuûkkykuLku Ãkqýo fhðk {kxu ÄtÄk{kt LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk Lke[uLkk çku {n¥ðLkk
æÞuÞku «kró fhðk ytøkuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au :

(1) LkVkLkwt {n¥k{efhý (Profit Maximization)

(2) MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý (Wealth Maximization)

rðøkíkðkh [[ko Lke[u «{kýu Au :-
(1) LkVkLkwt {n¥k{efhý :-

yÚkoþkMºk{kt sýkÔÞk «{kýu fkuEÃký ykŠÚkf «ð]r¥kLkku ÃkkÞkLkku WÆuþ yu LkVkLkwt MksoLk Au.
ÄtÄkfeÞ yuf{Lku ‘ykŠÚkf «ð]r¥kyku fhLkkh yuf{’ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au íkuÚke Mð¼krðfÃkýu
ÄtÄkLkku ÃkkÞkLkku WÆuþ yu LkVkLkk {n¥k{efhý ytøkuLkku Au. LkVkLkwt MksoLk ÄtÄkLke ykðf yLku ¾[oLkkt
íkVkðík{ktÚke WËT¼ðu Au. LkVkLku ðÄkhðk {kxuLkkt çku yøkíÞLkkt Ãkrhçk¤ku Au. ykðf{kt ðÄkhku
yÚkðk yLku ¾[koyku{kt ½xkzku. LkVkLkk {n¥k{efhýLku nktMk÷ fhðk {kxu ÄtÄkLke ykðf ðÄkhðk
ytøkuLkk «ÞíLkku yLku ¾[oLkk ½xkzk ytøkuLkk «ÞíLkku LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lku fhðkLkk nkuÞ Au. LkVk{kt
ðÄkhk ytøkuLkk «ÞkMkku{kt ÄtÄkLkkt MkkÄLkkuLkku {n¥k{ yLku fkÞoûk{ WÃkÞkuøk Úkðku òuEyu. WÃkhktík
LkVk{kt ðÄkhk ytøku fÞk «fkhLkk çkòh{kt ÄtÄkfeÞ yuf{ fkÞohík Au íku Ãký yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au.
Ëk.ík. : Ãkqýo nheVkEðk¤k çkòh{kt ¼kð ðÄkhkLkku yðfkþ ykuAku nkuÞ Au. íkuÚke LkVk ðÄkhk
ytøkuLkk yLÞ rðfÕÃkku rð[khðk{kt ykðu Au. ßÞkhu EòhkÞwõík çkòh{kt ¼kð Lk¬e fhðkLkwt ÄtÄkfeÞ
yuf{Lkk nkÚk{kt nkuÞ Au íkuÚke yk «fkhLkk çkòh{kt LkVk ðÄkhk ytøkuLkk «ÞkMkku Mkh¤ çkLku Au.
ÄtÄkLkk LkVkLkk {n¥k{efhýLku nktMk÷ fhðk ÄtÄkLkwt MðYÃk, çkòhLkwt MðYÃk, økúknfkuLke ykŠÚkf
ÂMÚkrík, ¼kð MktðuËLkþe÷íkk suðkt Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt hk¾ðk{kt ykðu Au.

xqtf{kt ÄtÄkLkk «Úk{ yLku ÃkkÞkLkk æÞuÞ (nuíkw) íkhefu LkVkLkk {n¥k{efhýLkku Mk{kðuþ fhðk{kt
ykðu Au.

LkVkLkk {n¥k{efhý ytøkuLkku ÏÞk÷ Ãký y{qf {ÞkoËkyku Ähkðu Au. yk {ÞkoËkyku{kt
Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au :

(1) «ýkr÷fkøkík ÏÞk÷ Au :-  LkVkLkk {n¥k{efhýLkku ÏÞk÷ 19 MkËeLke þYykík{kt rðfkMk
ÃkkBÞku níkku. yk Mk{Þ ËhBÞkLk ÄtÄkLkwt MðYÃk {kuxk¼køku yufkfe ðuÃkkheyku MkwÄe Mker{ík níkwt , Ãký
h0 {e MkËe{kt ftÃkLkeLkk MðYÃkLkku rðfkMk ÚkðkÚke LkVkLkkt {n¥k{efhýLkku ÏÞk÷ ykuAku Mðef]ík
çkLÞku. ftÃkLkeLkk MðYÃk{kt yuf {kr÷f fhíkkt yLkuf {kr÷fku, {kr÷f yLku Mkt[k÷fku swËe swËe
ÔÞÂõíkyku suðkt ÷ûkýkuLkku fkhýu LkVkLkku {n¥k{efhýLkku WÆuþ, rçkLkÔÞðnkÁt, yðkMíkrðf yLku
ykÞkuøÞ økýðk{kt ykÔÞku Au. yk ÏÞk÷{kt Mk{ksLkk þku»ký ytøkuLkku rLkËuoþ ÚkkÞ Au íkuÚke yk
æÞuÞLke «[r÷íkíkk ½xðk Ãkk{e Au.

(2) Lkkýkt {qÕÞLke yðøkýLkk :- Vwøkkðk÷ûke yÚkoíktºk{kt LkkýktLkk {qÕÞ{kt ½xkzku Úkðk Ãkk{u
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Au. yk çkkçkíkLke yk WÆuþLke «króLkk MktË¼uo yðøkýLkk fhðk{kt ykðe Au. yksLkk YrÃkÞkLkk
{qÕÞ fhíkkt ¼rð»ÞLkk YrÃkÞkLkwt {qÕÞ ykuAwt nkuÞ Au. LkVkLkk {n¥k{efhýLkk æÞuÞ{kt yk çku Mk{Þøkk¤k
ytøku fkuE rð[khýk nkÚk Ähðk{kt ykðu÷ LkÚke. Ëk.ík.: - yksu Yk.100/- Lkk {qÕÞ Mkk{u 1 ð»ko
ÃkAe Yk.110 {¤u íkku Yk.10 LkVku fnuðkÞ. Ãký íkuLku 10% Lkk Ëhu ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðk{kt ykðu íkku
ðíko{kLk {qÕÞLkk fkuXk «{kýu Yk.1 Lkwt 10% Lkk Ëhu 1 ð»ko ÃkAe {qÕÞ Yk.909 Úkðk Ãkk{u. íkuÚke ynª
Yk. 110 x 0.909 = 99.99 íkuÚke Yk.100 yk{ 1 ð»ko ÃkAe Yk.100 Lkk çkË÷u Yk.110 {¤u Ãký íkuLke
¾heËþÂõík yksLkk Yk.100 sux÷e s hnu Au. íkuÚke Yk.110 Ãkhík {¤íkkt fkuEÃký «fkhLkku ÷k¼
Úkíkku LkÚke. yk çkkçkík LkVkLkk {n¥k{efhýLkku WÆuþ{kt yðøkýðk{kt ykðe Au.

(3) ÷k¼Lke økwýð¥kkLke yðøkýLkk :- ÷k¼Lke økwýð¥kk yux÷u LkVk f{kððk ytøkuLke MkkíkíÞíkk
([ku¬Mkíkk). LkVkLke f{kýe ytøku òu [ku¬MkíkkLkwt «{ký ðÄw nkuÞ íkku ÷k¼Lke økwýð¥kk ðÄw yLku
LkVkLke f{kýe ytøku òu [ku¬MkíkkLkwt «{ký ykuAwt nkuÞ íkku ÷k¼Lke økwýð¥kk ykuAe. Ëk.ík. :- çku
ftÃkLke îkhk Mkh¾k «{ký{kt LkVkLkwt MksoLk fhðk{kt ykðu Au.

yuf ftÃkLkeLke LkVk f{kýeLke [ku¬Mkíkk Au yLku LkVkLkwt MksoLk Ëh ð»kuo Yk.2,50,000, 260,000,
2,60,000 Au. ßÞkhu yLÞ ftÃkLkeLke LkVkLke f{kýe Yk.3,50,000 , Rs.2,00,000   yLku Yk.3,20,000
nkuÞ íkku Ãknu÷e ftÃkLke{kt LkVkLke f{kýe{kt Ëh ð»kuo VuhVkhLkwt «{ký ykuAwt Au ßÞkhu çkeS ftÃkLke{kt
Ëh ð»kuo LkVkLkwt «{ký LkkUÄÃkkºk heíku çkË÷kÞ Au. òu fu çktLku ftÃkLke Yk.7,70,000 Lke f{kýe fhu Au.
Ãký çkeS ftÃkLkeLke f{kýeLke árüyu òu¾{ Ähkðu Au.

yk çkkçkík LkVkLkk {n¥k{efhýLkk WÆuþ{kt æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu÷ LkÚke.
- fÞkt ÞkuøÞ Au ? ÄtÄkLkk yufkfe ðuÃkkhe MðYÃk{kt yk nuíkw ÞkuøÞ økýe þfkÞ. ßÞkt ÄtÄkLkku

{kr÷f s ík{k{ «fkhLke {qze Ãkqhe Ãkkzu Au yLku ÄtÄkLkwt Mk{økú òu¾{ íku ÔÞÂõíkøkík heíku Mðefkhu Au.
-õÞkt ÞkuøÞ LkÚke ? - ftÃkLkeLkk MðYÃk{kt yk nuíkw ÞkuøÞ økýe þfkÞ Lkne. ftÃkLkeLkkt MðYÃk{kt

yk WÆuþLkkt fkhýu f{o[kheyku yLku økúknfkuLkwt þku»ký ÚkðkLke ÃkqhuÃkqhe þõÞíkkyku Au. yk Mkk{krsf
yr¼øk{ Ähkðíkku WÆuþ LkÚke. {kLkð {qÕÞkuLke yðøkýLkk ÚkkÞ Au. ftÃkLkeLkk MðYÃk{kt rník Ähkðíkk
Ãkûkfkhku{kt ÷uýËkhku, Mkhfkh, yLÞ hkufkýfkhku, Mk{ksLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. {ÞkoËkyku{ktÚke yLÞ
nuíkwLkwt rLk{koý ÚkkÞ Au, íku MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý.
(2) MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý :-

yk yøkkW LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkw íkhefu LkVkLkk {n¥k{efhýLke [[ko fhðk{kt ykðu÷
Au. íkuLke {ÞkoËkyku ytøku Ãký [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au. LkVkLkk {n¥k{efhýLkk WÆuþLke {ÞkoËkyku
yk MktÃkr¥kLkk {n¥k{efhý{kt Ëqh ÚkkÞ Au. yk nuíkw{kt LkkýktLkk ðíko{kLk {qÕÞLku íku{s ÷k¼Lke
økwýð¥kk çktLku Ãkqhíkku LÞkÞ ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. yk yr¼øk{{kt f{o[kheyku yLku økúknfkuLkkt
þku»ký ytøkuLke þõÞíkkykuLkwt «{ký LkrnðíkT Au.

yk yr¼øk{{kt þuhnkuÕzMkoLke MktÃkr¥kLkk {n¥k{efhýLke MÃkü yLku LÞkÞe ÔÞðMÚkk Ëþkoðk{kt
ykðu÷ Au. LkVkLkk {n¥k{efhýLkk MÚkkLku MktÃkr¥kLkk {n¥k{efhýLku «kÄkLÞ ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.

yk yr¼øk{{kt ftÃkLkeLkku ÃkkuíkkLkku rðfkMk, f{o[kheyku {kxu fÕÞkýfkhe yLku Mk{ks WÃkÞkuøke
÷ûkýkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. {kuxk¼køkLke ftÃkLke îkhk yk yr¼øk{ (nuíkw)Lku nktMk÷ fhðkLkk «ÞíLkku
fhðk{kt ykðu Au.

MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý yux÷u þwt ? MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý yux÷u [kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞLkwt
{n¥k{efhý [kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe Lke[uLkk Mkqºk îkhk fhe þfkÞ.

31 2 n
01 2 3 n

CIFCIF CIF CIFW ........ IC
(1 r) (1 r) (1 r) (1 r)

     
   

ßÞkt W = [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ
CIF1, CIF2, CIF3, CIFn =  swËkt swËkt ð»kkuoLkkt ytíku WËT¼ðLkkh ykðf hkufz «ðkn
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r =  yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh yÚkðk yLkwfq¤ ðxkðLkku Ëh
IC0 = þYykíkLkku òðf hkufz «ðkn
yk çkkçkík WËknhý îkhk Mk{Syu :
yuf ftÃkLke Yk.1,00,000 Lkk hkufkýLke ÞkusLkk rð[khe hne Au. ÞkusLkkLkwt yk {qÕÞ 3 ð»koLkwt

Au. yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh 10% Au. Ëh ð»kuo Yk.45,000 ÞkusLkk{ktÚke «kÃík Úkþu.

1 2 3
45000 45000 45000W 1,00,000

(1 .10) (1 10) (1 .10)
45000 45000 45000 1,00,000

1.1 1.21 1.331
40909 37109 33809 100000

1,11,827 1,00,000
11827

   
  

   

   
 


LkkýktfeÞ rLkýoÞ {kxu LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk {ËËYÃk ÚkkÞ Au. íkuÚke MktÃkr¥k {n¥k{efhýLkku
WÆuþ yu LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku WÆuþ økýkÞ Au.

yk WËknhý{kt [kuÏ¾tw ðíko{kLk {qÕÞ Yk.11,827 Au. yux÷u fu yk ÞkusLkk ftÃkLke {kxu
÷k¼fkhf Au. òu yk ÞkusLkkLku y{÷{kt {qfðk{kt sýkðu íkku ftÃkLkeLkk þuhLkk çkòh¼kð{kt ðÄkhku
ÚkkÞ Au. Ãkrhýk{u þuhnkuÕzMkoLke MktÃkr¥k{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

yk WÃkhktík Ãký LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk nuíkwyku{kt Lke[uLkkykuLkku Mk{kðuþ fhe þfkÞ Au :

1.5 LkkýktfeÞ rLkýoÞku (Financial Decisions) : -

LkkýktfeÞ fkÞkuoLku ºký {n¥ðLkk rLkýoÞku MkkÚku MktçktÄ Au :
(A) Lkkýkt«kró rLkýoÞ (Financing Decision)

(B) hkufký rLkýoÞ (Investment Decision)

(C) rzrðzLz rLkýoÞ (Dividend Decision)

(A) Lkkýkt«kró rLkýoÞ :- (Financing Decision) :-

ÄtÄkLkkt çku MðYÃkku Au : (1) rçkLkfkuÃkkuohux MðYÃk yLku (2) fkuÃkkuohux MðYÃk. fkuÃkkuohux MðYÃkLke
Mkh¾k{ýe{kt rçkLkfkuÃkkuohux MðYÃk îkhk Lkkýkt «kÃík fhðkLkwt yÚkðk Q¼kt fhðkLkwt fk{ Mkh¤ Au.
yk «kró ÄtÄkLke ÔÞÂõíkøkík þk¾ Ãkh ðÄw ykÄkh hk¾u Au. fkuÃkkuohux MðYÃk{kt Mkhfkhe yLku fkÞËkfeÞ
rLkÞtºkýkuLkk ykÄkhu Lkkýkt (¼tzku¤) Lke «kró fhðkLke nkuÞ Au. WÃkhktík fkuÃkkuohux MðYÃk{kt LkkýktLke
{qze Ãkzíkh yu yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au íkuLke rð[khýk Ãký nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. WÃkhktík fkuÃkkuohux
MðYÃk{kt Lkkýkt«kró {kxu LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLke ¼qr{fk {n¥ðLke çkLku Au.
LkkýktfeÞ rLkýoÞLkku yÚko :-

ÄtÄk (ftÃkLke) {kxu sYhe ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤ yLku xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤Lkkt «kró MÚkkLkkuLke
ÃkMktËøke su{kt íku{Lke {qze Ãkzíkh ykuAk{kt ykuAe nkuÞ.

ÄtÄkLku çku «fkhLkkt ¼tzku¤Lke sYh Ãkzu Au :
(1) ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ :-

yk ¼tzku¤{kt EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[h (Ëuðk)Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
yk ºký ¼tzku¤ Lkðk ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu Au. òu fkuE yuf{ rðMíkhýLke ÞkusLkk rð[khu yLku sqLkwt
yuf{ nkuÞ íkku [kuÚkk ¼tzku¤{kt hk¾e {qfu÷ f{kýeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

yk ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤Lke {qze Ãkzíkh nkuÞ Au. yk {qzeLkkt MkkÄLkku{kt EÂõðxe þuh {qze
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Ÿ[e Ãkzíkh Ähkðu Au yLku rzçkuL[h (÷kuLk) Lke[e Ãkzíkh Ähkðu Au. Lkkýkt «kró rLkýoÞ{kt EÂõðxe
þuh{qze yLku ËuðktLkk ÞkuøÞ «{ký ytøku rðrðÄ rð[khÄkhkyku yux÷ufu yr¼øk{ku «ðíko{kLk Au.
(2) xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ :-

su{kt ÷uýËkhku Ëuðe {qze çkuLf ykuðhzÙk^xLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
Lkkýkt «króLkku rLkýoÞ ÄtÄkLke (ftÃkLkeLke) çku çkkçkíkku ytøku MÃkü rLkËuoþ ykÃku Au :
(1) fw÷ {qze Ãkzíkh yux÷u fu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh yLku (2) ÄtÄkLkwt LkkýkfeÞ òu¾{.

òu {qze «kró{kt EÂõðxeLkwt «{ký Ÿ[wt hk¾ðk{kt ykðu íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Qt[e òÞ
Au Ãký LkkýktfeÞ òu¾{{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. òu EÂõðxeLkwt «{ký Lke[wt hk¾ðk{kt ykðu íkku ¼krhík
Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Lke[e òÞ Au Ãký LkkýktfeÞ òu¾{Lkwt «{ký ðÄu Au. fkhý fu EÂõðxeLkwt «{ký
yux÷u ËuðkLkwt ðÄw «{ký ËuðkLkwt ðÄw «{ký nt{uþkt LkkýktfeÞ òu¾{{kt ðÄkhku fhu Au.

- fÞk rLkýoÞku ÷uðkLkk nkuÞ Au ?
yk Lkkýkt «króLkk rLkýoÞ{kt Lke[u {wsçkLkk rLkýoÞku ÷uðkLkk nkuÞ Au :
(1) {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe yLku ËuðkLkwt «{ký fux÷wt hk¾ðwt ?
(2) fÞk «kró MÚkkLkku{ktÚke þuh{qze Q¼e {qfðe ? EÂõðxe þuh {qze{ktÚke fu «uVhLMkþuh

{qze{ktÚke
(3) fÞkt «kró MÚkkLkku{kt Ëuðwt Q¼wt fhðwt ? rzçkuL[h îkhk fu ÷kuLk îkhk.

- Lkkýkt «kró rLkýoÞLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :-

Lkkýkt «kró çkkÌk yLku yktíkrhf «kró MÚkkLkku{ktÚke ÚkE þfu Au. çkkÌk «kró MÚkkLkLkwt «{ký
{kuxwt Au ßÞkhu yktíkrhf «kró MÚkkLkkuLkwt fË «{ký{kt LkkLkwt nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku LkkýktLke «kró
çkkÌk «kró MÚkkLkku suðkt fu EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[h fu ÷kuLkLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au. çkkÌk «króMÚkkLkkuLku yLÞ Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au. íku{Lke Mk{sqíke Lke[u {wsçk Au :
(1) òu¾{ :-

EÂõðxe þuh{qze {kr÷fkuLke {qze økýkÞ Au, sÞkhu rzçkuL[h ÄtÄkLkwt Ëuðw økýkÞ Au. rzçkuL[hLkk
WÃkÞkuøkLkk fkhýu LkkýktfeÞ òu¾{ Q¼wt ÚkkÞ Au. íkuÚke ÄtÄk îkhk fux÷wt LkkýktfeÞ òu¾{ ÷E þfkþu
íkuLkk ykÄkhu EÂõðxe-ËuðkLkwt «{ký Lk¬e ÚkkÞ Au.
(2) Ãkzíkh :-

yk ytøku yøkkW sýkðu÷ Au íku «{kýu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh Ÿ[e Ãkzíkh nkuÞ Au.
íÞkhçkkË ½xíkk ¢{u hk¾e {qfu÷ f{kýe, «uVhLMk þuh yLku rzçkuL[hLke Ãkzíkh nkuÞ Au.

íkuÚke ftÃkLkeLke f{kýeLkk ykÄkhu Lkkýkt «kró MÚkkLkkuLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðu Au.
(3) ytfwþ :-

EÂõðxe þuh{qze «{ký ðÄkhu hk¾ðk{kt ykðu íkku ÄtÄkLke Mk¥kkLke ðÄw ÔÞÂõíkyku (þuhnkuÕzMko)
ðå[u ðnU[ýe ÚkkÞ Au yLku ytfwþLkwt «{ký ½xu Au. íkuÚke ÄtÄk Ãkh ytfwþ hk¾ðku nkuÞ íkku EÂõðxe
þuh{qzeLkwt «{ký þõÞ nkuÞ íÞkt MkwÄe ykuAwt hk¾ðwt òuEyu.
(4) LkkýktfeÞ r÷ðhus :-

LkkýktfeÞ r÷ðhusLku EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkh íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ
r÷ðhus yux÷u ÄtÄkLkk {qze {k¤¾k{kt rzçkuL[h (Ëuðk)Lkku WÃkÞkuøk. òu ÄtÄkLke f{kýe ËuðkLke Ãkzíkh
fhíkkt ðÄw nkuÞ íkku ËuðkLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu yLku f{kýe ykuAe nkuÞ íkku ËuðkLkku rððufÃkqýo
WÃkÞkuøk Úkðku òuEyu.
(5) hkufz «ðkn :-

ÄtÄkLkwt Mkt[k÷Lk Mkk{kLÞ heíku WÄkh ÔÞðnkhkuLkkt ykÄkhu Úkíkwt nkuÞ Au íkuÚke hkufz «ðknLke
ÃkrhÂMÚkrík Ëhuf ÄtÄk {kxu swËe swËe nkuÞ Au. òu rLkÞr{ík yLku ÂMÚkh hkufz «ðkn WÃk÷çÄ Úkíkku nkuÞ
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íkku rzçkuL[h yLku «uVhLMk þuhLkku WÃkÞkuøk Lkkýkt «kró {kxu fhe þfkÞ. òu hkufz «ðkn yrLkrùík
nkuÞ íÞkhu EÂõðxe þuh {qzeLkku WÃkÞkuøk Úkðku òuEyu.
(6) ÃkrhðíkoLkþe÷íkk :-

ÄtÄkLkk Mkt[k÷Lk {kxu LkkýktLke ðÄkhu sYrhÞkík Ãký Q¼e ÚkkÞ yÚkðk sYhe Lk nkuÞ íkku
Lkkýkt Ãkhík fhðkLke ÃkrhÂMÚkríkLkwt Ãký rLk{koý ÚkkÞ Au. íkuÚke «króMÚkkLkkuLke ÃkMktËøke yuðe heíku
Úkðe òuEyu fu yu ðÄw LkkýktLke sYrhÞkík nkuÞ íkku Mknu÷kEÚke «kó ÚkkÞ yLku sYhe Lk nkuÞ íkku
Mknu÷kEÚke Ãkhík ÚkkÞ yuðk ÃkrhðíkoLkþe÷ {k¤¾kLke h[Lkk Úkðe òuEyu.
(7) çkòhLke ÂMÚkrík :-

EÂõðxe þuh{qze fu yLÞ Lkkýkt «króLkkt MkkÄLkku{kt ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ fk{økehe WÃkhktík
{tËe, íkuS, hkufkýfkhkuLkku yr¼øk{, Vwøkkðku suðkt Ãkrhçk¤ku yMkh fhíkkt nkuÞ Au íkuÚke çkòhLke
ÃkrhÂMÚkrík Ãký yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ økýe þfkÞ.
(8) {qze çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o :-

ftÃkLkeLkk MðYÃk{kt {qze {u¤ððk {kxu rðrðÄ «fkhLkk ¾[o fhðkLkk nkuÞ Au, su{kt Ë÷k÷eLkku
¾[o, çkktÞÄhe fr{þLk, ònuhkík ¾[o, rð¿kkÃkLkÃkºk ¾[o, ðfe÷kuLke Ve ðøkuhuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt
ykðu Au. íkuÚke yk ÃkzíkhkuLku Ãký Lkkýkt «króLkkt MkkÄLkkuLke ÃkMktËøke fhíke ð¾íku æÞkLk{kt hk¾ðkt
òuEyu.
(çk) hkufký rLkýoÞ  (Investment Decision) :-

LkkýktLke ({qzeLke «kró) çkkË yøkíÞLkku rLkýoÞ Lkkýkt hkufký ytøkuLkku Au. yøkkW [[ko fÞko
«{kýu LkkýktLkk Ëhuf «króMÚkkLkLke Ãkzíkh nkuÞ Au. íkuÚke yk LkkýktLkwt hkufký fhíke ð¾íku yu çkkçkík
¾kMk æÞkLk{kt hk¾ðe òuEyu fu su íku hkufký{ktÚke Lkkýkt «króLke Ãkzíkh fhíkkt ðÄw ð¤íkh {¤u.
Ëk.ík. EÂõðxe þuh{qze Yk.15 fhkuzLke Au. Ãkzíkh 13% nkuÞ íkku íkuLkwt r{÷fíkku{kt hkufký yuðe heíku
Úkðwt òuEyu fu ð¤íkh ykuAk{kt ykuAwt 13% nkuðwt òuEyu.
hkufký rLkýoÞLkku yÚko :-

ÄtÄk {kxu (ftÃkLke {kxu) «kó fhu÷ sYhe ÷ktçkkøkk¤kLkkt yLku xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤Lkwt MkkðÄkLkeÃkqðof
÷ktçkkøkk¤kLke yLku xqtfkøkk¤kLke r{÷fíkku{kt hkufký.

Lkðk ftÃkLke îkhk 2013 «{kýu ÷ktçkkøkk¤kLke r{÷fíkku yLku xqtfkøkk¤kLke r{÷fíkkuLku yLkw¢{u
rçkLk[k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w r{÷fíkku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
nuíkw :-

(i) ÄtÄkLkk rðMíkhý nuíkw nkuÞ Au.
(ii) sqLkk Ã÷kLxLkk MÚkkLku Lkðk Ã÷kLxLke MÚkkÃkLkk ytøkuLkku nkuÞ Au.
(iii) Lkðe ÞkusLkk y{÷{kt {qfðkLkku nuíkw nkuÞ Au.
fÞk rLkýoÞku ÷uðkLkk nkuÞ Au ?
hkufký rLkýoÞLkk çku Ãkuxk rLkýoÞku ÷uðkLkkt nkuÞ Au :
(1) ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLkk rLkýoÞ suLku {qze çksuxªøk íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au :

÷ktçkkøkk¤kLkwt hkufký õÞkhu yLku fux÷k Mk{ÞLkwt fhðkLkwt Au íku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
(2) xqtfkøkk¤kLkk hkufkýLkk rLkýoÞ suLku fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷LkLkk rLkýoÞ íkhefu yku¤¾ðk{kt

ykðu Au. yk rLkýoÞ nuX¤ ðíko{kLk yLku ¼rð»ÞLke fkÞoþe÷ {qze yLku ytËks çkktÄðk{kt ykðu Au.
su{kt hkufz rMk÷f, çkuLf rMk÷f, ËuðkËkhku yLku MxkufLkwt «{ký (fË) Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
hkufký rLkýoÞLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :-

hkufký rLkýoÞ çku ¼køkku{kt rð¼krsík Au. íkuðe Ëhuf Ãkuxk rLkýoÞLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤kuLke
[[ko Lke[u {wsçk Au :
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(1) {qze çksuxªøk rLkýoÞ :-

yk rLkýoÞLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLke rð[khýk nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. su{kt Lke[uLkkt Ãkrhçk¤ku
yMkh fhu Au :

(1)  {qzeLke Ãkzíkh :-

yk ÷ktçkkøkk¤kLkwt hkufký Au. Mkk{kLÞ heíku ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufký {kxu ÷ktçkkøkk¤kLkkt «kró
MÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. {qze Ãkzíkh ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLkk rLkýoÞku{kt ðxkðLkk Ëh
íkhefu fk{økehe fhu Au. ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufký{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkkt ¼tzku¤Lke Ãkzíkh nkuÞ Au, suLke
[[ko {qze ÃkzíkhLkk «fhý{kt fhðk{kt ykðe Au. su ÞkusLkk y{÷{kt {qfðkLke Au íkuLke Ãkzíkh íkuLkk
f{kýe Ëh fhíkkt Lke[e nkuðe òuEyu. íkku s ÞkusLkk LkVkfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

yk{, {qze çksuxªøk{kt {qze Ãkzíkh yMkh fhu Au.
(2) hkufkýLke ÃkMktËøkeLke ÃkæÄrík :-

{qze çksuxªøk (y÷øk «fhý{kt [[ko nðu ÃkAe fhðk{kt ykðu÷ Au.) {kt ÞkusLkkLke ÃkMktËøke
fhíke ð¾íku íkuLkk {qÕÞktfLk {kxu rðrðÄ ÃkæÄríkyku fu xufTrLkõMkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. yk{kt
Ãkhík yrð  Mk{Þ, hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh, [kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞLke ÃkæÄrík, yktíkrhf ð¤íkhLkku
ËhLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. yk xufTrLkfLke ÃkMktËøke ÞkusLkkLkk MðYÃk Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
ÄtÄkLku yLkwYÃk ÃkæÄríkLkku WÃkÞkuøk fheLku ÞkusLkkLkwt {qÕÞktfLk (÷k¼-LkwfMkkLk) fheLku ÞkusLkkLke ÃkMktËøke
fhðk{kt ykðu Au.
(2) fkÞoþe÷ {qze ytøku rLkýoÞ :-

yk rLkýoÞ{kt xqtfkøkk¤k {kxu ÄtÄkLku (ftÃkLke) skuEíkkt Lkkýkt ¼tzku¤Lke rð[khýk fhðk{kt
ykðu Au. fkÞoþe÷ {qzeLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku Lke[u «{kýu Au :-

(i) ÄtÄkLkwt MðYÃk :-

ÄtÄkLkk MðYÃkLku yLkw÷ûkeLku ÷ktçkkøkk¤k yLku xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤Lkwt «{ký Lk¬e ÚkkÞ Au.
½ýk ÄtÄk yuðk «fkhLkku nkuÞ Au ßÞkhu ÂMÚkh r{÷fíkkuLkwt «{ký ðÄw nkuÞ íÞkt ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤Lke
ðÄw sYrhÞkík hnu Au. ßÞkt [k÷w r{÷fíkkuLkwt «{ký ðÄw nkuÞ íÞkt fkÞoþe÷ {qzeLke ðÄw sYrhÞkík
Q¼e ÚkkÞ Au. íkuÚke ÄtÄkLkwt MðYÃk yuf {n¥ðLkwt Ãkrhçk¤ fkÞoþe÷ {qzeLkk «{kýLku Lk¬e fhðk {kxu
rð[khðk{kt ykðu Au.

(ii) ÄtÄkfeÞ [¢ :-

hkufzLkwt fk[k {k÷{kt   fk[k{k÷Lkwt yÄo íkiÞkh {k÷{kt   yÄo íkiÞkh {k÷Lkwt íkiÞkh
{k÷{kt   íkiÞkh {k÷Lkwt ËuðkËkhku{kt   ËuðkËkhkuLku VheÚke hkufz{kt YÃkktíkh yux÷u ÄtÄkfeÞ [¢,
ÄtÄkfeÞ [¢ Ãkqýo ÚkðkLkku Mk{Þ ðÄw nkuÞ íkku ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au yLku òu
ÄtÄkfeÞ [¢ Ãkqýo ÚkðkLkku Mk{Þ Lke[u nkuÞ íkku ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au.

(iii) {kuMk{e ÄtÄku :-

½ýk ÄtÄkyku{kt {kuMk{ ykÄkrhík WíÃkkËLk ðÄw nkuÞ Au.
Ëk.ík. rþÞk¤k{kt MðuxhLkwt WíÃkkËLk, WLkk¤k{kt r£s yLku yuMkeLkwt WíÃkkËLk ðøkuhu. su íku

ÄtÄkLke ßÞkhu {kuMk{ nkuÞ íku «{kýu fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. òu {kuMk{ nkuÞ íkku
ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYh yLku {kuMk{ Lk nkuÞ íkku ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík hnu Au.

yk Ãký yuf yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au.
(vi) þk¾Lkerík :-

ÄtÄkLkk ÔÞðnkhku{kt ¾kMk fheLku {k÷Lke ¾heËe yLku ðu[ký ytøku þk¾ ÃkhLkk ÔÞðnkhku
fhðk{kt ykðu Au. ÷uýËkhkuLke þk¾Lkerík WËkh nkuÞ íkku ÷ktçkk Mk{Þ {kxu xqtfkøkk¤kLkk ËuðkLkku
WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au, íkuÚke fkÞoþe÷ {qzeLke ykuAe sYrhÞkík hnu Au. ÷uýËkhkuLke þk¾Lkerík fzf nkuÞ
íkku fkÞoþe÷ {qzeLke ðÄw sYrhÞkík hnu Au.
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íkuðe s heíku ËuðkËkhku {kxu þk¾Lkerík WËkh nkuÞ íkku ÷ktçkk Mk{Þ {kxu xqtfkøkk¤kLke r{÷fíkkuLke
sYrhÞkík ðÄu Au. yux÷u fkÞoþe÷{qzeLke sYrhÞkík ðÄw hnu Au. su ËuðkËkhku {kxu þk¾Lkerík fzf
nkuÞ íkku ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au.

yk{, xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤ «kró {kxu þk¾Lkerík Ãký yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au
(v) Vwøkkðku :-

yÚkoíktºk{kt Vwøkkðku «ðíko{kLk nkuÞ íkku íku
ÄtÄk Ãkh rðÃkrhík yMkh fhu Au. VwøkkðkLkk Mktòuøkku{kt ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík WËT¼ðu

Au. fkÞoþe÷ {qzeLkkt yøkíÞLkkt ytøkku suðkt fu hkufz, çkuLf rMk÷f, Mxkuf yLku ÷uýkt. Mkt[k÷Lk {kxu ðÄw
¼tzku¤Lke ÔÞðMÚkk fhðe Ãkzu Au. yk{, VwøkkðkLkk Mktòuøkku{kt ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Q¼e
ÚkkÞ Au.

(vi) çkòhLke MÃkÄko :-

ÄtÄk{kt nheVkuLkk «{kýLku fkÞoþe÷ {qzeLke MkkÚku MkeÄku MktçktÄ Au. ÄtÄk{kt nheVkuLkwt «{ký ðÄw
nkuÞ íkku ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík nkuÞ Au. rðrðÄ nheVku îkhk ðu[ký ðÄkhk ytøku rðrðÄ
«ÞkMkku fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke ÃkkuíkkLkk ÄtÄkLku nheVku Mkk{u xfkðe hk¾ðk nheVku fhíkkt ðÄw Mkkhe
ÔÞqnh[Lkkyku yÃkLkkððk{kt ykðu Au. ykðk Mktòuøkku{kt ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík WËT¼ðu Au.
(f) rzrðzLz rLkýoÞ :-

Lkkýkt fkÞkuo{kt yk ºkeswt yLku yøkíÞLkwt fkÞo Au. ÄtÄk îkhk rðrðÄ Lkkýkt «kró MkkÄLkkuLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. íku{kt EÂõðxe þuh{qze yuðwt MkkÄLk Au. íkuLkkt ð¤íkh íkhefu rzrðzLz
[qfððk{kt ykðu Au. yk rzrðzLz [qfððkLke Mk¥kk çkkuzo ykpV rzhuõxMko ÃkkMku nkuÞ Au. rzrðzLz
rLkýoÞ ftÃkLkeLke þk¾k{kt yLku çkòh{qÕÞ {kxu yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au.

rzrðzLz rLkýoÞLkku yÚko :-

“ÄtÄk îkhk f{kÞu÷k LkVkLkwt rzrðzLz íkhefu ðnU[ýe fhðe fu LkVkLkwt ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký
fhðkLkku rLkýoÞ yux÷u rzrðzLz rLkýoÞ.”

yk çktLku rLkýoÞku rðhkuÄk¼kMke rLkýoÞku Au Ãký çktLku rLkýoÞ îkhk ÄtÄkLkwt çkòh {qÕÞ Au. íkuÚke
yk rLkýoÞLkk rzrðzLz yLku LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký ytøku E»x¥k{ MkÃkkxe Lk¬e fhðkLkwt yrLkðkÞo Au.

LkkýktfeÞ Mkt[k÷f îkhk Lke[uLkk çku «&™kuLkk ykËþo sðkçk þkuÄðkLkku nkuÞ Au :
(1) ÄtÄkLke f{kýeLkwt fux÷k ytþu ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký fhðwt òuEyu ?
(2) ÄtÄkLke f{kýe{ktÚke fux÷k ytþu rzrðzLzLke ðnU[ýe fhðe òuEyu?
rzrðzLz rLkýoÞLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :-

rzrðzLz rLkýoÞLku çkkÌk Ãkrhçk¤ku WÃkhktík ftÃkLkeLke yktíkrhf çkkçkíkku Ãký yMkh fhu Au. íku{kt
¾kMk fheLku ftÃkLke îkhk yÃkLkkððk{kt ykðu÷ rzrðzLz Lkerík yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au. yk Ãkrhçk¤ku
Lke[u «{kýu Au :

(1) ÄtÄkLke LkkýkfeÞ sYrhÞkík :-

ÄtÄku «khtr¼f íkçk¬k{kt nkuÞ íÞkhu þõÞ Au fu ftÃkLkeLku ðÄkhkLkkt LkkýktLke sYrhÞkík Q¼e
ÚkkÞ Au. ftÃkLke ð]ÂæÄ fu rðfkMkLkk íkçk¬k{kt nkuÞ íÞkhu Ãký LkkýktLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au.
rðMíkhýLke ÞkusLkk nkuÞ íkku ðÄw LkkýktLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt rzrðzLzLkwt
ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký fhðwt fu Lkðk MkkÄLkku îkhk ¼tzku¤ Q¼wt fhðk ytøkuLke rð[khýk sYhe Au.

ÄtÄkLku yLkwfq¤ Ãkrhçk¤kuLke rð[khýk ÃkAe s rzrðzLz ðnU[ðk ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu
Au.

(2) rzrðzLz{kt ÂMÚkhíkk :-

½ýe ftÃkLke îkhk rzrðzLz ytøkuLke ÂMÚkhíkk {n¥ð hk¾ðk{kt ykðu Au. yk rzrðzLzLke ÂMÚkhíkk
çku heíku hk¾e þfkÞ Au: (i) þuhËeX rzrðzLzLke [kuÏ¾e hf{, (ii) þuh{qze Ãkh [kuÏ¾e xfkðkhe.
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yk «fkhLke ftÃkLke ÃkkuíkkLke ykøkðe AkÃk Q¼e fhðk {kxu íku{s çkòh{kt ynª rzrðzLz
ðnU[ýe ytøku Mk{kLkíkk Ëk¾ðu Au. ynª rzrðzLz [qfðýe Ãkkh ykÃkðk{kt Au Lknª fu LkVkLkk
ÃkwLk:hkufký {kxu.

(3) {qze çkòh :-

÷ktçkkøkk¤kLkkt {qze «kró MÚkkLkku{kt EÂõðxe þuh{qze «uVhLMk þuh{qze yLku rzçkuL[hLkku Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au.

{qze çkòhLkk rLkÞ{kuLke òuøkðkEyku, hkufkýfkhkuLkku yr¼øk{ ðøkuhu çkkçkíkku ytøku Ãký
ÞkuøÞ æÞkLk ykÃkðwt yrLkðkÞo Au. òu ftÃkLkeyu ÂMÚkh rzrðzLzLke Lkerík yÃkLkkðu÷ nkuÞ íkku yLÞ
fkÞkuo {kxu ¼tzku¤ çkòh{ktÚke «kó fhðkLkkt nkuÞ Au. yk çktLku Ãkrhçk¤kuLke yMkhku æÞkLk{kt ÷ELku
rzrðzLz Lkerík Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

(4) «uVhLMk þuh nkuÕzMko :-

«uVhLMk þuh nkuÕzMko yuðk «fkhLkk hkufkýfkhku Au. su{Lku Ëh ð»kuo rLkÞr{íkÃkýu yLku rLkrùík
rzrðzLz [qfððk{kt ykðu Au. ftÃkLke ÃkkMku LkVku ykuAku nkuÞ íÞkhu «uVhLMk þuh nkuÕzhku rzrðzLzLke
[qfðýe çkkË EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku rzrðzLz [qfðkÞ Au. yk{, {k¤¾k{kt «uVhLMk {qzeLkwt «{ký
fux÷wt Au íku Ãký yMkh fhíkwt Ãkrhçk¤ Au.

(5) çkkuLkMk þuh :-

½ýe ð¾íku ftÃkLke îkhk hkufz rzrðzLzLkk rðfÕÃk íkhefu çkkuLkMk þuhLkku WÃkÞkuøk fhu Au. çkkuLkMk
þuhLkk fkhýu LkVkLkwt EÂõðxe þuh{qze{kt hkufký ÚkkÞ Au yLku rzrðzLz [qfðýe Lk nkuðkÚke hkufz
«ðkn Ãkh íkuLke yMkh Úkíke LkÚke. íkh÷íkkLku Mkk[ððk / xfkðe hk¾ðk {kxuLkku yk ÞkuøÞ rðfÕÃk
økýe þfkÞ çkkuLkMk þuh Ãký rzrðzLz rLkýoÞLku yMkh fhíkwt Ãkrhçk¤ Au.

(6) Vwøkkðku :-

LkkýktLke ¾heË þÂõík{kt VwøkkðkLkk fkhýu ½xkzku ÚkkÞ Au. òu ftÃkLke îkhk ÂMÚkh rzrðzLz Lke÷
yÃkLkkðk{kt ykðu÷ nkuÞ íÞkhu VwøkkðkLkk fkhýu ðÄw rzrðzLz [qfððwt Ãkzu Au. ðÄw [qfðýeLke yMkh
ftÃkLkeLke fkÞoþe÷ {qze Ãkh ÚkkÞ Au. yk{, fkÞoþe÷ {qze Ãkh rðÃkrhík yMkh Lk ÚkkÞ íku çkkçkík
æÞkLk{kt hk¾ðe sYhe Au.

yk{, WÃkh {wsçkLkkt Ãkrhçk¤ku ytøku ÞkuøÞ [[ko rð[khýkLkk ykÄkhu rzrðzLz rLkýoÞ ytøku
Lk¬e fhðwt òuEyu.

1.6 LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkw t  fkÞoûkuºk yLku yr¼øk{ku (Scope and Approaches of
Financial Management)

LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk, fkÞkuo yLku yr¼øk{kuLku çku ¼køkku{kt ðøkeof]ík fhðk{kt
ykðu÷ Au :

LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk / yr¼øk{ku

«ýkr÷fkøkík yr¼øk{ ykÄwrLkf yr¼øk{
(a) «ýkr÷fkøkík yr¼øk{ (Traditional Approach) :-

þiûkrýf søkík{kt LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLku rþûkýÚke yuf y÷øk þk¾k íkhefu MÚkkLk {éÞwt.
LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk þYykíkLkk íkçk¬k{kt LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLku ‘fkuÃkkuohuþLk VkELkkLMk’ íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðíkwt níkwt. nk÷Lkk Mk{Þ{kt fkuÃkkuohuþLk VkELkkLMkLku LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ‘fkuÃkkuohuþLk VkELkkLMk’ þe»kof Ãkkuíku íkuLkku yÚko Mk{òðu Au. fkuÃkkuohuþLk
VkELkkLMk yux÷u fkuÃkkuohuþLk {kxu Lkkýkt ÔÞðMÚkk. «ýkr÷fkøkík yr¼øk{ku fkuÃkkuohuþLk VkELkkLMkLku
¾qçk s Mktfwr[ík yÚko{kt Mk{sðk{kt ykðu Au. ynª LkkýktLke «króLkk fkÞoLku s {n¥ð ykÃkðk{kt
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ykðu÷ Au. LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk yk yr¼øk{ LkkýktLke «kró yLku Lkkýkt «króLkk ðneðx MkwÄe
{ÞkorËík fhðk{kt ykðu÷ níkku. WÃkhktík yk yr¼øk{{kt Võík çkkÌk Ãkrhçk¤kuLku {n¥ð ykÃkðk{kt
ykðíkwt níkwt. ÄtÄkLkkt yktíkrhf Ãkrhçk¤kuLke yðøkýLkk Úkðk Ãkk{e Au. íkuÚke yk yr¼øk{Lku çkkÌk
árü yr¼øk{ (out-sider looking approach)  íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yux÷u ynª yktíkrhf
árü yr¼øk{ (In-sider looking approach) Lke yðøkýLkk ÚkE Au.

«ýkr÷fkøkíkLke yLÞ {ÞkoËkyu Au fu íku{kt fkuÃkkuohuþLk VkELkkLMk yux÷u fkuÃkkuohux MðYÃk ÄtÄk
{kxu WÃkÞkuøke Au. rçkLkfkuÃkkuohux MðYÃkLke Lkkýkt«króLke sYrhÞkíkku ytøku fkuE [[ko fhðk{kt ykðe
LkÚke. yÚkoíktºk{kt rçkLkfkuÃkkuohux MðYÃk suðk fu yufkfeðuÃkkhe, ¼køkeËkhe ÃkuZe yLku rnLËw yrð¼õík
fwxwtçk ytøku fkuEÃký [[ko fhðk{kt ykðu÷ LkÚke.

«ýkr÷fkøkík yr¼øk{{kt ÷ktçkkøkk¤kLkkt LkkýktfeÞ rLkýoÞkuLku fuLÿ MÚkkLku hk¾ðk{kt ykðu÷
Au. hkus-çkhkusLke LkkýktfeÞ sYrhÞkík ytøku fkuE MÃküíkk fhðk{kt ykðu÷ LkÚke.

«ýkr÷fkøkík yr¼øk{{kt {qze ÃkzíkhLkk ÏÞk÷Lku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu÷ LkÚke.
«ýkr÷fkøkík {qze {k¤¾k {kxu fkuE çkkçkík æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu÷ LkÚke.
«ýkr÷fkøkík yr¼øk{{kt LkkýktLke Vk¤ðýe ytøku Ãký fkuE ÔÞðMÚkk Ëþkoððk{kt ykðu÷

LkÚke. yux÷u fu r{÷fík{kt hkufký ytøkuLke ÔÞðMÚkk.
«ýkr÷fkøkík yr¼øk{Lke {ÞkoËkyku{ktÚke Lkðk yr¼øk{Lkku sL{ ÚkÞku, su{kt «ýkr÷fkøkík

yr¼øk{Lke {ÞkoËkyku Ëqh fhðk{kt ykðe Au. yk Lkðk yr¼øk{Lku ykÄwrLkf yr¼øk{ íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. suLke Mk{sqíke Lke[u «{kýu Au :

(b) ykÄwrLkf yr¼øk{ (Modern Approach) :-

ykÄwrLkf yr¼øk{ «{kýu LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk LkkýktfeÞ rLkýoÞ ½zíkh {kxu ykÄkh¼qík yLku
rð&÷u»kýkí{f rðMík]ík ÏÞk÷ Ähkðu Au. LkkýktfeÞ fkÞoLke árüyu yk yr¼øk{{kt (i) LkkýktLke
«kró yLku (ii) LkkýktLke Vk¤ðýe çktLkuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu÷ Au.

ykÄwrLkf yr¼øk{{kt LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLke Ëhuf Mk{MÞkyu rð[khýk fhðk{kt ykðu Au.
íkuLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au, Mk{MÞkLkk Wfu÷ku rðfMkkððk{kt ykðu Au yLku ¾qçk s WÃkÞkuøke
rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðu Au.

LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk ykÄwrLkf yr¼øk{ «{kýu ºký swËk swËk ÃkkMkkt ytøku ¾qçk s
ÍeýðxÃkqðof yÇÞkMk fhðk{kt ykðu Au :

(i) LkkýktLke «króLkku rLkýoÞ
(ii) LkkýktLkk hkufkýLkku rLkýoÞ
(iii) rzrðzLz rLkýoÞ
yk ytøku rðøkíkðkh [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au.
yk rLkýoÞku ytøku Mk{sqíke Lke[u {wsçk Au :
(I) Lkkýkt«kró rLkýoÞ :-

yk rLkýoÞ{kt ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k ytøku rð[khýk nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. {qze {k¤¾wt
yux÷u ÄtÄk {kxu yLkwfw¤ nkuÞ íkuðk ÷ktçkkøkk¤kLkkt LkkýktLkkt «kró MÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk.

{qze {k¤¾kLkk rLkýoÞLkwt {n¥ð çku çkkçkíkku ytøku Au : (i) {qze {k¤¾kLke h[Lkk yuðe heíku
Úkðe òuEyu fu suÚke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh LÞwLk¥k{ nkuÞ yLku  (ii) ÃkuZeLkwt çkòh {qÕÞ {n¥k{
nkuÞ.

yk nuíkwyku Ãkkh {kxu EÂõðxe yLku ËuðkLkk ÞkuøÞ r{©ý ytøku ¾kMk æÞkLk hk¾ðk{kt ykðu
Au.

MkiæÄktríkf heíku ÃkuZe{kt ËuðkLkwt «{ký su{ su{ ðÄkhíkk òuEyu íku{ íku{ ÃkuZeLke Ãkzíkh ½xu Au
yLku ÃkuZeLkwt çkòh{qÕÞ ðÄu Au. yk «r¢Þk Ãký y{wf rLkÄkorhík «{ký{kt s ðÄkhe þfkÞ Au. òu
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sYh fhíkkt ðÄkhu «{ký{kt Ëuðw ðÄkhðk{kt ykðu íkku {qze Ãkzíkh ðÄu Au yLku ÃkuZeLkwt çkòh {qÕÞ ½xu
Au. yk ÃkuZe {kxu LkwfMkkLkfkhf ÃkrhÂMÚkríkLkwt rLk{koý fhu Au.

íkuÚke {qze {k¤¾kLke h[Lkk ð¾íku Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[Lkk ytøku æÞkLk hk¾ðk{kt ykðu
Au. Eü¥k{ {qze {k¤¾wt yux÷u {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe yLku ËuðkLkwt yuðwt «{ký suLkk fkhýu ftÃkLkeLke
{qze Ãkzíkh ykuAk{kt ykuAe nkuÞ yLku ftÃkLkeLkwt çkòh {qÕÞ ðÄw{kt ðÄw nkuÞ. yk yuðwt {k¤¾wt Au fu
íkuLkk rMkðkÞ yLÞ fkuEÃký heíku ykËþo {qze {k¤¾kLke h[Lkk fhe þfkÞ Lknet.

ykÄwrLkf yr¼øk{{kt LkkýktLkk «kró MÚkkLk MktË¼uo íkkŠff rLkýoÞku ÷uðk ytøku hsqykík fhðk{kt
ykðu÷ Au.

(II) hkufký rLkýoÞ :-

Lkkýkt«króLkk rLkýoÞ{kt Ëhuf «króMÚkkLkLke Ãkzíkh nkuÞ Au íku ytøkuLke [[ko {qze ÃkzíkhLkk
«fhý{kt fhðk{kt ykðu÷ Au. yk Lkkýkt «kó fhu÷k nkuÞ íkuLke Ãkzíkh nkuðkÚke ßÞkhu íkuLkwt hkufký
fhðk{kt ykðu íkku yu çkkçkík ¾kMk æÞkLk{kt hk¾ðe fu yk hkufkýLkwt ð¤íkh íkuLke {qze Ãkzíkh fhíkkt
ðÄkhu nkuðwt òuEyu.

yk hkufkýku çku «fkhLkkt nkuÞ Au :-
(i) ÷ktçkkøkk¤kLkwt hkufký, suLku {qze çksuxªøk íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. {qze çksuxªøk{kt s

ÞkusLkk rð[khðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkuLkwt Ãkzíkh ÷k¼ rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au. yk rð&÷u»ký fhðk
{kxu swËe swËe xufTrLkõMkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. yk xufTrLkõMkLkk ykÄkhu ÞkusLkk Mðefkhðe fu
ÞkusLkkLkku yMðefkh fhðku íku ytøku rð[khýk fhðk{kt ykðu Au.

{qze çksuxªøk{kt (i) swËk swËk rðfÕÃkku{ktÚke hkufkýLkk ÞkuøÞ rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fhðk{kt
ykðu Au. (ii) ¼rð»ÞLkk rLkýoÞku ÷uðkLkk nkuðkÚke òu¾{ku yLku yrLkrùíkíkkykuLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt
ykðu Au. (iii) ðxkðLkk ËhLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. suLkk ykÄkhu ¼rð»Þ{kt {¤Lkkh hkufz
«ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ økýðk{kt ykðu Au. suLkk ykÄkhu ÞkusLkkLkku Mðefkh yÚkðk yMðefkh
fhðk{kt ykðu Au.

(ii) xqtfkøkk¤kLkwt {qze hkufký, suLku fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk yux÷u [k÷w r{÷fíkkuLkwt Mkt[k÷Lk ÷ktçkkøkk¤k {kxu ÄtÄkyu xfe hnuðk {kxu
xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ sYrhÞkíkkuLku Mk{ÞMkh ÃknkU[e ð¤ðwt sYhe Au. fkÞoþe÷ {qze ykuAe nkuÞ íkku
LkVkfkhfíkk ðÄu Au yLku íkh÷íkk ½xu Au. ÄtÄkLkk yÂMík¥ð {kxu çktLku yrLkðkÞo Au. íkuÚke yríkhuf
yÚkðk Mk÷kn ¼hu÷ LkÚke. íkuÚke LkVkfkhfíkk yLku íkh÷íkkLkwt Eüík{ «{ký yux÷u fu Mk{íkw÷k
yrLkðkÞo Au. yk çkkçkík xqtfkøkk¤kLkk hkufký rLkýoÞ {kxu æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk{kt [k÷w r{÷fíkkuLkkt ytøkku suðkt fu hkufz rMk÷f, çkuLf rMk÷f, ELðuLxhe
fhe yLku ÷uýk{kt ÞkuøÞ «{ký{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au. suÚke ÄtÄkLkku LkVku {n¥k{ fhe þfkÞ.

xqtf{kt hkufký rLkýoÞ{kt (i) {qze çksuxªøk yLku (ii) fkÞoþe÷ {qzeLkk Mkt[k÷LkLkku Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au.

yk çkkçkíkkuLkku «ýkr÷fkøkík yr¼øk{{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu÷ LkÚke. ykÄwrLkf yr¼øk{
«ýkr÷fkøkík yr¼øk{ fhíkkt ðÄw rðMík]ík Au.

(iii) rzrðzLz rLkýoÞ :-

ftÃkLke îkhk fhkÞu÷ LkVkLkku WÃkÞkuøk çku nuíkwMkh fhðk{kt ykðu Au : (i) þuh nkuÕzMko ðå[u
rzrðzLzLke ðnU[ýe {kxu yÚkðk (ii) LkVkLkwt ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký fhðk {kxu.

ÄtÄkLkku {n¥ðLkku yLku {qÕÞ WÆuþ þuhnkuÕzMkoLku ðÄw{kt ðÄw ÷k¼ ykÃkðkLkku Au. þuh nkuÕzMkoLku
rzrðzLz ðnU[ðkÚke ftÃkLkeLkwt çkòh {qÕÞ ðÄu Au fu LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký fhðkÚke çkòh {qÕÞ ðÄu Au.
yk çkkçkíkku Lk¬e fhðk {kxu rzrðzLz rLkýoÞ {n¥ðLkku økýkÞ Au. yk rLkýoÞLkku ykÄwrLkf
yr¼øk{{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu÷ Au.

½ýk þuh nkuÕzMko îkhk rLkÞr{ík rzrðzLzLke yÃkuûkk ykÃkðk{kt ykðu Au. ¾kMk fheLku rðÄðk
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yÚkðk ð]æÄ hkufkýfkhku rLkÞr{ík ykðfLke ykþk hk¾u Au. yk rLkÞr{ík ykðf íku{Lkk SðLk
rLkðkon {kxu sYhe nkuÞ Au. íkuÚke rzrðzLzLke ðnU[ýe fhðe sYhe nkuÞ Au. yk «fkhLkk hkufkýfkhkuLku
rLkÞr{ík ykðf {¤íke nkuÞ íkku Lkðk hkufkýfkhku ftÃkLke{kt hkufký ðÄkhu Au yLku íkuÚke fÃktLkeLkwt
çkòh{qÕÞ ðÄu Au.

íkuðe s heíku hkufkýfkhkuLkk yLÞ «fkh{kt òu¾{ ÷uLkkhk nkuÞ Au. íkuyku îkhk ftÃkLke îkhk
rLkÞr{ík rzrðzLz fhíkkt íku{Lke {qze{kt ðÄkhku ÚkkÞ yLku ftÃkLkeLkk îkhk LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký ÚkkÞ íkuðe
yÃkuûkk hk¾ðk{kt ykðu Au.

yk{, rzrðzLzLke ðnU[ýe yLku LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký yk çktLku çkkçkíkkuLkku LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk
ykÄwrLkf yr¼øk{{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

xqtf{kt «ýkr÷fkøkík yr¼øk{ Võík Lkkýkt«kró Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au. ßÞkhu ykÄwrLkf
yr¼øk{ Lkkýkt«kró WÃkhktík {qze çksuxªøk, fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk, LkVkLke rzrðzLz íkhefu ðnU[ýe,
LkVkLkwt ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký suðe çkkçkíkku ytøkuLkkt ykÞkusLkLke ðkík fhu Au. yk{, ykÄwrLkf yr¼øk{,
«ýkr÷fkøkík yr¼øk{ fhíkkt rðMík]ík Au.

1.7 LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLkkt fkÞkuo (Functions of Financial Manager) :-

ÄtÄkLke (ftÃkLkeLke) LkkýktfeÞ çkkçkíkku ytøku suLkk îkhk Mkt[k÷Lk fhðk{kt ykðu Au, íkuLku LkkýktfeÞ
Mkt[k÷Lk fnuðk{kt ykðu Au. ykÄwrLkf Mk{Þ{kt LkkýktfeÞ Mkt[k÷f ykøkðwt {n¥ð Ähkðu Au. LkkýktfeÞ
Mkt[k÷f îkhk Lkkýkt«kró yLku LkkýktLkku WÃkÞkuøk yux÷u fu Vk¤ðýe r{÷fíkku{kt yuðe heíku fhðe
òuEyu suLke Ãkzíkh ykuAk{kt ykuAe ykðu yLku ð¤íkh ðÄw{kt ðÄw «kó ÚkkÞ. LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLkkt
fkÞkuo Lke[u «{kýu ðýoðe þfkÞ :

(i) {qze sYrhÞkíkkuLkku ytËks :-

ÄtÄk{kt Mk{ÞLke árüyu ºký «fkhLkkt ¼tzku¤Lke sYrhÞkík hnuíke nkuÞ Au. ÷ktçkkøkk¤kLkk
¼tzku¤, {æÞ{ økk¤kLkkt ¼tzku¤ yLku xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤, yk ík{k{ «fkhLkkt ¼tzku¤ ytËks Lk¬e
fhðkLkwt fk{ LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkwt Au.

(ii) {qze {k¤¾kLkku rLkýoÞ :-

¼tzku¤ {u¤ðíke ð¾íku ºký Ãkrhçk¤ku : Ãkzíkh, òu¾{ yLku ytfwþ Ãkh ðÄw æÞkLk furLÿík fhðwt
sYhe çkLku Au.

{qze {k¤¾kLke h[Lkk{kt {qze {k¤¾wt Eü¥k{ heíku çkLkkððwt òuEyu, suÚke ftÃkLkeLkwt çkòh
{qÕÞ ðÄw{kt ðÄw nkuÞ yLku {qze Ãkzíkh ykuAk{kt ykuAe nkuÞ.

yk yøkkW {qze {k¤¾kLkkt rðrðÄ ðøkeofhýku ykÃkðk{kt ykðu÷kt Au. íku{ktÚke ÄtÄkLku yLkwYÃk
{qze {k¤¾kLke ÃkMktËøke fhðkLkwt fk{ LkkýkfeÞ Mkt[k÷fLkwt Au.

(iii) ¼tzku¤Lkkt WÃkÞkuøkLkku rLkýoÞ :-

¼tzku¤Lke «kró çkkË ¼tzku¤Lkku WÃkÞkuøk yux÷u fu ¼tzku¤Lke ÂMÚkh r{÷fíkku yLku [k÷w r{÷fíkku{kt
Vk¤ðýe yøkíÞLkwt fkÞo Au. ftÃkLke yLku WãkuøkLkk MðYÃkLkk ykÄkhu fw÷ ¼tzku¤Lke ÂMÚkh r{÷fíkku
yLku [k÷w r{÷fíkku{kt Vk¤ðýeLkwt fkÞo LkkýkfeÞ Mkt[k÷f îkhk fhðk{kt ykðu Au.

(iv) fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk :-

fkÞoþe÷ {qzeLkkt ºký yøkíÞLkkt ytøkku Au. íku Ëhuf ytøkuLke Lkerík ½zðkLkwt fk{ LkkýktfeÞ
Mkt[k÷f îkhk fhðk{kt ykðu Au.

- hkufz Mkt[k÷Lk Lkerík,
- ELðuLxhe Mkt[k÷Lk Lkerík
- ÷uýk Mkt[k÷Lk LkeríkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(v) rzrðzLz Lkerík :-

ftÃkLke îkhk f{kÞu÷ LkVkLke þuhnkuÕzMko ðå[u ðnU[ýe fhðk {kxuLke sðkçkËkhe fu fkÞo
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LkkýktfeÞ Mkt[k÷f îkhk fhðk{kt ykðu Au. rðrðÄ «fkhLke rzrðzLz Lkeríkyku yLku rzrðzLz MðYÃk{ktÚke
ÞkuøÞ Lkerík yLku ÞkuøÞ Lkerík Lk¬e fhðkLkwt fk{ LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLkwt Au.

(vi) LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký :-

ÄtÄkLkk rðfkMk yLku rðMíkhý {kxu ¼tzku¤Lke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. ykðk Mk{Þu LkVkLkwt
fux÷k «{ký{kt ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký fhðwt íku ytøku Lk¬e fhðkLkwt fkÞo LkkýkfeÞ Mkt[k÷fLkwt Au.

(vii) hkufz ytËksÃkºk :-

ÄtÄk{kt (ftÃkLke{kt) {qze «fkhLke hkufz ykðfku yLku òðfku íku{s {nuMkq÷e «fkhLke hkufz
ykðfku yLku òðfku Úkíke nkuÞ Au. íkuLkku ytËks Lk¬e fhðkLkwt fkÞo Ãký LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLkwt Au.

rçkLksYhe ðÄw hkufz ÔÞksLkwt LkwfMkkLk Q¼wt fhu Au. ßÞkhu ykuAe hkufz hkus-çkhkusLkk ÔÞðnkhku
{kxu yz[ý Q¼e ÚkkÞ Au. yk yøkíÞLkwt fkÞo Au, su ytøku LkkýktfeÞ Mkt[k÷fu ÞkuøÞ æÞkLk ykÃkðwt
Ãkzu Au.

(viii) ELðuLxhe yLku ÷uýkLkwt Eüík{ «{ký :-

hkufzLke su{ ELðuLxhe yLku ÷uýkLkwt ðÄw fu ykuAwt «{ký rníkkðn LkÚke. ELðuLxhe yLku
÷uýkLkwt Eüík{ «{ký Lk¬e fhðkLkwt fk{ LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLkwt Au.

(ix) þuhLkk çkòh¼kð Ãkh Mkíkík Ëu¾hu¾ hk¾ðkLkwt fk{ Ãký LkkýktfeÞ Mkt[k÷f îkhk fhðk{kt
ykðu Au.

(x) {qze çkòh yLku Lkkýkt çkòh :

         {qze çkòh yLku Lkkýkt çkòhLkku ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkríkykuÚke ðkfuV hnuðkLkwt fk{ LkkýktfeÞ
Mkt[k÷fLkwt Au.

(xi) zurhðuxeÔMk ytøku òýfkhe

zurhðuxeÔMk ytøkuLke rðMík]ík òýfkhe LkkýktfeÞ {uLkush ÃkkMku nkuðe òuEyu. zurhðuxeÔMk ÄtÄkLkk
rðrðÄ «fkhLkkt LkktýkfeÞ òu¾{ku{kt ½xkzku fhu Au.

(xii) VkuhuõMk çkòhLke {krníke :

ftÃkLke îkhk yktíkhhk»xÙeÞ fûkkyu ykÞkík-rLkfkMkLkk ÔÞðnkhku fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke rðËuþe
nqtze ÚkkÃký çkòh ytøkuLke {krníke {u¤ððkLkwt fk{ LkkýktfeÞ {uLkushLkwt Au.

(xiii) ÔÞksËhLke òýfkhe :-

ftÃkLkeLku xqtfk-{æÞ{-÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤Lke sYrhÞkík nkuÞ Au íkuÚke yk ytøkuLkk «ðíko{kLk
ÔÞks Ëhku ytøkuLke {krníke hk¾ðkLkwt LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLkwt Au.

(xiv) hk»xÙeÞ yLku yktíkhhk»xÙeÞ yÚkoíktºkLke ÃkrhÂMÚkrík :-

hkr»xÙÞ yLku yktíkhhkr»xÙÞ yÚkoíktºkLkku nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík yLku ¼rð»ÞLkk Mkt¼rðík VuhVkhku
ytøkuLke òýfkhe hk¾ðkLkwt fkÞoÃký LkkýktfeÞ Mkt[k÷f îkhk çkòððk{kt ykðu Au.

MðkæÞkÞ

 ¾k÷e søÞk

(i) LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk  «r¢Þk Au. (fkÞ{e, ntøkk{e)
(ii) LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt çku yøkíÞLkkt fkÞkuo yLku  Au.

(ytfwþ-ykÞkusLk,  ykÞkusLk-ytfwþ)
(iii) hkufkýLkk rLkýoÞ{kt xqtfkøkk¤kLkwt hkufký  MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.

(fkÞoþe÷ {qze, ÂMÚkh r{÷fíkku)
(iv) MktÃkr¥k {n¥k{efhýLkku ÏÞk÷ LkVkLkk {n¥k{efhýLkk ÏÞk÷  yÂMíkíð{kt

ykÔÞku.
(Ãknu÷kt, ÃkAe)
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 xqtfk «&™ku :

(i) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkkt ÷ûkýku ðýoðku.
(ii) LkVkLkk {n¥k{efhý WÆuþLke {ÞkoËkyku [[kuo
(iii) Lkkýkt«kró rLkýoÞ [[kuo.
(iv) Lkkýkt hkufký rLkýoÞ [[kuo
(v) rzrðzLz rLkýoÞ [[kuo
(vi) rzrðzLz rLkýoÞ fE çku çkkçkíkku Ãkh æÞkLk fuLËÙeík fhðk{kt ykðu Au.
(vii) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku «ýkr÷fkøkík yÚkðk ykÄwrLkf yr¼øk{ Mk{òðku.
 ÷ktçkk «&™ku :

(i) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku yÚko, ÔÞkÏÞk yLku íkuLkk nuíkwyku Mk{òðku.
(ii) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku LkVkLkk {n¥k{efhý yLku MktÃkr¥kLkk {n¥k{efhýLkku ÏÞk÷ Mk{òðku.
(iii) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk rLkýoÞku [[kuo.
(iv) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkwt fkÞoûkuºk yÚkðk yr¼øk{ku Mk{òðku.
(v) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku «ýkr÷fkøkík yr¼øk{ -ykÄwrLkf yr¼øk{ fhíkkt fE heíku swËku Au?

Mk{òðku.
(vi) LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkkt fkÞkuo Mk{òðku.
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: YÃkhu¾k :
2.1 «MíkkðLkk

2.2 LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkkt WÆuþku

2.3 LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢Þk

2.4 Lkkýkt Mk{Þ ®f{ík

2.5 òu¾{ yLku ðzíkh

 MðkæÞkÞ

2.1 «MíkkðLkk (Introduction)  :-

LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkku yÚko LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢Þk LkkýktLke Mk{Þ ®f{ík, LkkýktLke
Mk{Þ ®f{ík ÃkæÄrík, ð¤íkh yLku òu¾{, MktrûkÃík.

ðíko{kLk Mk{Þ{kt xufTLkku÷kuS yLku ðirïfefhýLkkt fkhýku ÄtÄk{kt yLku ¾kMk fheLku fkuÃkkuohux
MðYÃkLkkt ÄtÄk{kt nrhVkE íkeðú çkLkðk Ãkk{e Au. íkuÚke çkòhLke WÃk÷çÄ íkfkuLkku {n¥k{ ÷k¼ ÷uðk
{kxu íku{s ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk ÃkkuíkkLkk yÂMíkíðLku xfkðe hk¾ðk {kxu ykÞkusLk yøkíÞLkwt Au yLku
íku{kt Ãký LkkýktfeÞ ykÞkusLk, ík{k{ «fkhLkk ykÞkusLk{kt ykøk¤Lke nhku¤{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ
ykÞkusLk Ãký çku «fkhu Mk{ÞLkk ykÄkhu ðýoðe þfkÞ Au : (i) ÷ktçkkøkk¤kLkwt ykÞkusLk yLku (ii)
xqtfkøkk¤kLkwt ykÞkusLk.

ÄtÄkLkku {wÏÞ nuíkw {n¥k{ LkVku f{kððkLkku Au yLku fkuÃkkuohux MðYÃkLkk LkVkLkk {n¥k{efhý
WÃkhktík MktÃkr¥kLkk {n¥k{efhý{k WÆuþLku Ãký æÞkLk{kt hk¾ðk{kt ykðu÷ Au. yk WÆuþkuLke «kró
{kxu LkkýktfeÞ ykÞkusLk yrLkðkÞo Au. ykÞkusLkLkkt fkhýu WÆuþku «kró ytøkuLke rËþk MÃkü ÚkkÞ Au
yLku rLkÄkorhík Mk{ÞLkk ytíkhu ykÞkusLk yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{kuLke Mkh¾k{ýe fheLku rð[÷Lkku
þkuÄðk{kt ykðu Au. òu rð[÷Lkku {n¥ðLkkt nkuÞ íkku íkuLkk Ãkh íkkífkr÷f Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au yLku
VheÚke yk «fkhLkkt rð[÷Lkku Lk WËT¼ðu íkuLke íkfuËkhe hk¾ðk{kt ykðu Au. sYhe sýkÞ íkku ¼rð»Þ
{kxu ykÞkusLk{kt Ãký VuhVkh fhðk{kt ykðu Au. Ãký yk çkÄwt íÞkhu þõÞ Au, ßÞkhu þYykíkÚke s
ykÞkusLk ytøku ÔÞðMÚkk Q¼e fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku s
LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkku yÚko :-

LkkýktfeÞ ykÞkusLk{kt sYhe ¼tzku¤ {kxu ytËks çkktÄðk{kt ykðu Au, Ëuðk yLku EÂõðxeLkwt
«{ký Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. sYhe Q¼k fhu÷k ¼tzku¤Lkwt fuðe heíku yLku õÞkt hkufký fhðwt íku
çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

WÃkhLkk ºkýuÞ rLkýoÞku
-¼tzku¤Lkku ytËks
-Ëuðk EÂõðxeLkwt «{ký
-¼tzku¤Lkwt hkufký {kxu ði¿kkrLkf Äkuhýu íku{Lkk y{÷efhý ytøkuLke ÔÞðMÚkk Q¼e fhðk{kt

ykðu Au. LkkýktfeÞ ykÞkusLk{kt Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au :
(i) ÄtÄk {kxu sYhe ¼tzku¤Lke «kró
(ii) {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe-ËuðkLkwt Eüík{ «{ký
(iii) {qzeLkk ðneðxe{kt ÞkuøÞ LkeríkykuLkwt ½zíkh.

yuf{
2
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(iv) rLkÄkorhík Mk{ÞLkkt ytíku ykÞkusLk yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{kuLke Mkh¾k{ýe yLku rð[÷Lkku ytøkuLke
òýfkhe

(v) WÃkh (iv) Lkkt WËT¼ðu÷kt rð[÷Lkku ytøku Ãkøk÷kt yLku ytfwþLke ÔÞðMÚkk Q¼e fhðe.
(vi) sYh sýkÞ íkku ykÞkusLk{kt VuhVkhku fhðk.

LkkýktfeÞ ykÞkusLk yu Mk{økú yuf{Lku yMkh fhíkwt ykÞkusLk Au. íkuÚke ík{k{ swËk swËk
rð¼køkku ðå[u ÞkuøÞ Mktf÷Lk fÞko çkkË LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢Þk nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.
LkkýktfeÞ çkkçkíkku ÄtÄkLkk Ëhuf rð¼køkLku ÷køkw Ãkzu Au. ÄtÄkLkk çkÄk rð¼køkku îkhk fhðk{kt ykðu
Au, ßÞkhu Lkkýkt«kró  y{qf rð¼køkku îkhk s fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke fw÷ LkkýktLke «kró yLku fw÷
LkkýktLke sYrhÞkík yk fkÞo LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt fkÞoûk{ yLku yMkhfkhf ykÞkusLkLku s yk¼khe
Au.

2.2 LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkk WÆuþku (Objectives Financial Planning)

LkkýktfeÞ ykÞkusLk þk {kxu fhðk{kt ykðu Au íku çkkçkík LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkk WÆuþkuLkk
ykÄkhu MÃkü ÚkkÞ Au. yk WÆuþku Lke[u «{kýu Au :
(i) Ãkqhíkkt ¼tzku¤Lke «kró ytøku [ku¬Mkíkk :-

yøkkW sýkÔÞk «{kýu ÄtÄk {kxu çku «fkhLkk ¼tzku¤Lke sYrhÞkík nkuÞ Au. ÷ktçkkøkk¤kLkkt
¼tzku¤ yLku xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤. yk çktLku «fkhLkk ¼tzku¤Lkkt «króMÚkkLkku swËkt swËkt Au. ÷ktçkkøkk¤kLkkt
¼tzku¤ {qze çkòh{ktÚke «kó fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ Lkkýktçkòh{ktÚke «kó
fhðk{kt ykðu Au.

yk ¼tzku¤ «kó fhðk ytøkuLke [ku¬Mkíkk Lk¬e fhðkLkwt fk{ LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkwt Au.
(ii) Mk{íkku÷ òu¾{ yLku Ãkzíkh :-

¼tzku¤Lke «kró yux÷u {qze {k¤¾kLke h[Lkk. {qze {k¤¾kLke h[Lkk yux÷u Ëuðk-EÂõðxeLkwt
Eüík{ «{ký. òu ËuðkLkwt «{ký ðÄkhðk{kt ykðu íkku LkkýktfeÞ òu¾{ ðÄu Au. Ãký {qze Ãkzíkh ½xu
Au. EÂõðxeLkwt «{ký ðÄkhðk{kt ykðu íkku LkkýktfeÞ òu¾{ ½xu Au Ãký {qze Ãkzíkh ðÄu Au.

íkuÚke Ëuðk-EÂõðxeLkwt Mk{íkku÷ «{ký Lk¬e fhðkLkwt fk{ LkkýktfeÞ ykÞkusLk{kt fhðk{kt
ykðu Au.
(iii) Mkh¤íkk :

¼tzku¤Lke «kró {u¤ððk {kxu rLkÄkorhík MkkÄLkkuLkku s WÃkÞkuøk fhðku òuEyu. yuf MkkÚku çkÄkt
«króMÚkkLkkuLkku  WÃkÞkuøk ÚkðkÚke LkkýktfeÞ {k¤¾wt  økqt[ðkzk ¼hu÷ çkLku Au. íkuÚke LkkýktfeÞ ykÞkusLk{kt
MkV¤ LkkýktfeÞ {k¤¾kLke yÃkuûkk hk¾ðk{kt ykðu Au.
(iv) ÃkrhðíkoLkþe÷íkk :

ÄtÄkLku [k÷w ÃkuZeLkku rMkæÄktík ÷køkw Ãkzu Au. yux÷u ÃkuZeLkwt ykÞw»Þ Lk¬e fhðk{kt ykðu÷ nkuíkwt
LkÚke. íkuLkwt ykÞw»Þ ÷ktçkw nkuÞ Au. íkuÚke Lkkýkt «króLke ÔÞðMÚkk sz Lk nkuðe skuEyu. ßÞkhu sYh
sýkÞ íÞkhu ¼tzku¤ «kó fhe þfkÞ. yÚkðk Ãkhík fhe þfkÞ íkuðe ÔÞðMÚkk LkkýktfeÞ ykÞkusLk{kt
fhðkLke nkuÞ Au. yk{, LkkýktfeÞ ykÞkusLk{kt ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku økwýÄ{o nkuðku òuEyu.
(v) íkh÷íkk :

íkh÷íkkLkk fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{ xqtfkøkk¤kLke yLku ÷ktçkkøkk¤kLke MkæÄhíkk Äkhý fhu Au.
íkh÷íkk ðÄw nkuÞ íkku ÄtÄkfeÞ yuf{ ÃkkuíkkLke ÷ktçkkøkk¤kLke yLku xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ sðkçkËkheyku
øk{u íÞkhu yËk fhðk {kxu Mkûk{ Au íkuðwt Mkkrçkík ÚkkÞ Au. íkuÚke òu ÄtÄkLke MkæÄhíkk Lkçk¤e nkuÞ íkku
ÄtÄkLke fk{økehe Ãkh íkuLke rðÃkrhík yMkh ÚkkÞ Au.

LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke fk{økehe{kt yk nuíkwLkku Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke LkkýktfeÞ
ykÞkusLk ð¾íku íkh÷íkkLkwt ÞkuøÞ «{ký hnu íku ytøkuLke fk¤S Ãký LkkýktfeÞ ykÞkusLk ÷uðkLke
nkuÞ Au.
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(vi) Eüík{ WÃkÞkuøk :

¼tzku¤ (Lkkýkt) yuðk «fkhLkwt MkkÄLk Au fu òu íkuLkwt ÞkuøÞ «{ký{kt hkufký fhðk{kt ykðu íkku
íku LkVkLkwt MksoLk fhu Au yLku ÞkuøÞ «{ký fhíkkt ðÄw hkufký fhðk{kt ykðu íkku ÔÞksLkwt LkwfMkkLk Q¼wt
fhu Au. íkuÚke ¼tzku¤Lkku ÞkuøÞ «{ký ÔÞðÂMÚkík ykÞkusLk fheLku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu. Ëk.ík.-
hkufz Mkt[k÷Lk{kt hkufz çksux çkLkkðíke ð¾íku ykuAk{kt ykuAe hkufz rMk÷f {krMkf ` 10 ÷k¾ Lk¬e
fhu÷ nkuÞ yLku ÄtÄk îkhk hkufz rMk÷f  ` 13 ÷k¾ hk¾ðk{kt ykðu íkku ÄtÄkLke íkh÷íkk{k [ku¬Mk
ðÄkhku ÚkkÞ Au. Ãký ðÄkhkLkkt ` 3 ÷k¾ hkufz rMk÷fLkkt hkufkÞk Au, su sYhe LkÚke. yk ðÄkhkLkkt
hkufkýLkk fkhýu fkuE ð¤íkhLkwt WÃkksoLk Úkíkwt LkÚke.

suÚke fheLku ` 3 ÷k¾Lkk rçkLksYhe hkufký Ãkh ÔÞksLkwt LkwfMkkLk ÚkkÞ Au. LkkýktfeÞ
ykÞkusLkLkk nuíkw{kt yk ytøkuLkku Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au fu ¼tzku¤Lke «kró yLku íku{Lkku
WÃkÞkuøk Eü¥k{ «{ký{kt Úkðku òuEyu.
(vii) fhfMkhíkk :

Lkkýkt ¼tzku¤Lkkt Ëhuf «kró MÚkkLk yux÷u fu EÂõðxe þuh {qze hk¾e {qfu÷ f{kýe þuh {qze,
«uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[h ËuðktLke LkkýktfeÞ Ãkzíkh nkuÞ Au. EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh MkkiÚke
ðÄw nkuÞ Au. Ãký íkuLkwt LkkýktfeÞ òu¾{ ykuAwt Au. rzçkuL[hLke Ãkzíkh MkkiÚke ykuAe nkuÞ Au Ãký íkuLkwt
LkkýktfeÞ òu¾{ ðÄw Au.

yk{, LkkýktfeÞ ykÞkusLk þk {kxu fhðk{kt ykððwt òuEyu yÚkðk íkuLkk þwt nuíkwyku Au
yÚkðk LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkwt þwt {n¥ð Au íku WÃkh Ëþkoðu÷ çkkçkíkkuLkk ykÄkhu MÃkü ÚkkÞ Au.

2.3 LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢Þk  (Procedure of Financial Planning) :-

fkuEÃký fkÞoLke rðrÄ Lk¬e nkuðkÚke fkÞoLke þYykík yLku fkÞoLkk Ãkrhýk{ MkwÄeLke «r¢Þk
ði¿kkrLkf Äkuhýu ÚkkÞ Au. ði¿kkrLkf Äkuhýu «r¢Þk ÚkðkÚke ykÞkusLk{k Lk¬e fhu÷k WÆuþkuLku Mknu÷kEÚke
«kÃík fhe þfkÞ Au.

LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkk WÆuþkuLku MkV¤íkkÃkqðof nktMk÷ fhðk {kxu Mkk{kLÞ heíku Lke[uLke «r¢Þk
WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au :
(i) yÃkurûkík LkkýkfeÞ Ãkºkfku :-

LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt Mkk{kLÞ heíku ºký ÃkºkfkuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au: ykðfLkwt Ãkºkf
Ãkkftw MkhðiÞwt yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf.

ÔÞðnkrhf árüyu LkkýktfeÞ Ãkºkfku yiríknkrMkf {krníkeLkk ykÄkhu su íku LkkýktfeÞ ð»koLkk
ytíku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su ÄtÄkLke ð»ko ËhBÞkLkLke LkVkfkhfíkk, ð»ko ËhBÞkLk hkufz ykðf-
òðf ytøkuLke {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. xqtf{kt yk ºký Ãkºkfku ÄtÄkLke su íku ð»koLke fk{økeheLke {krníke
ykÃku Au.

Ãký LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkk ð»koLkk ytíku fux÷e LkVkfkhfíkk nkuðe òuEyu? fuðk «fkhLke
ykŠÚkf ÂMÚkrík nkuðe òuEyu? hkufz ykðf-òðfLkwt ð÷ý fuðk «fkhLkwt nkuðwt òuEyu? íkuLkku ytËks
çkktÄðk{kt ykðu Au. yk ytËksLkk ykÄkhu ð»ko ËhBÞkLk fux÷k ¼tzku¤Lke sYh Ãkzþu? ÷ktçkk yLku
xqtfkøkk¤kLkk ¼tz¤Lke sYrhÞkík fux÷e hnuþu ? rçkLk[k÷w r{÷fíkku{kt fu fkÞoþe÷ {qze{kt fux÷wt hkufký
fhðkLkwt Au? rzrðzLzLke ðnU[ýe fux÷e fhðkLke Au ? hk¾e {qfu÷ f{kýeLkwt «{ký fux÷wt hk¾ðkLkwt
Au? ðøkuhu çkkçkíkku ytøkuLkku ytËks Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

íkuÚke yÃkurûkík LkkýktfeÞ Ãkºkfku yu LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkwt «Úk{ ÃkøkrÚkÞwt Au. yk ytËkrsík fu
yÃkurûkík LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkk ykÄkhu çkkfeLkk ík{k{ LkkýktfeÞ ytËksku Mknu÷kEÚke Lk¬e fhe þfkÞ
Au.
(ii) ¼tzku¤Lke fw÷ sYrhÞkík Lk¬e fhðe :-

ÄtÄk{kt rðrðÄ «fkhLkkt hkufkýku fhðkLkkt nkuÞ Au. suðkt fu ÂMÚkh r{÷fíkku{kt hkufký, [k÷w
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 r{÷fíkku{kt hkufký. [k÷w r{÷fíkku{kt hkufký yux÷u fkÞoþe÷{qze{kt hkufký. fkÞoþe÷ {qze çku «fkhLke
nkuÞ Au : (i) fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze (ii) ÃkrhðíkoLkþe÷ fkÞoþe÷ {qze. yk hkufký ytøkuLkku Mkk[ku
ytËks Lk¬e fhðkLkwt fkÞo LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkwt Au. su LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢ÞkLkku çkeòu
íkçk¬ku Au.

yk hkufkýLkk ytËksLkk ykÄkhu MkMíkkt yLku ÞkuøÞ Lkkýkt «kró MÚkkLkku Lk¬e fhðk{kt ykðu
Au, íku{s Ëhuf «króMÚkkLk{ktÚke fux÷kt ¼tzku¤ «kó fhðkt íku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík.:- çkkÌk
«króMÚkkLkku suðkt fu EÂõðxe þuh{qze, «uVhLMk þuh {qze, rzçkuL[h. fux÷kt ¼tzku¤ «kó fhðkLktw
yktíkrhf «kró MÚkkLk yux÷u fu LkVkLkwt fux÷k «{ký{kt ÃkwLk:hkufký fhðwt? yk rðrðÄ «fkhLkk
rLkýoÞku çkeò íkçk¬k{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
(iii) ¼tzku¤Lkkt «króMÚkkLkkuLkwt MkkÄkhý :-

ÄtÄkLke Lkkýkt «kró {qzeçkòh yLku Lkkýktçkòh{ktÚke ÚkkÞ Au. {qzeçkòh{kt ÷ktçkkøkk¤kLkkt
{qze «króMÚkkLkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Ëk.ík. EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[h.
Lkkýktçkòh xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤  Ãkqhwt ÃkkzðkLke fk{økehe fhu Au.

{qzeçkòh yLku Lkkýktçkòh çkkÌk Ãkrhçk¤kuÚke «¼krðík nkuÞ Au. Ëk.ík.: Vwøkkðku, ÔÞksLkku
Ëh, yÚkoíktºkLke ÂMÚkhíkk, hkufkýfkhkuLkku yr¼øk{, hkufkýfkhkuLke ð¤íkhLke yÃkuûkk ðøkuhu {wÆk (ii)
fw÷ ¼tzku¤Lke sYrhÞkík Lk¬e fÞko ÃkAe yk fw÷ ¼tzku¤ «kó Úkþu fu fu{ íku ytøkuLke fk{økehe
fhðk{kt ykðu Au yLku fw÷ ¼tzku¤ {u¤ððk fuðk «fkhLke yz[ýku WËT¼ðþu íku ytøkuLkwt Ãký MkkÄkhý
fhðk{kt ykðu Au.

LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢ÞkLkku yk ºkeòu íkçk¬ku Au. òu ¼tzku¤kuLke «kró yÃkuûkk «{kýu
{¤ðkÃkkºk Lk nkuÞ íkku fw÷ ¼tzku¤ yLku íku{Lkkt «kró MÚkkLkkuLkk «{ký{kt VuhVkh fhðkLke sYrhÞkík
Q¼e ÚkkÞ Au. xqtf{kt Lkðwt {qze {k¤¾wt çkLkkððwt Ãkzu Au.
(iv) yMkhfkhf ytfwþ ÔÞðMÚkk :-

ykÞkusLk yLku ytfwþ, yu Mkt[k÷LkLkkt çku yøkíÞLkkt yLku yufçkeò MkkÚku òuzkÞu÷kt fkÞkuo Au.
sÞkt ykÞkusLk íÞkt ytfwþ sYhe Au. ytfwþLkku yMkhfkhf WÃkÞkuøk Ãký ykÞkusLk Ãkh ykÄkrhík Au.

ßÞkt ykÞkusLk ÚkÞu÷ nkuÞ íÞkt rLkÄkorhík Mk{ÞLkkt ytíku ytËksku (ykÞkusLk) yLku ¾hu¾h
Ãkrhýk{kuLke Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au. Mkh¾k{ýe{kt fkuEÃký «fkhLkkt rð[÷Lkku WËT¼ðu íkku
rð[÷Lkku þkuÄe íkuLkkt fkhýku òýeLku íku ytøku sYhe Ãkøk÷kt ÷uðkLke «r¢Þk yu ytfwþ fnuðkÞ. Ëk.ík.
òLÞwykheÚke sqLk MkwÄeLkwt A {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk çkLkkðu÷ nkuÞ íkku Ëh {rnLkkLkk ytíku yÚkðk
Ëh çku {rnLkkLkk ytíku hkufz ytËksÃkºkLke rðøkíkkuLke ¾hu¾h Ãkrhýk{ku MkkÚku Mkh¾k{ýe fhðk{kt
ykðu, ytËksÃkºk yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku{kt íkVkðík nkuÞ íkku íkuLkkt fkhýku þkuÄeLku Ãkøk÷kt ÷uðkLke
«r¢Þk ytfwþ fnuðkÞ.

xqtf{kt ytfwþLke yMkhfkhf ÔÞðMÚkk y{÷{kt nkuÞ íkku LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk WÆuþku rLkÄkorhík
rËþk{kt s «kó ÚkkÞ Au.
(v) fkÞorðrÄ rLk{koý :-

LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkkt çkÄkt fkÞkuo {kxu ÞkuøÞ rðrÄ Lk¬e fhðe yrLkðkÞo Au. rðrÄ Lk¬e
fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íÞkhu ßÞkt sYhe nkuÞ íÞkt [uf ÃkkuELx hk¾eLku ykÞkusLkLke «r¢ÞkLku fkÞoûk{
yLku yMkhfkhf çkLkkðe þfkÞ Au.

Ëk.ík. - yÚkoíktºk{kt {tËe nkuÞ yLku íkuLke yMkh ÄtÄk Ãkh Ãkzíke nkuÞ íkku {tËeLkk Mk{Þ{kt
LkkýktfeÞ ykÞkusLk ytøkuLke ÔÞðMÚkk yøkkWÚke MkkÄkhýLkk ykÄkhu íkiÞkh hk¾ðe òuEyu. suLkk
fkhýu MktòuøkkuLku yLkwfq¤ ÚkELku LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke fk{økeheLku ykøk¤ ðÄkhe þfkÞ. íkuðe s
heíku íkuSLkkt Mk{Þ{kt fk{økehe ðÄðkÚke Lkkýk (¼tzku¤) Lke ðÄw sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au íku ytøkuLke
ÔÞðMÚkk Ãký yøkkWÚke Lk¬e fhu÷ nkuðe òuEyu.
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(vi) fk{økehe ykÄkrhík ð¤íkh :-

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fk{økehe f{o[kheyku yLku yrÄfkheyku îkhk fhðk{kt ykðu Au. íku{Lke
fk{økeheLkk W¥k{ Ëu¾kðLkk fkhýu þuhnkuÕzMkoLku íku{Lke yÃkuûkk «{kýu Ãkrhýk{ku {¤u Au. íkuÚke
f{o[kheyku yLku yrÄfkheykuLku íku{Lke fk{økehe Ëu¾kðLkk ykÄkhu ÃkwhMf]ík fhðk òuEyu.

LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢Þk Mkk{kLÞ heíku ÷ktçkkøkk¤kLkk LkkýktfeÞ ykÞkusLk MkkÚku þY
ÚkkÞ Au. Ãký íku{kt xqtfkøkk¤kLkkt LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. xqtfkøkk¤kLkk LkkýktfeÞ
ykÞkusLkLke Ãký yux÷e s ¼qr{fk yLku {n¥ð Au. sux÷wt ÷ktçkkøkk¤kLkk ykÞkusLkLkwt Au. Ëk.ík.
sqLkÚke MkÃxuBçkh, 2018 {kxu ºký {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk çkLkkðu÷ nkuÞ yLku ykuAk{kt ykuAe ` 2
÷k¾Lke hkufz rMk÷f hk¾ðkLke nkuÞ Ãký ytËksÃkºk «{kýu MkÃxuBçkh {kMk{kt ` 1 ÷k¾Lke yAík
òuðk {¤u íkku sqLk {rnLkk{kt s MkÃxuBçkhLkk ` 3 ÷k¾Lke ÔÞðMÚkk ( ` 2 ÷k¾ LÞqLk¥k{ rMk÷f +
` 1 ÷k¾Lke yAík) sqLk {rnLkk{kt s fhe þfkÞ. Ãký yk íÞkhu þõÞ Au ßÞkhu xqtfkøkk¤kLkk
LkkýktfeÞ ykÞkusLkLku Ãký LkkýkfeÞ ykÞkusLkLke «r¢Þk{kt Mk{kðuþ fhu÷ nkuÞ.

2.4 Lkkýkt Mk{Þ rf{ík :- (Time Value of Money)

Lkkýwt yu ðMíkwyku fu yuðk çkË÷k{kt [qfððkLkwt {kæÞ{ Au. ðMíkwyku yLku MkuðkykuLkwt {qÕÞ
LkkýktLkk MðYÃk Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík.1 yuMke íkuLkwt {qÕÞ ` 30,000 Au.íkuÚke 1 yuMke =
` 30,000 yu{ fne þfkÞ. ðfe÷ îkhk ÃkkuíkkLkk yMke÷Lku Mk÷kn ykÃkðk{kt ykðu yLku íkuLkk
çkË÷k{kt ` 10,000 ðMkw÷ fhu Au. ynª ðfe÷ îkhk yÃkkÞu÷ MkuðkLkwt {qqÕÞ ` 10,000 Au.

ðMíkwyku yLku MkuðkykuLkk {qÕÞLke su{ LkkýktLkwt Ãký {qÕÞ Au. WÃkhLkkt WËknhý{kt yuMke yLku
ðfe÷Lke Mk÷kn {kxu Lkkýkt [qfððk{kt ykðu Au. Ãký ßÞkhu Lkkýkt fkuELku WAeLkkt ykÃkðk{kt ykðu
íÞkhu íkuLkk çkË÷k{kt þwt {¤u? ßÞkhu fkuE ÞkusLkk{kt hkufký fhðk{kt ykðu íÞkhu íkuLkk çkË÷k{kt
yÚkðk ð¤íkh íkhefu fÞk {qÕÞLku æÞkLk{kt hk¾ðk{kt ykðu ?

yk çkkçkíkkuLkku yÇÞkMk Lkkýkt {qÕÞ Mk{ÞLkkt «fhý{kt fhðkLkku Au.
LkkýktLkk {qÕÞ Mk{Þ ytøku çku rMkæÄktíkku WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au : (i) LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ (ii)

LkkýktLkwt ðíko{kLk {qÕÞ.
2.4. 1LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ (Future Value of Money) :-

yk rMkæÄktík{kt Lkkýkt sux÷k Mk{Þ {kxu Äehðk{kt ykðu÷ nkuÞ íku Mk{Þ yLku Lk¬e ÚkÞu÷
ÔÞks ËhLkk ykÄkhu íkuLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk ¼rð»Þ {qÕÞ Lk¬e fhíke ð¾íku
{wÆ÷ hf{{kt ÔÞks W{uhðk{kt ykðu Au. ÔÞksLke økýíkhe Mk{Þ yLku ÔÞksLkk ËhLkk ykÄkhu Lk¬e
ÚkkÞ Au.

xqtf{kt ¼rð»Þ {qÕÞ = Äehu÷ hf{ / WAeLke + ÔÞks ({wÆ÷ hf{) hf{
ÔÞks = Mk{Þ x ÔÞksLkku Ëh x {wÆ÷ hf{
LkkUÄ : (i) Mk{Þ, rËðMkku, yXðkrzÞkt, {rnLkk fu ð»ko{kt fkuEÃký MðYÃku nkuE þfu
(ii) ÔÞks xfkðkhe MðYÃku nkuÞ Au.
ÔÞkÏÞk :- ¼rð»Þ {qÕÞ yux÷u {wÆ÷ + ÔÞks.

LkkýkLkwt ¼rð»Þ {qÕÞLke økýíkheLkwt Mkqºk :-

¼rð»Þ {qÕÞLke økýíkhe MkkËk ÔÞksLkk Ëhu yLku [¢ð]rØ ÔÞksLkk Ëhu økýe þfkÞ Au. yk
çktLku ÃkæÄríkykuLkkt LkkýktLkk ¼rð»Þ {qÕÞLke økýíkhe Lke[u «{kýu Úkþu.
(1) MkkËk ÔÞksLkk Ëhu :-

LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = {wÆ÷ + ÔÞksLke hf{
(MkkËk ÔÞks MkrníkLkwt)
ßÞkt P = {qÕÞ R = ÔÞksLkku Ëh, N = ð»kkuoLke MktÏÞk

LkkýktfeÞ ykÞkusLk yLku LkkýktLke Mk{Þ ®f{ík



21

(ii) [¢ð]rØ ÔÞksLkk Ëhu :-

LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ.
([¢ð]rØ ÔÞks MkrníkLkwt) = P (1 + R)N

ßÞkt P = Äehu÷ fu WAeLke ÷eÄu÷ hf{ ({wÆ÷)
R = ÔÞksLkku Ëh
N = ð»kkuoLke MktÏÞk
MkkËk ÔÞksLke økýíkhe ykÄkrhík LkkýktLkk ¼rð»Þ {qÕÞLkwt WËknhý (1) :-
h{kfkLík îkhk Ëh ð»kuo ` 10000 Lkwt 8% Lkk Ëhu çkuLf rzÃkkuÍex{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au.

12 ð»koLkk ytíku {¤Lkkh hf{Lkwt ¼rð»Þ {qÕÞ økýku.

LkkýktLktw ¼rð»Þ {qÕÞ = {wÆ÷ + ÔÞksLke hf{.

ÔÞksLke hf{ = 10,000 x 
8

100
  x 12

= ` 9,600

LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = {wÆ÷ + ÔÞksLke hf{.
= 10,000 + 9,600

= ` 19,600

ynª ykÃku÷k WËknhý{kt 12 ð»koLkw hkufký Au. íkuÚke N = 12 ÷ELku økýíkhe fhu÷ Au. òu
«&™{kt

(i) yXðkrzÞk ykÄkrhík økýíkhe nkuÞ íÞkhu N =  52
y kÃk u ÷ k y Xð krzÞ k t  

÷uðk

(ii) {krMkf økýíkhe nkuÞ íÞkhu N =  
1

12
ykÃku ÷ k  {kMk 

   ÷uðk

(iii) rËðMkkuLkk ykÄkhu økýíkhe nkuÞ íÞkhu N = 365
ykÃku ÷ k  rËðMkku 

rËðMkku

(iv) {kMkLkk ykÄkhu økýíkhe nkuÞ íÞkhu N = 12
ykÃku ÷ k  {kMk 

{kMk

[¢ð]rØ ÔÞksLke økýíkhe ykÄkrhík LkkýkLkk ¼rð»Þ {qÕÞLkwt WËknhý (2) :-
h{kfkLík îkhk Ëh ð»kuo ` 10,000 Lkwt 8% Ëhu çkuLf rzÃkkuÍex{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au. 12

ð»koLkkt ytíku {¤Lkkh hf{Lkwt [¢ð]rØ ÔÞks ykÄkrhík ¼rð»Þ {qÕÞ þkuÄku.
LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = P (1+R)N

= ` 10,000 x 2.518 *

20,518 Lke hf{ {u¤ððk {kxu [¢ð]rØ {qÕÞ Ëþkoðíkk fkuXk{kt 8% Lke Ëhu 12 ð»ko {kxu
hkufðk{kt ykðu÷ ` 1 Lkwt ¼rð»ÞLkk {qÕÞLke hf{ 20,518 Au. yk ytøkuLkk íkiÞkh fkuXkykuLkk ykÄkhu
` 1 Lkwt {qÕÞ nkuÞ Au. íkuLku {wÆ÷ MkkÚku økýíkhe fhíkkt yk hf{ {¤þu. LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ =
` 25,180  [¢ð]rØ ÔÞksLke økýíkhe Lke[u «{kýuLkk Mktòuøkku{kt Ãký fhðk{kt ykðu Au :

Mkk{kLÞ heíku [¢ð]rØ {qÕÞ ðkŠ»kf Äkuhýu økýðk{kt ykðu Au. yk yøkkWLkkt WËknhý{kt
òuÞk «{kýu Ëh ð»koLkk ytíku [¢ð]rØ {qÕÞ þkuÄðk{kt ykðu Au.
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½ýe ð¾íku [¢ð]rØ {qÕÞLke økýíkhe {krMkf Äkuhýu, rºk{krMkf Äkuhýu yÚkðk A{krMkf
Äkuhýu fhðk{kt ykðu Au. ykðk Mk{Þu [¢ð]rØ {qÕÞ ykÄkrhík LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ økýðk Mkqºk{kt
VuhVkh fhðk{kt ykðu Au. yk ytøkuLkwt Mkqºk Lke[u «{kýu Au:

LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = P 
MxN(1 R)

M


ßÞkt M =  ð»ko{kt sux÷e ð¾íku [¢ð]rØ {qÕÞ økýðkLkwt nkuÞ íkuLke MktÏÞk
Ëk.ík. A {krMkf økýíkhe nkuÞ íkku M = 2 Úkþu.
rºk{krMkf økýíkhe nkuÞ íkku M = 4 Úkþu.
Ëh çku {rnLku økýíkhe nkuÞ íkku M = 6 Úkþu.
yk{, ykÃku÷ rðøkíkLkk ykÄkhu M Lkwt {qÕÞ ÷uðwt.
yk çkkçkík WËknhý (3) îkhk Mk{Syu.
yuf ÔÞÂõík îkhk ` 50,000 Lkwt hkufký 8% Lkk Ëhu 12 ð»ko {kxu fhðk{kt ykðu÷ Au. ÔÞksLke

økýíkhe [¢ð]rØ {qÕÞ {kxu Ëh A {rnLku Úkþu.
12 ð»ko ÃkAe {¤Lkkh LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ fux÷wt nþu?

LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = 
MxN(1 R)P

M


= 50,000 
2x121 0.8x

2
 

  

M yLku N Lkku økwýkfkh = 24 ð»ko N íkhefu æÞkLk{kt ÷uðkþu. R Lke hf{ Lku M ðzu ¼køkðwt
ynª R = 8% yLku M = 2 Au. íkuÚke 8% / 2 = 4% æÞkLk{kt ÷uðk.

= 50,000 x 2.563 = ` 1,28,150

ynª = 4% Lkk Ëhu 24 ð»koLkk ytíku ` 1 {qÕÞ  = 2.563 Úkþu
LkkýkLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = ` 1,28,150

yLÞ WËknhý :- (4)

yuf ÔÞÂõík îkhk ` 80,000 Lkwt hkufký 12% Lkk Ëhu 10 ð»ko {kxu fhðk{kt ykðu÷ Au.
ÔÞksLke økýíkhe [¢ð]rØ {qÕÞ {kxu Ëh rºk{krMkf Äkuhýu Úkþu.

10 ð»ko ÃkAe {¤Lkkh LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ þkuÄku.

LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = 
MxN(1 R)P

M


 M x N = 4 x 10 yrs = 40 years  {kxu
R / M = 12 / 4 = 3%

íkuÚke ynª 3% Lkk Ëhu 40 ð»koLkk ytíku ` 1 Lkwt {qÕÞ fkuXk ÃkhÚke þkuÄkþu.
su ynª ` 1 = ` 3.262

LkkýktLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ = 80,000 x 3.262

= ` 2,66,960

¼rð»Þ {qÕÞ rMkæÄktík yu ÔÞksLkk rMkæÄktík íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
ðíko{kLk{kt hkufðk{kt ykðu÷k Lkkýkt ¼rð»Þ{kt ÔÞks Mkrník fux÷kt Ãkhík {¤þu íku ytøkuLke

økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. yk ÔÞksLke økýíkhe MkkËk ÔÞksLke heíku yLku [¢ð]rØ ÔÞksLke heíku
fhe þfkÞ Au.
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ÔÞksLke ÃkæÄríkLkku ykÄkh Lkkýkt WAeLkkt ÷uLkkh yLku ykÃkLkkh îkhk fhkhLkk ykÄkhu Lk¬e
Úkíkk nkuÞ Au. çkuLf MkkÚkuLkk ÔÞksLkk Ëhku ¼khíkLke rhÍðo çkUf ykìV EÂLzÞkLkk rLkÞtºký nuX¤ Lk¬e
Úkíkk nkuÞ Au.
2.4.2 LkkýktLkwt ðíko{kLk {qÕÞ  (Present Value of Money) :-

yk rMkæÄktík{kt ¼rð»Þ{kt {¤Lkkh LkkýktLkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðk{kt ykðu Au. yk rMkæÄktík{kt
ðxkðLkk Ëh òu WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu LkkýktLkk ¼rð»Þ {qÕÞ Lk¬e fhðk {kxu ÔÞksLkk
ËhLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ¼rð»Þ {qÕÞ{kt ¼rð»Þ{kt {¤Lkkhe hf{ ÔÞks MkrníkLke nkuðkÚke
sÚÚkkí{f heíku yk hf{ ðíko{kLkLke hf{ fhíkkt ðÄkhu nkuÞ Au. Ëk.ík. ` 10,000 Lkwt 10% Lkk Ëhu
1 ð»ko {kxu hkufký fhðk{kt ykðu íkku 1 ð»ko ÃkAe ` 10,000 + ` 1000 ÔÞks ÷u¾u ` 1000 =
` 11000 «kó ÚkkÞ Au.

¼rð»Þ {qÕÞ{kt ðíko{kLkLke hf{{kt ÔÞks W{uheLku ¼rð»Þ {qÕÞ þkuÄkÞ Au.
ðíko{kLk {qÕÞLke ÃkæÄrík{kt ¼rð»ÞLke hf{{ktÚke ðxkðLke yMkh çkkË fheLku ðíko{kLk {qÕÞ

þkuÄkÞ Au. Ëk.ík. ¼rð»Þ{kt ` 11,000 {¤ðkLkk nkuÞ yLku íkuLkku ðxkðLkku Ëh 10% nkuÞ íkku yk
¼rð»Þ{kt {¤Lkkh ` 11,000 Lkwt yksu ðíko{kLk {qÕÞ .9090 Lkk Ëhu þkuÄkþu yux÷u ` 9,090 Úkþu.
yk ytøku nðu ÃkAe Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.
Mkk{kLÞ heíku ¼rð»Þ {qÕÞ rMkæÄktíkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu÷ rÄhkýku yÚkðk çkutf{kt {qfu÷ rzÃkkuÍex
{kxu WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ðíko{kLk {qÕÞ rMkæÄktíkLkku WÃkÞkuøk Mkk{kLÞ {qze çksuxªøkLkk rLkýoÞku
{kxu fhðk{kt ykðu Au. ðíko{kLk {qÕÞLke ÃkæÄrík{kt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðk {kxu su ËhLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au. íkuLku ðxkðLkku Ëh yÚkðk {qze Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkheyku{kt rðrðÄ Mktòuøkku nkuÞ Au yLku ykÃku÷ rðøkíkkuLkk ykÄkhu su íku
«&™Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄkÞ Au.
(i) yuf s ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ :

yk Mktòuøkku{kt ¼rð»ÞLke hf{Lkku ytËks Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. suLkkt ykÄkhu yk ¼rð»ÞLke
hf{Lkwt ykÃku÷ Mk{Þ yLku ðxkð ËhLkk ykÄkhu ðíko{kLk {qÕÞ Lk¬e ÚkkÞ Au.
WËknhý  (5) :-

yuf hkufkýfkhLku 3 ð»koLkkt ytíku ` 60,000 Lke sYh Au. nk÷{kt ðxkðLkku Ëh yux÷u ÔÞksLkku
Ëh 9% nkuÞ yLku yk hf{ 3 ð»ko ÃkAe sYhe nkuÞ íkku yk hf{Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.

ynª fux÷k YrÃkÞkLkwt 3 ð»ko {kxu 9% Lkk Ëhu hkufký fhðk{kt ykðu íkku ` 60,000 {¤u íkuLke
økýíkhe fhðkLke Au.

ðíko{kLk {qÕÞLkwt Mkqºk = ¼rð»Þ {qÕÞ 
N N1 11

1 R 1 R
          

yk MkqºkLkk ykÄkhu rLkÄkorhík ðxkðLkkt Ëhu rLkÄkorhík ð»kkuo {kxuLkwt ðíko{kLk {qÕÞ {¤þu.
ßÞkt      R =  ÔÞks yÚkðk ðxkðLkku Ëh N =  ð»kkuoLke MktÏÞk.

= 60,000 
31

1 .10
 
  

= 60,000 x .751

= ` 45,060

Mk{sqíke :-

ynª ðíko{kLk {qÕÞ = ¼rð»Þ {qÕÞ 
N1

1 R
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= 1 
31

1 .10
 
  

Mkki «Úk{ Ëhuf ð»koLkkt ytíku ` 1 Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ Lke[u {wsçk þkuÄkþu :

1
1t .909

1.10
 «Úk{ ð»koLkkt ytíku

2
.909t .826
1.10

 çkeò ð»koLkkt ytíku

3
.826t .751
1.10

 ºkeò ð»koLkkt ytíku

nðu ¼rð»Þ{kt ºký ð»ko ÃkAe 10% Lkk ðxkðu «kó ÚkLkkh ` 60,000 Lku ` 1 Lkk {qÕÞ .751
(su ºký ð»ko ÃkAeLkwt 10% Lkk ðxkðu ðíko{kLk {qÕÞ Ëþkoðu Au.) ðzu økwýðk{kt ykðþu su ` 45,060
ykðþu.

yk hf{Lkwt yÚko½xLk Lke[u «{kýu ÚkE þfu :
(i) ºký ð»ko ÃkAe ` 60,000 {u¤ððk nkuÞ yLku ðxkðLkku Ëh yÚkðk ÔÞks Lkku Ëh 10% nkuÞ íkku
yksu ` 45,060 Lkwt hkufký fhðwt Ãkzu.
(ii) su ` 60,000 ºký ð»ko ÃkAe {¤ðkLkkt Au. íkuLkk Ãkh ðxkðLkku Ëh 10% nkuÞ íkku yksu íkuLke
¾heËþÂõík ðíko{kLkLkkt ` 45,080 çkhkçkh Úkþu. ¼rð»Þ{kt ` 60,000 sÚÚkkí{f heíku {¤þu.
Ãký ¾heËþÂõík ` 45,080 sux÷e nþu.

xqtf{kt ºký ð»ko ÃkAe ` 60,000 {u¤ððk nkuÞ yLku yksu ÔÞksLkku Ëh 10% nkuÞ íkku yksu
` 45,060 Lkwt hkufký fhðk{kt ykðu íkku ` 60,000 {¤þu. ynª .751 yu 3 ð»ko ÃkAe 9% Lkk Ëhu
` 1 {u¤ððk {kxu yksu ` 0.751 Lkk hkufkýLke hf{ Ëþkoðu Au.

0.751 Lke hf{ ðíko{kLk {qÕÞLkk fkuXk{ktÚke {u¤ððk{kt ykðu Au. ðíko{kLk {qÕÞLkk fkuXk{kt
Q¼e heíku ð»kkuo Ëþkoðu÷ Au yLku ykze heíku ÔÞksLkk Ëh Ëþkoðu÷ Au. yk fkuXkykuLke {ËËÚke yk
hf{Lkku WÃkÞkuøk fheLku ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄkÞ Au.
yuf fhíkkt ðÄkhu swËk swËk ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ :

LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk yÇÞkMk{kt {qze çksuxªøkLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu÷ Au. {qze
çksuxªøkLkk rLkýoÞLkwt {qÕÞktfLk fhðk {kxu ðíko{kLk {qÕÞ ÃkæÄríkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. yk
ÃkæÄrík nuX¤ ftÃkLke îkhk fhLkkh hkufkýLke hf{ ykÃkðk{kt ykðu Au. suLku ‘òðf hkufz «ðkn’
íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. íkuLke Mkk{u ÞkusLkkLkk ykÞw»Þ ËhBÞkLk ð¤íkh íkhefu su hf{ {¤u Au,
íkuLku ‘ykðf hkufz «ðkn’ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ynª òðf hkufz «ðkn Mkk{kLÞ heíku yuf
nkuÞ Au. ßÞkhu ykðf hkufz «ðknLke hf{ku yuf fhíkkt ðÄw ð»ko {kxuLke nkuÞ Au.
WËknhý :(6)

yuf ftÃkLke îkhk ` 1,00,000 Lkwt hkufký fhðkLke ÞkusLkk rð[khðk{kt ykðe hne Au. yk
ÞkusLkkLkwt ykÞw»Þ 3 ð»koLkwt Au. yk ÞkusLkk{ktÚke «Úk{ ð»kuo ` 45,000 çkeò ð»kuo ` 55,000 yLku
ºkeò ð»kuo ` 65,000 ykðf ‘hkufz «ðkn’ íkhefu {¤ðkLkku ytËks Au. ðxkðLkku Ëh 10% nkuÞ íkku
[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.
sðkçk :

[kuÏ¾k hkufz «ðkn = ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ - òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ
òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ yux÷u ðíko{kLk{kt fhðk Ãkkºk hkufký su ynª ` 1,00,000

Au.
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íkuLke Mkk{u ytËkrsík ykðf hkufz «ðkn ºký ð»ko MkwÄe swËe swËe hf{ku{kt «kó Úkþu.
ßÞkhu ykðf hkufz «ðkn Ëh ð»kuo swËku swËku nkuÞ íÞkhu Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fheLku ykðf

hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðk{kt ykðu Au.

ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ = 31 2 N
1 2 3 N

CIFCIF CIF CIF.....
(1 R) (1 R) (1 R) (1 R)

   
   

= 1 2 3

45000 55000 65000
(1 .10) (1 .10) (1 .10)

 
  

 = (45000 x .909) + (55000 x .826) + (65000 x .751)
 = 40,905 + 45,430 + 48,815

 = 1,35,150

ßÞkt CFI1 «Úk{ ð»koLkkt ytíku {¤Lkkh yËkrsík ykðf hkufz «ðkn Au.
CFI2 çkeò ð»koLkkt ytíku {¤Lkkh ytËkrsík ykðf hkufz «ðkn Au.
CFI3 ºkeò ð»koLkkt ytíku {¤Lkkh ytËkrsík ykðf hkufz «ðkn Au.
[kuÏ¾ku hkufz «ðkn = ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ - òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ.
[kuÏ¾kt hkufz «ðkn = 1,35,150 - 1,00,000

        = ` 35,150

ßÞkhu [kuÏ¾ku hkufz «ðkn ÄLk ykðu íkku íku ÞkusLkk Mðefkhðk ÞkuøÞ nkuÞ Au. òu yk íkVkðík Éý
ykðu íkku ÞkusLkk yMðef]ík çkLku Au.
yk økýíkhe Lke[u {wsçk Ãký fhe þfkÞ :

ð»ko ykðf hkufz «ðkn ðxkðLkku Ëh ykðf hkufz «ðknLkwt

  10%    ðíko{kLk {qÕÞ

1 45,000 .909 40,905
2 55,000 .826 45,430
3 65,000 .751 48,815

1,35,150

LkkUÄ : (1) .909 yu ` 1 Lkwt 10% Lkk ðxkð Ëhu «Úk{ ð»koLkkt ytíkLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Ëþkoðu Au.
(2) .826 yu ` 1 Lkwt 10% ðxkð Ëhu çkeò ð»koLkkt ytíkLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Ëþkoðu Au.
(3) .751 yu ` 1 Lkwt 10% Lkk ðxkð Ëhu ºkeò ð»koLkkt ytíkLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Ëþkoðu Au.
yk ík{k{ {qÕÞku ðíko{kLk {qÕÞLkk fkuXk ÃkhÚke WÃk÷çÄ ÚkkÞ Au. suðkt swËk swËk Ëhu swËk swËk

ð»kkuo {kxuLkwt ` 1 Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ Ëþkoððk{kt ykðu÷ nkuÞ Au.
ßÞkhu yk .909 + .826 + .751 Lkku Mkhðk¤ku fhðk{kt ykðu íkku íku ` 1 Lke ºký ð»koLkkt ytíku

10% Lkk Ëhu yuLÞwExe {qÕÞ ` 2.486 Ëþkoðþu. yk yuLÞwExe ðíko{kLk {qÕÞLkk Ãký íkiÞkh fkuXkyku
ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. íkuLkk ykÄkhu yk {qÕÞ þkuÄe þfkÞ Au. ßÞkhu yuf fhíkkt ðÄkhu Mk{ÞLkk
ykðf hkufz «ðkn yuf Mkh¾e hf{ Ähkðíkk nkuÞ íÞkhu yuLÞwExeLkk ðíko{kLk {qÕÞ fkuXkLkk WÃkÞkuøk
ÚkkÞ Au.
WËknhý (7) :-

yuf ftÃkLke îkhk ` 1,00,000 Lke ÞkusLkk y{÷{kt {qfðkLkwt ykÞkusLk Au. Ëh ð»kuo ºký ð»ko
MkwÄe ` 55,000 ykðf hkufz «ðkn {¤ðkLkku ytËks Au. ðxkðLkku Ëh 10% yÃkurûkík Au. yk ytøku
[kuÏ¾ku hkufz «ðkn þkuÄku.

yøkkWLkkt WËknhý{kt Ãký ºký ð»koLkwt ykÞw»Þ Au yLku ðxkðLkku Ëh Ãký 10% Au. íkuÚke íkuLke
økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu :
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ð»ko ykðf hkufz «ðkn ðxkðLkku Ëh ykðf hkufz «ðknLkwt

10%     ðíko{kLk {qÕÞ

1 55,000 .909        49,995
2 55,000 .826        45,430
3 55,000 .751        41,305

       1,36,730

LkkUÄ : ynª Ëhuf ð»koLkku ykðf hkufz «ðkn Mk{kLk Au íkuÚke WÃkhLkkt fkuXkLkk MÚkkLku yuLÞwExeLkk
ðíko{kLk {qÕÞ fkuXkLkku WÃkÞkuøkLkkt ykÄkhu ` 1 Lkwt ºký ð»ko {kxu 10% Lkk ðxkðLkk Ëhu yuLÞwExe
ðíko{kLk {qÕÞ ` 2.486 {¤þu. yk ` 1 Lkk yuLÞwExeLkwt ðíko{kLk {qÕÞLku yuf s ð»koLkk ykðf hkufz
«ðkn ðzu økwýðkÚke ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ ` 136730 ( ` 55000 x 2.486) {¤þu.
rMkfªøk Vtz Ãkrhçk¤ :-

¼rð»Þ{kt fkuEÃký r{÷fík ¾heËðkLke nkuÞ yÚkðk ¼rð»Þ{kt fkuE sðkçkËkhe yËk fhðkLke
nkuÞ íÞkhu Ëh ð»kuo rLkÄkorhík xfkLkk Ëhu fux÷e hf{Lkwt ðkŠ»kf hkufký fhðkÚke sYhe hf{ «kó ÚkE
þfu íku ytøkuLke {krníke yk þe»kof nuX¤ {u¤ððk{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ {uLkush {kxu ykÞkusLk{kt
MktË¼o{kt yk ¾qçk WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

yk ytøku Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au:

yuLÞwExeLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ =  N1 1 R 1
R
        

ßÞkt N =  ð»kkuoLke MktÏÞk
R = ÔÞksLkku Ëh

WËknhý  (8) :-

ßÞkhu hkufký ð»koLkkt ytíku fhðk{kt ykðu íÞkhu yuf ftÃkLkeyu 5 ð»ko ÃkAe ` 10,00,000 Lke
sðkçkËkhe [qfððkLke Au. yksLkku ÔÞks Ëh 12% Au.

íkku ftÃkLkeyu ðkŠ»kf fux÷e hf{Lkwt hkufký fhu íkku 12% yu 5  ð»ko ÃkAe ` 10,00,000 {¤u.
hkufký Ëh ð»koLkk ytíku fhðk{kt ykðþu.

ðkŠ»kf hkufkýÃkkºk hf{ =  N1 1 R 1
R
        

 =  51 1 .12 1
.12
        

 = 8.3333 (1.7623 - 1)
 = 8.3333 (0.7623)

 = 6.3525

6.3525 yk ` 1 Lke 5 ð»ko ÃkAeLkwt 12% Lkkt Ëhu yuLÞwExeLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ Au.
Äkhku fu yuLÞwExeLke hf{ x Au.
6.3225 x = ` 10,00,000
x = 10,00,000   6.3225

x = 1,57,418

íkuÚke òu Ëh ð»koLkkt ytíku ` 1,57,418  12% Lkk Ëhu hkufðk{kt ykðu íkku ftÃkLkeLku Ãkkt[{k
ð»koLkkt ytíku ` 10,00,000 «kó Úkþu.
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íkk¤ku {u¤ððkLke árüyu Lke[u «{kýu Mk{sqíke ykÃke þfkÞ :
«Úk{ ð»koLkkt ytíku hkufký 1,57,418

+ çkeò ð»koLkk ytíku ÔÞks 12%  18,890

+ çkeò ð»koLkkt ytíku hkufký 1,57,418

3,33,726

+ ºkeò ð»koLkkt ytíku ÔÞks 12%  40,047

+ ºkeò ð»koLkkt ytíku hkufký 1,57,418

           5,31,191

+ [kuÚkk ð»koLkk ytíku ÔÞks  63,743

+ [kuÚkk ð»koLkkt ytíku hkufký 1,57,418

7,52,352

+ Ãkkt[{kt ð»koLkkt ytíku ÔÞks 90,282

+ Ãkkt[{kt ð»koLke òuøkðkE 1,57,418

10,00,052 (÷øk¼økefhýLkk fkhýu yk sðkçk Au.)
LkkUÄ :- ynª Ëh ð»kuo Ãkkt[ ð»koÚke ` 1,57,418 Lke òuøkðkE Úkþu yLku hkufký 4 ð»ko MkwÄe Úkþu.
ÔÞksLke hf{ Ãký çkeò ð»koLkk ytíkÚke Ãkkt[{k ð»koLkk ytík MkwÄe 4 ð»ko {kxu «kó Úkþu.
WËknhý  (8) :-

ßÞkhu hkufký ð»koLke þYykík{kt fhðk{kt ykðu íÞkhu.
yuf ftÃkLkeyu 5 ð»ko ÃkAe ` 10,00,000 Lke sðkçkËkhe [qfððkLke Au. yk su ÔÞksLkku Ëh

12% Au. íkku ftÃkLke Ëh ð»kuo fux÷k YrÃkÞkLkwt hkufký ð»koLke þYykíkÚke fhðk{kt ykðu íkku 5 ð»koLkk
ytíku ` 10,00,000 «kó ÚkkÞ.

yk yøkkWLkkt WËknhý{kt su MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkÞku Au íku s MkqºkLkku WÃkÞkuøk ynª Úkþu.

ðkŠ»kf ð»koLke þY{kt hkufkýÃkkºk hf{ =  N1 1 R 1
R
        

ynª su {wËík nkuÞ íku{kt 1 ð»ko W{uheLku Mk{Þ Lk¬e fhðku.

=  61 1 .12 1
.12
        

= 8.3333 (1.9738 - 1)
= 8.3333 x .9738

= 8.115

ynª ` 1 Lkwt A ð»ko ÃkAe yuLÞwExe {qÕÞ 8.115 Au. ynª Aêk ð»koLke ytíku
{¤ðkÃkkºk hf{ Mk{kÞu÷ Au. íkuÚke ` 1 Lkk 5 ð»koLkk {qÕÞ {kxu ynªÚke ` 1 çkkË fhðk{kt ykðu÷
Au suÚke fhe ` 1 {kt 5 ð»koLkk yuLÞwExeLkk ¼rð»ÞLkk {qÕÞ {u¤ððk {kxu ð»koLke þYykík{kt hkufkýLke
økýíkhe þfkÞ þfkÞ.

` 1 Lkwt 5 ð»koLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ {u¤ððk {kxu ð»koLke þY{kt 8.115 - 1 = 7.115 Lkwt hkufký fhðwt
Ãkzþu.

Äkhku fu yuLÞwExe Lke hf{ x Au.
7.115 x = ` 10,00,000

x = 10,00,000   7.115
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íkuÚke òu Ëh ð»koLke þYykík{kt ` 1,40,548  12% Lkk Ëhu hkufðk{kt ykðu íkku ftÃkLkeLku
Ãkkt[{k ð»koLkk ytíku ` 10,00,000  «kó Úkþu.

íkk¤ku {u¤ððkLke árüyu Lke[u «{kýu Mk{swíke ykÃke þfkÞ.
«Úk{ ð»koLke þY{kt hkufký 1,40,548

«Úk{ ð»koLkkt ytíku ÔÞks 12%   16,866

1,57,414

çkeò ð»koLke þY{kt hkufký 1,40,548

2,97,962

çkeò ð»koLkkt ytíku ÔÞks 12% 35,755

3,33,717

ºkeò ð»koLke þY{kt hkufký 1,40,548

4,74,265

ºkeò ð»koLkkt ytíku ÔÞks 12%   56,912

5,31,177

[kuÚkk ð»koLke þY{kt hkufký 1,40,548

6,71,725

[kuÚkk ð»koLkkt ytíku ÔÞks 12%   80,606

7,52,331

Ãkkt[{kt ð»koLke þY{kt hkufký 1,40,548

8,92,879

Ãkkt[{kt ð»koLkkt ytíku ÔÞks  12% 1,07,145

10,00,024 (÷øk¼økefhýLkk fkhýu yk sðkçk Au.)
fkÞ{e hkufz «ðkn  (Perpetuity) :-

ßÞkhu ÄtÄk{kt hkufz «ðkn yrLkrùík Mk{Þ {kxu nkuÞ íkuLku fkÞ{e hkufz «ðkn yLku ytøkúuS{kt
LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLke árüyu Perpetuity fnuðkÞ Au. yk hkufz «ðkn fkÞ{eÃkýk MkkÚku MktçktÄ
Ähkðu Au.

fkÞ{e hkufz «ðknLkkt yLkwMktÄkLku «uVhLMk þuhLkwt WËknhý yktfe þfkÞ.

fkÞ{e hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðk {kxu Lkwt Mkqºk = 
1
R
 
 
 

WËknhý (10) :

12% Lkk ÔÞksLkk ËhLkk ykÄkhu ` 1,20,000 Lkk fkÞ{e hkufz «ðkn (Perpetuity) Lkwt
ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.

` 1 Lkk fkÞ{e hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ = 
1
R
 
 
 

   
1

.12
 
 
 

 = 8.3333

= ` 8.3333 ... x ` 1,20,000

= ` 10,00,000

ÔÞksMkrník ÷kuLkLke nÃíkk{kt [qfðýe :-

LkkýktfeÞ Mkt[k÷f ÄtÄkLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤ çkkÌk Ãkûkfkhku ÃkkMkuÚke yLku ¾kMk fheLku
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÷kuLk MðYÃku {u¤ððk{kt ykðu Au. yk ÷kuLkLke [qfðýe Ãký rLkÄkorhík Mk{Þ{kt Ãkhík fhðkLke nkuÞ
Au. íkku su íku rLkÄkorhík Mk{Þ{kt fux÷k Mk{Þu fux÷e hf{ ({wÆ÷ + ÔÞks) Ãkhík fhðk{kt ykðu íkku
÷kuLk ¼hÃkkE ÚkE þfu.

yk ytøku Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au :

nÃíkkLke hf{ ({wÆ÷ + ÔÞks) = 
N

N

R(1 R)P
(1 R) 1
 
   

  ßÞkt P =  ÷kuLkLke {q¤ hf{

yÚkðk
nÃíkkLke hf{ = P   yuLÞwExeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ

WËknhý (11)

yuf ftÃkLkeyu ÃkkuíkkLke rðMíkhý ÞkusLkk {kxu 7% Lkk Ëhu çkuLf{ktÚke ` 10,00,000 Lke ÷kuLk
÷eÄe. nÃíkkLke hf{ A ðkŠ»kf Mkh¾k nÃíkkyku{kt [qfððkLke Au. nÃíkkLke hf{ þkuÄku.
sðkçk :  ðíko{kLk {qÕÞLkk yuLÞwExe fkuXk ÃkhÚke 7% Lkk Ëhu A ð»ko {kxu ` 1 Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ
` 4.767 {¤u Au.

nÃíkkLke hf{ = hkufkýLke   yuLÞwExeLkwt ðíko{kLk {qÕÞ
= 10,00,000   4.767

= ` 2,09,775.54

Ëh nÃíkkLke hf{ ` 209775.54

   x   6  nÃíkkyku
 `  12,58,653

- {wÆ÷ ` 1000000

ÔÞks    ` 2,58,653

WÃkh sýkÔÞk «{kýu LkkýktLkwt {qÕÞ çku árü {kÃkðk{kt ykðu Au : (i) ¼rð»Þ {qÕÞ yLku (ii)
ðíko{kLk {qÕÞ. yk çktLku {qÕÞku LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLke árüyu {n¥ðLkkt Au. íkuLkk WÃkhLkk rðrðÄ
WÃkÞkuøk rðþu Ãký {krníke «kó fhe Au.

2.5 òu¾{ yLku ð¤íkh (Risk and Return) :-

ík{k{ «fkhLkk rLkýoÞku{kt òu¾{ yLku ð¤íkh Mk{kÞu÷kt nkuÞ Au - ÄtÄkfeÞ rLkýoÞ nkuÞ fu
ytøkík rLkýoÞ nkuÞ ík{k{ ûkuºku òu¾{ yLku ð¤íkh Mktf¤kÞu÷kt nkuÞ Au.

Ëk.ík. :- WíÃkkËLk rð¼køk {kxu r{÷fíkLke ÃkMktËøke
-Lkðe ÃkuËkþLkku rðfkMk
-{qze {k¤¾kLke h[Lkk
-fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk
-rzrðzLz rLkýoÞ
LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk Ëhuf rLkýoÞ{kt òu¾{ yLku ð¤íkhLkku ytËks Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

fkuEÃký LkkýktfeÞ rLkýoÞLkk y{÷efhý Ãknu÷kt yk ytøkuLkku rLkýoÞ yux÷u fu íkuLkk òu¾{kuLkku ytËks
yLku ð¤íkhLkku ytËks ¾qçk s yrLkðkÞo nkuÞ Au. LkkýktfeÞ Mkt[k÷f îkhk òu¾{ yLku ð¤íkhLkku
ytËks fuðe heíku çktÄkÞ íku ytøkuLke òýfkhe «kó fhðe yrLkðkÞo çkLku Au.

òu¾{ {kÃkLk rðrðÄ heíku ÚkE þfu Au. íkuLke økýíkhe yÚkðk {kÃkLk fhíkkt Ãknu÷kt Lke[uLke
çkkçkíkku ytøkuLke òýfkhe WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ Au :
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(i) hkufz «ðkn :-

LkkýktfeÞ ÞkusLkk y{÷ fhíkkt Ãknu÷kt íkuLkk ytËkrsík hkufz «ðkn ytøkuLkku ytËks Lk¬e
fhðk{kt ykðu Au, yux÷u fu yÃkurûkík hkufz «ðknLkkt MksoLk ytøku rð[khýk fhðk{kt ykðu Au. su
r{÷fík{kt hkufký fhðkLkwt Au íkuLkk yÃkurûkík ykðf hkufz «ðkn{kt rð[÷LkkuLkku fux÷ku yðfkþ Au íku
ytøkuLke Ãký òýfkhe {u¤ððk{kt ykðu Au.
(ii) òu¾{ ytËksLke heíkku :-

LkkýktfeÞ r{÷fíkku (ÞkusLkk)Lkwt òu¾{ çku heíku ytËkS þfkÞ Au : (a) yuf s LkkýktfeÞ
r{÷fíkLkwt òu¾{ (b) rðrðÄ LkkýktfeÞ r{÷fíkkuLkk Mk{qnLkwt òu¾{ (suLku ÃkkuxoVkur÷Þku òu¾{ Ãký
fnuðk{kt ykðu Au.)

òu fkuE LkkýktfeÞ r{÷fík yuf÷e Äkhý fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku íku òu¾{e Mkkrçkík ÚkE þfu
Au yLku Mk{qn{kt (ÃkkuxoVkur÷Þku{kt) Äkhý fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku òu¾{ rðrðÄ LkkýktfeÞ r{÷fíkku{kt
ðnU[kíkkt ykuAe òu¾{e çkLku Au.

Ëk.ík. :- x ftÃkLkeLke ò{eLkøkeheLkwt «{krýík rð[÷Lk 18% nkuÞ yLku y ftÃkLkeLke
ò{eLkøkeheLkwt «{krýík rð[÷Lk 22% nkuÞ yLku x yLku y Lke ò{eLkøkeheykuLkwt MktÞwõík «{krýík
rð[÷Lk 15% nkuE þfu. Mkk{kLkÞ heíku ÔÞÂõíkøkík LkkýktfeÞ r{÷fík{kt hkufký ÃkkuxoVkur÷Þku hkufký
fhíkkt ðÄw òu¾{e nkuE þfu, fkhý fu íku{Lkwt «{krýík rð[÷Lk Ÿ[tw nkuÞ Au.
(iii) òu¾{Lkwt ðøkeofhý :-

ÃkkuxoVkur÷Þku{kt hkufkýLke árüyu òu¾{Lku çku ¼køkku{kt rð¼krsík fhe þfkÞ Au : (i)  ðirðæÞÃkqýo
òu¾{ (Diversified Risk) yLku (ii) çkòh òu¾{ (Market Risk)

ðirðæÞÃkqýo òu¾{ ftÃkLke MkkÚku Mktf¤kÞu÷ nkuðkÚke ftÃkLkeykuLkk hkufký{kt VuhVkh fheLku yk
òu¾{ ½xkze þfkÞ Au yÚkðk Ëqh fhe þfkÞ Au. çkòh òu¾{ çkkÌk Ãkrhçk¤kuLkk fkhýu «¼krðík
nkuÞ Au. yk òu¾{ ftÃkLkeLkk hkufký{kt VuhVkh fheLku ½xkze fu Ëwh fhe þfkíkwt LkÚke. íkuÚke hkufkýfkh
{kxu çkòh òu¾{ {n¥ðLkwt òu¾{ Au.
(iv) hkufkýfkhku òu¾{ rð{w¾ (rðÁæÄ) :-

Mkk{kLÞheíku hkufkýfkhku òu¾{ rð{w¾ nkuÞ Au. òu¾{Úke Mkòøk hnuíkk nkuÞ Au. Ãký òu
ðÄkhu ð¤íkh {¤u íkku íkuyku òu¾{ ÷uðk Ãký íkiÞkh Úkíkk nkuÞ Au. fkuE LkkýktfeÞ r{÷fík òu¾{e
nkuÞ íkku íkuyku ðÄw ð¤íkhLke yÃkuûkk hk¾u Au. òu¾{e hkufký Mkk{kLkÞ heíku ðÄw ð¤íkh ykÃku Au.
(v) LkkýktfeÞ r{÷fíkku :-

LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt òu¾{ yLku ð¤íkh LkkýktfeÞ r{÷fíkkuLkkt MktË¼o{kt fhðk{kt ykðu Au.
su{kt ò{eLkøkeheyku, çkkuLz ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
òu¾{ yLku ð¤íkhLkwt MðYÃk :-

òu¾{Lkwt MðYÃk :-
òu¾{ yux÷u (i) LkkýktfeÞ LkwfMkkLk (¾kux)Lke þõÞíkk
yÚkðk
(ii) ykðhe ÷uðkÞu÷e LkkýktfeÞ r{÷fíkLkk MkkÚku òuzkÞu÷ ð¤íkh{kt VuhVkhLke þõÞíkk.
su LkkýktfeÞ r{÷fíkku{ktÚke ðÄw LkkýkfeÞ LkwfMkkLkLke þõÞíkk nkuÞ íkuLku ðÄw òu¾{e r{÷fíkku

fnuðkÞ yLku su r{÷fík{ktÚke ykuAk LkkýktfeÞ LkwfMkkLkLke þõÞíkk nkuÞ íku ykuAe òu¾{e fnuðkÞ
Au.Ëk.ík.:- Mkhfkhe ò{eLkøkeheyku{kt hkufký ykuAwt òu¾{e hkufký Au. fkhýfu íku{kt {wÆ÷ yLku
ð¤íkh ytøku Mkhfkh îkhk ¾kíkhe ykÃkðk{kt ykðu÷ nkuÞ Au. MkhfkhLke LkkËkheLke þõÞíkk LkneðíkT
nkuÞ Au. íkuÚke íku ykuAe òu¾{e LkkýkfeÞ r{÷fík økýkÞ Au.

òu¾{ WËT¼ððkLkkt rðrðÄ MÚkkLkku Au. yk WËT¼ðu÷ òu¾{ LkkýktfeÞ Mkt[k÷f yLku
þuhnkuÕzMkoLku yMkh fhíkkt nkuÞ Au. y{wf òu¾{ku LkkýktfeÞ Mkt[k÷f fuLËÙeík nkuÞ Au, y{qf þuhnkuÕzMko
furLÿík nkuÞ Au yLku y{qf òu¾{ku çktLku yMkhfhíkkt nkuÞ Au.
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ÄtÄkfeÞ (fk{økehe) yLku LkkýktfeÞ òu¾{ ÄtÄkLku yux÷u LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLku ÷køkw Ãkzíkk
òu¾{ Au.

ÔÞksLkku Ëh íkh÷íkk yLku çkòh òu¾{ þuhnkuÕzMkoLku ÷køkw Ãkzíkk òu¾{ Au.
rðrLk{Þ Ëh, ¾heË þÂõík yLku ðuhkLkku Ëh LkkýktfeÞ Mkt[k÷f yLku þuh nkuÕzMko çktLkuLku yMkh

fhíkkt òu¾{ Au.
LkkýktfeÞ Mkt[k÷f yLku þuhnkuÕzMkoyu ÃkkuíkkLkwt hkufký fhíkkt Ãknu÷kt òu¾{ ytøkuLkwt ÃkqhuÃkqÁt

yLkw{kLk {u¤ðe ÷uðwt òuEyu.
ð¤íkhLkwt MðYÃk :-

ð¤íkh yux÷u þwt ? íku fuðe heíku {kÃkðk{kt ykðu Au.
Ëhuf hkufkýfkh çku ð¤íkhkuLke yÃkuûkk hk¾u Au.
(i) hkufký{ktÚke rLkÞr{ík ð¤íkh

yÚkðk / yLku
(ii) hkufkýLkkt {qÕÞ{kt ðÄkhku

yk ð¤íkhLke yÃkuûkk hkufkýfkhLkk «fkh Ãkh ykÄkh hk¾u Au. ½ýk «fkhLkk hkufkýfkhku
Võík rLkÞr{ík ykðf {kxu rLkÞr{ík ð¤íkh EåAu Au. ßÞkhu y{qf hkufkýLkku {qÕÞ ðÄkhku EåAu Au.
ºkeò «fkhLkk hkufkýfkhku çktLku «fkhLkk ð¤íkh ytøku EåAk Ähkðíkk nkuÞ Au.
Ëk.ík. :- yuf hkufkýfkh îkhk yuf ftÃkLkeLke ò{eLkøkehe (LkkýktfeÞ r{÷fík){kt hkufký fhðk{kt
ykðu÷ Au.

ò{eLkøkeheLke ËkþorLkf ({q¤) ®f{ík ` 1,000

ò{eLkøkeheLke çkòh ®f{ík         ` 1,300

ò{eLkøkehe{ktÚke {¤u÷ rzrðztz ` 150  nkuÞ íkku
hkufkýfkhLkwt ð¤íkh ` 1300 + ` 150 - ` 1000 = ` 450 fnuðkÞ.
xfkðkheLkwt árüyu 450  1000 x 100 = 45%  ð¤íkh {¤u÷ fnuðkÞ.

òu¾{ ÃkMktËøke ðíkoýwf :-

òu¾{Lke ÃkMktËøkeLkk MktË¼o{kt LkkýkfeÞ Mkt[k÷fkuLku swËk swËk ºký «fkhku{kt ðnU[ðk{kt
ykðu Au :

(i) òu¾{ íkxMÚk (Risk - Indifferent)

(ii) òu¾{ rð{w¾ (Risk - Averse)

(iii) òu¾{ ÷uLkkh (Risk - Seeking)

(i) òu¾{ íkxMÚk LkkýktfeÞ Mkt[k÷fku :- yk «fkhLkk Mkt[k÷fkuLku òu¾{{kt fkuEÃký «fkhLkku
VuhVkh ÚkkÞ íkku Ãký íkuyku ÃkkuíkkLkk ð¤íkh{kt fkuEÃký «fkhLkk VuhVkh ytøku yÃkuûkk hk¾íkk LkÚke.
yk «fkhLkk hkufkýfkhku ÃkkuíkkLkk hkufký{kt fkuEÃký «fkhLkk VuhVkhLku yðfkþ ykÃkíkk LkÚke.

(ii) òu¾{ rð{w¾ LkkýktfeÞ Mkt[k÷fku :- yk «fkhLkk hkufkýfkhku Mkk{kLkÞ heíku òu¾{Úke
Ëqh hnuðkLkku «ÞíLk fhu Au. Ãký òu òu¾{ ðÄw íkku ðÄw ð¤íkh {¤ðkLke ¾kíkhe þõÞíkk nkuÞ íkku
ðÄw òu¾{ ÷uðk íkhV íkiÞkh nkuÞ Au.

(iii) òu¾{ ÷uLkkh LkkýktfeÞ Mkt[k÷fku :- yk «fkhLkk hkufkýfkhku òu¾{Lku yLkwYÃk
ð¤íkhLke yÃkuûkkLkk ykÄkhu òu¾{ ÷uðk íkiÞkh nkuÞ Au.

Mkk{kLÞ heíku hkufkýfkhku òu¾{ rð{w¾ «fkhLkk hkufkýfkhku nkuÞ Au.
yuf s r{÷fíkLkwt òu¾{ yLku ð¤íkh :-

yk ytøku yøkkW [[ko fÞko «{kýu ð¤íkh{kt {¤Lkkh rLkÞr{ík ykðf (rzrðztz MðYÃku) yLku
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hkufkýLkk {qÕÞ{kt ðÄkhkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Mkqºk MðYÃku Lke[u «{kýu ð¤íkhLku xfkðkhe{kt þkuÄe
þfkÞ Au.

ð¤íkhLkku Ëh = ykðf (rzrðztz MðYÃku) + (ðu[ký ®f{ík - ¾heË ®f{ík) 
× 100

                        ¾heË ®f{ík
WËknhý (12)

hk{ ÃkkuíkkLkk hkufký Ãkh ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhðkLkwt ík{Lku fnu Au. íkuLkkt hkufkýLke rðøkíkku
Lke[u «{kýu Au. íku{Lku 1 ð»ko Ãknu÷kt x ftÃkLkeLkku þuh ` 200 ÷u¾u ¾heãk níkk. yksu íkuLkku ¼kð
` 320 Au. ftÃkLkeyu ð»koLkkt ytíku ` 32 rzðezLz [qfÔÞwt Au.
sðkçk :

ð¤íkhLkku Ëh = 
32 (320 200) x100

200
 

= 
32 120 x100

200


= 
152 x100 76%
200



WÃkh økýu÷ 76% ð¤íkh{kt [k÷w ð»koLke WÃks yLku {qze LkVku çktLku W{uhkÞu÷kt Au.
çktLkuLkk swËk swËk ð¤íkhLkk Ëh Lke[u «{kýu þkuÄe þfkÞ.

      ykðf (rzrðztz)  
      [k÷w ð»koLke WÃks   =         = 32 × 320 = 10% 
                      çkòh ¼kð 
 

      ðu[ký®f{ík - ¾heË ®f{ík            320 - 200 
   [k÷w ð»koLkku {qze LkVku  =                        =         = 60% 
                         ¾heË®f{ík   200 
 
ð¤íkhLkku Ëh = [k÷w ð»koLke WÃks + {qze LkVkLke WÃks

= 10% + 60%

= 70%

LkkUÄ : ynª ð»koLke WÃks {kxu çkòh ¼kð æÞkLk{kt ÷eÄku Au. fkuE hkufkýfkh yksu hkufký fhu íkku
íkuLku ` 320 Lkwt hkufký fhðwt Ãkzu yLku íkuLku ` 32 Lkwt ð¤íkh {¤u íkuÚke [k÷w ð»kuo [k÷w ¼kðu ð¤íkhLkku
Ëh 10% fnuðkÞ.
òu¾{ ykfkhýe :-

òu¾{Lke ykfkhýe ykþkðkËe yLku rLkhkþkðkËe ÃkrhÂMÚkríkLkk ykÄkhu Ãký fhe þfkÞ Au.
ykþkðkËe ÂMÚkrík Mkkhk Ãkrhýk{ ytøkuLke þõÞíkkyku Ëþkoðu Au. rLkhkþkðkËe «ríkfq¤ Ãkrhýk{
ytøkuLke þõÞíkkyku Ëþkoðu Au.

ßÞkhu çku ÞkusLkkykuLke Mkh¾k{ýe fheLku òu¾{fkhf ÞkusLkk Lk¬e fhðkLke nkuÞ íÞkhu su
ÞkusLkk{kt ykþkðkËe ÃkrhÂMÚkrík ytíku rLkhkþkðkËe ÃkrhÂMÚkrík ðå[uLkku íkVkðík {kuxku nkuÞ íku ÞkusLkk
ðÄw òu¾{fkhf Au, íkuðwt {kLkðk{kt ykðu Au.
WËknhý (13) :-

y[oLkk ftÃkLke r÷r{xuz ÃkkMku çku ÞkusLkkyku x yLku y Lke ÃkMktËøke ytøku rðfÕÃk Au. çktLku
ÞkusLkkyku{kt hkufký ` 3000000 yÃkurûkík Au. yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh 20% Au.

ík{Lku ÞkusLkkLke ykþkðkËe ÃkrhÂMÚkrík yLku rLkhkþkðkËe ÃkrhÂMÚkrík ytøku ytËks ykÃkðk{kt
ykðu÷k Au. íkuLkk ykÄkhu fE ÞkusLkk ðÄw òu¾{e Au íku sýkðku.
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ÃkrhÂMÚkrík / ÞkusLkk x y


rLkhkþkðkËe 21 14

ykþkðkËe 26 31

sðkçk :-

ykþkðkËe yLku rLkhkþkðkËe ÃkrhÂMÚkríkykuLkk íkVkðíkLkk ykÄkhu òu¾{e ÞkusLkk Lk¬e
Úkþu. su ÞkusLkk{kt yk íkVkðík ðÄw nkuÞ íku ðÄw òu¾{e økýkþu.

íkVkðík = ykþkðkËe þõÞíkk - rLkhkþkðkËe þõÞíkk
x =   26 - 21

=   5

y =   31 - 14

=   17

y ftÃkLkeLkkt ð¤íkhku ðå[u íkVkðík (økk¤ku)ðÄw nkuðkÚke íku x Lke Mkh¾k{ýe{kt ðÄw òu¾{e
økýkþu.
òu¾{ {kÃkLk  (Risk Measurement) :-

òu¾{Lkwt {kÃk fkZðk {kxu çku yktfzkþk†eÞ ÃkæÄríkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. su{kt (i) «{krýík
rð[÷Lk yLku (ii) MknMktçktÄkfLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
«{krýík rð[÷LkLkku WÃkÞkuøk :-

«{krýík rð[÷LkLkku WÃkÞkuøk LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt òu¾{Lkwt fË Lk¬e fhðk {kxu ÚkkÞ Au.
suÚke «{krýík rð[÷Lk Ÿ[tw íku{ òu¾{ ðÄw «{krýík rð[÷Lk rLkhÃkuûk {qÕÞ Ëþkoðu Au.
rð[÷LkktfLkku WÃkÞkuøk :-

{krníke yÚkðk ð÷ýLke yk MkkíkíÞíkk rLkýoÞ ÷uðk{kt {n¥ðLke ¼qr{fk ¼sðu Au.
MkkíkíÞíkkLkwt «{ký Mkkhwt nkuÞ íkku rLkýoÞ ÷uLkkhLku yux÷u LkkýktfeÞ Mkt[k÷fLku LkkýktfeÞ yLkwfq¤ çkLku
Au. su{ rð[÷Lkktf  Lke[ku íku{ MkkíkíÞíkkLkwt «{ký Ÿ[wt.
yuf fhíkkt ðÄkhu LkkýktfeÞ r{÷fíkkuLkkt hkufkýLkwt òu¾{ yLku ð¤íkh :

ßÞkhu hkufkýfkh îkhk yuf fhíkkt ðÄkhu LkkýktfeÞ r{÷fíkku{kt hkufký fhðk{kt ykðu yux÷u fu
rðrðÄ ftÃkLkeÍLke rðrðÄ «fkhLke ò{eLkøkeheyku{kt hkufký fhðk{kt ykðu íkuLku ÃkkuxoVkur÷Þku íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

yk «fkhLke ÃkrhÂMÚkrík{kt ð¤íkhLke økýíkhe ¼krhík Mkhuhkþ ÃkæÄrík «{kýu ÚkkÞ Au.
¼krhík Mkhuhkþ ð¤íkh ÃkæÄrík{kt (i) su íku r{÷fíkLkwt fw÷ r{÷fíkku{kt «{ký suLku ¼kh (W) íkhefu
Ëþkoððk{kt ykðu Au. (ii) ÔÞÂõíkøkík r{÷fík{kt hkufkýLkwt ð¤íkh æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.

WÃkhLkk (i) yLku (ii) òu økwýkfkh fheLku çkÄk økwýkfkhkuLkk Mkhðk¤kLku ¼krhík Mkhuhkþ ð¤íkh
íkhefu økýðk{kt ykðu Au yLku íku hkufkýfkhLkku yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh çkLku Au.
WËknhý (14) :-

çku fu ðÄw ò{eLkøkeheyku Lkkt hkufký Ãkh ð¤íkhLke økýíkhe (ÃkkuxoVkur÷Þku ð¤íkh) :-
÷û{ý îkhk ÃkkuíkkLkk ÃkkuxoVkur÷Þku{kt çku ò{eLkøkeheyku{kt ÃkkuíkkLkk fw÷ hkufkýLkk yLkw¢{u x

ò{eLkøkehe yLku y ò{eLkøkehe{kt 40% yLku 60% hkufký fhðkLkwt Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt Au. yk
çktLku ò{eLkøkeheyku{kt yLkw¢{u 15% yLku 20% ð¤íkh ytøkuLke yÃkuûkk Au.

÷û{ýLkkt ÃkkuxoVkur÷ÞkuLkk ð¤íkhLke økýíkhe fhku :
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sðkçk :-

ÃkkuxoVkur÷ÞkuLkk ð¤íkhLkk ËhLke økýíkhe {kxu Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au :

ÃkkuxoVkur÷ÞkuLkku yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh  = 1 1 2 2 n n(W xR ) (W x R ) ....(W xR ) 

= (40 x 15) + .60 x 20
= 6 +12

= 18%

WËknhý (15) :-

yuf hkufký îkhk ÃkkuíkkLkku fkÞoûk{ ÃkkuxoVkur÷Þku íkiÞkh fhðk{kt ykÔÞku Au. íku{Lke ÃkkMku swËe
swËe [kh ftÃkLkeÍ{kt hkufký fhðk{kt ykðu÷ Au. Ëhuf ò{eLkøkehe{kt Mkh¾u rnMMku hkufký fhðk{kt
ykðu÷ Au. íku{Lkk ËhufLkku yÃkurûkík ð¤íkh Ëh Lke[u «{kýu Au :

x ftÃkLke 18%, y ftÃkLke 16%, z ftÃkLke 10%, A ftÃkLke  12

ÃkkuxoVkur÷ÞkuLkku yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
ÃkkuxoVkur÷Þku yÃkurûkík ð¤íkh Ëh = (.25 x 18)+(.25 x 16)+(.25 x 10) +(.25 x22)

=    4.5       +      4       +       2.5    + 5.5

= 17.5%

çku ò{eLkøkeheykuLkk hkufký Ãkh òu¾{e økýíkhe :-

ÃkkuxoVkur÷ÞkuLkk ð¤íkhLke økýíkhe ÃkkuxoVkur÷ÞkuLke r{÷fíkkuLkk ¼krhík Mkhuhkþ ð¤íkh íkhefu
Mknu÷kEÚke økýe þfkÞ Au. Ãkhtíkw òu¾{Lke økýíkhe ÔÞÂõíkøkík LkkýkfeÞ r{÷fíkLkk «{krýík
rð[÷LkLke {ËËÚke ¼krhík Mkhuhkþ «{krýík rð[÷Lk íkhefu økýíkhe Úkíke LkÚke.

ÃkkuxoVkur÷ykuLkwt òu¾{ Mkk{kLkÞ heíku LkkýkfeÞ r{÷fíkkuLkkt ÔÞÂõíkøkík «{krýík rð[÷Lk
fhíkkt ykuAwt nkuÞ Au.

yk ytøku Lke[uLkk MkwºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au :

1 2 1 2

2 2 2
P w W 2W W /12

1 2 2
     

 P =   ÃkkuxoVkur÷ykuLkwt «{krýík rð[÷Lk
ßÞkt W1 =  «Úk{ ò{eLkøkeheLkwt fw÷ ÃkkuxoVkur÷Þku{kt «{ký (¼kh)

W2 =  çkeS ò{eLkøkeheLkwt fw÷ ÃkkuxoVkur÷Þku{kt «{ký (¼kh)
 1 =  «Úk{ ò{eLkøkeheLkwt «{krýík rð[÷Lk
 2 = çkeS ò{eLkøkeheLkwt «{krýík rð[÷Lk

2
w

1  =  «Úk{ ò{eLkøkeheLkkt «{kýLkku ðøko

2
W

2  = çkeS ò{eLkøkeheLkk «{kýLkku ðøko

2
1

  =  «Úk{ ò{eLkøkeheLkk «{krýík rð[÷LkLkku ðøko

2
2

  çkeS ò{eLkøkeheLkk «{krýík rð[÷LkLkku ðøko

P12 çku ò{eLkøkeheykuLkk ð¤íkh ðå[uLkku MknMktçktÄktf Ëþkoðu Au.
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WËknhý (16) :-

rn{kLke îkhk ÃkkuíkkLkku ÃkkuxoVkur÷Þku çkLkkððk{kt ykÔÞku Au. su{kt íku{ýu çku ò{eLkøkeheyku{kt
hkufký fÞwO Au. íkuLke rðøkíkku Lke[u «{kýu Au.

ò{eLkøkehe ÃkkuxoVkur÷Þku{kt hkufkýLkwt «{ký «{krýík rð[÷Lk
x 40% 15

y 60% 12

LkkUÄ : òu ò{eLkøkeheykuLkk ð¤íkh ðå[uLkku ÃkkuxoVkur÷ykuLkwt òu¾{ økk¤ku 0.6

sðkçk :-

1 2 12 1 2

2 2 2 2
P W W 2W W P

1 1 2 2
      

ÃkkuxoVkur÷ykuLkwt «{krýík rð[÷Lk 2 2 2 2(0.40) x15 (0.60 12 ) (2x.40x.60x.60x15x12)  

  =  (16x225) (0.36x144) (2x.40x.60x.60x15x12)

  = 36 51.84 51.84 

  = 139.68

  = 11.82

yÚko½xLk :

ynª x ò{eLkøkeheLkwt «{krýík rð[÷Lk 15 Au. ßÞkhu y ò{eLkøkeheLkwt «{krýík rð[÷Lk
12 Au, Ãkhtíkw ßÞkhu ÃkkuxoVkur÷ykuLkk ykÄkhu «{krýík rð[÷LkLke økýíkhe fheyu íkku íku 11.82 su
çktLku ò{eLkøkeheykuLkk ÔÞÂõíkøkík «{krýík rð[÷Lk fhíkkt ykuAwt Au. su{ «{krýík rð[÷Lk ykuAwt
íku{ òu¾{Lkwt «{ký ykuAwt. íkuÚke çktLku ò{eLkøkeheykuLkwt MktÞwõík «{krýík rð[÷Lk ykuAwt nkuðkÚke
ÃkkuxoVkur÷Þku ykuAku òu¾{e Ãkqhðkh ÚkkÞ Au.

MðkæÞkÞ

 ¾k÷e søÞk Ãkqhku

(i) LkkýktfeÞ ykÞkusLk Mk{ÞLke árüyu  «fkhLkwt nkuÞ Au. (çku, ºký, [kh)
(ii) {qze çkòh{ktÚke  økk¤kLkkt ¼tzku¤ «kÃík ÚkkÞ Au. (xqtfk, ÷ktçkk)
(iii) ÔÞksLkku WÃkÞkuøk  {qÕÞ{kt ÚkkÞ Au. (ðíko{kLk {qÕÞ, ¼rð»Þ {qÕÞ)
(iv) P (1+R)N MkqºkLkku WÃkÞkuøk  ykÄkhu ¼rð»Þ {qÕÞ þkuÄðk {kxu WÃkÞkuøk{kt

÷uðkÞ Au.              (MkkËk ÔÞks, [¢ð]rØ ÔÞks)
(v) ðxkðLkk ËhLkku WÃkÞkuøk  {qÕÞ {kxu ÚkkÞ Au. (ðíko{kLk, ¼rð»Þ)
(vi) ðíko{kLk {qÕÞ ÃkæÄrík{kt ¼rð»Þ{kt {¤Lkkh hf{ ðíko{kLkLke hf{ fhíkkt 

nkuÞ Au. (ðÄw, ykuAe)

(vii)
NR1 2

1 R
 
  

 yk Mkqºk  {kxu ðÃkhkÞ Au.  (¼rð»Þ {qÕÞ, ðíko{kLk {qÕÞ)

(viii) rMkfªøk VtzLkku WÃkÞkuøk  {kxu ÚkkÞ Au ?
(¼rð»ÞLke sðkçkËkhe yËk fhðk,  ¼qíkfk¤Lke sðkçkËkhe yËk fhðk)

(ix) òu¾{ yux÷u LkkýkfeÞ LkwfMkkLk (¾kux)Lke þõÞíkk.    (rðÄkLk ¾kuxwt Au, rðÄkLk Mkk[wt Au)
(x) òu¾{e ÃkMktËøke ðíkoýqtf  hkufkýfkhku ðÄw òu¾{ {kxu ðÄw ð¤íkhLke yÃkuûkk

hk¾u Au.
(òu¾{ íkxMÚk, òu¾{ rð{w¾)
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(xi) «{krýík rð[÷Lk Ëþkoðu Au. ßÞkhu [÷Lkktf  Ëþkoðu Au.
(òu¾{Lkwt fË, MkkíkíÞíkk)

 xqtfk «&™ku :-

(i) LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkku yÚko Mk{òðku.
(ii) yufÔÞÂõík îkhk ` 75,000 8% Lkk Ëhu 10  ð»ko {kxu hkufký fhðk{kt ykðu÷ Au. ÔÞksLke

økýíkhe [¢ð]rØ {qÕÞ  {kxu Ëh A {rníku Úkþu. ¼rð»ÞLkwt {qÕÞ þkuÄku.
(iii) yuf hkufkýfkh îkhk ` 1,00,000 Lkwt 12% Lkk Ëhu 10 ð»ko {kxu hkufký fhðk{kt ykðu÷ Au.

ÔÞksLke økýíkhe [¢ð]rØ {qÕÞ {kxu Ëh rºk{krMkf Äkuhýu Úkþu.
10 ð»ko ÃkAe {¤Lkkh LkkýkLkwt ¼rð»Þ {qÕÞ þkuÄku.

(iv) yuf hkufkýfkhLku 5 ð»koLkkt ytíku ` 60,000 Lke sYh Au. nk÷{kt ðxkðLkku Ëh 10% nkuÞ yLku
yk hf{ {u¤ððk íkuLkwt yksLkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.

(v) rMkfªøk Vtz Ãkrhçk¤ Mk{òðku.
(vi) yuf ftÃkLkeyu 5 ð»ko ÃkAe ` 8,00,000 Lke sðkçkËkhe [qfððkLke Au. ftÃkLke Ëh ð»koLkkt ytíku

hkufký fhðkLkwt ykÞkusLk fhuAu. «ðíko{kLk ÔÞksLkku Ëh 12% Au.
íkku ftÃkLkeyu Ëh ð»kuo fux÷k hkufz «ðkn (hkufký)Lke ÔÞðMÚkk Q¼e fhðe Ãkzþu.
WÃkhLkkt WËknhý{kt ftÃkLke Ëh ð»koLke þYykík{kt hkufký fhðkLkwt ykÞkusLk fhu íkku ík{k{
sðkçk{kt þwt íkVkðík WËT¼ðu ? Mk{òðku.

(vii) fkÞ{e hkufz «ðkn yux÷u þwt ?
(viii) 15% Lkk ÔÞksLkk ËhLkk ykÄkhu ` 2,25,000 fkÞ{e hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.
(9) yuf ftÃkLke îkhk ÃkkuíkkLkk ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu LkkýktfeÞ MktMÚkk{ktÚke ` 25,00,000 Lke ÷kuLk

÷eÄe Au. yk ÷kuLkLke hf{ 8 ð»ko{kt Ãkhík fhðkLke Au. ÔÞksLkku Ëh 8% Au. nÃíkku Ëh ð»koLkk
ytíku [qfððkLkku ÚkkÞ íkku ftÃkLkeyu Ëh ð»kuo fux÷k `  Lkku nÃíkku [qfððkLkku ÚkkÞ.

(10) òu¾{ yLku ð¤íkh fÞk fÞk ûkuºk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ nkuÞ Au ?
(11) òu¾{ yux÷u þwt ?
(12) ð¤íkhLkwt MðYÃk Mk{òðku.
(13) òu¾{e ÃkMktËøke ðíkoýqtfLkk fux÷k «fkh Au ? fÞk fÞk ?
(14) yuf ftÃkLkeLkk þuhLkku çkòh ¼kð 1 ð»ko Ãknu÷kt ` 200 níkku. yksu íkuLkku çkòh ¼kð ` 350

Au. ftÃkLkeyu ` 45 rzrðzLz Ãký [qfÔÞw Au. hkufkýfkhLku [k÷w ð»kuo fux÷wt ð¤íkh {éÞwt nþu?
(15) «{krýík rð[÷LkLkku WÃkÞkuøk sýkðku.
(16) [÷LkktfLkku WÃkÞkuøk sýkðku.
(17) ¼hík îkhk ÃkkuíkkLkk ÃkkuxoVkur÷ÞkuLkk çku ò{eLkøkeheyku{kt ÃkkuíkkLkk fw÷ hkufkýLkkt 70% hf{

x ò{eLkøkehe{kt yLku 30% hf{ y ò{eLkøkehe{kt Vk¤ðýe fhe Au. yk çktLku ò{eLkøkeheyku
Ãkh yLkw¢{u 18% yLku 15% ð¤íkhLke yÃkuûkk Au.
¼híkLkk ÃkkuxoVkur÷ykuLkk ð¤íkhLke økýíkhe fhku.

(18) «&™ 17 {kt Ëþkoðu÷ x ò{eLkøkeheLkwt «{krýík rð[÷Lk 16 nkuÞ yLku ò{eLkøkehe y Lkwt
«{krýík rð[÷Lk 12 nkuÞ yLku çktLku ò{eLkøkeheykuLkk ð¤íkh ðå[uLkk MknMktçktÄktf 0.5 Au.
çku ò{eLkøkeheykuLkk ÃkkuxoVkur÷ykuLkwt òu¾{ økýku.

 ÷ktçkk «&™ku

(1) LkkýktfeÞ ykÞkusLkLkk WÆuþku sýkðku.
(2) LkkýktfeÞ ykÞkusLkLke «r¢Þk Mk{òðku.
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(3) LkkýktLkk ¼rð»Þ {qÕÞLkku rMkæÄktík WËknhý îkhk Mk{òðku.
(4) yuf ftÃkLke îkhk hf{ ` 2,00,000 Lkwt hkufký fhðkLke ÞkusLkk çkLkkðe Au. yk ÞkusLkkLkwt

ykÞw»Þ 5 ð»koLkwt Au. yk ÞkusLkk{ktÚke Ëh ð»koLkkt ytíku yLkw¢{u ` 40,000,  ` 60,000,
` 65,000, ` 50,000  yLku ` 70,000 hkufz «ðknLkk MðYÃku «kÃík Úkþu. yk ÞkusLkkLkwt
[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku. yk ÞkusLkk Mðefkhðe òuEyu fu Lkne.
Äkhku fu hkufz «ðkn Ëh ð»kuo ` 50,000  5 ð»ko MkwÄe «kró ÚkkÞ íkku ík{khk sðkçk{kt þwt
íkVkðík WËT¼ðu Mk{òðku.

(5) òu¾{Lkwt {kÃkLk fhíkkt Ãknu÷kt fE fE çkkçkíkku æÞkLk{kt hk¾ðe òuEyu.
(6) òu¾{Lkwt MðYÃk yLku ð¤íkhLkwt MðYÃk Mk{òðku.
(7) yuf s r{÷fíkLkwt òu¾{ yLku ð¤íkh WËknhý îkhk Mk{òðku.
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: YÃkhu¾k :
3.1 «MíkkðLkk

3.2 {qze {k¤¾kLkku yÚko

3.3 {qze {k¤¾kLkkt ÷ûkýku

3.4 {qze {k¤¾kLkwt {níð

3.5 {qze {k¤¾kLkwt rð¼ksLk

3.6 {qze {k¤¾kLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

3.7 ykËþo {qze {k¤k¾kLkkt ÷ûkýku

3.8 {qze ÃkzíkhLkku yÚko

3.9 {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð

3.10 ÃkzíkhkuLkwt ðøkeofhý

3.11 {qze ÃkzíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

3.12 {qze ÃkzíkhLke økýíkhe

 MðkæÞkÞ

3.1 YÃkhu¾k :-

{qze {k¤¾kLkku yÚko, {qze {k¤¾kLkwt {n¥ð, {qze {k¤¾kLkwt rð¼ksLk, {qze {k¤¾kLku
yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku, ykËþo {qze {k¤¾kLkkt ÷ûkýku
{qze ÃkzíkhLkku yÚko, {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð, {qze ÃkzíkhLke rð¼ksLkLkk rðrðÄ {qze Ãkzíkh, {qze
ÃkzíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku, {qze ÃkzíkhLke økýíkhe MktrûkÃík.
(A) {qze {k¤¾wt (Capital Structure) :-

«MíkkðLkk (Introduction) :-

ÄtÄk {kxu ¼tzku¤Lkk ÷ktçkkøkk¤kLkkt «króMÚkkLkku{kt çku yøkíÞLkkt «króMÚkkLkku Au : (i) EÂõðxe
yLku (ii) Ëuðw. {qze {k¤¾kLkkt yk çku «króMÚkkLkkuLkwt «{ký fux÷wt nkuðwt òuEyu íku çkkçkík Lk¬e
fhðkLkwt fk{ ¾qçk s yøkíÞLkwt Au. yk «króMÚkkLkku WÃkhktík «uVhLMk þuh {qze yLku hk¾e {wfu÷
f{kýeLkku Ãký Mk{kðuþ ÷ktçkkøkk¤kLkkt LkkýktLkk «króMÚkkLkku{kt ÚkkÞ Au.

ÄtÄkLkk MðYÃkLkkt ykÄkhu ÄtÄk{kt çku «fkhLkkt hkufký fhðk{kt ykðu Au. su{kt ÷ktçkkøkk¤kLkwt
hkufký (rçkLk[k÷w r{÷fíkku{kt hkufký) yLku xqtfkøkk¤kLkwt hkufký ([k÷w r{÷fíkku{kt hkufký) Lkku Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au. rçkLk[k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w r{÷fíkku{kt hkufký fhðk {kxu su LkkýktLkkt
«króMÚkkLkku{ktÚke ¼tzku¤ Q¼kt fhðk{kt ykðu íku ¼tzku¤Lkk Mk{qnLku ‘{qze {k¤¾k’ íkhefu yku¤¾ðk{kt
ykðu Au.

3.2 {qze {k¤¾kLkku yÚko (Meaning of Capital Structure) :-

ÄtÄkLku yLkwYÃk swËkt swËkt Lkkýkt «króMÚkkLkku{ktÚke r{÷fíkku{kt hkufký {kxu ÞkuøÞ Lkkýkt
«króMÚkkLkkuLke ÃkMktËøke yux÷u {qze {k¤¾kLkwt ykÞkusLk.

{qze {k¤¾k{kt [kh «króMÚkkLkku (MkkÄLkku)Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) EÂõðxe þuh {qze (3) «uVhLMk þuh {qze
(2) hk¾e {qfu÷ f{kýe (4) rzçkuL[h / ÷kuLk

yuf{
3

{qze {k¤¾w
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3.3 {qze {k¤¾kLkk ÷ûkýku (Characteristics of Capital Structure) :-

(1) {qze {k¤¾wt yu Lkkýkt «kró fhðkLke ÃkMktËøke Au.
(2) {qze {k¤¾k{kt rðrðÄ «króMÚkkLkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. su{kt {wÏÞ¥ðu EÂõðxe yLku

÷ktçkkøkk¤kLkk ËuðkLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
(3) {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe yLku ËuðkLkkt Eü¥k{ «{ký ytøku rð[khýk fhðk{kt ykðu Au.
(4) {qze {k¤¾k{kt ÄtÄkLku yLkwYÃk «króMÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
(5) {qze {k¤¾kLkku ykÄkh ÄtÄkLke rçkLk[k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w r{÷fíkkuLkk «{ký Ãkh ykÄkh

hk¾u Au.
{qze {k¤¾wt yLku r{÷fík {k¤¾wt (-) :-

Ãkkfwt MkhðiÞwt



 

sðkçkËkheyku r{÷fíkku

EÂõðxe {qze    LkkýkfeÞ rçkLk[k÷w r{÷fíkku  r{÷fík {k¤¾wt

rçkLk[k÷w Ëuðk        {k¤¾w     {k¤¾wt

[k÷w Ëuðk [k÷w r{÷fíkku

-EÂõðxe + rçkLk[k÷w Ëuðkt (÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðk) = {qze {k¤¾wt
-EÂõðxe + rçkLk [k÷w Ëuðk + [k÷w Ëuðk = LkkýktfeÞ {k¤¾wt
-rçkLk[k÷w r{÷fíkku + [k÷w r{÷fíkku = r{÷fík {k¤¾wt

{qze {k¤¾kLkk ÔÞðnkrhf yLku ði¿kkrLkf MksoLkLkk fkhýu Lke[u {wsçkLkk VkÞËk  «kó ÚkkÞ
Au. suLku {qze {k¤¾kLkk {n¥ð íkhefu ðýoðe þfkÞ.

3.4 {qze {k¤¾kLkwt {n¥ð (Importance of Capital Structure) :-

(1) ÃkuZeLkk {qÕÞ{kt ðÄkhku :-

{qze {k¤¾k{kt EÂõðxe- ËuðkLkwt ÞkuøÞ «{ký ò¤ððk{kt ykðu yLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤kuLku
æÞkLk{kt ÷ELku {qze {k¤¾kLke h[Lkk fhðk{kt ykðu íkku ftÃkLkeLkk þuhLkku çkòh ¼kð ðÄu Au. þuhLkku
çkòh ¼kð ðÄðkÚke ftÃkLkeLkk (ÃkuZeLkk) çkòh {qÕÞ{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.
(2) WÃk÷çÄ ¼tzku¤Lkku WÃkÞkuøk :-

ykËþo {qze {k¤¾kLkk fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{ku ÃkkuíkkLke ÃkkMku WÃk÷çÄ ¼tzku¤Lkku {n¥k{
WÃkÞkuøk fhe þfu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lkkt sYhe LkkýkfeÞ MkkÄLkkuLke ÃkMktËøke yuðe heíku fhðk{kt
ykðu Au fu su ÄtÄk {kxu LkVkfkhf heíku WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ. ÞkuøÞ {qze {k¤¾kLkk fkhýu yrík{qzefhý
yLku yÕÃk {qzefhýLke Mk{MÞk WËT¼ðíke LkÚke.
(3) {n¥k{ ð¤íkh :-

ykËþo {qze {k¤¾kLkk fkhýu yux÷u fu EÂõðxe-ËuðkLkk ÞkuøÞ «{kýLkkt fkhýu ftÃkLke ÃkkuíkkLkk
þuh nkuÕzMko {kxu {n¥k{ ð¤íkhLkwt rLk{koý fhe þfu Au. þuhnkuÕzMkoLkk ð¤íkh{kt ðÄkhku fhðkLke
ÔÞðMÚkkLku EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh (Trading on equity) fnuðk{kt ykðu Au. yk ytøkuLke Mk{sqíke
nðu ÃkAe ykÃkðk{kt ykðe Au. ¾kMk fheLku ßÞkhu f{kýeLkku Ëh ÔÞksLkk Ëh fhíkkt ðÄw nkuÞ íÞkhu
EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh nfkhkí{f yMkh ykÃku Au yux÷u íku þuhnkuÕzMkoLkk ð¤íkh{kt ðÄkhkLkwt MksoLk
fhu Au.

{qze {k¤¾w
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(4) LÞqLkík{ {qze Ãkzíkh :-

ÞkuøÞ {qze {k¤¾kLke h[LkkLkk fkhýu ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh ½xðk
Ãkk{u Au. f{kýeLkku Ëh yLku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh ðå[uLkku íkVkðík LkVkLkwt MksoLk fhu Au. íkuÚke
su{ ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh ykuAe nkuÞ íku{ LkVkLkk økk¤k{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au íkuÚke þuhnkuÕzMkoLku
ð¤íkh ðÄw {¤u Au yLku ÃkuZeLkk {qÕÞ{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. EÂõðxeLke Ãkzíkh fhíkkt ËuðktLke Ãkzíkh
ykuAe nkuÞ Au.  íkuÚke {qze {k¤¾k{kt ËuðktLkwt «{ký ðÄkhðk{kt ykðu íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze
Ãkzíkh ½xu Au. ËuðkLkk «{ký{kt ðÄkhku fhíkkt Ãknu÷kt f{kýeLkk ËhLkku ytËks {u¤ððku sYhe nkuÞ
Au.
(5) MkæÄhíkk yLku íkh÷íkkLke ÂMÚkrík :-

{qze {k¤¾kLkku rLkýoÞ MkæÄhíkk yLku íkh÷íkkLke árüyu Ãký {n¥ð Ähkðu Au. ßÞkhu ÄtÄkLke
f{kýeLkku Ëh Lke[ku íÞkhu ËuðktLkwt «{ký {qze {k¤¾k{kt ykuAwt hk¾ðwt òuEyu yLku EÂõðxeLkwt «{ký
ðÄw nkuðwt òuEyu. òu Lke[e f{kýeLkk Ëh ð¾íku ËuðkLkwt «{ký ðÄkhu hk¾ðk{kt ykðu íkku Ëuðk Ãkhík
fhðk yLku ÔÞks [qfððk {kxu ÄtÄkfeÞ yuf{ {w~fu÷e{kt {wfkÞ Au. Ãkrhýk{u MkæÄhíkk yLku íkh÷íkk
Ãkh rðÃkrhík yMkh Q¼e ÚkkÞ Au.

íkuÚke {qze {k¤¾kLke ÃkMktËøke {n¥ð Ähkðu Au.
(6) ÃkrhðíkoLkþe÷íkk :-

{qze {k¤¾kLke h[Lkk yuðk «fkhLke Úkðe òuEyu suÚke fheLku ÄtÄkLkk rðMíkhý ð¾íku ðÄw
¼tzku¤Lke sYh nkuÞ íkku Mknu÷kEÚke ¾wÕ÷k çkòh{ktÚke «kÃík fhe þfkÞ yLku ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík
{tËesLÞ nkuÞ íkku ðÄkhkLkkt ¼tzku¤ su Ëuðk MðYÃku Au íku Ãkhík fhe þfkÞ. yk Ëuðk Ãkhík fhðkÚke
ÂMÚkh ÔÞks ¾[o{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. Ãkrhýk{ MðYÃku ÄtÄk{kt LkwfMkkLkLkwt MksoLk Úkíkwt LkÚke.

 íkuÚke {qze {k¤¾kLkku rLkýoÞ yøkíÞLkku Au.
(7) LkkýkfeÞ òu¾{{kt ½xkzku :-

ÄtÄk{kt ËuðkLkkt WÃkÞkuøkÚke LkkýkfeÞ òu¾{ WËT¼ðu Au. {qze {k¤¾k{kt ðÄw Ëuðw - ðÄw
LkkýktfeÞ òu¾{. íkuÚke {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe-ËuðkLkkt ÞkuøÞ r{©ý (Judicions Mix) Lkk fkhýu
rçkLksYhe LkkýktfeÞ òu¾{{kt ½xkzku ÚkkÞ Au yLku ÄtÄkfeÞ yuf{ ÷ktçkkøkk¤k MkwÄe Ãkkuíku xfe þfu
Au.

yk{ WÃkhLke çkkçkíkku {qze {k¤¾kLke ÃkMktËøke fu rLkýoÞ LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLke árüyu {níð
Ähkðu Au.

3.5 {qze {k¤¾kLkwt rð¼ksLk (Classification of Capital Structure) :-

{qze {k¤¾kLke h[Lkk ð¾íku íkuLku [kh rð¼køkku{kt («fkhku{kt) rð¼krsík fhe þfkÞ Au.
{qze {k¤¾k{kt ÷ktçkkøkk¤kLkkt «króMÚkkLkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, íku{kt EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk
þuh {qze yLku rzçkuL[h-÷kuLkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu yk «króMÚkkLkkuLkuu swËkt
swËkt MðYÃkku{kt rð¼krsík fhe þfkÞ. [kh «fkhku Lke[u «{kýu Au :

(1) Võík EÂõðxe þuh{qzeLkwt {qze {k¤¾tw
(2) EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze {k¤¾wt
(3) EÂõðxe þuh{qze yLku rzçkuL[h (Ëuðw) {qze {k¤¾wt
(4) EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[h (Ëuðw) {qze {k¤¾wt
WÃkhLkkt [khuÞ {qze {k¤¾kLkk rðfÕÃkku ytøkuLke Mk{sqíke Lke[u {wsçk Au :

(1) Võík EÂõðxe þuh{qze {k¤¾wt :-

yk «fkhLkk {qze {k¤¾k{kt Võík EÂõðxe þuh{qzeLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ynª
«uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðíkku LkÚke yux÷u fu «uVhLMk þuh {qze fu
rzçkuL[h îkhk ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ «kÃík fhðk{kt ykðíkk LkÚke. EÂõðxe þuh {qzeLkk WÃkÞkuøkLkk
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fkhýu rLkrùík rzrðzLz fu ÔÞks [qfððkLke sðkçkËkhe ÄtÄk {kxu nkuíke LkÚke. yk «fkhLkku {qze
{k¤¾kLkku WÃkÞkuøk ÄtÄku þY fhðk{kt ykðu íÞkhu ÚkkÞ Au. ÄtÄkLke þYykík{kt f{kýeLkwt «{ký Lke[wt
nkuÞ Au. íkuÚke rLkrùík rzrðzLz fu ÔÞks [qfððkLke ®[íkk ÄtÄk {kxu hnuíke LkÚke.
VkÞËk :-

(i) Võík EÂõðxe þuh {qze Ãkh s rzrðzLz [qfððkLke sðkçkËkhe hnu Au.
(ii) EÂõðxe þuh {qze Ãkh ÔÞks [qfððwt VhrsÞkík LkÚke Ãký rníkkðn Au.
(iii) LkwfMkkLkLkk Mk{Þu yÚkðk ykuAe f{kýeLkkt Mktòuøkku{kt rLkrùík rzrðzLz fu ÔÞks [qfððkLke

sðkçkËkhe Lk nkuðkÚke ÄtÄk Ãkh rðÃkheík yMkh Úkíke LkÚke.
(iv) LkVku nkuÞ Aíkkt Ãký EÂõðxe þuh {qze Ãkh rzrðzLz Lk [qfðkÞ íkku ÄtÄk{kt hk¾e {qfu÷ f{kýe

(LkVk) Lkwt ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au.
(v) Lkkýkt ¼tzku¤Lkkt yLÞ «kró MÚkkLkku{kt EÂõðxe þuh{qze «Úk{ «kró MÚkkLk Au.
{ÞkoËkyku :-

(i) EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLkku ÷k¼ {¤íkku LkÚke.
(ii) {qze {k¤¾k{kt rðrðÄíkk òuðk {¤íke LkÚke.
(iii) ËuðkLke Ãkzíkh fhíkkt f{kýeLkku Ëh Ÿ[ku nkuÞ íÞkhu EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu ð¤íkhLkku Ëh

Lke[ku hnu Au.
(iv) EÂõðxe þuh {qze ÃkhLkwt rzrðzLz LkVkLke ðnU[ýe nkuðkÚke ykðfðuhkLkku ÷k¼ {¤íkku LkÚke.
Võík EÂõðxe þuh{qze {k¤¾kLkwt WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLke fw÷ f{kýe ðuhk Ãknu÷ktLke ` 10,00,000 (f{kýeLkku Ëh 10% ) Au. ftÃkLkeLkk
{qze {k¤¾k{kt 1,00,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku Au. ftÃkLkeLkku ykðf Lkku Ëh 30% nkuÞ íkku
þuhËeX f{kýe þkuÄku. òu ftÃkLkeLke f{kýe ` 5,00,000 (f{kýeLkku Ëh 5% ) nkuÞ íkku þuhËeX
f{kýe þkuÄku.

rðøkík ßÞkhu f{kýe   ßÞkhu f{kýe

` 10,00,000  nkuÞ íÞkhu ` 5,00,000  nkuÞ íÞkhu

ðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 10,00,000 5,00,000

çkkË - ftÃkLke ykðfðuhku 30% 3,00,000 1,50,000

ðuhk ÃkAeLkku LkVku 7,00,000 3,50,000

()  EÂõðxe þuhLke MktÏÞk 1,00,000 1,00,000

= þuh ËeX f{kýe ` 7.00 ` 3.50

    LkkUÄ : f{kýeLkku Ëh Lke[u «{kýu þkuÄkÞ.

f{kýeLkku Ëh =       fw÷ f{kýe (ðuhk Ãknu÷kLkku LkVku)        × 100
               fw÷ hkufký (fw÷ ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤ku)

 = 
1000000 x100 10%
10000000



= 
500000 x100 5%

10000000


(2) EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze {k¤¾wt :-

yk {qze {k¤¾k{kt çku Lkkýkt «kró MÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh
Mkk{kLÞ heíku EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh fhíkkt Lke[e nkuÞ Au. «uVhLMk þuh {qzeLkkt WÃkÞkuøkLkk fkhýu
rLkrùík rzrðzLz [qfððkLke sðkçkËkhe WËT¼ðu Au. Mkk{kLÞ heíku ßÞkhu ÄtÄkLke f{kýeLke ÂMÚkhíkk
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nkuÞ yLku f{kýeLkku Ëh «uVhLMk þuh {qzeLkk rzrðzLzLkkt Ëh fhíkkt Ÿ[ku nkuÞ íÞkhu yk {qze {k¤¾kLkku
WÃkÞkuøk ÞkuøÞ økýkÞ. yk {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe þuhnkuÕzMko {kxu ð¤íkhLkk Ëh{kt ðÄkhku ÚkkÞ
Au. «uVhLMk þuh{qze Ãkh rzrðzLzLkku Ëh rLkrùík nkuÞ Au.
VkÞËkyku :-

(1) EÂõðxe þuh {qze Ãkh rzrðzLz [qfðýe VhrsÞkík LkÚke íkuÚke
Lke[e f{kýeLkk Mktòuøkku{kt («uVhLMk þuh rzrðzLzLke xfkðkhe sux÷e) Ãký «uVhLMk þuh
{qzeLkku WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au.

(2) «uVhLMk þuh {qzeLkk fkhýu EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLkku ÷k¼ {¤u Au.
(3) {qze {k¤¾k{kt rðrðÄíkk òuðk {¤u Au.
(4) rLkrùík ykðf {u¤ðLkkh hkufkýfkhku {kxu hkufkýLkwt ÞkuøÞ MÚkkLk Au.
{ÞkoËkyku :-

(1) rLkrùík Ëhu rzrðzLz [qfððkLkwt nkuðkÚke Lke[e f{kýe yÚkðk LkwfMkkLkLkk Mktòuøkku{kt WÃkÞkuøke
LkÚke.

(2) «uVhLMk þuh nkuÕzMkoLku Mkk{kLÞ ðkŠ»kf Mk¼k{kt nksh hnuðkLkku yrÄfkh {¤íkku LkÚke.
(3) rLkrùík ykðf {u¤ðLkkh hkufkýfkhku {kxu s WÃkÞkuøke Au su{kt òu¾{ ÷uLkkh hkufkýfkhku

hkufký fhíkk LkÚke. íkuÚke yk «króMÚkkLk {kxu ykuAk hkufkýfkhku, hkufký fhðk íkiÞkh ÚkkÞ
Au.

(4) «uVhLMk þuh {qze ÃkhLkwt rzrðzLz LkVkLke ðnU[ýe nkuðkÚke ykðfðuhkLkku ÷k¼ {¤íkku LkÚke.
(5) ÄtÄkLkwt LkkýktfeÞ òu¾{ ðÄu Au.
Võík EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze {k¤¾kLkwt WËknhý :-

yuf ftÃkLke fw÷ f{kýe (LkVku) ` 10,00,000 Au. (f{kýeLkku Ëh 10% ) Au. ftÃkLkeLkk {qze
{k¤¾k{kt 50,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Au. yLku 50,000 8% Lkkt «uVhLMk þuh Ëhuf ` 100 Lkku
Au. ftÃkLkeLkku ykðf ðuhkLkku Ëh 30% nkuÞ íkku þuhËeX f{kýe þkuÄku. òu ftÃkLkeLke fw÷ f{kýe
` 5,00,000 nkuÞ íkku (f{kýeLkku Ëh 5% ) þuh ËeX f{kýe þkuÄku.

rðøkík ßÞkhu f{kýe   ßÞkhu f{kýe

` 10,00,000  nkuÞ íÞkhu ` 5,00,000  nkuÞ íÞkhu

  ðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 10,00,000 5,00,000

        çkkË - ftÃkLke ykðf ðuhku 30% 3,00,000 3,50,000

   ðuhk ÃkAeLkku LkVku 7,00,000 3,50,000

çkkË - «uVhLMk þuh rzrðzLz 8% ÷u¾u  4,00,000 4,00,000

«uVhLMk þuh rzrðzLz ÃkAeLkku LkVku
EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu LkVku   3,00,000 -50,000

    () fw÷ EÂõðxe þuhLke MktÏÞk   50,000  50,000

þuh ËeX f{kýe      ` 6    ` -1

LkkUÄ : (1) Ãknu÷k rfMMkk{kt f{kýeLkku Ëh 10% Au yLku «uVhLMk þuh rzrðzLz Ëh 8% Au íkuÚke
EÂõðxe þuh ËeX f{kýe ` 6 {¤u Au. ßÞkhu f{kýeLkku Ëh 5% nkuÞ íÞkhu yLku «uVhLMk þuh
rzðezLz Ëh 8% ÂMÚkh Au íkuÚke EÂõðxe þuh ËeX f{kýe ` -1 ÚkkÞ Au.

íkuÚke {qze {k¤¾kLke ÃkMktËøke ð¾íku f{kýeLkku Ëh yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au.
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(2) «uVhLMk þuh rzrðzLz = 100
«uVhLMk þuh {qze  rzrðzLzLkku Ëh 

    =
(50000x100)x8%

100

    = ` 4,00,000

(3) EÂõðxe þuh {qze yLku rzçkuL[hðk¤w {qze {k¤¾wt :-

yk «fkhLkk {qze {k¤¾k{kt Ãký çku ÷ktçkkøkk¤kLkkt «króMÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu
Au. ËuðkLke Ãkzíkh EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qzeLke Mkh¾k{ýe{kt nt{uþkt Lke[e nkuÞ Au.
rzçkuL[hLkk WÃkÞkuøkLkk fkhýu rLkrùík Ëhu ÔÞks [qfððkLke sðkçkËkhe Q¼e ÚkkÞ Au. Mkk{kLÞ heíku
ÄtÄku rðfkMkLkkt íkçk¬k{kt nkuÞ suLkku f{kýeLkku Ëh ÔÞksLkku Ëh fhíkkt Mkkhk «{ký{kt Ÿ[ku nkuðkÚke
ÄtÄkLku xÙuzªøk yLku EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkhLkku ÷k¼ «kó Au. suLkk fkhýu EÂõðxe þuhLkku çkòh ¼kð
Ÿ[ku sýkÞ Au yLku EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku íkuLkku ÷k¼ {¤u Au. rzçkuL[h Ãkh ð¤íkh íkhefu ÔÞks
[qfððk{kt ykðu Au. ÔÞksLkku Ëh rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhÚke s Lk¬e fhðk{kt ykðu÷
nkuÞ Au. rzçkuL[h ÔÞks òu ÄtÄkLkku ¾[o Au. íkuÚke íku{kt ykðfðuhkLkku ÷k¼ «kó ÚkkÞ Au. rzçkuL[h
ÔÞksLkku Ëh rLkrùík nkuÞ Au.
VkÞËkyku :-

(1) rzçkuL[h ÔÞks ¾[o íkhefu WÃks{ktÚke çkkË {¤u Au.
(2) rzçkuL[h ÔÞks Ãkh ykðfðuhku çkkË {¤u Au.
(3) rzçkuL[hLke Ãkzíkh EÂõðxe {qze Ãkzíkh yLku «uVhLMk þuh {qze fhíkkt ykuAe nkuÞ Au. íkuÚke

yLÞ «króMÚkkLkkuLke Mkh¾k{ýeyu ÃkzíkhLke árüyu MkMíktw «króMÚkkLk Au.
(4) rzçkuL[hLkk fkhýu EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLkku ÷k¼ {¤u Au. suLkk fkhýu EÂõðxe þuhËeX

f{kýe{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. (òu f{kýeLkku Ëh ÔÞksLkk Ëh fhíkkt ðÄw nkuÞ íÞkhu)
(5)  rLkð]¥k hkufkýfkhku yLku su{Lke ÃkkMkuÚke ykðfLkwt yLÞ MkkÄLk Lk nkuÞ íkuðe hkufkýfkhku {kxu

WÃkÞkuøke Au fkhý fu ÔÞks rLkrùík nkuÞ Au. íku{s VhrsÞkík Ãkýu [qfððkLkwt nkuÞ Au.
(6) hkufkýfkhku {kxu LkkýktfeÞ òu¾{ ykuAtw hnu Au.
{ÞkoËkyku :-

(1) ÄtÄk {kxu LkkýktfeÞ òu¾{ ðÄw hnu Au.
(2) rLkrùík-rLkÞr{ík yLku VhrsÞkík ÔÞks ÄtÄkyu [qfððkLkwt nkuÞ Au.
(3) rzçkuL[h nkuÕzMko ÄtÄkLkk ÷uýËkh fnuðkÞ íkuÚke íku{Lku ftÃkLkeLke Mkk{kLkÞ Mk¼kLkku yrÄfkh

hnuíkku LkÚke.
(4) ÄtÄku {tËeLkk Mk{Þ{ktÚke ÃkMkkh Úkíkku nkuÞ íÞkhu EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu þuhËeX f{kýe ½xu

Au yÚkðk LkVkhkí{f Úkðk Ãkk{u Au.
EÂõðxe þuh {qze yLku rzçkuL[h {qze {k¤¾kLkwt WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkkt fw÷ f{kýeLkk (LkVku) ` 10,00,000 (f{kýeLkku Ëh 10% ) Au. ftÃkLkeLkk {qze
{k¤¾k{kt 50,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku Au yLku 50,000  rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku Au.
ftÃkLkeLkku ykðfðuhkLkku Ëh 30% nkuÞ íkku þuh ËeX f{kýe þkuÄku. òu ftÃkLkeLke fw÷ f{kýe ` 5,00,000
nkuÞ íkku (f{kýeLkku Ëh 5% ) þuhËeX f{kýe þkuÄku.
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rðøkík ßÞkhu f{kýe   ßÞkhu f{kýe

` 10,00,000  nkuÞ íÞkhu ` 5,00,000  nkuÞ íÞkhu

ðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 10,00,000 5,00,000

     çkkË - rzçkuL[h ÔÞks  6% 3,00,000 3,00,000

ÔÞks ÃkAeLkku LkVku 7,00,000 2,00,000

     çkkË - ftÃkLkeLkku ykðfðuhku 30% 2,10,000 60,000

EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu LkVku 4,90,000 1,40,000

       fw÷ EÂõðxe þuhLke MktÏÞk  50,000  50,000

     = þuh ËeX f{kýe   ` 9.80 ` 2.80

LkkUÄ : (1) rzçkuL[h ÔÞks fhðuhk çkkË{ktÚke {¤u Au. (2) rzçkuL[hLke Ãkzíkh MkkiÚke Lke[e nkuÞ Au.
(4) EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hðk¤w {qze {k¤¾wt :-

yk «fkhLkk {qze {k¤¾k{kt ºkýuÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt {qze «króMÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
EÂõðxe þuh, «uVhLMk þuh yLku rzçkuL[h.

yøkkW sýkÔÞk «{kýu EÂõðxeLke Ãkzíkh MkkiÚke ðÄw nkuÞ Au, íÞkhçkkË «uVhLMk þuh {qzeLke
Ãkzíkh nkuÞ Au yLku AuÕ÷u rzçkuL[hLke Ãkzíkh nkuÞ Au. xqtf{kt «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hLke
Mkh¾k{ýeyu EÂõðxe Ãkzíkh Ÿ[e nkuÞ Au. «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh EÂõðxe Ãkzíkh fhíkkt
ykuAe yLku rzçkuL[hLke Ãkzíkh fhíkkt ðÄw nkuÞ Au. ÄtÄku rðfkMk yLku ÃkrhÃkõðíkkLkk íkçk¬k{kt nkuÞ
íku{s ÄtÄkLkk rðMíkhý ytøkuLke ÞkusLkkyku nkuÞ íÞkhu yk «fkhLkk {qze {k¤¾kLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au. «uVhLMk þuh rzrðzLz yLku rzçkuL[h ÔÞks ytøkuLkku rLkrùík çkkus Q¼ku ÚkkÞ Au. EÂõðxe
ÃkhLkkt ðuÃkkhLkku ÷k¼ «kÃík ÚkkÞ Au.
VkÞËk :-

(1) {qze {k¤¾k{kt rðrðÄíkk òuðk {¤u Au.
(2) EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLkku ÷k¼ {¤u Au.
(3) ÄtÄkLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Lke[u ykðu Au.
(4) ík{k{ «fkhLkk hkufkýfkhku {kxu hkufkýLke íkfku WÃk÷çÄ hnu Au. rLkrùík ykðf EåAíkk

hkufkýfkhku yLku ykuAwt LkkýktfeÞ òu¾{ MðefkhLkkh hkufkýfkhku {kxu «uVhLMk þuh {qze yLku
rzçkuL[h ÞkuøÞ hkufkýLke íkf fnuðkÞ.
ßÞkhu {qze ðÄkhk fu òu¾{ MðefkhLkkh hkufkýfkhku {kxu EÂõðxe þuh ÞkuøÞ hkufkýLkwt MkkÄLk
fnuðkÞ.

(5) ík{k{ LkkýktfeÞ MkkÄLkkuLkk WÃkÞkuøk fkhýu òu¾{ Mk{íkku÷ hnu Au.
{ÞkoËkyku :-

(1) rLkrùík - rLkÞr{ík «uVhLMk þuh rzrðzLz yLku rzçkuL[h Ãkh VhrsÞkík [qfððk Ãkkºk nkuÞ
Au.

(2) çkÄkt s «króMÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk ÚkÞu÷ nkuðkÚke ¼rð»Þ {kxu LkkýktLke sYrhÞkík nkuÞ íÞkhu
Lkkýkt «kró {kxu {w~fu÷e Ãkzu Au.

(3) Lke[e f{kýeLkk Mktòuøkku{kt rLkrùík «uVhLMk þuh rzrðzLz yLku rzçkuL[h ÔÞksLkk fkhýu þuhLkk
çkòh ½xðkLke þõÞíkk hnu÷e Au.

(4) LkkýktfeÞ òu¾{Lkwt «{ký Ÿ[wt hnu Au.
(5) {tËeLkk Mktòuøkku{kt yk {k¤¾wt rníkkðn LkÚke.

EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hðk¤k {qze {k¤¾kLkwt WËknhý :
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yuf ftÃkLkeLke fw÷ f{kýe (LkVku) ` 10,00,000 Au. (f{kýeLkku Ëh 10% ) Au. ftÃkLkeLkk {qze
{k¤¾k{kt 40,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku, 8% Lkk «uVhLMk þuh 30,000 Ëhuf ` 100 Lkku
yLku 5% Lkk rzçkuL[h 30,000 Ëhuf ` 100 Lkku Au. ftÃkLkeLkku ykðfðuhkLkku Ëh 30% nkuÞ íkku þuh
ËeX f{kýe þkuÄku. òu ftÃkLkeLke fw÷ f{kýe ` 50,0000 nkuÞ íkku (f{kýeLkku Ëh 5% ) þuhËeX
f{kýe þkuÄku.
sðkçk :- fw÷ ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ Lke[u «{kýu Au :

EÂõðxe þuh {qze 40,000 EÂõðxe þuh × ` 100 = 40,00,000

8% «uVhLMk þuh {qze 30,000 «uVhLMk þuh × ` 100 = 30,00,000

5% rzçkuL[h 30,000 × ` 100 = 3,00,000

`  1,00,00,000

rðøkík ßÞkhu f{kýe   ßÞkhu f{kýe

` 10,00,000  nkuÞ íÞkhu ` 5,00,000  nkuÞ íÞkhu

ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 10,00,000 5,00,000

çkkË - rzçkuL[h ÔÞks 3000000 × 5% 1,50,000 1,50,000

ðuhk ÃkAeLkku LkVku 8,50,000 3,50,000

çkkË -  ftÃkLkeLkku ykðfðuhku 30%          2,55,000 1,05,000

ðuhk ÃkAeLkku LkVku 5,95,000 2,45,000

çkkË - «uVhLMk þuh rzrðzLz 3000000 × 8% 2,40,000 2,40,000

EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu LkVku   3,55,000 5,000

  EÂõðxe þuhLke MktÏÞk 40,000 40,000

= þuh ËeX f{kýe  ` 8.875 ` 0.125

LkkUÄ : Ëhuf {qze {k¤¾kLkkt VkÞËku yLku {ÞkoËk Mk{sðk íku{kt ykÃku÷k {qze {k¤¾kLkku Mk½Lk yÇÞkMk
fhku.

3.6 {qze {k¤¾kLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :-

fkuEÃký ÏÞk÷Lke h[Lkk yÚkðk íkuLkwt yÂMík¥ð íkuLkk Ãkh yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku Ãkh ykÄkrhík
nkuÞ Au. Ãkrhçk¤kuLke nfkhkí{f yMkh nt{uþkt su íku ÏÞk÷Lke h[Lkk yLku yÂMík¥ðLku yLku íkuLke
fk{økeheLku yMkhfkhf çkLkkðu Au. íkuÚke Ãkrhçk¤kuLke òýfkhe sYhe çkLku Au.

{qze {k¤¾kLke h[Lkk Ãkh yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku Lke[u «{kýu Au :
(1) EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh :- (Trading on Equity)

EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLku LkkýktfeÞ r÷ðhus íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au. EÂõðxeLkk
ðuÃkkh{kt EÂõðxe þuh{qze MkkÚku ËuðkLkku WÃkÞkuøk {qze {k¤¾kLke h[Lkk fhðk{kt ykðu Au. xqtf{kt {qze
{k¤¾k{kt EÂõðxe þuhLke MkkÚku rzçkuL[hLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu íkuLku EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh
yÚkðk LkkýkfeÞ r÷ðhus fnuðk{kt ykðu Au.

{qze {k¤¾k{kt ËuðkLkku WÃkÞkuøk íÞkhu fhðku òuEyu ßÞkhu ÄtÄkLke f{kýeLkku Ëh ËuðkLke
Ãkzíkh yux÷u ÔÞksLkkt Ëh fhíkkt Ÿ[ku nkuÞ. òu f{kýeLkku Ëh Lke[u nkuÞ yLku ÔÞksLkku Ëh Ÿ[ku nkuÞ
íkku ÄtÄkLkwt çkòh {qÕÞ ½xðk Ãkk{u Au, íkuÚke hkufkýfkhkuLku LkwfMkkLk ÚkkÞ Au.

íkuÚke {qze {k¤¾kLke h[Lkk ð¾íku ËuðktLkku õÞkhu WÃkÞkuøk fhðku ? fux÷ku WÃkÞkuøk fhðku
(ËuðkLkwt «{ký fux÷wt hk¾ðwt) yk çkkçkíkkuLku fuLÿMÚkkLku hk¾eLku {qze {k¤¾kLke h[Lkk fhðe òuEyu.

yk{, {qze {k¤¾kLke h[Lkk Ãkh EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLke yMkh ÚkkÞ Au. yk çkkçkíkLku
Mk{sðk EÂõðxe þuh {qze yLku rzçkuL[h {qze {k¤¾kLkk WËknhýLkku yÇÞkMk fhku.
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(2) {qze Ãkzíkh (Cost of Capital) :-

ÄtÄkLkk ÷ktçkkøkk¤kLke {qze«króLkkt [kh MÚkkLkku Au :
(i) EÂõðxe þuh {qze (ii) hk¾e {qfu÷ f{kýe (iii) «uVhLMk þuh {qze (iv) rzçkuL[h
yk Ëhuf «króMÚkkLkLke Ãkzíkh nkuÞ Au. (yk ytøkuLke rðøkíkðkh {krníke {qze Ãkzíkh ð¾íku

nðu ÃkAe Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ Au.)
yk çkÄkt «króMÚkkLkkuLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. ¼krhík Mkhuhkþ

ÃkzíkhLke økýíkhe ð¾íku Ëhuf «krÃíkMÚkkLkkuLkk «{kýLku æÞkLk{kt hk¾eLku Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh økýðk{kt
ykðu Au.

òu yk ¼krhík Mkhuhkþ Ãkzíkh f{kýeLkk Ëh fhíkkt ðÄw nkuÞ íkku {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu
ÃkwLk:rð[khýk fhðe sYhe çkLku Au. {qze {k¤¾kLke h[Lkk yuðe heíku fhðk{kt ykðu Au fu ßÞkt
{qzeLke ¼krhík Mkhuhkþ Ãkzíkh íkuLke f{kýeLkk Ëh fhíkkt Lke[e nkuÞ.

yk{, {qze {k¤¾kLke h[Lkk Ãkh {qze Ãkzíkh yMkh fhu Au.
(3) hkufz «ðkn (Cash Flow) :-

hkufz «ðkn Ãký {qze {k¤¾k Ãkh {n¥ðLke yMkh Ähkðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk {qze
{k¤¾k{kt «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íÞkhu «uVhLMk þuh
rzrðzLz yLku ÔÞksLke rLkrùík yLku rLkÞr{ík [qfðýe fhðkLke nkuÞ Au. íkuÚke òu ÄtÄkLke íkh÷íkk
yux÷u fu hkufz «ðknLke ÃkrhÂMÚkrík MkæÄh nkuÞ íkku fkuEÃký «fkhLke {w~fu÷e hnuíke LkÚke. òu hkufz
«ðkn yrLkÞr{ík nkuÞ íÞkhu yk [qfðýe fhðkLkwt ÄtÄk {kxu {w~fu÷ çkLku Au.

íkuÚke {qze {k¤¾kLke h[Lkk ð¾íku hkufz «ðkn yrLkÞr{ík yLku Lke[ku nkuÞ íÞkhu {qze {k¤¾kLkk
Võík EÂõðxe þuh {qzeLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu.
(4) ÄtÄk Ãkh ytfwþ (Control on Business) :-

ÄtÄkLkkt Mkt[k÷Lk{kt ¼køk ÷uðkLkku yrÄfkh Võík EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku nkuÞ Au. «uVhLMk þuh
nkuÕzMko yLku rzçkuL[h nkuÕzMko yk yrÄfkh Ähkðíkk LkÚke. òu EÂõðxe þuhLkwt «{ký ðÄkhu hk¾ðk{kt
ykðu yÚkðk ðÄkhðk{kt ykðu

ÄtÄkLkk ytfwþ ðÄw ÔÞÂõíkykuLkk nkÚk{kt òÞ Au. íkuÚke ÄtÄkLkk ytfwþLkwt rðMíkhý Lk fhðwt nkuÞ
íÞkhu EÂõðxe þuh {qzeLkk MÚkkLku «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

íkuÚke ÄtÄkLkk Mkt[k÷Lk {kxu ÄtÄk Ãkh EÂõðxe þuh {qzeLkwt «{ký yMkh fhu Au. íkuÚke yk Ãký
yuf yøkíÞLkk Ãkrhçk¤ íkhefu æÞkLk{kt ÷E þfkÞ.
(5) ÃkrhðíkoLkþe÷íkk (Flexibility) :-

ÄtÄk{kt íkuS yLku {tËeLke ÃkrhÂMÚkríkLkwt rLk{koý Úkíkwt nkuÞ Au. ÄtÄkLkk rðMíkhý ytøkuLke sYrhÞkíkku
Ãký nkuÞ Au. Lkkýkt ¼tzku¤Lke sYrhÞkík Lk nkuÞ íkku Ãkhík fhðkLke Ãký ÃkrhÂMÚkrík Mkòoíke nkuÞ Au.
ykðk Mktòuøkku{kt {qze {k¤¾kLke h[Lkk yuðe heíku Úkðe òuEyu fu ßÞkhu sYhe nkuÞ íÞkhu {qze
{k¤¾k{kt VuhVkh fhe þfkÞ.
(6) ftÃkLkeLkwt fË (Size of Company) :-

Lkkýkt ¼tzku¤Lke «kró yLku ÄtÄkLkk fË ðå[u MkeÄku MktçktÄ Au. ÄtÄkLkwt fË {kuxwt nkuÞ íkku Lkkýkt
«króLke ÃkrhÂMÚkrík Mkkhe hnu Au yLku Mknu÷kEÚke Lkkýkt«kró ÚkE þfu Au. ÄtÄkLkwt fË {kuxwt nkuÞ íÞkhu
EÂõðxe þuh{qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[h suðk ík{k{ Lkkýkt«kró MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhe
þfkÞ Au.

LkkLkk ÄtÄkfeÞ yuf{u EÂõðxe þuh {qze Ãkh ðÄw ykÄkh hk¾ðku Ãkzu Au yLku Lkkýkt«króLkkt
MkkÄLkku Mker{ík çkLku Au.
(7) ÄtÄkLkwt MðYÃk (Nature of Business) :-

EÂõðxe þuh {qze yLku rzçkuL[hLkk WÃkÞkuøkLkk «{ký {kxu ÄtÄkLkwt MðYÃk Ãký yøkíÞLkku ¼køk
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¼sðu Au. Ëk.ík. ftÃkLkeLkk ðu[ký ytøkuLkwt çkòh ¾qçk s yrLkrùík hnuíkwt nkuÞ íÞkhu {qze {k¤¾k{kt
EÂõðxe þuh{qzeLkwt «{ký ðÄkhu hk¾ðwt òuEyu yLku rzçkuL[hLkwt «{ký ykuAwt hk¾ðwt òuEyu ÄtÄkLke
ykðfLkwt MðYÃk ÂMÚkh nkuÞ íÞkhu ÞkuøÞ «{ký{kt WAeLke {qzeLkku WÃkÞkuøk fheLku yux÷u fu LkkýkfeÞ
r÷ðhusLke {ËËÚke ÃkuZeLkwt {qÕÞ ðÄkhe þfkÞ Au.

yk{, ÄtÄkLkwt fË Ãký {qze {k¤¾kLke h[Lkk{kt ÃkkuíkkLke ¼qr{fk ¼sðu Au.
(8) çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík (Condition of Market) :-

ÃkuËkþ yÚkðk MkuðkLkwt MðYÃk ÄtÄkLkk {qze {k¤¾kLku yMkh fhu Au. òu ÃkuËkþ EòhkÞwõík nkuÞ
yLku nheVkuLkk «ðuþLke þõÞíkk ykuAe nkuÞ íÞkhu ÄtÄkLku yLkwfq¤ fkuEÃký «fkhLkk {qze {k¤¾kLke
h[Lkk fhe þfkÞ Au. òu ÃkuËkþ yÚkðk Mkuðk Ãkqýo nheVkEðk¤k çkòh{kt nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt {qze
{k¤¾k{kt rLkrùík rzrðzLz fu ÔÞks «fkhLkkt {qze {k¤¾kLke h[Lkk rníkkðn økýe þfkÞ.
(9) Mkhfkhe Lkeríkyku (Government Policies) :-

Mkhfkh îkhk rðrðÄ «fkhLke Äkhkyku suðe fu ftÃkLke fkÞËku -h013, rLkÞ{Lkfkhe MktMÚkkyku
suðe fu SEBI yLku IRDA hkufkýfkhkuLkkt rník ytøkuLke fk{økehe fhu íkuðe ÔÞðMÚkk Q¼e fhðk{kt
ykðu÷ Au. çkòh{ktÚke Lkkýkt «kró fhðk {kxu yk ík{k{ Mkhfkhe òuøkðkEykuLku æÞkLk{kt ÷ELku
«ÞíLkku fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au. íkuÚke {qze {k¤¾kLke h[Lkk ð¾íku EÂõðxe þuh, «uVhLMk þuh
yLku rzçkuL[h{kt yLkwMktÄkLku ík{k{ òuøkðkEyku æÞkLk{kt hk¾eLku ykÞkusLk fhðwt yrLkðkÞo Au.

yk{, Mkhfkhe Lkeríkyku Ãký {qze {k¤¾kLke h[Lkk Ãkh yMkh fhu Au.
(10) Lkkýkt «króLkku Mk{Þøkk¤ku (Period of Finance) :-

Mkk{kLÞ heíku ÄtÄk{kt LkkýktLke «kró ºký swËk swËk Mktòuøkku{kt fhðk{kt ykðu Au. xqtfkøkk¤k
{kxu - {æÞ{økk¤k {kxu yLku fkÞ{e yÚkðk ÷ktçkk Mk{Þ {kxu

fkÞ{e yLku ÷ktçkkøkk¤kLke sYrhÞkík nkuÞ íÞkhu EÂõðxe þuh {qzeLkku WÃkÞkuøk ÞkuøÞ økýkÞ.
{æÞ{økk¤k{kt yLku ßÞkhu ÄtÄkLke ykðfLke ÂMÚkhíkk nkuÞ yÚkðk rðfkMkLkk íkçk¬k{kt nkuÞ íÞkhu
rzçkuL[hLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu. rzçkuL[h yu Mkh¤ ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku økwýÄ{o Ähkðu Au. yux÷u
fu sYhe nkuÞ íÞkhu Lkkýkt «kÃík fhe þfkÞ yLku ÄtÄkLku LkkýktLke sYh Lk nkuÞ íkku Ãkhík Ãký fhe
þfkÞ Au.

yk{, {qze {k¤¾kLke h[Lkk ð¾íku rðrðÄ «fkhLkkt Ãkrhçk¤kuLke rð[khýk nkÚk Ähðk{kt
ykðu Au. yk Ãkrhçk¤kuLkku rðøkíkðkh yÇÞkMk fÞko çkkË LkkýktfeÞ {uLkushu {qze {k¤¾kLke h[Lkk
fhðe òuEyu. suÚke fheLku ykËþo {qze {k¤¾kLkwt rLk{koý ÚkE þfu.

3.7 ykËþo {qze {k¤¾kLkkt ÷ûkýku (Characteristics of Ideal Capital Structure) :-

LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt Eüík{ {qze {k¤¾k ytøku rðrðÄ yÇÞkMkku nkÚk Ähðk{kt ykÔÞk Au.
suðk [kuÏ¾e ykðfLkku yr¼øk{, ykðfLkku yr¼øk{, «ýkr÷fkøkík yr¼øk{ yLku yu{ yu{
yr¼øk{Lkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

yk çkÄk yr¼øk{ku{kt {qze {k¤¾kLke h[Lkk{kt EÂõðxe yLku ËuðktLkwt «{ký Ÿ[wt nkuðwt òuEyu
íku ytøku rðrðÄ hsqykíkku fhðk{kt ykðu÷ Au yLku íku{kt Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[LkkLke íkhVuý{kt
yLku rðÁæÄ{kt rð[khku hsq fhðk{kt ykðu÷k Au.

Eüík{ {qze {k¤¾wt yux÷u yuðwt {qze {k¤¾tw su{kt ÃkuZeLke {qzeLke ¼krhík Mkhuhkþ ÃkzíkhLkwt
ykuAk{kt ykuAe nkuÞ yLku ÃkuZeLkwt çkòh {qÕÞ {n¥k{ nkuÞ. yk ÃkrhÂMÚkríkLku nktMk÷ fhðk Lke[u
«{kýuLkkt ÷ûkýku «kó fhðkLkku «ÞíLk fhðk{kt ykðu íkku ykËþo {qze {k¤¾kLke h[Lkk fhe þfkÞ.
(1) LkVkfkhfíkk (Profitability)  :-

ÄtÄkLkku {qÏÞ WÆuþ LkVku f{kððkLkku Au yLku íkuLku {n¥k{ fhðkLkku nkuÞ Au. LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk
Ãký ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk{kt {n¥ðLke ¼qr{fk ¼sðu Au. íku{kt Ãký ¾kMk fheLku {qze {k¤¾kLke
h[Lkk yøkíÞLkwt MÚkkLk Ähkðu Au.
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íkuÚke WÃkh sýkðu÷ {qze {k¤¾kLkk [kh «fkh{ktÚke fÞk «fkhLkwt {k¤¾wt ÄtÄk {kxu ÞkuøÞ
Ãkwhðkh Úkþu íkuLkku yÇÞkMk fhðku òuEyu. LkVkfkhfíkkLkku «§ EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke árüyu rð[khðku
òuEyu.

ÄtÄku rðfkMkLkk íkçk¬k{kt yÚkðk ÄtÄkLke f{kýe ÂMÚkh nkuÞ yLku ËuðkLke Ãkzíkh fu «uVhLMk
þuh {qzeLke Ãkzíkh f{kýeLkk Ëh fhíkkt Lke[e nkuÞ íÞkhu LkkýktfeÞ r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu
suÚke fheLku EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu ðÄw{kt ðÄw ð¤íkhLke ÃkrhÂMÚkrík Q¼e fhe þfkÞ.

ÄtÄkLke f{kýe Lke[e nkuÞ yÚkðk {tËeLkk Mk{Þ{kt nkuÞ yÚkðk «khtr¼f íkçk¬k{kt nkuÞ
íÞkhu EÂõðxe þuh {qzeLkk WÃkÞkuøk îkhk LkVkfkhfíkk{kt ðÄkhku fhe þfkÞ Au.

xqtf{kt, {qze {k¤¾kLke h[Lkk yuðe heíku fhðe òuEyu fu suÚke EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu
ÃkuZeLkk çkòh {qÕÞ{kt ðÄkhku ÚkE þfu.
(2) MkæÄhíkk (Solvency) :-

ykŠÚkf MkæÄhíkkLkk ykÄkhu Ãký {qze {k¤¾kLke h[Lkk ytøku rð[kh fhðk{kt ykðu Au òu
ÄtÄk{kt ËuðkLkwt «{ký ðÄw hk¾ðk{kt ykðu íkku ÄtÄkLke MkæÄhíkk ytøkuLkwt òu¾{ Q¼wt ÚkkÞ Au yÚkðk
ðÄu Au. {qze {k¤¾kLke h[Lkk{kt yLÞ Ãkrhçk¤kuLku æÞkLk{kt hk¾eLku EÂõðxe þuh {qze yLku ËuðktLkwt
«{ký Lk¬e fhðwt òuEyu.

EÂõðxe ËuðktLkwt Mk{íkku÷ «{ký ÄtÄkLke MkæÄhíkkLku xfkðe hk¾ðk{kt yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu
Au.

íkuÚke ykËþo {qze {k¤¾kLkk yuf ÷ûký íkhefu MkæÄhíkkLke økýLkk fhðk{kt ykðu Au.
(3) ÃkrhðíkoLkþe÷íkk (Flexibility) :-

ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku økwýÄ{o nt{uþk yLku yÃkurûkík Mktòuøkku{kt ÂMÚkhíkk Ãkqhe Ãkkzu Au.
{qze {k¤¾kLkk MktË¼o{kt ÃkrhðíkoLkþe÷íkk yux÷u yuðe ÃkrhÂMÚkríkLkwt rLk{koý fu ßÞkhu sYhe

nkuÞ íÞkhu ÄtÄk îkhk ¾wÕ÷k çkòh{ktÚke Mknu÷kEÚke Lkkýkt «kó fhe þfkÞ. ½ýe ð¾ík yuðwt Ãký
çkLku fu Lkkýkt-¼tzku¤Lke sYh Lk nkuÞ íkku Ãkhík fhðkLke ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu.

xqtf{kt sYhe Mk{Þu yLku sYhe «{ký{kt ðÄw ¼tzku¤ {u¤ððk yLkwfw¤ ÃkrhÂMÚkrík yLku sYhe
Lk nkuÞ íkku ¼tzku¤ku Ãkhík fhðkLke yLkwfq¤ ÃkrhÂMÚkrík yux÷u {qze {k¤¾kLke ÃkrhðíkoLkþe÷íkk.

ykËþo {qze {k¤¾kLke h[Lkk{kt ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkwt ÷ûký Ãký ¾kMk {n¥ð Ähkðu Au.
(4) YrZ[wMíkíkk (Conservatism) :-

ËuðkLkwt ðÄw «{ký ÄtÄkLke MkæÄhíkk Ãkh òu¾{ Q¼wt fhu Au. ÄtÄk{kt y[kLkf ykðu÷ {tËeLkk
Mk{Þ{kt ÄtÄk {kxu ykŠÚkf heíku xfe hnuðkLkwt {w~fu÷ çkLku Au yLku ½ýe ð¾ík ÄtÄkyu LkkËkhe LkkUÄkðe
Ãkzu Au yLku ÄtÄkLkwt rðMksoLk ÚkkÞ Au. ykðk MktòuøkkuLkwt rLk{koý Lk ÚkkÞ íkuLke Mkkð[uíke MðYÃku {qze
{k¤¾kLke h[Lkk{kt LkkýktfeÞ {uLkushu YrZ[wMíkíkk Ëk¾ððe òuEyu. sux÷wt þõÞ nkuÞ íkux÷wt ËuðkLkwt
«{ký ykuAwt hk¾ðkLkku «ÞíLk fhðku òuEyu.

yMkk{kLÞ Mktòuøkku{kt YrZ[wMíkíkk nt{uþkt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(5) ytfwþ (Control) :-

ÄtÄkLke {kr÷fe Ãkh yu ftÃkLkeLkk rfMMkk{kt EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLkku yrÄfkh hnu÷ Au. íkuÚke
ÄtÄkLkk rLkÞtºký Ãkh EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLkku yrÄfkh Ähkðu Au. su ÄtÄk{kt EÂõðxe þuh {qzeLkwt
«{ký ðÄkhðk{kt ykðu íkku ÄtÄkLkk Mkt[k÷Lk yLku ytfwþLke rûkríkòu ðÄu Au. su Mkh¤ Mkt[k÷Lk {kxu
çkkÄkYÃk çkLke þfu. òu þõÞ nkuÞ íkku EÂõðxe þuhLkwt «{ký rLkÄkorhík fheLku «uVhLMk þuh yLku
rzçkuL[hLkku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu.

WÃkh Ëþkoðu÷ ÷ûkýku ytøku ÞkuøÞ yÇÞkMk fheLku {qze {k¤¾wt çkLkkððk{kt ykðu íkku Mkt¼rðík
ykËþo {qze {k¤¾kLke h[Lkk þõÞ çkLku Au.
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(B) {qze Ãkzíkh (Cost of Capital) :-

3.8 {qze ÃkzíkhLkku yÚko (Meaning of Cost Capital) :-

ðMíkwyku ¾heËðk yLku Mkuðkyku «kó fhðk {kxu ®f{ík [qfððe Ãkzu Au. suLku Ãkzíkh íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. :- ` 20,000 Lkku {kuçkkE÷ ¾heãku - ¾heËLkkh {kxu {kuçkkE÷Lke
Ãkzíkh ` 20,000  økýkÞ. ðfe÷Lke Mk÷knLkkt ` 10,000 Ve [qfðe. ðfe÷Lke Ve [qfððkLke Ãkzíkh
` 10,000 økýkÞ.

íkuðe s heíku ÄtÄk îkhk Lkkýtk fu ¼tzku¤ Q¼kt fhðk{kt ykðu íkuLke Ãký Ãkzíkh nkuÞ Au.
Ëk.ík.:- ftÃkLkeLkk rfMMkk{kt EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku rzrðzLzLke [qfðýe, rzçkuL[h nkuÕzMkoLku ÔÞksLke
[qfðýe WÃkhktík EÂõðxe þuh yLku rzçkuL[h çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o ðøkuhuLkku {qze Ãkzíkh{kt Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au. þuh Ãkh rzrðzLz yLku rzçkuL[h ÔÞks yu rLkÞr{ík Ãkzíkh Au, ßÞkhu íkuLku çknkh
ÃkkzðkLkku ¾[o yuf ð¾ík Úkíkku ¾[o Au.

“÷ktçkkøkk¤kLkk {qze«króLkkt MkkÄLkkuLke rLkÞr{ík Ãkzíkh su{kt rzrðzLz yLku ÔÞksLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au. íku{s yk MkkÄLkku çknkh ÃkkzðkLke Ãkzíkh yk çktLku ÃkzíkhLkk Mkhðk¤kLku {qze Ãkzíkh íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.”

{qze ÃkzíkhLkk ¼køkku


 

   rLkÞr{ík Ãkzíkh {qze çknkh ÃkkzðkLke Ãkzíkh

- EÂõðxe þuh rzrðzLz - fkÞËkfeÞ ¾[o
- «uVhLMk þuh rzrðzLz - Ë÷k÷e-fr{þLkLkku ¾[o
- rzçkuL[h / ÷kuLk ÔÞks - ònuhkík ¾[o

- rð¿kkLkÃkºk ¾[o
{qze «króLkkt MkkÄLkku


çkkÌk «kró MkkÄLkku yktíkrhf «kró MÚkkLk
 
{qze MðYÃku Ëuðk MðYÃku hk¾e {qfu÷ f{kýe
 (LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký)

rzçkuL[h / ÷kuLk
EÂõðxe þuh {qze «uVhLMk þuh {qze

{qze ÃkzíkhLkk ¼køkku


ËuðkLke Ãkzíkh «uVhLMk þuh hk¾e {qfu÷ EÂõðxe þuh{qzeLke
(rzçkuL[h yLku ÷kuLk) {qzeLke Ãkzíkh f{kýeLke Ãkzíkh Ãkzíkh
÷ktçkkøkk¤kLke {qzeLkkt «kró MkkÄLkkuLku WÃkh sýkÔÞk «{kýu ðøkeof]ík fhe þfkÞ.

EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze yu çkkÌk «kró MÚkkLk Au. fkhýu ònuh sLkíkk
ÃkkMkuÚke ¼tzku¤ rð¿kkLkÃkºk îkhk Ãkkºk fhðk{kt ykðu Au. yk çktLku «kró MkkÄLkku {qze Ãkqhe Ãkkzu Au.
rzçkuL[h yu Ãký çkkÌk «kró MÚkkLk Au, íku Ãký ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke rð¿kkLkÃkºk îkhk «kó fhðk{kt
ykðu Au. hk¾e {wfu÷ f{kýe LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký Au íku ÄtÄkyu ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke «kó fhðkLkwt
LkÚke.
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÷ktçkkøkk¤kLke {qzeLkkt «kró MkkÄLkkuLku WÃkh sýkÔÞk «{kýu ðøkeof]ík fhe þfkÞ.
EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze yu çkkÌk «kró MÚkkLk Au. fkhýu ònuh sLkíkk

ÃkkMkuÚke ¼tzku¤ rð¿kkLkÃkºk îkhk Ãkkó fhðk{kt ykðu Au. yk çktLku «kró MkkÄLkku {qze Ãkqhe Ãkkzu Au.
rzçkuL[h yu Ãký çkkÌk «kró MÚkkLk Au, íku Ãký ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke rð¿kkLkÃkºk îkhk «kó fhðk{kt
ykðu Au. hk¾e {qfu÷ f{kýe LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký Au íku ÄtÄkyu ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke «kó fhðkLkwt
LkÚke.
íkuÚke íkuLku yktíkrhf «kró MkkÄLk íkhefu æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.

WÃkh {wÏÞ¥ðu [kh ¼tzku¤Lkkt «kró MÚkkLk ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. íku Ëhuf «kró MÚkkLkLke
Ãkzíkh økýðkLke rLkÄkorhík heíkku Au. suLku ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh fnuðk{kt ykðu Au. yk ík{k{ ÔÞÂõíkøkík
Ãkzíkhku yLku Ëhuf «króMÚkkLkLkwt fw÷ {qze{kt «{kýLkkt ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh økýðk{kt
ykðu Au íku ytøkuLke nðu ÃkAe [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au.

3.9 {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð (Importance of Cost of Capital) :-

Ëhuf ûkuºk{kt ðMíkw nkuÞ Mkuðk nkuÞ fu Lkkýkt «kró nkuÞ ÃkzíkhLkwt {n¥ð nkuÞ Au. Lke[e Ãkzíkh
nt{uþk LkVkfkhfíkk{kt ðÄkhku fhu Au. LkVku çku heíku ðÄu (i) ðu[ký ðÄu íÞkhu yÚkðk (ii) Ãkzíkh ½xu
íÞkhu

{qze ÃkzíkhLke økýíkhe LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLke árü rðþu»k {n¥ð Ähkðu Au. {qze ÃkzíkhLkkt
ykÄkhu LkkýktfeÞ çkkçkíkku ytøkuLkk rLkýoÞku ÷uðk{kt ykðu Au. yk ytøkuLke [[ko {qze ÃkzíkhLkk {n¥ðLkk
MðYÃku Lke[u «{kýu fhðk{kt ykðu÷ Au.
(1) Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu (For Formation of Optimum Capital

Structure)  :-

Eüík{ {qze {k¤¾wt yux÷u yuðwt {qze {k¤¾wt fu su{kt ÄtÄkLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh
ykuAk{kt ykuAe nkuÞ yLku ÄtÄkLkwt çkòh {qÕÞ {n¥k{ nkuÞ.

¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkhe çku Ãkrhçk¤kuLkk ykÄkhu ÚkkÞ Au : (i) ¼tzku¤Lkk «kró
MÚkkLkLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh yLku (ii) ÔÞÂõíkøkík «kró MÚkkLkLkwt fw÷ {qze{kt hkufký.

ÔÞÂõíkøkík {qze Ãkzíkh{kt MkkiÚke Ÿ[e Ãkzíkh EÂõðxe þuh íÞkhçkkË hk¾e {wfu÷ f{kýe,
ÃkAe «uVhLMk þuh {qze yLku AuÕ÷u MkkiÚke Lke[e Ãkzíkh rzçkuL[h / ÷kuLkLke nkuÞ Au.

Eüík{ {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe yLku ËuðktLkwt «{ký yuðe heíku hk¾ðk{kt ykðu suÚke fheLku
¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Lke[k{kt Lke[e nkuÞ. xqtf{kt, LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku yuðe heíku WÃkÞkuøk
fhðku òuEyu fu ykËþo {qze {k¤¾kLke h[Lkk ÚkE þfu. yk{ Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu
¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh su çkÄe {qze ÃkzíkhkuLke ¼krhík Mkhuhkþ Au íkuLke økýíkhe yrLkðkÞo Au.
su Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu {n¥ð Ähkðu Au.
(2) {qze çksuxªøkLkk rLkýoÞku {kxu (For Capital Budgeting Decisions) :-

¼rð»Þ{kt ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu yÚkðk yLÞ rðfkMkLke ÞkusLkkykuLkk {qÕÞktfLkLke ÃkæÄríkLku
{qze çksuxªøk fnuðk{kt ykðu Au. yk {qze hkufký ytøkuLkku ÷ktçkkøkk¤kLkku rLkýoÞ Au. {qze çksuxªøk{kt
YrÃkÞkLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík ÃkæÄríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. YrÃkÞkLkk ðíko{kLk {qÕÞ
ykÄkrhík ÃkæÄríkyku{kt [kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞLke ÃkæÄrík, LkVkfkhfíkkLke ÃkæÄrík, yktíkrhf
ð¤íkhËhLke ÃkæÄrík, ðxkðu÷ hkufz «ðkn Ãkhík yÃk Mk{ÞLke ÃkæÄrík ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
yk ík{k{ ÃkæÄríkyku{kt ðxkðLkk ËhLke sYh nkuÞ Au. suLkk ykÄkhu ¼rð»Þ{kt {¤Lkkhk YrÃkÞkLkwt
ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðk{kt ykðu Au. yk ðxkðLkku Ëh yu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Au.

yk ÃkzíkhLkk ykÄkhu su Ãký ÞkusLkk y{÷{kt {qfðkLke nkuÞ íkuLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au.
íkuÚke {qze çksuxªøk {kxu ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð Au.
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(3) LkkýktfeÞ fk{økehe {qÕÞktfLk (Financial Performance evaluation) :-

ÄtÄk îkhk su íku Mk{Þu ÷ktçkkøkk¤kLke ÞkusLkkyku ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu y{÷{kt {qfðk{kt
ykðu Au.
yk ík{k{ ÞkusLkkykuLkwt sYhe Mk{Þktíkhu {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au. yk ÞkusLkkLkk {qÕÞktfLk {kxu su
íku ÞkusLkkLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh MkkÚku f{kýeLkk ËhLku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. f{kýeLkku
Ëh ÞkusLkkLke {qze Ãkzíkh fhíkkt ðÄkhu nkuÞ íkku ÞkusLkk LkVkfkhf fnuðkÞ yLku ÞkusLkkLke f{kýeLkku
Ëh ÞkusLkkLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh fhíkkt Lke[e nkuÞ íÞkhu ÞkusLkk LkVkfkhf LkÚke íku çkkçkíkLkwt
íkkhý Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

yk{, ÞkusLkkLke LkVfkhfíkk Lk¬e fhðk {qze Ãkzíkh WÃkÞkuøke Au.
(4) Lke[e Ãkzíkhðk¤kt Lkkýkt «króMÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk (Use of Lowcost Sources of

Finance) :-

¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkheyu ykÞkusLkLke «r¢ÞkLkku yuf ¼køk Au. ÞkusLkkLku
y{÷{kt {qfíkkt Ãknu÷kt ík{k{ «fkhLkkt Lkkýkt «króMÚkkLkku ytøku yÇÞkMk fheLku Lke[e Ãkzíkhðk¤k
MkkÄLkkuLkku fuðe heíku yLku fux÷ku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu íku Lk¬e fhðk {kxu Ãký {qze ÃkzíkhLke
sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au.
(5) Lkkýkt «króLke ÃkæÄrík Lk¬e fhðk (To determine Finance Method) :-

ÄtÄkLku r{÷fíku -hkufký ytøku ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ «kó fhðkLkk nkuÞ íÞkhu çku rðfÕÃkku
WÃk÷çÄ nkuÞ Au.
-ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke Lkkýkt Q¼k fhðk
-¼kzk ÃkèkLkku WÃkÞkuøk fhðku.

WÃkh Ëþkoðu÷ çktLku rðfÕÃkkuLke ÃkzíkhLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au yLku suLke Ãkzíkh Lke[e
nkuÞ íku rðfÕÃkLku ÃkMktË fheLku ÞkusLkkLku y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au.

yk{, Mkt[k÷feÞ rLkýoÞku ytøku Ãký {qze ÃkzíkhLke økýíkhe yøkíÞLke økýkÞ Au.

3.10 ÃkzíkhkuLkwt ðøkeofhý (Classification of Cost) :-

{qze Ãkzíkh ytøkuLke òýfkhe yLku íkuLke økýíkhe fhíkkt Ãknu÷kt íkuLkk ðøkeofhýLke {krníke
{qze ÃkzíkhLkkt ÏÞk÷Lku Mk{sðk{kt yLkwfq¤íkk Q¼e fhu Au.
(1) Mke{kLík {qze Ãkzíkh (Marginal Cost of Capital) :-

Mke{kLík {qze Ãkzíkh yux÷u ðÄkhkLke {qze «kó fhíkkt WËT¼ðíke Ãkzíkh. ðÄkhkLkk {qze
¼tzku¤Lkkt MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðkÚke fw÷ Ãkzíkh{kt Úkíkkt VuhVkhLku ‘Mke{kLík {qze Ãkzíkh’ íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. {qze çksuxLkk rLkýoÞ {kxu Mke{kLík {qze Ãkzíkh yøkíÞLkkt ytøk íkhefu æÞkLk{kt
÷uðkÞ Au.
(2) Mkhuhkþ Ãkzíkh (Average Cost) :-

Mkhuhkþ Ãkzíkh yux÷u ÄtÄk îkhk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Ëhuf ÔÞÂõíkøkík Lkkýkt «króLkkt MkkÄLkkuLke
Ãkzíkh. Ëk.ík. ÄtÄk îkhk EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh yLku rzçkuL[hLke Ãkzíkh Lk¬e
Ãkzíkh fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ yk çkÄk «kó MÚkkLkkuLke Mkhuhkþ Ãkzíkh. yk Mkhuhkþ Ãkzíkh {qze
çksuxLke ÞkusLkk Mðefkhðe fu yMðef]ík fhðe íkuLkk {kxu WÃkÞkuøke Au.
(3) yiríknkrMkf Ãkzíkh ([kuÃkzu Ãkzíkh) (Historical Cost Book Cost) :-

yiríknkrMkf Ãkzíkh yux÷u ÄtÄk îkhk «kó fhðk{kt ¼tzku¤Lkkt «króMÚkkLkkuLke Mkhuhkþ Ãkzíkh.
yk Ãkzíkh WËT¼ðu÷e Ãkzíkh Au. íku yiríknkrMkf Ãkzíkh Au. yk ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk ¼rð»ÞLke
ÃkzíkhLke økýíkhe {kxu yÚkðk Mkh¾k{ýe {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ Au.
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(4) ¼rð»ÞLke Ãkzíkh (Future Cost) :-

¼rð»ÞLke Ãkzíkh yux÷u yuðe Ãkzíkh, su{kt ¼rð»Þ{kt y{÷{kt {qfðkLke ÞkusLkk {kxu
WÃkÞkuøk{kt ÷uðkLkkh swËkt swËkt Lkkýkt«króLkkt MkkÄLkkuLke Mkhuhkþ Ãkzíkh.
yk ÃkzíkhLkk ykÄkhu ÞkusLkk Mðefkhðe fu Lk Mðefkhðe ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au.
(5) ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh (Specific Cost) :-

¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh yu swËkt swËkt «króMÚkkLkkuLke ¼krhík Mkhuhkþ Ãkzíkh Au. ¼krhík
Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLkku ykÄkh ÔÞÂõíkøkík MkkÄLkLke {qze Ãkzíkh Ãkh Au. ÔÞÂõíkøkík {qze Ãkzíkh
yux÷u Ëhuf Lkkýkt «króLkkt MkkÄLkLke Mðíktºk Ãkzíkh Ëk.ík. EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh, «uVhLMk þuh
{qzeLke Ãkzíkh, hk¾e {wfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh, rzçkuL[h fu ÷kuLkLke Ãkzíkh.
(6) íðrhík Ãkzíkh (Spot Cost) :-

íðrhík Ãkzíkh yux÷u íkkífkr÷f Lkkýkt Q¼kt fhðk «ðíko{kLk Mk{Þ{kt WËT¼ðíke Ãkzíkh.
yk Ãkzíkh yu çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. ÄtÄkLkku Ëu¾kð yLkwfq¤ nkuÞ íkku íðrhík
Ãkzíkh Lke[e ykðu Au yLku ÄtÄkLkku Ëu¾kð «ríkfq¤ nkuÞ íkku íðrhík Ãkzíkh Ÿ[e ykðu Au.
(7) ðifÂÕÃkf Ãkzíkh (Opportunity Cost) :-

ðifÂÕÃkf Ãkzíkh yux÷u þuh nkuÕzMko îkhk síkku fhðk{kt ykðu÷ ÷k¼Lke Ãkzíkh. yk çkkçkíkLku
WËknhý îkhk Mk{Syu. Ëk.ík. yuf ftÃkLke îkhk Ëh ð»kuo 10% rzrðzLz EÂõðxe þuh{qze Ãkh
[qfððk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw ÄtÄkLkk rðMíkhý{kt LkkýktLkku WÃkÞkuøk fhðkLkku nkuðkÚke ftÃkLkeyu 8%
rzrðzLzLke ònuhkík fhe. çkuLfLkku ÔÞks Ëh 10% Au. òu ftÃkLkeyu 10% rzrðzLz Lkku yk çkÄe hf{
10% Lkkt Ëhu çkuLf{kt {qfe Lku ÔÞks f{kE þõÞk nkuík. íkuÚke ynª çkuLf ÔÞksLkku Ëh 10% yLku
{¤u÷ rzrðzLz Ëh 8% Lkku íkVkðík 2% ðifÂÕÃkf Ãkzíkh fnuðkÞ.
(8) ÔÞõík Ãkzíkh (Explicit Cost) :-

yk Ãkzíkh Mkk{kLÞ heíku {u¤ðu÷ (hkufz «ðkn) yux÷u ykðf hkufz «ðkn yLku rMk÷f hkufz
«ðknLkk ðíko{kLk {qÕÞLku þqLÞ fhu íku Ëh. rzçkuL[hLkk rfMMkk{kt yk «fkhLke Ãkzíkh økýðk{kt ykðu
Au.

íku{s {qze çksuxªøkLkk rLkýoÞ{kt yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhðk {kxu yk ÃkzíkhLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
(9) økŠ¼ík Ãkzíkh (Suplicit Cost) :-

“økŠ¼ík Ãkzíkh yux÷u yuðe Ãkzíkh su{kt ÄtÄk îkhk yuf ÞkusLkkLku ÃkMktË fhíkk yLÞ síke
fhðe Ãkzu÷ ÞkusLkkLke Ãkzíkh.”  økŠ¼ík ÃkzíkhLku ðifÂÕÃkf Ãkzíkh íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

WÃkh Ëþkoðu÷ rðrðÄ ÃkzíkhLke òýfkhe yLku WÃkÞkuøk LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt yrLkðkÞo Au.
yk sýkðu÷ Ëhuf ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk rLkÄkorhík nuíkwMkh fhðk{kt ykðíkku nkuÞ Au.

3.11 {qze ÃkzíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku (Factors effecting Cost of Capital) :-

Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt ßÞkhu {qze ÃkzíkhLkku WÕ÷u¾ ÚkkÞ íÞkhu ¼krhík Mkhukhþ {qze ÃkzíkhLkk
MktË¼uo æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkhe rðrðÄ ÷ktçkkøkk¤kLkk {qze «króLkk
MkkÄLkkuLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh yLku íku{Lkk «{ký (fw÷ {qze{kt «{ký) MkkÚku økwýkfkh fhe yLku
íÞkhçkkË íku{Lkk Mk{Þøkk¤kLkk ykÄkhu yk økýíkhe ÚkkÞ Au. íkuÚke ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke
økýíkhe{kt Ëhuf «krÃíkMÚkkLk Ãkh yMkhfíkko Ãkrhçk¤ku yLku ftÃkLkeLke Lkerík suðkt Ãkrhçk¤ku yMkhfíkko
nkuÞ Au.

¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Ãkh çku «fkhLkkt Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au :
(i) ytfwrþík Ãkrhçk¤ku (Controllable Factors)

(ii) rçkLkytfwrþík Ãkrhçk¤ku (Non Controllable Factors)
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yk Ãkrhçk¤kuLku yktíkrhf Ãkrhçk¤ku yLku çkkÌk Ãkrhçk¤ku íkhefu Ãký ðøkeof]ík fhe þfkÞ.
(A) ytfwrþík yÚkðk yktíkrhf Ãkrhçk¤ku (Controllable or Internal Factors) :-

(1) {qze {k¤¾kLkerík (Policy of Capital Structure) :-

yk yøkkW {qze {k¤¾kLkk [kh «fkh ytøku [[ko fhðk{kt ykðe Au. {qze {k¤¾kLke ÃkMktËøke
ftÃkLkeLke Lkerík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. ftÃkLke îkhk EÂõðxeLkwt «{ký ðÄw yLku ËuðktLkwt «{ký ykuAwt
hk¾ðk{kt ykðu íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Ÿ[e hnu Au. Ãký yk ÃkrhÂMÚkrík ftÃkLkeLkk «khtr¼f
íkçk¬k{kt yÚkðk {tËeLkk Mk{Þ{kt ðÄw yLkwfq¤ hnu Au. òu ftÃkLke îkhk EÂõðxeLkwt «{ký ykuAwt yLku
ËuðkLkwt «{ký ðÄw hk¾ðk{kt ykðu íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Lke[e hnu Au. Ãký yk ÃkrhÂMÚkrík
LkkýktfeÞ òu¾{Lkwt «{ký ðÄkhu Au.

{qze {k¤¾kLke h[Lkk ytøkuLkku rLkýoÞ Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ Au. {qze {k¤¾kLkku rLkýoÞ Lkerík
rð»kÞf rLkýoÞ Au.

íkuÚke fÞkt «fkhLkwt {qze {k¤¾wt hk¾ðwt íku ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾kLke Lkerík Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
Ãkrhýk{ MðYÃku {qze ÃkzíkhLku yMkh fhLkkh yk yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ økýkÞ Au.
(2) rzrðzLz Lkerík (Dividend Policy) :-

rzrðzLz Lkerík ytøku swËk «fhý{kt [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au. ½ýe ftÃkLkeÍ rLkÞr{ík MðYÃku
rLkÄkorhík xfkðkhe{kt yÚkðk þuh ËeX rLkÄkorhík hf{ rzrðzLz MðYÃku [qfðu Au. òu rLkÞr{ík rzrðzLz
[qfððkLke Lkerík nkuÞ yLku MkkÚku rðfkMkLke ÞkusLkkyku y{÷{kt {qfðkLke nkuÞ íkku {qze çkkÌk «kró
MÚkkLkku suðk EÂõðxe «uVhLMk þuh yLku rzçkuL[h îkhk «kó fhðk{kt ykðu Au.

ÄtÄkLke Lkerík ykuAwt rzrðzLz [qfðeLku LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký fhðk{kt ykðu íkku {qze «kó fhðkLkku
¾[o ½xu Au. yk{, ftÃkLkeLke {qze Ãkzíkh Ãkh ftÃkLkeLke rzrðzLzLke Lkerík LkkUÄÃkkºk yMkh fhu Au.
(3) hkufký Lkerík (Investment Policy) :-

ftÃkLkeLke Lkerík{kt ÄtÄkLkk rðfkMkLke Lkeríkyku Ãkh ¼kh {qfðk{kt ykðu íkku ftÃkLke îkhk ðÄkhkLkk
LkkýktLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt ßÞkhu Lkðe {qze Q¼e fhðk{kt ykðu íÞkhu
Mke{kLík ÃkzíkhLke økýíkheLkk ykÄkhu rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au.

íkuÚke ftÃkLke îkhk fÞkt «fkhLke hkufkýLkerík yÃkLkkððk{kt ykðe Au íku Ãký yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤
økýe þfkÞ.
(B) rçkLkytfwrþík yÚkðk çkkÌk Ãkrhçk¤ku (Non Controllable or External Factors) :-

(1) fhðuhk Ëh (Tax Rate) :-

fh Lk¬e fhðk ytøkuLke Mk¥kk Mkhfkh nMíkf Au.
fh Ëh Lk¬e fhðkLke «r¢Þk ðkŠ»kf «r¢Þk Au. Ëh ð»kuo Lkkýkt rçk÷ Mkhfkh îkhk çknkh Ãkkzðk{kt
ykðu Au. fh {k¤¾kLke ÂMÚkhíkk {qze ½zíkh rLkýoÞ{kt ÂMÚkhíkk MÚkkÃku Au. yðkhLkðkh fh Ëh
çkË÷kíkk hnu íkku {qze ½zíkh ytøkuLkku rLkýoÞ ÞkuøÞ heíku ÷E þfkíkku LkÚke.

WÃkhktík fhðuhkLkkt ËhLkwt «{ký Ãký {qze ÃkzíkhLkk fË Ãkh {n¥ðLke yMkh Ähkðu Au.
(2) ÔÞks Ëh (Interest Rate) :-

ÔÞksLkku Ëh rzçkuL[h yLku ÷kuLkLke Ãkzíkh MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. òu ÔÞksLkku Ëh Ÿ[ku nkuÞ
íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Ÿ[e ykðu Au yLku ÔÞksLkku Ëh Lke[u nkuÞ íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze
Ãkzíkh Lke[e ykðu Au. yk{, ÔÞksLkk Ëh yLku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh ðå[u MkeÄku MktçktÄ Au.

ÔÞksLkku Ëh yuf yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ økýkðe þfkÞ.
(3) çkòh òu¾{ (Market Risk) :-

hkufkýfkhkuyu Lkkýkt «krÃík MÚkkLk Ãkh {n¥ðLke yMkh Ähkðu Au. hkufkýfkhkuLkwt ð÷ý yLku
íku{Lkku yr¼«kÞ yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au. òu hkufkýfkhku ftÃkLkeLkkt Ãkrhýk{ku ytøku Lkfkhkí{f yr¼øk{
yÃkLkkðu íkku yk {qze Ãkzíkh Ÿ[e òÞ Au yLku nfkhkí{f Mktòuøkku{kt yk Ãkzíkh Lke[e òÞ Au.
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3.12 {qze ÃkzíkhLke økýíkhe (Computation of Cost of Capital) :-

÷ktçkkøkk¤kLkkt Lkkýkt«kró MkkÄLkkuLke ÃkzíkhLku {qze Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk
Ëhuf «kró MÚkkLkLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. ßÞkt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au :

(i) EÂõðxe þuh{qzeLke Ãkzíkh Ke íkhefu ËþkoðkÞ Au.
(ii) hk¾e {qfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh Kr íkhefu ËþkoðkÞ Au.
(iii) «uVhLMk þuh{qzeLke Ãkzíkh Kp íkhefu ËþkoðkÞ Au.
(iv) rzçkuL[h / ËuðktLke Ãkzíkh Kd íkhefu ËþkoðkÞ Au.
yk{, ÔÞÂõíkøkík ÃkzíkhLke økýíkhe fÞko çkkË ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh suLku Weighted

Average Cost of Capital  fnuðk{kt ykðu Au. íkuLke økýíkhe ÚkkÞ Au. yk ÃkzíkhLku fw÷ Ãkzíkh
yux÷u Over all Cost of Capital  fnuðk{kt ykðu Au.

rðrðÄ Lkkýkt«króLkkt MkkÄLkkuLke ÃkzíkhLke økýíkhe Lke[u «{kýu ÚkkÞ Au.
(1) EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh (Cost of Equity) :-

ík{k{ «kró MÚkkLkku{ktÚke yk «Úk{ yøkíÞLkwt Lkkýkt «kró MÚkkLk Au. fkuEÃký ftÃkLkeLke
þYykík {kxu yk {qze yrLkðkÞo Au. EÂõðxe ÃkzíkhLke økýíkhe «{ký{kt {w~fu÷ Au. EÂõðxe Ãkh
rLkÞr{ík yLku fkÞ{e rzrðzLz [qfððk ytøku Mkt[k÷fkuLku Mðíktºkíkk ykÃkðk{kt ykðe Au. xqtf{kt,
ynª rzrðzLz [qfððk ytøku fkuE çktÄLk Mkt[k÷fku Ãkh ÷kËðk{kt ykðu÷ LkÚke. íkuÚke yu{ fne þfkÞ
fu EÂõðxe {qzeLke {qze nþu Lknª, Ãkhtíkw ÔÞðnkh{kt MkkiÚke {qze Ãkh EÂõðxe {qzeLke nkuÞ Au.
EÂõðxe þuh {qze yLÞ Lkkýkt «kró MkkÄLkkuLke Mkh¾k{ýe MkkiÚke ðÄw òu¾{ Ähkðu Au. fkhýfu
LkVk{kt Mktòuøkku{kt MkkiÚke AuÕ÷u EÂõðxe þuh {qze rzrðzLz [qfðkÞ Au íku{s rðMksoLkLkk Mktòuøkku{kt
EÂõðxe þuhnkuÕzMkoLku AuÕ÷u hf{ [qfðkÞ Au. íkuÚke EÂõðxe þuh{qze MkkiÚke òu¾{e MkkÄLk Au yLku
íkuÚke Ãkzíkh MkkiÚke ðÄw nkuÞ Au.

EÂõðxe {qzeLke Ãkzíkh økýðk {kxu swËe swËe ÃkæÄríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. su
Lke[u {wsçk Au :
(A) rzrðzLz f{kýe yr¼øk{ (Dividend Payment Approach) :-

yk yr¼øk{ nuX¤ ¼rð»Þ{kt (ð»koLkkt ytíku) {¤íkk rzrðzLzLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík
Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. yk rzrðzLzLkku Ëh yuðku nkuÞ Au, su þuhLke çkòh®f{ík ò¤ðe hk¾u
Au. yk yr¼øk{ nuX¤ Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au :

Ke = 
1

0

D
P

ßÞkt D1 ð»koLkkt ytíku þuh ËeX {¤Lkkh yÃkurûkík rzrðzLz Au.
P0 ð»koLke þYykík{kt þuhLkku [k÷w çkòh ¼kð.

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkku yÃkurûkík rzrðzLz Ëh þuh ËeX ` 20 Au. þuhLkku çkòh¼kð (nuhLke [kuÏ¾e
WÃks ík{k{ ¾[ko çkkË fÞko ÃkAeLke) ` 150 Au. EÂõðxeLke Ãkzíkh þkuÄku.

Ke = 
1

0

D
P  = 

20
150 = 0.1333 Means 13.33%

(B) rzrðzLz [qfðýe ð¥kk ð]ÂæÄ yr¼øk{ (Dividend Payment Plus  Growth
Approach) :-

       yk yr¼øk{ nuX¤ ¼rð»Þ{kt (ð»koLkk ytíku) {¤Lkkh rzðezLzLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík
yLku rzrðzLzLkkt ð]ÂæÄ ËhLkk ykÄkhu {qze Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. rzrðzLzLkkt ð]ÂæÄ ËhLku ‘g’ ðzu
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Ëþkoððk{kt ykðu Au. ynª {qzeLke Ãkzíkh rzrðzLzLkk Ëh yLku þuhnkuÕzMkoLke {qze ðÄkhkLke yÃkuûkk
Ãkh ykÄkrhík Au. yk yr¼øk{ nuX¤ EÂõðxe {qze Ãkzíkh þkuÄðk Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au :

Ke = 
1

0

D g
P

 ßÞkt g =  rzrðzLzLkku ð]ÂæÄËh xfkðkhe{kt

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkku yÃkurûkík rzrðzLz Ëh þuhËeX ` 20 Au. þuhLkku çkòh ¼kð ` 150 Au. rzrðzLzLkku
Ëh 10% Lkk Ëhu ð]ÂæÄ ÚkðkLke ÃkqhuÃkqhe þõÞíkk Ähkðu A. EÂõðxeLke Ãkzíkh þkuÄku.

Ke = 
20 0.10

150
  = 1333....+.10  = 0.23   = 23.33%

(C) f{kýe yr¼øk{ (Earning Approach) :-

yk yr¼øk{ nuX¤ ¼rð»Þ{kt (ð»koLkk ytíku) ÚkLkkh f{kýeLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík {qze
Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. WÃkh (A) ËþkoÔÞk «{kýu rzrðzLz [qfðýeLku fuLÿMÚkkLku hk¾ðk{kt
ykðu÷ Au. ßÞkhu yk yr¼øk{{kt f{kýeLku fuLÿMÚkkLku hk¾ðk{kt ykðu÷ Au. ynª þuhnkuÕzMkoLke
ftÃkLkeLke ¼rð»ÞLke f{kýeLke yÃkuûkkLkk ykÄkhu {qze Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au yLku yk yuðe
f{kýe nþu su þuhLkk çkòh¼kðLku xfkðe hk¾þu. EÂõðxe {qze Ãkzíkh Lke[uLkk MkqºkLkk ykÄkhu
þkuÄkþu :

Ke = 
1

0

E
P

ßÞkt E1 ð»koLkkt ytíku þuhËeX f{kýe
P0 ð»koLke þYykík{kt þuhLkku [k÷w çkòh ¼kð

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLke ð»koLkk ytíku þuhËeX yÃkurûkík f{kýe ` 45 Au. þuhLkwt [kuÃkzu {qÕÞ ` 100 Au
Ãký þuhLkwt çkòh {qÕÞ ` 300 Au. EÂõðxe Ãkzíkh þkuÄku.

Ke = 1

0

E 45
P 300

  = .15  = 15%

yk WÃkhktík yLÞ ÃkæÄríkykuLkk ykÄkhu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh þkuÄkÞ Au. ynª
rðãkÚkeoykuLke fûkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku [[ko fhu÷ LkÚke.
(2) hk¾e {qfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh (Cost of Retained Earnings) :-

EÂõðxe þuh {qze fhíkkt ykuAe {qze Ãkzíkh Ähkðíktw Lkkýkt «krÃík MkkÄLk yu hk¾e {qfu÷
f{kýe Au. hk¾e {qfu÷ f{kýe yu f{kÞu÷ LkVkLkwt ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký Au. yk yktíkrhf Lkkýkt«kró
MkkÄLk Au. yk «kró MkkÄLkLke ¾hu¾h Ãkzíkh nkuíke LkÚke Ãký ðifÂÕÃkf Ãkzíkh nkuÞ Au. hk¾e {qfu÷
f{kýeLke Ãkzíkh yu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh Ãkh ykÄkh hk¾u Au. fkhý fu hk¾e {qfu÷ f{kýeyu
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLke yuðe s{k çkkfe Au suLkk Ãkh Võík Erfðxe þuh nkuÕzMkoLkku yrÄfkh Au. yk
yrÄfkh EÂõðxe þuh nkuÕzMko síkku fhu Au, íkuÚke íkuLku ðifÂÕÃkf Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
yk ÃkzíkhLke økýíkhe çku çkkçkíkku Ãkh ykÄkrhík hk¾u Au : (1) Ë÷k÷e ¾[o yLku (2) ÔÞÂõíkøkík
ykðfðuhkuLkku Ëh. yk çktLku çkkçkíkku EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh suLku Ke fnuðkÞ. íku{ktÚke çkkË fheLku
økýíkhe fhðk{kt ykðu Au.

yk ytøku Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au :
Kr = Ke (1-b) (1-tp)
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ßÞkt Ke =  EÂõðxe þuh{qze Ãkzíkh
b =  Ë÷k÷eLkku ¾[o xfkðkhe{kt
tp =  ÔÞÂõíkøkík ykðfðuhkLkku Ëh
nk÷Lkk rLkÞ{ku «{kýu ftÃkLkeÍ îkhk [qfððk{kt ykðíkwt rzrðzLz ÔÞÂõíkøkík hkufký {kxu

fhÞwõík økýkÞ Au.
WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLke EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh (Ke) 16%  Au. òu ftÃkLke îkhk rzrðzLz [qfððk{kt
ykðu÷ nkuík íkku þuh nkuÕzMkoLku hkufký fhðk {kxu  2% Ë÷k÷e [qfððe Ãkze nkuík íku{s þuh nkuÕzMko
20% Lkk ykðfðuhkLkk Ëh{kt nkuÞ íkku hk¾e {qfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh þkuÄku.

    Kr = Ke (1-.02) (1- .20)
= 16 (.98) (.80)

= 12.544%

ykLkku yÚko yu ÚkkÞ Au fu òu ftÃkLkeyu LkVku rzrðzLz íkhefu ðnUåÞku nkuík íkku þuhnkuÕzMkoLku
12.544% ÷u¾u s ð¤íkh {éÞwt nkuík.
(3) «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh (Cost of Preference Share Capital) :-

Lkkýkt«króLkk MkkÄLkku{kt ºkeò Lktçkhu «uVhLMk þuh {qze økýkÞ Au, suLke Ãkzíkh hk¾e {qfu÷
f{kýe (Kr) fhíkkt ykuAe Ãký ËuðktLke Ãkzíkh (Kd) fhíkkt ðÄw nkuÞ Au.

«uVhLMk þuh nkuÕzMkoLku EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke Mkh¾k{ýe{kt çku çkkçkíkku ytøku «uVhLMk (ÃkMktËøke)
ykÃkðk{kt ykðu Au : (1) EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku rzrðzLz [qfðíkkt Ãknu÷kt «uVhLMk þuh nkuÕzMkoLku
rzrðzLz [qfððk{kt ykðu Au yLku (2) ftÃkLke çktÄ ÚkkÞ íÞkhu EÂõðxe þuh{qze Ãknu÷kt «uVhLMk þuh
{qze Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.

«uVhLMk þuh {qze çku «fkhLke nkuÞ Au : (1) fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze yLku (2) Ãkhík fhðkÃkkºk
«uVhLMk þuh {qze. yk çktLku «fkhLke «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh Lke[u «{kýu þkuÄkþu :
(A) fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze (Perpetual or Irredeemable Preference Share

Capital) :-

yk «fkhLke þuh{qze ftÃkLkeLkk rðMksoLk Mk{Þu s Ãkhík fhðk{kt ykðu Au. yk fkÞ{e «uVhLMk
þuh {qze íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk Ãkzíkh þkuÄðk Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu
Au :

«uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh


 

         fh ðøkh Ãkzíkh fh MkkÚku Ãkzíkh

KP = PD
P

KP = PD (1 Dt)
P


ßÞkt DP «uVhLMk þuh rzrðzLz
P «uVhLMk þuhLke çkòh ®f{ík yÚkðk [kuÏ¾e WÃks
Dt «uVhLMk rzrðzLzLkku fh Ëh.

WËknhý :-

Äð÷ ftÃkLke r÷r{xuz îkhk 14% fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze îkhk ¼tzku¤ Q¼k fhðkLke rð[khýk
nkÚk Ähðk{kt ykðe Au. yk þuhLke {q¤ ®f{ík (ËkþorLkf ®f{ík) þuh ËeX ` 100 Au. þuh çknkh
ÃkkzðkLkku ¾[o þuhËeX 4% Au.

{qze {k¤¾w
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òu yk þuh {q¤®f{ík 5% r«{eÞ{ yLku 5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íkku íkuLke Ãkzíkh
þkuÄku.

Äkhku fu «uVhLMk þuh rzrðzLz Ãkh ykðfðuhkLkku Ëh 20% nkuÞ íkku WÃkhLkk Mktòuøkku{kt «uVhLMk
þuh{qze Ãkzíkh fux÷e Úkþu.

(i) fh ðøkh Ãkzíkh : KP = 
D
P   MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ.

(i) ßÞkhu «uVhLMk þuh {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

KP = 
14 14 .1458 14.58%

100 4 96
  



LkkUÄ : þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o {q¤®f{ík Ãkh økýkÞ yLku su 4% Au íkuÚke ` 4 {q¤®f{ík{ktÚke
çkkË fÞko Au.

(ii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

KP = 
14 14 .1386 13.86%

(100 5 4) 101
  

 

LkkUÄ :- þuh r«{eÞ{ yLku þuh ðxkð Ãký þuhçknkh ÃkkzðkLkk ¾[oLke su{ {q¤®f{ík Ãkh
økýkÞ.

(iii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

KP = 
14 14 .1539 15.39%

100 (5 4) 91
  

 

LkkUÄ :- r«{eÞ{ ftÃkLke {kxu {qze LkVku økýkÞ Au, ßÞkhu ðxkð ftÃkLke {kxu LkwfMkkLk økýkÞ
Au. r«{eÞ{ ftÃkLkeLke þuhËeX hf{{kt W{uhkÞ Au yLku ðxkð çkkË ÚkkÞ Au - {qze ÃkzíkhLke økýíkhe
ð¾íku yk {wÆku ¾kMk æÞkLk{kt hk¾ðku.
(b) fh MkkÚku Ãkzíkh :

KP = 
D(1 t)

P


  MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ.

(i) ßÞkhu «uVhLMk þuh {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

KP = 
14(1 0.20) 16.8 0.175 17.50%

100 4 96


  


(ii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{Úke çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

KP = 
14(1 0.20) 16.8 0.1663 16.63%
100 5 4 101


  

 

(iii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

KP = 
14(1 0.20) 16.8 0.1846 18.46%
100 (5 9) 91


  

 

(B) Ãkhík fhðkÃkkºk «uVhLMk þuh {qze (Redeemable Preference Share Capital) :-

yk «fkhLke «uVhLMk þuh {qze rLkÄkorhík Mk{Þ {kxu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au. Ãkkfíke {wËíku
yk «uVhLMk þuh{qze Ãkhík fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. 10 ð»ko {kxu «uVhLMk þuh {qze çknkh Ãkkzðk{kt
ykðu÷ nkuÞ íkku 10 ÃkAe yk {qze þuhnkuÕzMkoLku Ãkhík fhðk{kt ykðu Au. íkuLke Ãkzíkh Lke[u «{kýu
økýkÞ Au :

{qze {k¤¾w
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KP = 
P

1D ( (P R)n
1 (P R)2





ßÞkt DP [qfððkÃkkºk rzrðzLz
n =  ð»kkuoLke MktÏÞk
P =  [qfððkÃkkºk hf{ («uVhLMk þuh {qze + Ãkhík r«{eÞ{ òu nkuÞ íkku)
(Ãkhík fhðkÃkkºk hf{)
R = {¤ðkÃkkºk hf{ («uVhLMk þuh {qze + Ãkhík r«{eÞ{ òu nkuÞ íkku) yLku çkkË «uVhLMk

þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o.
WËknhý :-

yuf ftÃkLkeyu 14% Lkk «uVhLMk þuh Ëhuf ` 100 Lkku çknkh ÃkkzðkLkwt Lk¬e fÞwO.  yk «uVhLMk
þuh 10 ð»ko ÃkAe Ãkhík fhðkLkk Au. þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o þuhËeX 4% Au.

Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh þkuÄku :
(i) «uVhLMk þuh {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.
(ii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.
(iii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u Ãkhík fhðkLkkt nkuÞ.

sðkçk :-
{¤ðkÃkkºk hf{ (R) [qfððkÃkkºk hf{ (P)

(i) {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 4%    4     -
96 100

(ii) 5%r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 4%    4    -

96

W{uhku : 5% r«{eÞ{ 5 -
101 100

(iii) r«{eÞ{u Ãkhík fhðkLkk nkuÞ 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 4%    4    -

96 100

W{uhku : Ãkhík r«{eÞ{ 5%   -    5

96 105

P
P

1D ( (R P)nK 1 (R P)2






(i) «uVhLMk þuh {q¤rft{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

P

114 ( (100 96)10K
1 (100 96)2

 




    = 
14 0.4 14.40 .1469 14.69%

98 98
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(ii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

   P

114 ( (100 101)10K 1 (100 101)2

 




=
14 .10 13.90 .1383 13.83%
100.50 100.50


  

(iii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u Ãkhík fhðk{kt ykðu íÞkhu

   P

114 ( (105 96)10K 1 (105 96)2

 




=
14 0.90 14.90 .1482 14.82%
100.50 100.50


  

LkkUÄ : «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh yLÞ Mktòuøkku{kt Ãký økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. su{kt (1) y{wf
Mk{Þu y{wf hf{ Ãkhík fhðk{kt ykðu yLku (h) nÃíkkyku{kt hf{ Ãkhík fhðk{kt ykðu íkuLke [[ko
ynª fhe LkÚke.
(D) rzçkuL[h ËuðktLke Ãkzíkh (Cost of Debenture / Debt.) :

÷ktçkkøkk¤kLkk Lkkýkt«kró MkkÄLkku{kt MkkiÚke Lke[e Ãkzíkhðk¤wt MkkÄLk rzçkuL[h Au. rzçkuL[h
Ãkh ÔÞks [qfððk{kt ykðu Au. rzçkuL[h ÔÞks ¾[o økýðk{kt ykðu Au. fhðuhkLke [qfðýe Ãknu÷kt
ÔÞksLke [qfðýe fhðk{kt ykðu Au. rzçkuL[hLkku WÃkÞkuøk ÚkðkÚke ÄtÄkLkwt LkkýkfeÞ òu¾{ ðÄu Au.
ÄtÄk îkhk EÂõðxe þuh {qze rzrðzLz yLku «uVhLMk þuh {qze rzrðzLz EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk
þuh {qze Ãknu÷kt rðMksoLk ð¾íku rzçkuL[h Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.

rzçkuL[h Ãký «uVhLMk þuhLke su{ çku heíku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au: (1) fkÞ{e rzçkuL[h
yLku (2) Ãkhík fhðkÃkkºk rzçkuL[h.  rzçkuL[h Ãkzíkh Lke[u «{kýu þkuÄkþu :

rzçkuL[h Ãkzíkh


 

fkÞ{e rzçkuL[h      Ãkhík fhðkÃkkºk rzçkuL[h

  fh ðøkh Ãkzíkh fh MkkÚku Ãkzíkh

d

l(1 t)(I (P R)nK
1 (P R)2

  




d d
I IK K (1 t)
P P

  

Kd =  rzçkuL[hLke Ãkzíkh
I =  ÔÞksLke hf{

R =  [kuÏ¾e {¤ðkÃkkºk hf{
t =  ftÃkLkeLkk ðuhkLkku Ëh
n =  ð»kkuoLke MktÏÞk
P = [qfððkÃkkºk hf{
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WËknhý :-

yuf ftÃkLkeyu 12% Lkk rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku çknkh ÃkkzðkLkwt Lk¬e fÞwO. yk «uVhLMk þuh
fkÞ{e Äkuhýu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íkku Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu rzçkuL[hLke Ãkzíkh þkuÄku. rzçkuL[h
çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3% Au yLku ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30% Au. (ðuhk Ãknu÷ktLke yLku ðuhk
ÃkAeLke Ãkzíkh þkuÄku)
(1) rzçkuL[h {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu
(h) rzçkuL[h 4% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu
(3) rzçkuL[h 4% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.

Äkhku fu yk rzçkuL[h 10 ð»ko{kt Ãkhík fhðLkk nkuÞ íkku WÃkhLkk ºkýuÞ rfMMkk {kxu rzçkuL[hLke
Ãkzíkh þkuÄku.
sðkçk :-

{¤ðkÃkkºk hf{ (R) [qfððkÃkkºk hf{ (P)

(1) {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3%     3    -

97 100

(2) 4%Lkk r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu K - 100 K - 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3%     3     -

97 100

W{uhku : 4% r«{eÞ{ 4     -

101 100

(3) 4%Lkk ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3%     3     -

97 100

çkkË : 4% ðxkð 4     -
93 100

(A) fkÞ{e rzçkuL[h nkuÞ íÞkhu
(1) {q¤ ®f{íku rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu

fh Ãknu÷kt fh ÃkAe

d
I 12K
P 97

  d
I 12K (1 t) (1 .30)
P 97

   

= 0.1237       12.37% = 0.0865   = 8.65%

(2) r«{eÞ{u rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu
fh Ãknu÷kt fh ÃkAe

d
I 12K
P 101

  d
I 12K (1 t) (1 .30)
P 101

   

=.1188 = 11.88% =0.08316 =8.32%

(3) 4% ðxkðu rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.
fh Ãknu÷kt fh ÃkAe

d
I 12K
P 93

  d
I 12K (1 t) (1 .30)
P 93

   

{qze {k¤¾w
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=.1290 =12.90% =0.0903 =9.03%

(B) Ãkhík fhðkÃkkºk rzçkuL[h nkuÞ íÞkhu
(1) {q¤®f{íku rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.

     d

1(1 t)(I (P R)nK 1 (P R)2

  




1(1 .30)(12 (100 97)10
1 (100 97)2

  




(.70)(12 .30)
98.50




= 0.0874

= 8.74%

(2) 4% r«{eÞ{u rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

    d

1(1 t)(I (P R)nK
1 (P R)2

  




1(1 .30)(12 (100 101)10
1 (100 101)2

  




(.70)(12 .10)
100.50

 


= 0.0828 = 8.28%

(3) 4%ðxkðu rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

d

1(1 t)(I (P R)nK 1 (P R)2

  




1(1 .30)(12 (100 93)10
1 (100 93)2

  




(0.70)(12 .70)
96.50




= 0.0921 = 9.21%

(E) ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh yÚkðk fw÷ Ãkzíkh (Weighted Average Cost of Capi-
tal (WACC) yÚkðk Overall Cost of Capital (Ko)  :-

WACC =  yu yuðe Ãkzíkh Au su{kt WÃkÞkuøk{kt ÷eÄu÷ ík{k{ Lkkýkt«kró MkkÄLkkuLke ÔÞÂõíkøkík
ÃkzíkhLkkt ykÄkhu íku{s Ëhuf ÔÞÂõíkøkík MkkÄLkLkkt fw÷ hkufký{kt «{kýLkk ykÄkhu økýkíke Ãkzíkh
Au. yk Mkhuhkþ Ãkzíkh LkÚke Ãký ¼krhík Mkhuhþ Ãkzíkh Au. íkuÚke fw÷ {qze{kt Ëhuf «króMÚkkLkLkk
«{kýLku æÞkLk{kt ÷ELku Ãkzíkh þkuÄkÞ Au.
¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkheLkk íkçk¬kyku :-
(1) Mkki «Úk{ WÃkÞkuøk{kt ÷eÄu÷ Ëhuf MkkÄLkLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh þkuÄku. Ëk.ík. EÂõðxe þuh

{qze Ãkzíkh - «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh - rzçkuL[h Ãkzíkh ðøkuhu.

{qze {k¤¾w
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(2) fw÷ {qzeLkk Ëhuf ÔÞÂõíkøkík MkkÄLkLkwt «{ký þkuÄku. Ëk.ík. fw÷ {qze ` 10 ÷k¾ nkuÞ su{kt
EÂõðxe þuh {qze ` 5  ÷k¾, «uVhLMk þuh {qze ` 2 ÷k¾, rzçkuL[h ` 3 ÷k¾ íkku yk ËhufLkwt
yLkw¢{u fw÷ {qze{kt «{ký 50%, 20%  yLku 30% økýkÞ.

(3) WÃkh (i) {kt ºkýuÞ ÔÞÂõíkøkík ÃkzíkhLku (ii) {kt Ëþkoðu÷ «{ký ðzu økwýkfkh fhku.
(4) WÃkh (iii) økýkÞu÷ çkÄe ÃkzíkhkuLkku Mkhðk¤ku fhu, suÚke WACC yÚkðk Ko yux÷u fu ¼krhík

Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh økýkþu.
LkkUÄ :- ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLkkt yLÞ Lkk{ku :- fw÷ {qze Ãkzíkh, ðxkðLkku Ëh, LÞqLkík{
ð¤íkhLkku Ëh - yðhkuÄ Ëh ðøkuhu. {qze çksuxªøk{kt ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe {kxu yks ðxkðLkk
ËhLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkkt Lkkýkt «króLkkt rðrðÄ MkkÄLkkuLke Ãkzíkh yLku yLÞ rðøkíkku Lke[u «{kýu ykÃkðk{kt
ykðe Au, íkuLkkt ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.

EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh 16% yLku fw÷ {qze{kt «{ký 50%

«uVhLMk þuh{qze Ãkzíkh 13% yLku fw÷ {qze{kt «{ký 20%

rzçkuL[h 8% yLku fw÷ {qze{kt «{ký 30%

   ¢{  Lkkýkt «króMÚkkLk  {qze Ãkzíkh   «{ký (¼kh)    {qze Ãkzíkh

× «{ký (¼kh) (%)

 (1)  EÂõðxe þuh {qze      16%      50%  8

 (2)  «uVhLMk þuh {qze    13%      20% 2.6

 (3)  rzçkuL[h       8%      30% 2.4

 ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh (WACC - Ko) 13%

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt fw÷ {qze ` 20 ÷k¾ Au. suLke Vk¤ðýe Lke[u {wsçk Au :
EÂõðxe þuh {qze ` 10 ÷k¾ Au.
«uVhLMk þuh {qze ` 5 ÷k¾ Au.
rzçkuL[h ` 5  ÷k¾ Au.
yk ËhufLke Ãkzíkh yLkw¢{u 15%,11%  yLku 6.5% Au. yk rðøkíkkuLkk ykÄkhu ¼krhík

Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.
sðkçk :-

   ¢{  Lkkýkt «króMÚkkLk  {qze Ãkzíkh   «{ký (¼kh)    {qze Ãkzíkh

× «{ký (¼kh) (%)

 (1) EÂõðxe þuh {qze   15% 40% 7.5

 (2) «uVhLMk þuh {qze   11% 25% 2.75

 (3)  rzçkuL[h 6.5% 25% 1.625

¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh (WACC - Ko) 11.875%

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾wt Lke[u «{kýu Au :
EÂõðxe þuh {qze ` 13 ÷k¾
hk¾e {qfu÷ f{kýe ` 6.50 ÷k¾

{qze {k¤¾w
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«uVhLMk þuh {qze ` 11.70 ÷k¾
rzçkuL[h ` 7.80 ÷k¾
yk ËhufLke Ãkzíkh Lke[u «{kýu Au.
EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh (Ke) 15%

«uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh (Kp) 12%

hk¾e {qfu÷ f{kýe (Kr) 13%

rzçkuL[h (fhðuhk Ãknu÷ktLke Ãkzíkh) (Kd) 11%

fhðuhkLkku Ëh 30% Au. rzçkuL[hLke ðuhk ÃkAeLke Ãkzíkh þkuÄe ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke
økýíkhe fhku.
sðkçk :-

ðuhk ÃkAeLke ËuðkLke Ãkzíkh = d
IK (1 t)
P

     Kd = 11% (1-.30)

     = 11 / x .70 = 7.7%

¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkhe.

   ¢{  Lkkýkt «króMÚkkLk  {qze Ãkzíkh   «{ký (¼kh)    {qze Ãkzíkh

× «{ký (¼kh) (%)

   (1)  EÂõðxe þuh {qze       15%        33.33% 5.00

   (2) hk¾e {qfu÷ f{kýe       13%        16.66% 4.17

   (3)  «uVhLMk þuh {qze       12%       30% 3.60

   (4)  rzçkuL[h       7.7% 20 1.54

 ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh (WACC - Ko) 12.31%

MðkæÞkÞ

(A) {qze {k¤¾wt

Mkk[ku sðkçk þkuÄe ¾k÷e søÞkyk Ãkqýo fhku.
(1) {qze {k¤¾wt yu  Au. (LkkýktfeÞ {k¤¾wt, r{÷fík {k¤¾wt)
(2) {qze {k¤¾k{kt  Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. (EÂõðxe, rçkLk[k÷w Ëuðk, [k÷w Ëuðk)
(3) r{÷fík {k¤¾k{kt  Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. (rçkLk[k÷w Ëuðk, EÂõðxe, rçkLk[k÷w

r{÷fíkku, [k÷w r{÷fíkku)
(4) {qze {k¤¾kLkwt rð¼ksLk  ¼køkku{kt fhðk{kt ykðu Au. (yuf, çku, ºký, [kh)
(5) EÂõðxe þuh {qze Ãkh  [qfðkÞ Au yLku rzçkuL[h Ãkh  [qfðkÞ Au.

(ÔÞks, rzrðzLz, «uVhLMk rzrðzLz)
(6) EÂõðxe þuh {qze Ãkh rzrðzLzLke [qfðýe  LkÚke. (VhrsÞkík, {hrsÞkík)
(7) «uVhLMk þuh Ãkh rzrðzLzLkku Ëh  nkuÞ Au. (rLkrùík, yrLkrùík)
(8) rzçkuL[hLkk fkhýu LkkýkfeÞ òu¾{  Au. (ðÄu, ½xu)
(9) EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLku  íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au. (fk{økehe  r÷ðhus,

LkkýkfeÞ r÷ðhus)
 xqtfk «&™ku

(1) {qze {k¤¾wt yux÷u þwt ? WËknhý îkhk Mk{òðku.

{qze {k¤¾w
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(2) r{÷fík {k¤¾wt yux÷u þwt ? WËknhý îkhk Mk{òðku.
(3) {qze {k¤¾kLkkt ÷ûkýku sýkðku.
(4) fkuEÃký yuf {qze {k¤¾kLkk VkÞËk sýkðku.
(5) fkuEÃký yuf {qze {k¤¾kLke {ÞkoËk sýkðku.
(6) EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh Mk{òðku.
(7) ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh fuðe heíku økýkÞ Au ? Mk{òðku.
 ÷ktçkk «&™ku

(1) {qze {k¤¾kLkku yÚko Mk{òðe, {n¥ð sýkðku.
(2) EÂõðxe þuh {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(3) EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(4) EÂõðxe þuh {qze yLku rzçkuL[hðk¤w {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(5) EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hðk¤w {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(6) {qze {k¤¾kLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku fÞk fÞk Au? ðýoðku.
(7) Lke[uLke rðøkíkkuLkkt ykÄkhu þuh ËeX f{kýe þkuÄku.

ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 20,00,000

ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30%

EÂõðxe þuh {qze (EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku) ` 25,00,000

Äkhku fu ftÃkLkeLke f{kýe ` 10,00,000 nkuÞ yÚkðk ` 25,00,000 nkuÞ íkku þuhËeX f{kýe
fux÷e nþu.

(8) hkÄk ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k ytøku Lke[u «{kýu rðøkíkku ykÃkðk{kt ykðe Au.
ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 30,00,000

ftÃkLkeLkku fhðuhkLkku Ëh 30%

ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾wt
(i) 10,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100(ii) 10,000 «uVhLMk þuh Ëhuf ` 100

(«uVhLMk þuh rzrðzLz 10% Au.)
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu Ãký þuhËeX f{kýe þkuÄku :
(i) òu LkVku ` 20,00,000 nkuÞ íÞkhu(ii) òu LkVku ` 45,00,000 nkuÞ íÞkhu

(9) Lke[uLkk swËk swËk ºký Mktòuøkku {kxu þuhËeX f{kýe þkuÄku.
(i) ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 18,00,000

(ii) ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 32,00,000

(iii) ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 9,00,000

ðÄkhkLke {krníke :-

(i) ftÃkLkeLkku ykðfðuhkLkku Ëh 30%

(ii) ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾wt
(y) 15,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku
(çk) 8% Lkkt 12,000 rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku

(10) Lke[uLkk {qze {k¤¾k {kxu þuhËeX f{kýe þkuÄku.
(1) {qze {k¤¾wt

{qze {k¤¾w
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(y) 18,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku
(çk) 12,000 Lkk «uVhLMk þuh Ëhuf ` 100 Lkku
(f) 10,000 Lkk rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku
(h) ftÃkLkeLkku fhðuhkLkku Ëh 30%

(3) ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku
(y) ` 10,00,000 LkVku nkuÞ íÞkhu (çk) ` 20,00,000 LkVku nkuÞ íÞkhu
(f) ` 30,00,000 LkVku nkuÞ íÞkhu

(B) {qze Ãkzíkh

¾k÷e søÞkyku Mkk[ku sðkçk þkuÄe Ãkqýo fhku.
(1) EÂõðxe þuh yÚkðk «uVhLMk þuh Ãkh [qfðkíkwt rzrðzLz  Ãkzíkh Au. (rLkÞr{ík,

{qze çknkh ÃkkzðkLke)
(2) hk¾e {qfu÷ f{kýeyu  Au. (çkkÌk «króMÚkkLk,  yktíkrhf «króMÚkkLk)
(3) rzçkuL[h  Au. (ÄtÄkLkwt Ëuðw, ÄtÄkLke {qze)
(4) EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh  Au. (ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh, ¼krhík Mkhuhkþ Ãkzíkh)
(5) Eü¥k{ {qze {k¤¾k{kt ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh  nkuÞ Au yLku ÃkuZeLkwt çkòh

{qÕÞ  nkuÞ Au.  (Ÿ[e - Lke[tw yLku Lke[e yLku Ÿ[wt)
(6) ÔÞksLkku Ëh yLku fhðuhkLkku Ëh {qze {k¤¾kLku yMkh fhíkkt   Ãkrhçk¤ku Au.

(yktíkrhf, çkkÌk)
(7) EÂõðxe þuh {qzeLku  îkhk ËþkoÔÞk Au.  (Ke, Kr, Kd )

(8) rzrðzLz [qfðýe yr¼øk{Lkwt Mkqºk  Au. ( 1 1

0 0

D E,
P P )

(9) hk¾e {wfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh  Au. (ðifÂÕÃkf, ÔÞõík)
(10) ßÞkhu þuh fu rzçkuL[h ðxkðÚke çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íkku íkuLke  òÞ Au. (Lke[e,

Ÿ[e)
(11) EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh økýíke ð¾íku ykðfðuhku ÷køkw .

(Ãkzu Au, LkÚke Ãkzíkwt)
xqtfk «&™ku :-

(1) {qze Ãkzíkh yux÷u þwt ?
(2) {qze ÃkzíkhLkku ¼køkku fÞk fÞk Au ?
(3) {qze «króLkkt MkkÄLkku sýkðku.
(4) rðrðÄ {qze Ãkzíkhku sýkðku.
(5) EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh økýðkLkku rzrðzLz [qfðýeLkku yr¼øk{ Mk{òðku.
(6) «uVhLMk þuh nkuÕzMkoLku EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke Mkh¾k{ýe{kt fE fE çkkçkíkku ytøku yrÄfkh

hk¾ðk{kt ykÔÞku Au.
(7) fkÞ{e rzçkuL[hLke Ãkzíkh fuðe heíku þkuÄkÞ Au ? WËknhý îkhk Mk{òðku.
(8) Ãkhík fhðkÃkkºk «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh fuðe heíku þkuÄkÞ Au ? WËknhý îkhk Mk{òðku.
÷ktçkk «&™ku

(1) {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð Mk{òðku.

{qze {k¤¾w
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(2) ÃkzíkhkuLkwt ðøkeofhý sýkðku.
(3) {qze ÃkzíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku fÞkt fÞkt Au.
(4) EÂõðxe þuh {qzeLkk yr¼øk{ku WËknhý îkhk Mk{òðku.
(5) Lke[u ykÃku÷k {krníkeLkk ykÄkhu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh rzrðzLz [qfðýe yr¼øk{Lkk

ykÄkhu þkuÄku.
EÂõðxe þuh {qze 10000 EÂõðxe þuh Ëhuf  ` 100 Lkku Ãký çkòh ¼kð ` 150

yÃkurûkík rzrðzLz ` 30 þuhËeX
yÃkurûkík rzrðzLz ð]ÂæÄLkku Ëh 12% nkuÞ íkku ík{khk sðkçk{kt þwt íkVkðík WËT¼ðu íku sýkðku.

(6) f{kýe yr¼øk{Lkkt ykÄkhu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh þkuÄku.
ftÃkLke îkhk EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu ` 10,00,000 Lke f{kýeLke yÃkuûkk Au. ftÃkLkeLkk fw÷
þuhLke MktÏÞk 1,00,000 Au. þuhLkwt [kuÃkzu {qÕÞ ` 100 Au sÞkhu çkòh {qÕÞ ` 400 Au.

(7) {Lkkus ftÃkLke r÷r{xuz îkhk 12% Lkk fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze îkhk ¼tzku¤ Q¼k fhðkLkwt
ykÞkusLk fhu÷ Au.
þuhLke ËkþorLkf ®f{ík ` 200 Au. þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o ` 3 þuh ËeX Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu fhðuhk Ãknu÷kt yLku fhðuhk ÃkAeLke «uVhLMk þuh{qzeLke Ãkzíkh þkuÄku.
(y) «uVhLMk þuh {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) «uVhLMk þuh 10% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) «uVhLMk þuh 3% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

(8) Ãktfs ftÃkLke r÷r{xuz {kxu Lke[uLke {krníke Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðe Au. íkuLkk ykÄkhu «uVhLMk
þuh{qzeLke Ãkzíkh þkuÄku.
«uVhLMk þuh 10,000 Ëhuf ` 100 Lkku çkòh ¼kð ` 100

«uVhLkMk þuhËeX rzrðzLz ` 20

þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o þuhËeX ` 4

10 ð»ko ÃkAe «uVhLMk þuh Ãkhík fhðkLkkt Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu «uVhLMk þuh {qze þkuÄku.
(y) «uVhLMk þuh {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) «uVhLMk þuh 8% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) «uVhLMk þuh 2% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

(9) hksuþ ftÃkLkeLke Ëuðkt ytøkuLke Lke[u «{kýu rðøkíkku ykÃkðk{kt ykðe Au.
ftÃkLkeLkk 12% Lkk rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku Au. rzçkuL[h çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o rzçkuL[h
ËeX 2 Au. ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30% Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu fhðuhk Ãknu÷kLke yLku fhðuhk ÃkAeLke Ãkzíkh þkuÄku.
(y) rzçkuL[h {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) rzçkuL[h 7% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) rzçkuL[h 3% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

(10) fuíkLk ftÃkLke r÷r{xuz 12 ð»ko ÃkAe Ãkhík fhðkLke þhíku 12% Lkk rzçkuL[h çknkh Ãkkzâk.
ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30% Au.
rzçkuL[h çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o rzçkuL[h ËeX ` 6 Au.
rzçkuL[hLke {q¤ ®f{ík rzçkuL[h ËeX ` 250 Au.

{qze {k¤¾w
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Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu rzçkuL[hLke Ãkzíkh þkuÄku.
(y) rzçkuL[h {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) rzçkuL[h 6% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) rzçkuL[h 1.5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

(11) Lke[u ykÃku÷ rðøkíkkuLkk ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.
`   {qze Ãkzíkh

EÂõðxe þuh {qze 20,00,000 Ke 16%

hk¾e {qfu÷ f{kýe 15,00,000 Kr  14%

«uVhLMk þuh {qze  5,00,000 Kp  12%

rzçkuL[h 10,00,000 Kd  5%

50,00,000

(12) Lke[uLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.
{qzeLkku «fkh {qzeLkwt «{ký (%) {kt {qzeLke Ãkzíkh (%) {kt

EÂõðxe þuh {qze 35% 15%

hk¾e {qfu÷ f{kýe 15% 14%

«uVhLMk þuh {qze 20% 12%

rzçkuL[h 30% 5.5%

{qze {k¤¾w
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: YÃkhu¾k :
4.1 {qze ÃkzíkhLkku yÚko

4.2 {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð

4.3 ÃkzíkhkuLkwt ðøkeofhý

4.4 {qze ÃkzíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

4.5 {qze ÃkzíkhLke økýíkhe

 MðkæÞkÞ

4.1 {qze ÃkzíkhLkku yÚko (Meaning of Cost Capital) :-

ðMíkwyku ¾heËðk yLku Mkuðkyku «kó fhðk {kxu ®f{ík [qfððe Ãkzu Au. suLku Ãkzíkh íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. :- ` 20,000 Lkku {kuçkkE÷ ¾heãku - ¾heËLkkh {kxu {kuçkkE÷Lke
Ãkzíkh ` 20,000  økýkÞ. ðfe÷Lke Mk÷knLkkt ` 10,000 Ve [qfðe. ðfe÷Lke Ve [qfððkLke Ãkzíkh

` 10,000 økýkÞ.

íkuðe s heíku ÄtÄk îkhk Lkkýtk fu ¼tzku¤ Q¼kt fhðk{kt ykðu íkuLke Ãký Ãkzíkh nkuÞ Au.
Ëk.ík.:- ftÃkLkeLkk rfMMkk{kt EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku rzrðzLzLke [qfðýe, rzçkuL[h nkuÕzMkoLku ÔÞksLke
[qfðýe WÃkhktík EÂõðxe þuh yLku rzçkuL[h çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o ðøkuhuLkku {qze Ãkzíkh{kt Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au. þuh Ãkh rzrðzLz yLku rzçkuL[h ÔÞks yu rLkÞr{ík Ãkzíkh Au, ßÞkhu íkuLku çknkh
ÃkkzðkLkku ¾[o yuf ð¾ík Úkíkku ¾[o Au.

“÷ktçkkøkk¤kLkk {qze«króLkkt MkkÄLkkuLke rLkÞr{ík Ãkzíkh su{kt rzrðzLz yLku ÔÞksLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au. íku{s yk MkkÄLkku çknkh ÃkkzðkLke Ãkzíkh yk çktLku ÃkzíkhLkk Mkhðk¤kLku {qze Ãkzíkh íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.”

yuf{
4

{qze Ãkzíkh
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{qze ÃkzíkhLkk ¼køkku


 

   rLkÞr{ík Ãkzíkh {qze çknkh ÃkkzðkLke Ãkzíkh

- EÂõðxe þuh rzrðzLz - fkÞËkfeÞ ¾[o
- «uVhLMk þuh rzrðzLz - Ë÷k÷e-fr{þLkLkku ¾[o
- rzçkuL[h / ÷kuLk ÔÞks - ònuhkík ¾[o

- rð¿kkLkÃkºk ¾[o
{qze «króLkkt MkkÄLkku


çkkÌk «kró MkkÄLkku yktíkrhf «kró MÚkkLk
 
{qze MðYÃku Ëuðk MðYÃku hk¾e {qfu÷ f{kýe
 (LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký)

rzçkuL[h / ÷kuLk
EÂõðxe þuh {qze «uVhLMk þuh {qze

{qze ÃkzíkhLkk ¼køkku


ËuðkLke Ãkzíkh «uVhLMk þuh hk¾e {qfu÷ EÂõðxe þuh{qzeLke
(rzçkuL[h yLku ÷kuLk) {qzeLke Ãkzíkh f{kýeLke Ãkzíkh Ãkzíkh
÷ktçkkøkk¤kLke {qzeLkkt «kró MkkÄLkkuLku WÃkh sýkÔÞk «{kýu ðøkeof]ík fhe þfkÞ.

EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze yu çkkÌk «kró MÚkkLk Au. fkhýu ònuh sLkíkk
ÃkkMkuÚke ¼tzku¤ rð¿kkLkÃkºk îkhk Ãkkºk fhðk{kt ykðu Au. yk çktLku «kró MkkÄLkku {qze Ãkqhe Ãkkzu Au.
rzçkuL[h yu Ãký çkkÌk «kró MÚkkLk Au, íku Ãký ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke rð¿kkLkÃkºk îkhk «kó fhðk{kt
ykðu Au. hk¾e {wfu÷ f{kýe LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký Au íku ÄtÄkyu ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke «kó fhðkLkwt
LkÚke.
÷ktçkkøkk¤kLke {qzeLkkt «kró MkkÄLkkuLku WÃkh sýkÔÞk «{kýu ðøkeof]ík fhe þfkÞ.

EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze yu çkkÌk «kró MÚkkLk Au. fkhýu ònuh sLkíkk
ÃkkMkuÚke ¼tzku¤ rð¿kkLkÃkºk îkhk Ãkkó fhðk{kt ykðu Au. yk çktLku «kró MkkÄLkku {qze Ãkqhe Ãkkzu Au.
rzçkuL[h yu Ãký çkkÌk «kró MÚkkLk Au, íku Ãký ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke rð¿kkLkÃkºk îkhk «kó fhðk{kt
ykðu Au. hk¾e {qfu÷ f{kýe LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký Au íku ÄtÄkyu ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke «kó fhðkLkwt
LkÚke.
íkuÚke íkuLku yktíkrhf «kró MkkÄLk íkhefu æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.

WÃkh {wÏÞ¥ðu [kh ¼tzku¤Lkkt «kró MÚkkLk ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. íku Ëhuf «kró MÚkkLkLke
Ãkzíkh økýðkLke rLkÄkorhík heíkku Au. suLku ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh fnuðk{kt ykðu Au. yk ík{k{ ÔÞÂõíkøkík
Ãkzíkhku yLku Ëhuf «króMÚkkLkLkwt fw÷ {qze{kt «{kýLkkt ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh økýðk{kt
ykðu Au íku ytøkuLke nðu ÃkAe [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au.

{qze Ãkzíkh
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4.2 {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð (Importance of Cost of Capital) :-

Ëhuf ûkuºk{kt ðMíkw nkuÞ Mkuðk nkuÞ fu Lkkýkt «kró nkuÞ ÃkzíkhLkwt {n¥ð nkuÞ Au. Lke[e Ãkzíkh
nt{uþk LkVkfkhfíkk{kt ðÄkhku fhu Au. LkVku çku heíku ðÄu (i) ðu[ký ðÄu íÞkhu yÚkðk (ii) Ãkzíkh ½xu
íÞkhu

{qze ÃkzíkhLke økýíkhe LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLke árü rðþu»k {n¥ð Ähkðu Au. {qze ÃkzíkhLkkt
ykÄkhu LkkýktfeÞ çkkçkíkku ytøkuLkk rLkýoÞku ÷uðk{kt ykðu Au. yk ytøkuLke [[ko {qze ÃkzíkhLkk {n¥ðLkk
MðYÃku Lke[u «{kýu fhðk{kt ykðu÷ Au.
(1) Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu (For Formation of Optimum Capital

Structure)  :-

Eüík{ {qze {k¤¾wt yux÷u yuðwt {qze {k¤¾wt fu su{kt ÄtÄkLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh
ykuAk{kt ykuAe nkuÞ yLku ÄtÄkLkwt çkòh {qÕÞ {n¥k{ nkuÞ.

¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkhe çku Ãkrhçk¤kuLkk ykÄkhu ÚkkÞ Au : (i) ¼tzku¤Lkk «kró
MÚkkLkLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh yLku (ii) ÔÞÂõíkøkík «kró MÚkkLkLkwt fw÷ {qze{kt hkufký.

ÔÞÂõíkøkík {qze Ãkzíkh{kt MkkiÚke Ÿ[e Ãkzíkh EÂõðxe þuh íÞkhçkkË hk¾e {wfu÷ f{kýe,
ÃkAe «uVhLMk þuh {qze yLku AuÕ÷u MkkiÚke Lke[e Ãkzíkh rzçkuL[h / ÷kuLkLke nkuÞ Au.

Eüík{ {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe yLku ËuðktLkwt «{ký yuðe heíku hk¾ðk{kt ykðu suÚke fheLku
¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Lke[k{kt Lke[e nkuÞ. xqtf{kt, LkkýkfeÞ r÷ðhusLkku yuðe heíku WÃkÞkuøk
fhðku òuEyu fu ykËþo {qze {k¤¾kLke h[Lkk ÚkE þfu. yk{ Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu
¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh su çkÄe {qze ÃkzíkhkuLke ¼krhík Mkhuhkþ Au íkuLke økýíkhe yrLkðkÞo Au.
su Eüík{ {qze {k¤¾kLke h[Lkk {kxu {n¥ð Ähkðu Au.
(2) {qze çksuxªøkLkk rLkýoÞku {kxu (For Capital Budgeting Decisions) :-

¼rð»Þ{kt ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu yÚkðk yLÞ rðfkMkLke ÞkusLkkykuLkk {qÕÞktfLkLke ÃkæÄríkLku
{qze çksuxªøk fnuðk{kt ykðu Au. yk {qze hkufký ytøkuLkku ÷ktçkkøkk¤kLkku rLkýoÞ Au. {qze çksuxªøk{kt
YrÃkÞkLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík ÃkæÄríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. YrÃkÞkLkk ðíko{kLk {qÕÞ
ykÄkrhík ÃkæÄríkyku{kt [kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞLke ÃkæÄrík, LkVkfkhfíkkLke ÃkæÄrík, yktíkrhf
ð¤íkhËhLke ÃkæÄrík, ðxkðu÷ hkufz «ðkn Ãkhík yÃk Mk{ÞLke ÃkæÄrík ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
yk ík{k{ ÃkæÄríkyku{kt ðxkðLkk ËhLke sYh nkuÞ Au. suLkk ykÄkhu ¼rð»Þ{kt {¤Lkkhk YrÃkÞkLkwt
ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðk{kt ykðu Au. yk ðxkðLkku Ëh yu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Au.

yk ÃkzíkhLkk ykÄkhu su Ãký ÞkusLkk y{÷{kt {qfðkLke nkuÞ íkuLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au.
íkuÚke {qze çksuxªøk {kxu ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð Au.
(3) LkkýktfeÞ fk{økehe {qÕÞktfLk (Financial Performance evaluation) :-

ÄtÄk îkhk su íku Mk{Þu ÷ktçkkøkk¤kLke ÞkusLkkyku ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu y{÷{kt {qfðk{kt
ykðu Au.
yk ík{k{ ÞkusLkkykuLkwt sYhe Mk{Þktíkhu {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au. yk ÞkusLkkLkk {qÕÞktfLk {kxu su
íku ÞkusLkkLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh MkkÚku f{kýeLkk ËhLku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. f{kýeLkku
Ëh ÞkusLkkLke {qze Ãkzíkh fhíkkt ðÄkhu nkuÞ íkku ÞkusLkk LkVkfkhf fnuðkÞ yLku ÞkusLkkLke f{kýeLkku
Ëh ÞkusLkkLke ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh fhíkkt Lke[e nkuÞ íÞkhu ÞkusLkk LkVkfkhf LkÚke íku çkkçkíkLkwt
íkkhý Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

yk{, ÞkusLkkLke LkVfkhfíkk Lk¬e fhðk {qze Ãkzíkh WÃkÞkuøke Au.
(4) Lke[e Ãkzíkhðk¤kt Lkkýkt «króMÚkkLkkuLkku WÃkÞkuøk (Use of Lowcost Sources of

Finance) :-

¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkheyu ykÞkusLkLke «r¢ÞkLkku yuf ¼køk Au. ÞkusLkkLku
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y{÷{kt {qfíkkt Ãknu÷kt ík{k{ «fkhLkkt Lkkýkt «króMÚkkLkku ytøku yÇÞkMk fheLku Lke[e Ãkzíkhðk¤k
MkkÄLkkuLkku fuðe heíku yLku fux÷ku WÃkÞkuøk fhðku òuEyu íku Lk¬e fhðk {kxu Ãký {qze ÃkzíkhLke
sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au.
(5) Lkkýkt «króLke ÃkæÄrík Lk¬e fhðk (To determine Finance Method) :-

ÄtÄkLku r{÷fíku -hkufký ytøku ÷ktçkkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ «kó fhðkLkk nkuÞ íÞkhu çku rðfÕÃkku
WÃk÷çÄ nkuÞ Au.
-ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke Lkkýkt Q¼k fhðk
-¼kzk ÃkèkLkku WÃkÞkuøk fhðku.

WÃkh Ëþkoðu÷ çktLku rðfÕÃkkuLke ÃkzíkhLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au yLku suLke Ãkzíkh Lke[e
nkuÞ íku rðfÕÃkLku ÃkMktË fheLku ÞkusLkkLku y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au.

yk{, Mkt[k÷feÞ rLkýoÞku ytøku Ãký {qze ÃkzíkhLke økýíkhe yøkíÞLke økýkÞ Au.

4.3 ÃkzíkhkuLkwt ðøkeofhý (Classification of Cost) :-

{qze Ãkzíkh ytøkuLke òýfkhe yLku íkuLke økýíkhe fhíkkt Ãknu÷kt íkuLkk ðøkeofhýLke {krníke
{qze ÃkzíkhLkkt ÏÞk÷Lku Mk{sðk{kt yLkwfq¤íkk Q¼e fhu Au.
(1) Mke{kLík {qze Ãkzíkh (Marginal Cost of Capital) :-

Mke{kLík {qze Ãkzíkh yux÷u ðÄkhkLke {qze «kó fhíkkt WËT¼ðíke Ãkzíkh. ðÄkhkLkk {qze
¼tzku¤Lkkt MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðkÚke fw÷ Ãkzíkh{kt Úkíkkt VuhVkhLku ‘Mke{kLík {qze Ãkzíkh’ íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. {qze çksuxLkk rLkýoÞ {kxu Mke{kLík {qze Ãkzíkh yøkíÞLkkt ytøk íkhefu æÞkLk{kt
÷uðkÞ Au.
(2) Mkhuhkþ Ãkzíkh (Average Cost) :-

Mkhuhkþ Ãkzíkh yux÷u ÄtÄk îkhk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Ëhuf ÔÞÂõíkøkík Lkkýkt «króLkkt MkkÄLkkuLke
Ãkzíkh. Ëk.ík. ÄtÄk îkhk EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh yLku rzçkuL[hLke Ãkzíkh Lk¬e
Ãkzíkh fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ yk çkÄk «kó MÚkkLkkuLke Mkhuhkþ Ãkzíkh. yk Mkhuhkþ Ãkzíkh {qze
çksuxLke ÞkusLkk Mðefkhðe fu yMðef]ík fhðe íkuLkk {kxu WÃkÞkuøke Au.
(3) yiríknkrMkf Ãkzíkh ([kuÃkzu Ãkzíkh) (Historical Cost Book Cost) :-

yiríknkrMkf Ãkzíkh yux÷u ÄtÄk îkhk «kó fhðk{kt ¼tzku¤Lkkt «króMÚkkLkkuLke Mkhuhkþ Ãkzíkh.
yk Ãkzíkh WËT¼ðu÷e Ãkzíkh Au. íku yiríknkrMkf Ãkzíkh Au. yk ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk ¼rð»ÞLke
ÃkzíkhLke økýíkhe {kxu yÚkðk Mkh¾k{ýe {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ Au.
(4) ¼rð»ÞLke Ãkzíkh (Future Cost) :-

¼rð»ÞLke Ãkzíkh yux÷u yuðe Ãkzíkh, su{kt ¼rð»Þ{kt y{÷{kt {qfðkLke ÞkusLkk {kxu
WÃkÞkuøk{kt ÷uðkLkkh swËkt swËkt Lkkýkt«króLkkt MkkÄLkkuLke Mkhuhkþ Ãkzíkh.
yk ÃkzíkhLkk ykÄkhu ÞkusLkk Mðefkhðe fu Lk Mðefkhðe ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au.
(5) ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh (Specific Cost) :-

¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh yu swËkt swËkt «króMÚkkLkkuLke ¼krhík Mkhuhkþ Ãkzíkh Au. ¼krhík
Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLkku ykÄkh ÔÞÂõíkøkík MkkÄLkLke {qze Ãkzíkh Ãkh Au. ÔÞÂõíkøkík {qze Ãkzíkh
yux÷u Ëhuf Lkkýkt «króLkkt MkkÄLkLke Mðíktºk Ãkzíkh Ëk.ík. EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh, «uVhLMk þuh
{qzeLke Ãkzíkh, hk¾e {wfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh, rzçkuL[h fu ÷kuLkLke Ãkzíkh.
(6) íðrhík Ãkzíkh (Spot Cost) :-

íðrhík Ãkzíkh yux÷u íkkífkr÷f Lkkýkt Q¼kt fhðk «ðíko{kLk Mk{Þ{kt WËT¼ðíke Ãkzíkh.
yk Ãkzíkh yu çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. ÄtÄkLkku Ëu¾kð yLkwfq¤ nkuÞ íkku íðrhík
Ãkzíkh Lke[e ykðu Au yLku ÄtÄkLkku Ëu¾kð «ríkfq¤ nkuÞ íkku íðrhík Ãkzíkh Ÿ[e ykðu Au.
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(7) ðifÂÕÃkf Ãkzíkh (Opportunity Cost) :-

ðifÂÕÃkf Ãkzíkh yux÷u þuh nkuÕzMko îkhk síkku fhðk{kt ykðu÷ ÷k¼Lke Ãkzíkh. yk çkkçkíkLku
WËknhý îkhk Mk{Syu. Ëk.ík. yuf ftÃkLke îkhk Ëh ð»kuo 10% rzrðzLz EÂõðxe þuh{qze Ãkh
[qfððk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw ÄtÄkLkk rðMíkhý{kt LkkýktLkku WÃkÞkuøk fhðkLkku nkuðkÚke ftÃkLkeyu 8%
rzrðzLzLke ònuhkík fhe. çkuLfLkku ÔÞks Ëh 10% Au. òu ftÃkLkeyu 10% rzrðzLz Lkku yk çkÄe hf{
10% Lkkt Ëhu çkuLf{kt {qfe Lku ÔÞks f{kE þõÞk nkuík. íkuÚke ynª çkuLf ÔÞksLkku Ëh 10% yLku
{¤u÷ rzrðzLz Ëh 8% Lkku íkVkðík 2% ðifÂÕÃkf Ãkzíkh fnuðkÞ.
(8) ÔÞõík Ãkzíkh (Explicit Cost) :-

yk Ãkzíkh Mkk{kLÞ heíku {u¤ðu÷ (hkufz «ðkn) yux÷u ykðf hkufz «ðkn yLku rMk÷f hkufz
«ðknLkk ðíko{kLk {qÕÞLku þqLÞ fhu íku Ëh. rzçkuL[hLkk rfMMkk{kt yk «fkhLke Ãkzíkh økýðk{kt ykðu
Au.

íku{s {qze çksuxªøkLkk rLkýoÞ{kt yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh Lk¬e fhðk {kxu yk ÃkzíkhLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
(9) økŠ¼ík Ãkzíkh (Suplicit Cost) :-

“økŠ¼ík Ãkzíkh yux÷u yuðe Ãkzíkh su{kt ÄtÄk îkhk yuf ÞkusLkkLku ÃkMktË fhíkk yLÞ síke
fhðe Ãkzu÷ ÞkusLkkLke Ãkzíkh.”  økŠ¼ík ÃkzíkhLku ðifÂÕÃkf Ãkzíkh íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

WÃkh Ëþkoðu÷ rðrðÄ ÃkzíkhLke òýfkhe yLku WÃkÞkuøk LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt yrLkðkÞo Au.
yk sýkðu÷ Ëhuf ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk rLkÄkorhík nuíkwMkh fhðk{kt ykðíkku nkuÞ Au.

4.4 {qze ÃkzíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku (Factors effecting Cost of Capital) :-

Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt ßÞkhu {qze ÃkzíkhLkku WÕ÷u¾ ÚkkÞ íÞkhu ¼krhík Mkhukhþ {qze ÃkzíkhLkk
MktË¼uo æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkhe rðrðÄ ÷ktçkkøkk¤kLkk {qze «króLkk
MkkÄLkkuLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh yLku íku{Lkk «{ký (fw÷ {qze{kt «{ký) MkkÚku økwýkfkh fhe yLku
íÞkhçkkË íku{Lkk Mk{Þøkk¤kLkk ykÄkhu yk økýíkhe ÚkkÞ Au. íkuÚke ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke
økýíkhe{kt Ëhuf «krÃíkMÚkkLk Ãkh yMkhfíkko Ãkrhçk¤ku yLku ftÃkLkeLke Lkerík suðkt Ãkrhçk¤ku yMkhfíkko
nkuÞ Au.

¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Ãkh çku «fkhLkkt Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au :
(i) ytfwrþík Ãkrhçk¤ku (Controllable Factors)

(ii) rçkLkytfwrþík Ãkrhçk¤ku (Non Controllable Factors)

yk Ãkrhçk¤kuLku yktíkrhf Ãkrhçk¤ku yLku çkkÌk Ãkrhçk¤ku íkhefu Ãký ðøkeof]ík fhe þfkÞ.
(A) ytfwrþík yÚkðk yktíkrhf Ãkrhçk¤ku (Controllable or Internal Factors) :-

(1) {qze {k¤¾kLkerík (Policy of Capital Structure) :-

yk yøkkW {qze {k¤¾kLkk [kh «fkh ytøku [[ko fhðk{kt ykðe Au. {qze {k¤¾kLke ÃkMktËøke
ftÃkLkeLke Lkerík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. ftÃkLke îkhk EÂõðxeLkwt «{ký ðÄw yLku ËuðktLkwt «{ký ykuAwt
hk¾ðk{kt ykðu íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Ÿ[e hnu Au. Ãký yk ÃkrhÂMÚkrík ftÃkLkeLkk «khtr¼f
íkçk¬k{kt yÚkðk {tËeLkk Mk{Þ{kt ðÄw yLkwfq¤ hnu Au. òu ftÃkLke îkhk EÂõðxeLkwt «{ký ykuAwt yLku
ËuðkLkwt «{ký ðÄw hk¾ðk{kt ykðu íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Lke[e hnu Au. Ãký yk ÃkrhÂMÚkrík
LkkýktfeÞ òu¾{Lkwt «{ký ðÄkhu Au.

{qze {k¤¾kLke h[Lkk ytøkuLkku rLkýoÞ Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ Au. {qze {k¤¾kLkku rLkýoÞ Lkerík
rð»kÞf rLkýoÞ Au.

íkuÚke fÞkt «fkhLkwt {qze {k¤¾wt hk¾ðwt íku ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾kLke Lkerík Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
Ãkrhýk{ MðYÃku {qze ÃkzíkhLku yMkh fhLkkh yk yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ økýkÞ Au.
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(2) rzrðzLz Lkerík (Dividend Policy) :-

rzrðzLz Lkerík ytøku swËk «fhý{kt [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au. ½ýe ftÃkLkeÍ rLkÞr{ík MðYÃku
rLkÄkorhík xfkðkhe{kt yÚkðk þuh ËeX rLkÄkorhík hf{ rzrðzLz MðYÃku [qfðu Au. òu rLkÞr{ík rzrðzLz
[qfððkLke Lkerík nkuÞ yLku MkkÚku rðfkMkLke ÞkusLkkyku y{÷{kt {qfðkLke nkuÞ íkku {qze çkkÌk «kró
MÚkkLkku suðk EÂõðxe «uVhLMk þuh yLku rzçkuL[h îkhk «kó fhðk{kt ykðu Au.

ÄtÄkLke Lkerík ykuAwt rzrðzLz [qfðeLku LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký fhðk{kt ykðu íkku {qze «kó fhðkLkku
¾[o ½xu Au. yk{, ftÃkLkeLke {qze Ãkzíkh Ãkh ftÃkLkeLke rzrðzLzLke Lkerík LkkUÄÃkkºk yMkh fhu Au.
(3) hkufký Lkerík (Investment Policy) :-

ftÃkLkeLke Lkerík{kt ÄtÄkLkk rðfkMkLke Lkeríkyku Ãkh ¼kh {qfðk{kt ykðu íkku ftÃkLke îkhk ðÄkhkLkk
LkkýktLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt ßÞkhu Lkðe {qze Q¼e fhðk{kt ykðu íÞkhu
Mke{kLík ÃkzíkhLke økýíkheLkk ykÄkhu rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au.

íkuÚke ftÃkLke îkhk fÞkt «fkhLke hkufkýLkerík yÃkLkkððk{kt ykðe Au íku Ãký yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤
økýe þfkÞ.
(B) rçkLkytfwrþík yÚkðk çkkÌk Ãkrhçk¤ku (Non Controllable or External Factors) :-

(1) fhðuhk Ëh (Tax Rate) :-

fh Lk¬e fhðk ytøkuLke Mk¥kk Mkhfkh nMíkf Au.
fh Ëh Lk¬e fhðkLke «r¢Þk ðkŠ»kf «r¢Þk Au. Ëh ð»kuo Lkkýkt rçk÷ Mkhfkh îkhk çknkh Ãkkzðk{kt
ykðu Au. fh {k¤¾kLke ÂMÚkhíkk {qze ½zíkh rLkýoÞ{kt ÂMÚkhíkk MÚkkÃku Au. yðkhLkðkh fh Ëh
çkË÷kíkk hnu íkku {qze ½zíkh ytøkuLkku rLkýoÞ ÞkuøÞ heíku ÷E þfkíkku LkÚke.

WÃkhktík fhðuhkLkkt ËhLkwt «{ký Ãký {qze ÃkzíkhLkk fË Ãkh {n¥ðLke yMkh Ähkðu Au.
(2) ÔÞks Ëh (Interest Rate) :-

ÔÞksLkku Ëh rzçkuL[h yLku ÷kuLkLke Ãkzíkh MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au. òu ÔÞksLkku Ëh Ÿ[ku nkuÞ
íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh Ÿ[e ykðu Au yLku ÔÞksLkku Ëh Lke[u nkuÞ íkku ¼krhík Mkhuhkþ {qze
Ãkzíkh Lke[e ykðu Au. yk{, ÔÞksLkk Ëh yLku ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh ðå[u MkeÄku MktçktÄ Au.

ÔÞksLkku Ëh yuf yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ økýkðe þfkÞ.
(3) çkòh òu¾{ (Market Risk) :-

hkufkýfkhkuyu Lkkýkt «krÃík MÚkkLk Ãkh {n¥ðLke yMkh Ähkðu Au. hkufkýfkhkuLkwt ð÷ý yLku
íku{Lkku yr¼«kÞ yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au. òu hkufkýfkhku ftÃkLkeLkkt Ãkrhýk{ku ytøku Lkfkhkí{f yr¼øk{
yÃkLkkðu íkku yk {qze Ãkzíkh Ÿ[e òÞ Au yLku nfkhkí{f Mktòuøkku{kt yk Ãkzíkh Lke[e òÞ Au.

4.5 {qze ÃkzíkhLke økýíkhe (Computation of Cost of Capital) :-

÷ktçkkøkk¤kLkkt Lkkýkt«kró MkkÄLkkuLke ÃkzíkhLku {qze Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk
Ëhuf «kró MÚkkLkLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. ßÞkt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au :

(i) EÂõðxe þuh{qzeLke Ãkzíkh Ke íkhefu ËþkoðkÞ Au.
(ii) hk¾e {qfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh Kr íkhefu ËþkoðkÞ Au.
(iii) «uVhLMk þuh{qzeLke Ãkzíkh Kp íkhefu ËþkoðkÞ Au.
(iv) rzçkuL[h / ËuðktLke Ãkzíkh Kd íkhefu ËþkoðkÞ Au.
yk{, ÔÞÂõíkøkík ÃkzíkhLke økýíkhe fÞko çkkË ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh suLku Weighted

Average Cost of Capital  fnuðk{kt ykðu Au. íkuLke økýíkhe ÚkkÞ Au. yk ÃkzíkhLku fw÷ Ãkzíkh
yux÷u Over all Cost of Capital  fnuðk{kt ykðu Au.

rðrðÄ Lkkýkt«króLkkt MkkÄLkkuLke ÃkzíkhLke økýíkhe Lke[u «{kýu ÚkkÞ Au.
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(1) EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh (Cost of Equity) :-

ík{k{ «kró MÚkkLkku{ktÚke yk «Úk{ yøkíÞLkwt Lkkýkt «kró MÚkkLk Au. fkuEÃký ftÃkLkeLke
þYykík {kxu yk {qze yrLkðkÞo Au. EÂõðxe ÃkzíkhLke økýíkhe «{ký{kt {w~fu÷ Au. EÂõðxe Ãkh
rLkÞr{ík yLku fkÞ{e rzrðzLz [qfððk ytøku Mkt[k÷fkuLku Mðíktºkíkk ykÃkðk{kt ykðe Au. xqtf{kt,
ynª rzrðzLz [qfððk ytøku fkuE çktÄLk Mkt[k÷fku Ãkh ÷kËðk{kt ykðu÷ LkÚke. íkuÚke yu{ fne þfkÞ
fu EÂõðxe {qzeLke {qze nþu Lknª, Ãkhtíkw ÔÞðnkh{kt MkkiÚke {qze Ãkh EÂõðxe {qzeLke nkuÞ Au.
EÂõðxe þuh {qze yLÞ Lkkýkt «kró MkkÄLkkuLke Mkh¾k{ýe MkkiÚke ðÄw òu¾{ Ähkðu Au. fkhýfu
LkVk{kt Mktòuøkku{kt MkkiÚke AuÕ÷u EÂõðxe þuh {qze rzrðzLz [qfðkÞ Au íku{s rðMksoLkLkk Mktòuøkku{kt
EÂõðxe þuhnkuÕzMkoLku AuÕ÷u hf{ [qfðkÞ Au. íkuÚke EÂõðxe þuh{qze MkkiÚke òu¾{e MkkÄLk Au yLku
íkuÚke Ãkzíkh MkkiÚke ðÄw nkuÞ Au.

EÂõðxe {qzeLke Ãkzíkh økýðk {kxu swËe swËe ÃkæÄríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. su
Lke[u {wsçk Au :
(A) rzrðzLz f{kýe yr¼øk{ (Dividend Payment Approach) :-

yk yr¼øk{ nuX¤ ¼rð»Þ{kt (ð»koLkkt ytíku) {¤íkk rzrðzLzLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík
Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. yk rzrðzLzLkku Ëh yuðku nkuÞ Au, su þuhLke çkòh®f{ík ò¤ðe hk¾u
Au. yk yr¼øk{ nuX¤ Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au :

Ke = 
1

0

D
P

ßÞkt D1 ð»koLkkt ytíku þuh ËeX {¤Lkkh yÃkurûkík rzrðzLz Au.
P0 ð»koLke þYykík{kt þuhLkku [k÷w çkòh ¼kð.

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkku yÃkurûkík rzrðzLz Ëh þuh ËeX ` 20 Au. þuhLkku çkòh¼kð (nuhLke [kuÏ¾e
WÃks ík{k{ ¾[ko çkkË fÞko ÃkAeLke) ` 150 Au. EÂõðxeLke Ãkzíkh þkuÄku.

Ke = 
1

0

D
P  = 

20
150 = 0.1333 Means 13.33%

(B) rzrðzLz [qfðýe ð¥kk ð]ÂæÄ yr¼øk{ (Dividend Payment Plus  Growth
Approach) :-

       yk yr¼øk{ nuX¤ ¼rð»Þ{kt (ð»koLkk ytíku) {¤Lkkh rzðezLzLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík
yLku rzrðzLzLkkt ð]ÂæÄ ËhLkk ykÄkhu {qze Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. rzrðzLzLkkt ð]ÂæÄ ËhLku ‘g’ ðzu
Ëþkoððk{kt ykðu Au. ynª {qzeLke Ãkzíkh rzrðzLzLkk Ëh yLku þuhnkuÕzMkoLke {qze ðÄkhkLke yÃkuûkk
Ãkh ykÄkrhík Au. yk yr¼øk{ nuX¤ EÂõðxe {qze Ãkzíkh þkuÄðk Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au :

Ke = 
1

0

D g
P

 ßÞkt g =  rzrðzLzLkku ð]ÂæÄËh xfkðkhe{kt

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkku yÃkurûkík rzrðzLz Ëh þuhËeX ` 20 Au. þuhLkku çkòh ¼kð ` 150 Au. rzrðzLzLkku
Ëh 10% Lkk Ëhu ð]ÂæÄ ÚkðkLke ÃkqhuÃkqhe þõÞíkk Ähkðu A. EÂõðxeLke Ãkzíkh þkuÄku.

Ke = 
20 0.10

150
  = 1333....+.10  = 0.23   = 23.33%

{qze Ãkzíkh
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(C) f{kýe yr¼øk{ (Earning Approach) :-

yk yr¼øk{ nuX¤ ¼rð»Þ{kt (ð»koLkk ytíku) ÚkLkkh f{kýeLkk ðíko{kLk {qÕÞ ykÄkrhík {qze
Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. WÃkh (A) ËþkoÔÞk «{kýu rzrðzLz [qfðýeLku fuLÿMÚkkLku hk¾ðk{kt
ykðu÷ Au. ßÞkhu yk yr¼øk{{kt f{kýeLku fuLÿMÚkkLku hk¾ðk{kt ykðu÷ Au. ynª þuhnkuÕzMkoLke
ftÃkLkeLke ¼rð»ÞLke f{kýeLke yÃkuûkkLkk ykÄkhu {qze Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au yLku yk yuðe
f{kýe nþu su þuhLkk çkòh¼kðLku xfkðe hk¾þu. EÂõðxe {qze Ãkzíkh Lke[uLkk MkqºkLkk ykÄkhu
þkuÄkþu :

Ke = 
1

0

E
P

ßÞkt E1 ð»koLkkt ytíku þuhËeX f{kýe
P0 ð»koLke þYykík{kt þuhLkku [k÷w çkòh ¼kð

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLke ð»koLkk ytíku þuhËeX yÃkurûkík f{kýe ` 45 Au. þuhLkwt [kuÃkzu {qÕÞ ` 100 Au
Ãký þuhLkwt çkòh {qÕÞ ` 300 Au. EÂõðxe Ãkzíkh þkuÄku.

Ke = 1

0

E 45
P 300

  = .15  = 15%

yk WÃkhktík yLÞ ÃkæÄríkykuLkk ykÄkhu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh þkuÄkÞ Au. ynª
rðãkÚkeoykuLke fûkkLku æÞkLk{kt hk¾eLku [[ko fhu÷ LkÚke.
(2) hk¾e {qfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh (Cost of Retained Earnings) :-

EÂõðxe þuh {qze fhíkkt ykuAe {qze Ãkzíkh Ähkðíktw Lkkýkt «krÃík MkkÄLk yu hk¾e {qfu÷
f{kýe Au. hk¾e {qfu÷ f{kýe yu f{kÞu÷ LkVkLkwt ÄtÄk{kt ÃkwLk:hkufký Au. yk yktíkrhf Lkkýkt«kró
MkkÄLk Au. yk «kró MkkÄLkLke ¾hu¾h Ãkzíkh nkuíke LkÚke Ãký ðifÂÕÃkf Ãkzíkh nkuÞ Au. hk¾e {qfu÷
f{kýeLke Ãkzíkh yu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh Ãkh ykÄkh hk¾u Au. fkhý fu hk¾e {qfu÷ f{kýeyu
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLke yuðe s{k çkkfe Au suLkk Ãkh Võík Erfðxe þuh nkuÕzMkoLkku yrÄfkh Au. yk
yrÄfkh EÂõðxe þuh nkuÕzMko síkku fhu Au, íkuÚke íkuLku ðifÂÕÃkf Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
yk ÃkzíkhLke økýíkhe çku çkkçkíkku Ãkh ykÄkrhík hk¾u Au : (1) Ë÷k÷e ¾[o yLku (2) ÔÞÂõíkøkík
ykðfðuhkuLkku Ëh. yk çktLku çkkçkíkku EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh suLku Ke fnuðkÞ. íku{ktÚke çkkË fheLku
økýíkhe fhðk{kt ykðu Au.

yk ytøku Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au :
Kr = Ke (1-b) (1-tp)

ßÞkt Ke =  EÂõðxe þuh{qze Ãkzíkh
b =  Ë÷k÷eLkku ¾[o xfkðkhe{kt
tp =  ÔÞÂõíkøkík ykðfðuhkLkku Ëh
nk÷Lkk rLkÞ{ku «{kýu ftÃkLkeÍ îkhk [qfððk{kt ykðíkwt rzrðzLz ÔÞÂõíkøkík hkufký {kxu

fhÞwõík økýkÞ Au.
WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLke EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh (Ke) 16%  Au. òu ftÃkLke îkhk rzrðzLz [qfððk{kt
ykðu÷ nkuík íkku þuh nkuÕzMkoLku hkufký fhðk {kxu  2% Ë÷k÷e [qfððe Ãkze nkuík íku{s þuh nkuÕzMko
20% Lkk ykðfðuhkLkk Ëh{kt nkuÞ íkku hk¾e {qfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh þkuÄku.

    Kr = Ke (1-.02) (1- .20)

{qze Ãkzíkh
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= 16 (.98) (.80)

= 12.544%

ykLkku yÚko yu ÚkkÞ Au fu òu ftÃkLkeyu LkVku rzrðzLz íkhefu ðnUåÞku nkuík íkku þuhnkuÕzMkoLku
12.544% ÷u¾u s ð¤íkh {éÞwt nkuík.
(3) «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh (Cost of Preference Share Capital) :-

Lkkýkt«króLkk MkkÄLkku{kt ºkeò Lktçkhu «uVhLMk þuh {qze økýkÞ Au, suLke Ãkzíkh hk¾e {qfu÷
f{kýe (Kr) fhíkkt ykuAe Ãký ËuðktLke Ãkzíkh (Kd) fhíkkt ðÄw nkuÞ Au.

«uVhLMk þuh nkuÕzMkoLku EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke Mkh¾k{ýe{kt çku çkkçkíkku ytøku «uVhLMk (ÃkMktËøke)
ykÃkðk{kt ykðu Au : (1) EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku rzrðzLz [qfðíkkt Ãknu÷kt «uVhLMk þuh nkuÕzMkoLku
rzrðzLz [qfððk{kt ykðu Au yLku (2) ftÃkLke çktÄ ÚkkÞ íÞkhu EÂõðxe þuh{qze Ãknu÷kt «uVhLMk þuh
{qze Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.

«uVhLMk þuh {qze çku «fkhLke nkuÞ Au : (1) fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze yLku (2) Ãkhík fhðkÃkkºk
«uVhLMk þuh {qze. yk çktLku «fkhLke «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh Lke[u «{kýu þkuÄkþu :
(A) fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze (Perpetual or Irredeemable Preference Share

Capital) :-

yk «fkhLke þuh{qze ftÃkLkeLkk rðMksoLk Mk{Þu s Ãkhík fhðk{kt ykðu Au. yk fkÞ{e «uVhLMk
þuh {qze íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk Ãkzíkh þkuÄðk Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu
Au :

«uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh


 

         fh ðøkh Ãkzíkh fh MkkÚku Ãkzíkh

KP = PD
P

KP = PD (1 Dt)
P


ßÞkt DP «uVhLMk þuh rzrðzLz
P «uVhLMk þuhLke çkòh ®f{ík yÚkðk [kuÏ¾e WÃks
Dt «uVhLMk rzrðzLzLkku fh Ëh.

WËknhý :-

Äð÷ ftÃkLke r÷r{xuz îkhk 14% fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze îkhk ¼tzku¤ Q¼k fhðkLke rð[khýk
nkÚk Ähðk{kt ykðe Au. yk þuhLke {q¤ ®f{ík (ËkþorLkf ®f{ík) þuh ËeX ` 100 Au. þuh çknkh
ÃkkzðkLkku ¾[o þuhËeX 4% Au.

òu yk þuh {q¤®f{ík 5% r«{eÞ{ yLku 5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íkku íkuLke Ãkzíkh
þkuÄku.

Äkhku fu «uVhLMk þuh rzrðzLz Ãkh ykðfðuhkLkku Ëh 20% nkuÞ íkku WÃkhLkk Mktòuøkku{kt «uVhLMk
þuh{qze Ãkzíkh fux÷e Úkþu.

(i) fh ðøkh Ãkzíkh : KP = 
D
P   MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ.

(i) ßÞkhu «uVhLMk þuh {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

KP = 
14 14 .1458 14.58%

100 4 96
  



{qze Ãkzíkh
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LkkUÄ : þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o {q¤®f{ík Ãkh økýkÞ yLku su 4% Au íkuÚke ` 4 {q¤®f{ík{ktÚke
çkkË fÞko Au.

(ii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

KP = 
14 14 .1386 13.86%

(100 5 4) 101
  

 

LkkUÄ :- þuh r«{eÞ{ yLku þuh ðxkð Ãký þuhçknkh ÃkkzðkLkk ¾[oLke su{ {q¤®f{ík Ãkh
økýkÞ.

(iii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

KP = 
14 14 .1539 15.39%

100 (5 4) 91
  

 

LkkUÄ :- r«{eÞ{ ftÃkLke {kxu {qze LkVku økýkÞ Au, ßÞkhu ðxkð ftÃkLke {kxu LkwfMkkLk økýkÞ
Au. r«{eÞ{ ftÃkLkeLke þuhËeX hf{{kt W{uhkÞ Au yLku ðxkð çkkË ÚkkÞ Au - {qze ÃkzíkhLke økýíkhe
ð¾íku yk {wÆku ¾kMk æÞkLk{kt hk¾ðku.
(b) fh MkkÚku Ãkzíkh :

KP = 
D(1 t)

P


  MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ.

(i) ßÞkhu «uVhLMk þuh {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

KP = 
14(1 0.20) 16.8 0.175 17.50%

100 4 96


  


(ii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{Úke çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

KP = 
14(1 0.20) 16.8 0.1663 16.63%
100 5 4 101


  

 

(iii) ßÞkhu «uVhLMk þuh 5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

KP = 
14(1 0.20) 16.8 0.1846 18.46%
100 (5 9) 91


  

 

(B) Ãkhík fhðkÃkkºk «uVhLMk þuh {qze (Redeemable Preference Share Capital) :-

yk «fkhLke «uVhLMk þuh {qze rLkÄkorhík Mk{Þ {kxu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au. Ãkkfíke {wËíku
yk «uVhLMk þuh{qze Ãkhík fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. 10 ð»ko {kxu «uVhLMk þuh {qze çknkh Ãkkzðk{kt
ykðu÷ nkuÞ íkku 10 ÃkAe yk {qze þuhnkuÕzMkoLku Ãkhík fhðk{kt ykðu Au. íkuLke Ãkzíkh Lke[u «{kýu
økýkÞ Au :

KP = 
P

1D ( (P R)n
1 (P R)2





ßÞkt DP [qfððkÃkkºk rzrðzLz
n =  ð»kkuoLke MktÏÞk
P =  [qfððkÃkkºk hf{ («uVhLMk þuh {qze + Ãkhík r«{eÞ{ òu nkuÞ íkku)
(Ãkhík fhðkÃkkºk hf{)
R = {¤ðkÃkkºk hf{ («uVhLMk þuh {qze + Ãkhík r«{eÞ{ òu nkuÞ íkku) yLku çkkË «uVhLMk

þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o.

{qze Ãkzíkh
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WËknhý :-

yuf ftÃkLkeyu 14% Lkk «uVhLMk þuh Ëhuf ` 100 Lkku çknkh ÃkkzðkLkwt Lk¬e fÞwO.  yk «uVhLMk
þuh 10 ð»ko ÃkAe Ãkhík fhðkLkk Au. þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o þuhËeX 4% Au.

Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh þkuÄku :
(i) «uVhLMk þuh {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.
(ii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.
(iii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u Ãkhík fhðkLkkt nkuÞ.

sðkçk :-
{¤ðkÃkkºk hf{ (R) [qfððkÃkkºk hf{ (P)

(i) {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 4%    4     -
96 100

(ii) 5%r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 4%    4    -

96

W{uhku : 5% r«{eÞ{ 5 -
101 100

(iii) r«{eÞ{u Ãkhík fhðkLkk nkuÞ 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 4%    4    -

96 100

W{uhku : Ãkhík r«{eÞ{ 5%   -    5

96 105

P
P

1D ( (R P)nK 1 (R P)2






(i) «uVhLMk þuh {q¤rft{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

P

114 ( (100 96)10K
1 (100 96)2

 




    = 
14 0.4 14.40 .1469 14.69%

98 98


  

(ii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

   P

114 ( (100 101)10K 1 (100 101)2

 




=
14 .10 13.90 .1383 13.83%
100.50 100.50


  

(iii) «uVhLMk þuh 5% r«{eÞ{u Ãkhík fhðk{kt ykðu íÞkhu

{qze Ãkzíkh
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   P

114 ( (105 96)10K
1 (105 96)2

 




=
14 0.90 14.90 .1482 14.82%
100.50 100.50


  

LkkUÄ : «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh yLÞ Mktòuøkku{kt Ãký økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. su{kt (1) y{wf
Mk{Þu y{wf hf{ Ãkhík fhðk{kt ykðu yLku (h) nÃíkkyku{kt hf{ Ãkhík fhðk{kt ykðu íkuLke [[ko
ynª fhe LkÚke.
(D) rzçkuL[h ËuðktLke Ãkzíkh (Cost of Debenture / Debt.) :

÷ktçkkøkk¤kLkk Lkkýkt«kró MkkÄLkku{kt MkkiÚke Lke[e Ãkzíkhðk¤wt MkkÄLk rzçkuL[h Au. rzçkuL[h
Ãkh ÔÞks [qfððk{kt ykðu Au. rzçkuL[h ÔÞks ¾[o økýðk{kt ykðu Au. fhðuhkLke [qfðýe Ãknu÷kt
ÔÞksLke [qfðýe fhðk{kt ykðu Au. rzçkuL[hLkku WÃkÞkuøk ÚkðkÚke ÄtÄkLkwt LkkýkfeÞ òu¾{ ðÄu Au.
ÄtÄk îkhk EÂõðxe þuh {qze rzrðzLz yLku «uVhLMk þuh {qze rzrðzLz EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk
þuh {qze Ãknu÷kt rðMksoLk ð¾íku rzçkuL[h Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.

rzçkuL[h Ãký «uVhLMk þuhLke su{ çku heíku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au: (1) fkÞ{e rzçkuL[h
yLku (2) Ãkhík fhðkÃkkºk rzçkuL[h.  rzçkuL[h Ãkzíkh Lke[u «{kýu þkuÄkþu :

rzçkuL[h Ãkzíkh


 

fkÞ{e rzçkuL[h      Ãkhík fhðkÃkkºk rzçkuL[h

  fh ðøkh Ãkzíkh fh MkkÚku Ãkzíkh

d

l(1 t)(I (P R)nK
1 (P R)2

  




d d
I IK K (1 t)
P P

  

Kd =  rzçkuL[hLke Ãkzíkh
I =  ÔÞksLke hf{

R =  [kuÏ¾e {¤ðkÃkkºk hf{
t =  ftÃkLkeLkk ðuhkLkku Ëh
n =  ð»kkuoLke MktÏÞk
P = [qfððkÃkkºk hf{

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeyu 12% Lkk rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku çknkh ÃkkzðkLkwt Lk¬e fÞwO. yk «uVhLMk þuh
fkÞ{e Äkuhýu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íkku Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu rzçkuL[hLke Ãkzíkh þkuÄku. rzçkuL[h
çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3% Au yLku ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30% Au. (ðuhk Ãknu÷ktLke yLku ðuhk
ÃkAeLke Ãkzíkh þkuÄku)
(1) rzçkuL[h {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu
(h) rzçkuL[h 4% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu

{qze Ãkzíkh
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(3) rzçkuL[h 4% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.
Äkhku fu yk rzçkuL[h 10 ð»ko{kt Ãkhík fhðLkk nkuÞ íkku WÃkhLkk ºkýuÞ rfMMkk {kxu rzçkuL[hLke

Ãkzíkh þkuÄku.
sðkçk :-

{¤ðkÃkkºk hf{ (R) [qfððkÃkkºk hf{ (P)

(1) {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3%     3    -

97 100

(2) 4%Lkk r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu K - 100 K - 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3%     3     -

97 100

W{uhku : 4% r«{eÞ{ 4     -

101 100

(3) 4%Lkk ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu 100 100

çkkË : çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o 3%     3     -

97 100

çkkË : 4% ðxkð 4     -
93 100

(A) fkÞ{e rzçkuL[h nkuÞ íÞkhu
(1) {q¤ ®f{íku rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu

fh Ãknu÷kt fh ÃkAe

d
I 12K
P 97

  d
I 12K (1 t) (1 .30)
P 97

   

= 0.1237       12.37% = 0.0865   = 8.65%

(2) r«{eÞ{u rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu
fh Ãknu÷kt fh ÃkAe

d
I 12K
P 101

  d
I 12K (1 t) (1 .30)
P 101

   

=.1188 = 11.88% =0.08316 =8.32%

(3) 4% ðxkðu rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.
fh Ãknu÷kt fh ÃkAe

d
I 12K
P 93

  d
I 12K (1 t) (1 .30)
P 93

   

=.1290 =12.90% =0.0903 =9.03%

(B) Ãkhík fhðkÃkkºk rzçkuL[h nkuÞ íÞkhu
(1) {q¤®f{íku rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu.

     d

1(1 t)(I (P R)nK 1 (P R)2
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1(1 .30)(12 (100 97)10
1 (100 97)2

  




(.70)(12 .30)
98.50




= 0.0874

= 8.74%

(2) 4% r«{eÞ{u rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

    d

1(1 t)(I (P R)nK
1 (P R)2

  




1(1 .30)(12 (100 101)10
1 (100 101)2

  




(.70)(12 .10)
100.50

 


= 0.0828 = 8.28%

(3) 4%ðxkðu rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

d

1(1 t)(I (P R)nK 1 (P R)2

  




1(1 .30)(12 (100 93)10
1 (100 93)2

  




(0.70)(12 .70)
96.50




= 0.0921 = 9.21%

(E) ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh yÚkðk fw÷ Ãkzíkh (Weighted Average Cost of Capi-
tal (WACC) yÚkðk Overall Cost of Capital (Ko)  :-

WACC =  yu yuðe Ãkzíkh Au su{kt WÃkÞkuøk{kt ÷eÄu÷ ík{k{ Lkkýkt«kró MkkÄLkkuLke ÔÞÂõíkøkík
ÃkzíkhLkkt ykÄkhu íku{s Ëhuf ÔÞÂõíkøkík MkkÄLkLkkt fw÷ hkufký{kt «{kýLkk ykÄkhu økýkíke Ãkzíkh
Au. yk Mkhuhkþ Ãkzíkh LkÚke Ãký ¼krhík Mkhuhþ Ãkzíkh Au. íkuÚke fw÷ {qze{kt Ëhuf «króMÚkkLkLkk
«{kýLku æÞkLk{kt ÷ELku Ãkzíkh þkuÄkÞ Au.
¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkheLkk íkçk¬kyku :-
(1) Mkki «Úk{ WÃkÞkuøk{kt ÷eÄu÷ Ëhuf MkkÄLkLke ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh þkuÄku. Ëk.ík. EÂõðxe þuh

{qze Ãkzíkh - «uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh - rzçkuL[h Ãkzíkh ðøkuhu.
(2) fw÷ {qzeLkk Ëhuf ÔÞÂõíkøkík MkkÄLkLkwt «{ký þkuÄku. Ëk.ík. fw÷ {qze ` 10 ÷k¾ nkuÞ su{kt

EÂõðxe þuh {qze ` 5  ÷k¾, «uVhLMk þuh {qze ` 2 ÷k¾, rzçkuL[h ` 3 ÷k¾ íkku yk ËhufLkwt
yLkw¢{u fw÷ {qze{kt «{ký 50%, 20%  yLku 30% økýkÞ.

(3) WÃkh (i) {kt ºkýuÞ ÔÞÂõíkøkík ÃkzíkhLku (ii) {kt Ëþkoðu÷ «{ký ðzu økwýkfkh fhku.
(4) WÃkh (iii) økýkÞu÷ çkÄe ÃkzíkhkuLkku Mkhðk¤ku fhu, suÚke WACC yÚkðk Ko yux÷u fu ¼krhík

Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh økýkþu.

{qze Ãkzíkh
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LkkUÄ :- ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLkkt yLÞ Lkk{ku :- fw÷ {qze Ãkzíkh, ðxkðLkku Ëh, LÞqLkík{
ð¤íkhLkku Ëh - yðhkuÄ Ëh ðøkuhu. {qze çksuxªøk{kt ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe {kxu yks ðxkðLkk
ËhLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkkt Lkkýkt «króLkkt rðrðÄ MkkÄLkkuLke Ãkzíkh yLku yLÞ rðøkíkku Lke[u «{kýu ykÃkðk{kt
ykðe Au, íkuLkkt ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.

EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh 16% yLku fw÷ {qze{kt «{ký 50%

«uVhLMk þuh{qze Ãkzíkh 13% yLku fw÷ {qze{kt «{ký 20%

rzçkuL[h 8% yLku fw÷ {qze{kt «{ký 30%

   ¢{  Lkkýkt «króMÚkkLk  {qze Ãkzíkh   «{ký (¼kh)    {qze Ãkzíkh

× «{ký (¼kh) (%)

 (1)  EÂõðxe þuh {qze      16%      50%  8

 (2)  «uVhLMk þuh {qze    13%      20% 2.6

 (3)  rzçkuL[h       8%      30% 2.4

 ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh (WACC - Ko) 13%

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt fw÷ {qze ` 20 ÷k¾ Au. suLke Vk¤ðýe Lke[u {wsçk Au :
EÂõðxe þuh {qze ` 10 ÷k¾ Au.
«uVhLMk þuh {qze ` 5 ÷k¾ Au.
rzçkuL[h ` 5  ÷k¾ Au.
yk ËhufLke Ãkzíkh yLkw¢{u 15%,11%  yLku 6.5% Au. yk rðøkíkkuLkk ykÄkhu ¼krhík

Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.
sðkçk :-

   ¢{  Lkkýkt «króMÚkkLk  {qze Ãkzíkh   «{ký (¼kh)    {qze Ãkzíkh

× «{ký (¼kh) (%)

 (1) EÂõðxe þuh {qze   15% 40% 7.5

 (2) «uVhLMk þuh {qze   11% 25% 2.75

 (3)  rzçkuL[h 6.5% 25% 1.625

¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh (WACC - Ko) 11.875%

WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾wt Lke[u «{kýu Au :
EÂõðxe þuh {qze ` 13 ÷k¾
hk¾e {qfu÷ f{kýe ` 6.50 ÷k¾
«uVhLMk þuh {qze ` 11.70 ÷k¾
rzçkuL[h ` 7.80 ÷k¾
yk ËhufLke Ãkzíkh Lke[u «{kýu Au.
EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh (Ke) 15%

«uVhLMk þuh {qze Ãkzíkh (Kp) 12%

hk¾e {qfu÷ f{kýe (Kr) 13%

{qze Ãkzíkh
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rzçkuL[h (fhðuhk Ãknu÷ktLke Ãkzíkh) (Kd) 11%

fhðuhkLkku Ëh 30% Au. rzçkuL[hLke ðuhk ÃkAeLke Ãkzíkh þkuÄe ¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke
økýíkhe fhku.
sðkçk :-

ðuhk ÃkAeLke ËuðkLke Ãkzíkh = d
IK (1 t)
P

     Kd = 11% (1-.30)

     = 11 / x .70 = 7.7%

¼krhík Mkhuhkþ {qze ÃkzíkhLke økýíkhe.

   ¢{  Lkkýkt «króMÚkkLk  {qze Ãkzíkh   «{ký (¼kh)    {qze Ãkzíkh

× «{ký (¼kh) (%)

   (1)  EÂõðxe þuh {qze       15%        33.33% 5.00

   (2) hk¾e {qfu÷ f{kýe       13%        16.66% 4.17

   (3)  «uVhLMk þuh {qze       12%       30% 3.60

   (4)  rzçkuL[h       7.7% 20 1.54

 ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh (WACC - Ko) 12.31%

MðkæÞkÞ

(A) {qze {k¤¾wt

Mkk[ku sðkçk þkuÄe ¾k÷e søÞkyk Ãkqýo fhku.
(1) {qze {k¤¾wt yu  Au. (LkkýktfeÞ {k¤¾wt, r{÷fík {k¤¾wt)
(2) {qze {k¤¾k{kt  Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. (EÂõðxe, rçkLk[k÷w Ëuðk, [k÷w Ëuðk)
(3) r{÷fík {k¤¾k{kt  Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. (rçkLk[k÷w Ëuðk, EÂõðxe, rçkLk[k÷w

r{÷fíkku, [k÷w r{÷fíkku)
(4) {qze {k¤¾kLkwt rð¼ksLk  ¼køkku{kt fhðk{kt ykðu Au. (yuf, çku, ºký, [kh)
(5) EÂõðxe þuh {qze Ãkh  [qfðkÞ Au yLku rzçkuL[h Ãkh  [qfðkÞ Au.

(ÔÞks, rzrðzLz, «uVhLMk rzrðzLz)
(6) EÂõðxe þuh {qze Ãkh rzrðzLzLke [qfðýe  LkÚke. (VhrsÞkík, {hrsÞkík)
(7) «uVhLMk þuh Ãkh rzrðzLzLkku Ëh  nkuÞ Au. (rLkrùík, yrLkrùík)
(8) rzçkuL[hLkk fkhýu LkkýkfeÞ òu¾{  Au. (ðÄu, ½xu)
(9) EÂõðxe ÃkhLkk ðuÃkkhLku  íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au. (fk{økehe  r÷ðhus,

LkkýkfeÞ r÷ðhus)
 xqtfk «&™ku

(1) {qze {k¤¾wt yux÷u þwt ? WËknhý îkhk Mk{òðku.
(2) r{÷fík {k¤¾wt yux÷u þwt ? WËknhý îkhk Mk{òðku.
(3) {qze {k¤¾kLkkt ÷ûkýku sýkðku.
(4) fkuEÃký yuf {qze {k¤¾kLkk VkÞËk sýkðku.
(5) fkuEÃký yuf {qze {k¤¾kLke {ÞkoËk sýkðku.
(6) EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh Mk{òðku.
(7) ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh fuðe heíku økýkÞ Au ? Mk{òðku.

{qze Ãkzíkh
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 ÷ktçkk «&™ku

(1) {qze {k¤¾kLkku yÚko Mk{òðe, {n¥ð sýkðku.
(2) EÂõðxe þuh {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(3) EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(4) EÂõðxe þuh {qze yLku rzçkuL[hðk¤w {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(5) EÂõðxe þuh {qze, «uVhLMk þuh {qze yLku rzçkuL[hðk¤w {qze {k¤¾wt WËknhý Mkrník [[kuo
(6) {qze {k¤¾kLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku fÞk fÞk Au? ðýoðku.
(7) Lke[uLke rðøkíkkuLkkt ykÄkhu þuh ËeX f{kýe þkuÄku.

ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 20,00,000

ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30%

EÂõðxe þuh {qze (EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku) ` 25,00,000

Äkhku fu ftÃkLkeLke f{kýe ` 10,00,000 nkuÞ yÚkðk ` 25,00,000 nkuÞ íkku þuhËeX f{kýe
fux÷e nþu.

(8) hkÄk ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k ytøku Lke[u «{kýu rðøkíkku ykÃkðk{kt ykðe Au.
ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 30,00,000

ftÃkLkeLkku fhðuhkLkku Ëh 30%

ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾wt
(i) 10,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100(ii) 10,000 «uVhLMk þuh Ëhuf ` 100

(«uVhLMk þuh rzrðzLz 10% Au.)
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu Ãký þuhËeX f{kýe þkuÄku :
(i) òu LkVku ` 20,00,000 nkuÞ íÞkhu(ii) òu LkVku ` 45,00,000 nkuÞ íÞkhu

(9) Lke[uLkk swËk swËk ºký Mktòuøkku {kxu þuhËeX f{kýe þkuÄku.
(i) ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 18,00,000

(ii) ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 32,00,000

(iii) ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku ` 9,00,000

ðÄkhkLke {krníke :-

(i) ftÃkLkeLkku ykðfðuhkLkku Ëh 30%

(ii) ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾wt
(y) 15,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku
(çk) 8% Lkkt 12,000 rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku

(10) Lke[uLkk {qze {k¤¾k {kxu þuhËeX f{kýe þkuÄku.
(1) {qze {k¤¾wt

(y) 18,000 EÂõðxe þuh Ëhuf ` 100 Lkku
(çk) 12,000 Lkk «uVhLMk þuh Ëhuf ` 100 Lkku
(f) 10,000 Lkk rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku
(h) ftÃkLkeLkku fhðuhkLkku Ëh 30%

(3) ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku
(y) ` 10,00,000 LkVku nkuÞ íÞkhu
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(çk) ` 20,00,000 LkVku nkuÞ íÞkhu
(f) ` 30,00,000 LkVku nkuÞ íÞkhu

(B) {qze Ãkzíkh

¾k÷e søÞkyku Mkk[ku sðkçk þkuÄe Ãkqýo fhku.
(1) EÂõðxe þuh yÚkðk «uVhLMk þuh Ãkh [qfðkíkwt rzrðzLz  Ãkzíkh Au. (rLkÞr{ík,

{qze çknkh ÃkkzðkLke)
(2) hk¾e {qfu÷ f{kýeyu  Au. (çkkÌk «króMÚkkLk,  yktíkrhf «króMÚkkLk)
(3) rzçkuL[h  Au. (ÄtÄkLkwt Ëuðw, ÄtÄkLke {qze)
(4) EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh  Au. (ÔÞÂõíkøkík Ãkzíkh, ¼krhík Mkhuhkþ Ãkzíkh)
(5) Eü¥k{ {qze {k¤¾k{kt ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh  nkuÞ Au yLku ÃkuZeLkwt çkòh

{qÕÞ  nkuÞ Au.  (Ÿ[e - Lke[tw yLku Lke[e yLku Ÿ[wt)
(6) ÔÞksLkku Ëh yLku fhðuhkLkku Ëh {qze {k¤¾kLku yMkh fhíkkt   Ãkrhçk¤ku Au.

(yktíkrhf, çkkÌk)
(7) EÂõðxe þuh {qzeLku  îkhk ËþkoÔÞk Au.  (Ke, Kr, Kd )

(8) rzrðzLz [qfðýe yr¼øk{Lkwt Mkqºk  Au. ( 1 1

0 0

D E,
P P )

(9) hk¾e {wfu÷ f{kýeLke Ãkzíkh  Au. (ðifÂÕÃkf, ÔÞõík)
(10) ßÞkhu þuh fu rzçkuL[h ðxkðÚke çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íkku íkuLke  òÞ Au. (Lke[e,

Ÿ[e)
(11) EÂõðxe þuh {qze yLku «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh økýíke ð¾íku ykðfðuhku ÷køkw .

(Ãkzu Au, LkÚke Ãkzíkwt)
xqtfk «&™ku :-

(1) {qze Ãkzíkh yux÷u þwt ?
(2) {qze ÃkzíkhLkku ¼køkku fÞk fÞk Au ?
(3) {qze «króLkkt MkkÄLkku sýkðku.
(4) rðrðÄ {qze Ãkzíkhku sýkðku.
(5) EÂõðxe þuh {qze Ãkzíkh økýðkLkku rzrðzLz [qfðýeLkku yr¼øk{ Mk{òðku.
(6) «uVhLMk þuh nkuÕzMkoLku EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke Mkh¾k{ýe{kt fE fE çkkçkíkku ytøku yrÄfkh

hk¾ðk{kt ykÔÞku Au.
(7) fkÞ{e rzçkuL[hLke Ãkzíkh fuðe heíku þkuÄkÞ Au ? WËknhý îkhk Mk{òðku.
(8) Ãkhík fhðkÃkkºk «uVhLMk þuh {qzeLke Ãkzíkh fuðe heíku þkuÄkÞ Au ? WËknhý îkhk Mk{òðku.
÷ktçkk «&™ku

(1) {qze ÃkzíkhLkwt {n¥ð Mk{òðku.
(2) ÃkzíkhkuLkwt ðøkeofhý sýkðku.
(3) {qze ÃkzíkhLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku fÞkt fÞkt Au.
(4) EÂõðxe þuh {qzeLkk yr¼øk{ku WËknhý îkhk Mk{òðku.
(5) Lke[u ykÃku÷k {krníkeLkk ykÄkhu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh rzrðzLz [qfðýe yr¼øk{Lkk

ykÄkhu þkuÄku.
EÂõðxe þuh {qze 10000 EÂõðxe þuh Ëhuf  ` 100 Lkku Ãký çkòh ¼kð ` 150

{qze Ãkzíkh
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yÃkurûkík rzrðzLz ` 30 þuhËeX
yÃkurûkík rzrðzLz ð]ÂæÄLkku Ëh 12% nkuÞ íkku ík{khk sðkçk{kt þwt íkVkðík WËT¼ðu íku sýkðku.

(6) f{kýe yr¼øk{Lkkt ykÄkhu EÂõðxe þuh {qzeLke Ãkzíkh þkuÄku.
ftÃkLke îkhk EÂõðxe þuh nkuÕzMko {kxu ` 10,00,000 Lke f{kýeLke yÃkuûkk Au. ftÃkLkeLkk fw÷
þuhLke MktÏÞk 1,00,000 Au. þuhLkwt [kuÃkzu {qÕÞ ` 100 Au sÞkhu çkòh {qÕÞ ` 400 Au.

(7) {Lkkus ftÃkLke r÷r{xuz îkhk 12% Lkk fkÞ{e «uVhLMk þuh {qze îkhk ¼tzku¤ Q¼k fhðkLkwt
ykÞkusLk fhu÷ Au.
þuhLke ËkþorLkf ®f{ík ` 200 Au. þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o ` 3 þuh ËeX Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu fhðuhk Ãknu÷kt yLku fhðuhk ÃkAeLke «uVhLMk þuh{qzeLke Ãkzíkh þkuÄku.
(y) «uVhLMk þuh {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) «uVhLMk þuh 10% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) «uVhLMk þuh 3% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

(8) Ãktfs ftÃkLke r÷r{xuz {kxu Lke[uLke {krníke Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðe Au. íkuLkk ykÄkhu «uVhLMk
þuh{qzeLke Ãkzíkh þkuÄku.
«uVhLMk þuh 10,000 Ëhuf ` 100 Lkku çkòh ¼kð ` 100

«uVhLkMk þuhËeX rzrðzLz ` 20

þuh çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o þuhËeX ` 4

10 ð»ko ÃkAe «uVhLMk þuh Ãkhík fhðkLkkt Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu «uVhLMk þuh {qze þkuÄku.
(y) «uVhLMk þuh {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) «uVhLMk þuh 8% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) «uVhLMk þuh 2% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

(9) hksuþ ftÃkLkeLke Ëuðkt ytøkuLke Lke[u «{kýu rðøkíkku ykÃkðk{kt ykðe Au.
ftÃkLkeLkk 12% Lkk rzçkuL[h Ëhuf ` 100 Lkku Au. rzçkuL[h çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o rzçkuL[h
ËeX 2 Au. ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30% Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu fhðuhk Ãknu÷kLke yLku fhðuhk ÃkAeLke Ãkzíkh þkuÄku.
(y) rzçkuL[h {q¤®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) rzçkuL[h 7% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) rzçkuL[h 3% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu

(10) fuíkLk ftÃkLke r÷r{xuz 12 ð»ko ÃkAe Ãkhík fhðkLke þhíku 12% Lkk rzçkuL[h çknkh Ãkkzâk.
ftÃkLkeLkk fhðuhkLkku Ëh 30% Au.
rzçkuL[h çknkh ÃkkzðkLkku ¾[o rzçkuL[h ËeX ` 6 Au.
rzçkuL[hLke {q¤ ®f{ík rzçkuL[h ËeX ` 250 Au.
Lke[uLkk Mktòuøkku {kxu rzçkuL[hLke Ãkzíkh þkuÄku.
(y) rzçkuL[h {q¤ ®f{íku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(çk) rzçkuL[h 6% r«{eÞ{u çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu
(f) rzçkuL[h 1.5% ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu.

{qze Ãkzíkh
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(11) Lke[u ykÃku÷ rðøkíkkuLkk ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.
`   {qze Ãkzíkh

EÂõðxe þuh {qze 20,00,000 Ke 16%

hk¾e {qfu÷ f{kýe 15,00,000 Kr  14%

«uVhLMk þuh {qze  5,00,000 Kp  12%

rzçkuL[h 10,00,000 Kd  5%

50,00,000

(12) Lke[uLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu ¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh þkuÄku.
{qzeLkku «fkh {qzeLkwt «{ký (%) {kt {qzeLke Ãkzíkh (%) {kt

EÂõðxe þuh {qze 35% 15%

hk¾e {qfu÷ f{kýe 15% 14%

«uVhLMk þuh {qze 20% 12%

rzçkuL[h 30% 5.5%

{qze Ãkzíkh







rîíkeÞ ð»ko çke.fku{.
BCBMGN207

zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe
(økwshkík Mkhfkh îkhk MÚkkrÃkík)

ç÷kuf - 2

rð¼køk

1
ÄtÄkfeÞ Mkt[k÷Lk-II

yuf{-5 Wå[k÷õíkk yLku {qzefhý 3-17

yuf{-6 fkÞoþe÷ {qze 18-27

yuf{-7 fkÞoþe÷ {qzeLkwt Mkt[k÷Lk 28-35

yuf{-8 fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe) 36-56



1

: YÃkhu¾k :
5.1 «MíkkðLkk

5.2 fk{økehe r÷ðhus
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 MðkæÞkÞ

5.1 «MíkkðLkk :-

ÄtÄkfeÞ yuf{ ÃkkuíkkLke LkkýktLke sYrhÞkík þuh{qze îkhk íku{s WAeLkkt Lkkýkt îkhk Ãkqhe fhe
þfu Au. ßÞkhu ÄtÄkfeÞ yuf{ ÂMÚkh ¾[oLkk ¼tzku¤Lkku WÃkÞkuøk ÃkuZeLkk {kr÷fkuLkk ð¤íkhLkk Ëh{kt
ðÄkhku fhðk {kxu fhu íÞkhu íkuLku EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh fu r÷ðhus (Wå[k÷fíkk) fnu Au. ftÃkLkeLkku
ßÞkhu ÂMÚkh ¾[oLkk ¼tzku¤ ykuAk ¾[uo «kó ÚkE þfíkk nkuÞ íÞkhu yk heíku {¤íkkt Lkkýkt ¼tzku¤Lkku
WÃkÞkuøk fhe {kr÷fkuLku ðÄw ð¤íkh {¤u íkuðku «ÞíLk fhu Au. Ãký MkkÚku MkkÚku ÃkuZeLkk òu¾{{kt ðÄkhku
ÚkkÞ Au.
r÷ðhusLkku yÚko :-

“Mkk{kLÞ þçËku{kt fneyu íkku {qze Q¼e fhðk {kxu ÂMÚkh ÔÞksLkk çkkusðk¤k ¼tzku¤Lkku
WÃkÞkuøk fhðku íkuLku r÷ðhus fnu Au.”

“{kr÷feLkk ð¤íkh{kt ðÄkhku fhðk {kxu ÂMÚkh ð¤íkh fu ¾[o [qfðu íkku íkuðk r{÷fík fu
¼tzku¤Lkku WÃkÞkuøk íkuLku r÷ðhus fnuðkÞ.”

“r÷ðhus yux÷u þuh nkuÕzMkoLke EÂõðxe ÃkhLkku [kuÏ¾ku ð¤íkhLkku Ëh yLku fw÷ {qzefhý
ÃkhLkku [kuÏ¾ku ð¤íkhLkku Ëh ðå[uLkku økwýku¥kh.”

“r÷ðhus yux÷u EÂõðxe ð¤íkhLke xfkðkhe MkkÚku {qzefhý Ãkh ð¤íkhLke xfkðkhe.”
r÷ðhusLkk «fkhku :

r÷ðhusLkk {wÏÞ ºký «fkhku Au, su Lke[u {wsçk Au :
(1) fkÞofkhe - fk{økehe r÷ðhus (Operating Leaverage)

(2) LkkýktfeÞ r÷ðhus (Financial Leaverage)

(3) MktÞwõík r÷ðhus (Combined Leaverage)

(1) fkÞofkhe - fk{økehe r÷ðhus :-

ÂMÚkh ¾[koykuLku fkhýu ðu[ký ðÄu íkku ðu[ký{kt Úkíkk ðÄkhk fhíkkt fk{økehe LkVku ðÄw
«{ký{kt ðÄu Au. yk ÃkrhÂMÚkríkLku fk{økehe r÷ðhus fnu Au.
(2) LkkýktfeÞ r÷ðhus :-

ftÃkLke ÃkkuíkkLkk {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe þuh {qze MkkÚku rzçkuL[h / «uVhLMk þuh suðk ÂMÚkh
çkkusðk¤k ¼tzku¤Lkku WÃkÞkuøk fhu íÞkhu íkuLku LkkýkfeÞ r÷ðhus fnu Au.

yuf{
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(3) MktÞwfík (r{©) r÷ðhus :-

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt fk{økehe r÷ðhus yLku LkkýktfeÞ r÷ðhusLke MktÞwõík yMkh {kÃkðk{kt
ykðu íkuLku MktÞwõík r÷ðhus fnu Au.

5.2 fk{økehe r÷ðhus

«Míkkrðf :-

¾[oLkk çku «fkh Au : (y) ÂMÚkh ¾[ko (çk) [r÷ík ¾[ko. ÂMÚkh ¾[o yux÷u yuðku ¾[o su{kt
WíÃkkËLk fu ðu[ký{kt ðÄkhku fu ½xkzku ÚkkÞ íkku Ãký ÂMÚkh ¾[o{kt fkuE Ãký «fkhLkku VuhVkh òuðk
{¤íkku LkÚke.
 ykðk ¾[ko y{qf íkçk¬k MkwÄe s ÂMÚkh hnu Au. ykLku fkhýu WíÃkkËLk fu ðu[ký{kt Úkkuzku ðÄkhku
ÚkkÞ íkku Ãký ÂMÚkh ¾[o ÂMÚkh nkuðkÚke fk{økehe LkVk{kt ðÄkhu «{ký{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.
yÚko :-

ÂMÚkh ¾[koykuLku fkhýu ðu[ký ðÄu íkku ðu[ký{kt Úkíkk ðÄkhk fhíkkt fk{økehe LkVku ðÄw
«{ký{kt ðÄu Au. yk ÃkrhÂMÚkríkLku fk{økehe r÷ðhus fnu Au.

ÂMÚkh ¾[koykuLku fkhýu ðu[kýLkk sÚÚkk{kt Úkíkk VuhVkhLku fkhýu LkVkLke xfkðkhe{kt Úkíkku
VuhVkh íku sÚÚkkLke xfkðkhe{kt Úkíkk VuhVkh ðÄkhu nkuÞ Au. íkuLku fk{økehe r÷ðhus fnu Au.

fkÞofkhe LkVkLkk y«{kýMkh ðÄ½xLkk ð÷ýLku fkÞofkhe r÷ðhus fnu Au.
ßÞkhu ykðfLkku VuhVkh ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkk LkVk{kt {n¥ðLkku VuhVkh ÷kðu íÞkhu

fk{økehe r÷ðhus yÂMíkíð Ähkðu Au. íku{ fnuðkÞ.
LkkUÄ : fk{økehe r÷ðhusLkku ÏÞk÷ {kºk ÄtÄkLke fk{økehe / fkÞofkhe «ð]r¥kyku su{ fu ¾heË,
ðu[ký, rðíkhý, ðneðx, MkkÚku Mktf¤kÞu÷ Au.

fkÞofkhe «ð]r¥k{kt çku «fkhLkkt ¾[koyku fhðk Ãkzu Au :
(y) ÂMÚkh fkÞofkhe ¾[ko
(çk) [r÷ík fkÞofkhe ¾[ko

(y) ÂMÚkh fkÞofkhe ¾[ko :-

su ¾[o WíÃkkËLk fu ðu[ký{kt ðÄ½x Úkðk Aíkkt çkË÷kíkkt Lk nkuÞ íku{s Mk{økú ð»ko ËhBÞkLk
ÂMÚkh hnuíkk nkuÞ íkuLku ÂMÚkh fkÞofkhe ¾[ko fnuðkÞ.

Ëk.ík. fkh¾kLkkLkwt ¼kzwt, ðe{ku, ÞtºkLkku ½Mkkhku, fkh¾kLkkLkkt fkÞ{e f{o[kheLkku Ãkøkkh ðøkuhu.
(çk) [r÷ík fkÞofkhe ¾[ko :-

su ¾[o WíÃkkËLk fu ðu[ký{kt ðÄ½x MkkÚku «{kýMkh çkË÷kÞ íkuLku [r÷ík fkÞofkhe ¾[ko
fnuðkÞ.

Ëk.ík. «íÞûk {k÷Mkk{kLk «íÞûk {sqhe, «íÞûk ¾[ko ðøkuhu.
ÃkuZe{kt fk{økehe r÷ðhus ºký Ãkrhçk¤kuLkwt fkÞo Au : (y) ÂMÚkh ¾[o (çk) Vk¤kLkku íkVkðík

(f) ðu[kýLkku sÚÚkku.

òu ÂMÚkh fk{økehe ¾[ko Lk nkuÞ íkku fk{økehe r÷ðhus Lk nkuE þfu.
fk{økehe r÷ðhus fuðe heíku WËT¼ðu íku òuEyu.
WËknhý :-

yuf ðMíkwLke ðu[ký ®f{ík yuf{ ËeX  20 Au. ðu[ký 1,000 yuf{Lkwt Au. [r÷ík ¾[o yuf{
ËeX 12 Au. ÂMÚkh ¾[o 6,000 Au.

yk {krníke ÃkhÚke fk{økehe r÷ðhusLke økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu :
fw÷ ðu[ký (1,000 yuf{ku, yuf{ ËeX 20 )

Wå[k÷fíkk yLku {qzefhý
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(1,000 x 20) 20,000

çkkË : fw÷ [r÷ík ¾[ko (1,000 x 12) 12,000

Vk¤ku 8000

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko 6000

fk{økehe LkVku 2000

fk{økehe r÷ðhus  = 
C

EBIT
  
 

Vk¤ku   
fkÞofkhe LkVku 

8000  = 4

2000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke MÃkü ÚkkÞ Au fu ðu[ký sÚÚkk{kt 1% ðÄkhku / ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu
fk{økehe LkVk{kt 4 xfk ðÄkhu / ½xkzku ÚkkÞ Au. ynetÞkt {kuxk «{ký{kt òu¾{ òuðk {¤u Au.
fk{økehe r÷ðhusLkwt «{ký Lke[u {wsçkLkk MkqºkÚke þkuÄe þfkÞ :-

fk{økehe r÷ðhusLkwt «{ký = 
 
 
 

 fk{økehe LkVk{k tVuhVkh (%)
ðu[ký{k tVuhVkh (%)

fk{økehe r÷ðhusLkwt {n¥ð :-

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk {qze {k¤¾k{kt ÂMÚkh ¾[oLkku Mk{kðuþ fhðkÚke fk{økehe LkVk{kt ðÄw
«{ký{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. fk{økehe r÷ðhusLkku ykÄkh ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt ÂMÚkh ¾[o yLku
[r÷ík ¾[oLkk «{ký Ãkh hnu÷ku Au. íkuÚke Vk¤k{kt ðÄkhku fu ½xkzku Úkíkk íkuLkk LkVk{kt Ãký ðÄkhku fu
½xkzku òuðk {¤u Au. yufðkh Vk¤k{ktÚke çkÄk s ÂMÚkh¾[ko ðMkq÷ ÚkkÞ íÞkhçkkË ðu[ký{kt Úkíkk
ðÄkhk fu ½xkzkÚke íkuLkk LkVk{kt Ãký ÍzÃkÚke ðÄ½x òuðk {¤u Au. ÃkuZeLkkt LkkýktfeÞ Mkt[k÷f {kxu
Ãký fk{økehe r÷ðhus WÃkÞkuøke Au. Ÿ[ku fk{økehe r÷ðhus fkÞofkhe LkVk{kt ykùÞosLkf ðÄkhku
fhu Au. ½ýeðkh ðu[ký{kt ½xkzku yu LkVkLku yá~Þ Ãký fhe þfu Au. yux÷u fu fkÞofkhe LkwfMkkLk òuðk
{¤u Au.

Ÿ[ku fk{økehe r÷ðhus yux÷u Ÿ[k òu¾{Lke ÃkrhÂMÚkrík íkuÚke ÃkuZeyu Ÿ[k fk{økehe r÷ðhusLke
fûkkyu fk{økehe fhðe Lk òuEyu. çkeS çkkswyu ÃkuZeyu Mk{íkqx ®çkËwLke fûkk fhíkkt Ãkqhíke Ÿ[e
fûkkyu fk{økehe fhðe òuEyu fu suÚke ðu[ký{kt Úkíkk ½xkzkLku fkhýu Úkíkk LkwfMkkLkLke þõÞíkk ½xkze
þfkÞ.

ftÃkLke ÂMÚkh Ãkzíkh Ähkðíke {qzeLkku ðÄkhu «{ký{kt WÃkÞkuøk Lk fhe þfu yLku òu fhu íkku Ëhuf
ÂMÚkh  çkkus Ähkðíkk ò{eLkøkehe Ãkûkfkh, Ÿ[k ÔÞks ËqhLke {ktøkýe fhu. íku{s yk {kxu ftÃkLkeyu
Ãkqhíke ò{eLkøkehe ykÃkðe Ãkzu Au. su ftÃkLke{kt ykðfLke ÂMÚkhíkk Lk nkuÞ íku ftÃkLke ËuðktLkku ðÄw
«{ký{kt fu LkkýktfeÞ r÷ðhusLkku ÔÞkÃkf «{ký{kt WÃkÞkuøk fhe þfíke LkÚke.
LkkýktfeÞ r÷ðhus :-

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk MÚkkÃkfku / Mkt[k÷fkuLkku {wÏÞ WÆuþ {n¥k{ LkVkLkku nkuÞ Au. íku{s
ÄtÄkLkk {kr÷fku yux÷u fu þuh nkuÕzMkoLku {n¥k{ ð¤íkh fE heíku {¤u íkuLkk ykÞkusLkLkku nkuÞ Au.
{kxu, ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt ykÞkusLk yuðe heíku fhu Au fu suÚke EÂõðxe þuh - nkuÕzMkoLku ðÄw{kt
ðÄw þuhËeX f{kýe fhe þfu. ÄtÄkfeÞ {qze {k¤¾k{kt þuh {qze WÃkhktík ËuðkLkk Ãký Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au. ËuðktLkk «{kýLku yuðe heíku økkuXððk{kt ykðu Au. suÚke þuhËeX f{kýe ðÄw ÚkkÞ
yLku EÂõðxe þuhnkuÕzMkoLku ðÄw ð¤íkh «kÃík ÚkkÞ.
EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke çkkçkík{kt rzrðLz ykÃkðwt VhrsÞkík LkÚke.

ßÞkhu rzçkuL[h nkuÕzMkoLku ftÃkLke LkVku fhu fu LkwfMkkLk rLkrùík ÔÞks íkku [qfððwt s Ãkzu Au.



4

Wå[k÷fíkk yLku {qzefhý

ykÚke rzçkuL[h íku{s «uVhLMk þuh yu ÂMÚkh çkkusðk¤e ò{eLkøkeheLkk WÃkÞkuøkLku LkkýktfeÞ r÷ðhus
fnuðk{kt ykðu Au.
yÚko :-

- LkkýktfeÞ r÷ðhus yux÷u ËuðkLkku fw÷ {qze MkkÚkuLkku økwýku¥kh.
- ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe {qze MkkÚku Ëuðk yLku «uVhLMk þuh {qze suðk ÂMÚkh çkkuòðk¤k

¼tzku¤Lkk WÃkÞkuøkLku LkkýktfeÞ r÷ðhus fnuðk{kt ykðu Au.
- ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkk LkVkLke þuhnkuÕzhLke ykðf ÃkhLke yMkhLku LkkýktfeÞ r÷ðhus

fnuðk{kt ykðu Au.
- suLkk {kxu ÃkuZe ÂMÚkh ¾[o fu ð¤íkh [qfðu Au. íku «fkhLke r{÷fík fu ¼tzku¤Lkk WÃkÞkuøkLku

LkkýktfeÞ r÷ðhus fnu Au.
xqtf{kt, ßÞkhu ftÃkLkeLkk {qze {k¤¾k{kt EÂõðxe þuh MkkÚku ÂMÚkh çkkuòðk¤e «uVhLMk þuh{qze

yLku ËuðktLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu íkuLku LkkýkfeÞ r÷ðhus fne þfkÞ. ykLku EÂõðxe ÃkhLkku ðuÃkkh
Ãký fnuðk{kt ykðu Au. Ëuðwt Q¼wt fheLku íkuLkk Ãkh ykuAwt  ÔÞks [qfðe EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku Ÿ[k Ëhu
rzrðLz ykÃke þfkÞ Au. yk {kxu sYhe çkkçkík yu Au fu «kó Úkíkku LkVku ËuðkLkk ÂMÚkh çkkus fhíkkt ðÄw
nkuðku òuEyu.
WËknhý :- (rzrðzLzLkku Ëh)

yuf ftÃkLke 100 Lkk yuf yuðk 10,000 EÂõðxe þuh çknkh Ãkkzu Au. ftÃkLke `  2,00,000 Lkku
LkVku f{kÞ Au. yk Mktòuøkku{kt EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku Lke[u {wsçk rzrðLz «kó Úkþu :
[kuÏ¾ku LkVku :-

`  2,00,000

EÂõðxe þuh {qze ( 100 X 10,000 þuh)

10,00,000 EÂõðxe þuh {qze Ãkh rzrðzLz Lkku Ëh =     LkVku × 100

              EÂõðxe þuh {qze

=
2,00,000 × 100 

10,00,000

= 20%

Ãkhtíkw òu ftÃkLke 10% Lkk `  5,00,000 Lkk rzçkuL[h çknkh Ãkkzu yLku `  5,00,000 Lkk
EÂõðxe þuh çknkh Ãkkzu yLku LkVku `  2,00,000 nkuÞ íkku EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku Lke[u {wsçk
rzrðzLz «kó Úkþu.
[kuÏ¾ku LkVku : 2,00,000

çkkË : rzçkuL[h Ãkh ÔÞks 50,000

`  5,00,000 x 10%

EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLkku ðnU[ýe Ãkkºk LkVku 1,50,000

EÂõðxe þuh {qze Ãkh rzrðzLzLkku Ëh = 100 
 

 

LkVku (%)
EÂõðxe þuh {qze

= 
1,50,000 100

50,000


=  30%
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WÃkhLkk WËknhý ÃkhÚke yu çkkçkík MÃkü ÚkkÞ Au fu LkkýktfeÞ r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk fhðkÚke EÂõðxe
þuh {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh fu rzrðzLzLkk Ëh{kt ðÄkhku fhe þfkÞ Au. Ãkhtíkw òu ÂMÚkh çkkuòðk¤e
ò{eLkøkehe Ãkh [qfððk{kt ykðíkk Ëh fhíkkt f{kýeLkku Ëh ykuAku nkuÞ íkku LkkýktfeÞ r÷ðhus
LkwfMkkLkfkhf Lkeðzu Au.

5.3 LkkýktfeÞ r÷ðhus

LkkýktfeÞ r÷ðhusLkwt Mkqºk :-

LkkýktfeÞ r÷ðhusLkwt «{ký 
EBIT
EBT


fkÞofkhe LkVku

ÔÞks çkkË Ãkhtík w fhðuhk Ãknu ÷ ktLkku LkVku

LkkýkfeÞ r÷ðhusLkwt WËknhý :

{qze {k¤¾k{kt ÂMÚkh çkkuòðk¤e ò{eLkøkeheLkku WÃkÞkuøk Lk fhðk{kt ykðu yux÷u fu {qze
{k¤¾wt Võík EÂõðxe þuh{qzeðk¤wt nkuÞ íkku LkkýktfeÞ r÷ðhus Lk WËT¼ðu. òu fw÷ {qze {k¤¾k{kt
ÂMÚkh çkkusðk¤e ò{eLkøkeheLkwt «{ký ðÄw nkuÞ íkku LkkýkfeÞ r÷ðhusLke {kºkk Ãký ðÄu Au. su
Lke[uLkk WËknhý îkhk MÃkü Úkþu.
WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLke fw÷ LkkýktfeÞ sYrhÞkík `  50,00,000 Au. ßÞkhu íku ftÃkLkeLkku ÔÞks yLku
fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku `  20,00,000 Au. ftÃkLke ÃkkuíkkLke LkkýktfeÞ sYrhÞkík {kxu Lke[uLkk ºký
rðfÕÃkku Au :
rðfÕÃk :-

(1) Võík EÂõðxe þuh {qze Ëhuf ` 100 Lkku íkuðk çknkh ÃkkzeLku
(2) 10% Lkk `  20,00,000 Lkk rzçkuL[Mko yLku çkkfeLkk 100 Lkku yuf yuðk EÂõðxe þuh çknkh

ÃkkzeLku.
(3) 10% Lkku `  30,00,000 Lkk rzçkuL[Mko yLku çkkfeLkk `  100 Lkku yuf yuðk EÂõðxe þuh

çknkh ÃkkzeLku.
fhðuhkLkku Ëh 50% hnuþu.
yk rðfÕÃkku{kt þuh ËeX f{kýe yLku LkkýktfeÞ r÷ðhusLke yMkh Lke[u {wsçk Ëþkoðe

þfkÞ :
LkkýktfeÞ r÷ðhus

rðøkík rðfÕÃk-1 rðfÕÃk-2 rðfÕÃk-3
fw÷ LkkýktfeÞ sYrhÞkík {qze {k¤¾wt 5000000 5000000 5000000

EÂõðxe þuh{qze 5000000 3000000 2000000

10% rzçkuL[Mko 2000000 3000000

fw÷ {qze {k¤¾wt 5000000 5000000 5000000

r÷ðhusLkwt «{ký 0% 40% 60%

fkÞofkhe LkVku (EBIT) 1000000 1000000 1000000

çkkË : ÔÞks - 200000 300000

fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku (EBT) 1000000 800000 700000

çkkË : fhðuhk (50%) 500000 400000 350000

fhðuhk ÃkAeLkku LkVku (EAT) 500000 400000 350000

÷  EÂõðxe þuhLke MktÏÞk 50000 30000 20000

þuh ËeX f{kýe (EPS) 10 13.33 17.5
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EAT / EÂõðxe þuhLke MktÏÞk

WÃkhLke rðøkík ÃkhÚke ÏÞk÷ ykðþu fu rðfÕÃk-2 Úke rðfÕÃk-3 {kt r÷ðhus{kt 20% Lkku
ðÄkhku ÚkkÞ Au. ßÞkhu þuh ËeX f{kýe{kt 31.25% ðÄkhku ÚkÞku Au. yk{, r÷ðhus ðÄkhk fhíkkt
þuh ËeX f{kýe{kt ðÄkhku ðÄw ÚkkÞ Au. ykÚke LkkýktfeÞ r÷ðhus yLkwfq¤ r÷ðhus Au.

5.4 MktÞwõík r÷ðhus

Mkt[k÷fku ftÃkLkeLke Mk{]rØ ðÄkhðk {kxu yLku EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý
fhðk fk{økehe yLku LkkýktfeÞ r÷ðhusLku ðÄw ÞkuøÞíkk ykÃku Au. òu yk çktLku «fkhLkk r÷ðhusLku
r{© fhe Ëuðk{kt ykðu íkku yk çkkçkík ftÃkLkeLkk rðfkMk {kxu ðÄw ÷k¼ËkÞe çkLke þfu Au. Ãkhtíkw òu
yk çktLkuLkwt yÞkuøÞ r{©ý ÚkkÞ íkku yu ftÃkLkeLkk yÂMík¥ð  {kxu ©kÃkYÃk Ãký çkLke þfu Au. fk{økehe
r÷ðhus fk{økehe òu¾{Lke fûkk çkLkkðu Au yLku LkkýktfeÞ r÷ðhus LkkýktfeÞ òu¾{Lke fûkk Ëþkoðu
Au. yk çktLku r÷ðhus ftÃkLkeLke ÂMÚkh¾[oLke sðkçkËkheyku rLk¼kððkLke ftÃkLkeLke þÂõík MkkÚku økkZ
heíku Mktf¤kÞu÷k Au. {kxu s LkkýktfeÞ Mkt[k÷fku yk çktLku r÷ðhusLke MktÞwõík yMkh òýðk MktÞwõík
r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk fhu Au. fkÞofkhe r÷ðhus ykðf / WÃksLku yMkh fhu Au. su WíÃkkËLkLkwt Ãkrhýk{
Au. ßÞkhu LkkýktfeÞ r÷ðhus yu LkkýktfeÞ rLkýoÞLkwt Ãkrhýk{ Au. MktÞwõík r÷ðhus ÃkuZeLke Mk{økú
ykðf Ãkh ykÄkh hk¾u Au. íkuÚke MktÞwõík r÷ðhusLkku WÃkÞkuøk ðÄw «{ký{kt ÚkkÞ Au.
yÚko :-

fk{økehe r÷ðhus yLku LkkýktfeÞ r÷ðhusLkwt MktÞwõík MðYÃk yux÷u r{© / MktÞwõík r÷ðhus.
MktÞwõík r÷ðhus ðu[ký{kt Úkíkk VuhVkhkuLke þuh ËeX f{kýe Ãkh Úkíke yMkhku Ëþkoðu Au.
yk çkkçkíkLkku MÃkü ÏÞk÷ Lke[uLkk WËknhý ÃkhÚke ykðe þfu Au:
WËknhý :-

yuf ftÃkLkeLkwt ðu[ký ` 10,00,000 Au. yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík ` 200 Au. yuf{ ËeX
[r÷ík ¾[ko ` 120 Au. fw÷ ÂMÚkh ¾[ko ` 1,00,000 Au. ftÃkLkeLkwt {qze {k¤¾wt Lke[u {wsçk Au :

EÂõðxe þuh{qze (5,000 þuh Ëhuf ` 10 Lkku )  `  50,000

10% rzçkuL[Mko `  6,00,000

ftÃkLke Ãkh fhðuhkLkku Ëh 50% Au. nðu òu ftÃkLkeLkk ðu[ký{kt fkuE ð»kuo 20% ðÄkhku fu 20%
½xkzku ÚkkÞ íkku yk Mktòuøkku{kt þuhËeX f{kýe Ãkh þwt yMkh Úkþu íkuLke MktÞwõík r÷ðhusLke økýíkhe
fhku.
þuhËeX f{kýeLke økýíkhe

rðøkík nk÷Lkwt ðu[ký  20% ðu[ký{kt 20% ðu[ký{kt

5,000 yuf{ku  ðÄkhku ½xkzku

 6,000 yuf{k 4,000 yuf{ku

fw÷ ðu[ký ( `  200) 10,00,000 12,00,000 8,00,000

çkkË : fw÷ [r÷ík ¾[o ( ` 120) 600000 720000 480000

fw÷ Vk¤ku  (C) 400000 480000 320000

çkkË : fw÷ fkÞofkhe ÂMÚkh ¾[ko 100000 100000 100000

fw÷ fkÞofkhe LkVku   (EBIT) 300000 380000 220000

çkkË : rzçkuL[h Ãkh ÔÞks (10%) 60000 60000 60000

fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku  (EBT) 240000 320000 160000

çkkË : fhðuhk 50% 120000 160000 80000

fhðuhk ÃkAeLkku LkVku  (EAT) 120000 160000 80000
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þuh ËeX f{kýeLku ykÄkhu
1, 20,000 1,60,000 80,00024 32 16
(5,000) (5,000) (5000)

     
       

     
xfkðkhe{kt Úkíkku VuhVkh 0 8  × 100             8   × 100

   (24)           (24)

100 
 

 

ðÄkhku / ½xkzku
{q¤ Vk¤ku = 33.33%        =33.33%

(ðÄkhku)            (½xkzku)
MktÞwõík r÷ðhusLke fûkk («{ký)

MktÞwõík r÷ðhus = fkÞofkhe r÷ðhus × LkkýkfeÞ r÷ðhus

= 
C EBIT 

EBIT EBT


=  C     .

= 
C

EBT

ßÞkt C =  Vk¤ku (ðu[ký ®f{ík - [r÷ík ¾[ko)
EBIT =  fkÞofkhe LkVku
EBT =  fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku
WÃkhLke rðøkíkkuLku ykÄkhu MktÞwõík r÷ðhusLke økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu :

MktÞwõík r÷ðhus =  
C

EBT  = 
4,00,000
2,40,000  = 1.67

MktÞwõík r÷ðhus Lke[u {wsçk Ãký þkuÄe þfkÞ :

MktÞwõík r÷ðhus =  þuhËeX f{kýe{kt VuhVkh (%)

                    ðu[ký{kt VuhVkh (%)

òu ðu[ký{kt (20%) ðÄkhku ÚkkÞ íkku = 
33.33%

20%  = 1.67

yk çkkçkík ÃkhÚke yu ðkík MÃkü ÚkkÞ Au fu ðu[ký{kt ðÄkhku fu ½xkzku ÚkkÞ Aíkkt MktÞwõík
r÷ðhusLkwt «{ký Mkh¾wt s (1.67) hnu Au. yux÷u fu ðu[ký{kt 20% ðÄkhku fu ½xkzku ÚkkÞ íkku þuhËeX
f{kýe{kt 1.67% Lkku ðÄkhku fu ½xkzku Úkþu.

yk{, LkkýktfeÞ r÷ðhus yLku fk{økehe r÷ðhus çktLkuLke MktÞwõík yMkh íkÃkkMkíkkt yu{ fne
þfkÞ fu òu yk çktLku r÷ðhusLkwt «{ký Ÿ[wt nkuÞ íkku íku ÃkrhÂMÚkrík ÄtÄk {kxu ðÄw òu¾{e fnuðkÞ.
yux÷u fu ÄtÄk{kt ÂMÚkh ¾[oLkwt «{ký ðÄw yLku fw÷ ¼tzku¤{kt ÂMÚkh çkkusðk¤e ò{eLkøkeheykuLkwt
«{ký Ãký ðÄw nkuÞ Au. yk ÃkrhÂMÚkrík ÞkuøÞ Lk økýkÞ. íkuLkkÚke W÷xwt çktLku r÷ðhusLkwt «{ký Lke[wt
nkuÞ íkku Ãký ÃkrhÂMÚkrík ÞkuøÞ Lk fnuðkÞ. òu fk{økehe r÷ðhus Ÿ[wt nkuÞ yLku LkkýktfeÞ r÷ðhus
Lke[wt nkuÞ íkku Mkt[k÷fkuyu Ëuðkt ytøku ¾qçk Mkthûkýkí{f Lkerík yÃkLkkðe Au, íku{ fnuðkÞ. Ãkhtíkw
ßÞkhu fk{økehe r÷ðhus Lke[wt nkuÞ yLku LkkýktfeÞ r÷ðhus Ÿ[tw nkuÞ íkku íkuLku ykËþo ÂMÚkrík økýkÞ.
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5.5 þuhËeX f{kýe (Earning Per Share)

Mkt[k÷fku LkkýkfeÞ rLkýoÞku ÷uíke ð¾íku swËk swËk r÷ðhusLku æÞkLk{kt ÷uíkk nkuÞ Au. ynªÞk
þuhËeX f{kýe yu {n¥ðLkwt Ãkrhçk¤ økýkÞ Au. þuhËeX f{kýe su{ ðÄu íku{ EÂõðxe þuhnkuÕzMkoLkku
VkÞËku ðÄu Au. LkkýkfeÞ Mkt[k÷fkuLke fkÞoûk{íkk ðÄu÷e Ëu¾kÞ Au. þuhËeX f{kýe þkuÄðk ÔÞks
yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au, suLku EÂõðxe þuhLke MktÏÞk ðzu ¼køkðk{kt ykðu
Au.

þuhËeX f{kýe 
 
 
 

ÔÞks fhðuhk yLku  «uVhLMk rzrðzLz çkkËLkku LkVku
(EÂõðxe þuh MktÏÞk)

WËknhý :-

ftÃkLkeLke EÂõðxe þuh{qze 10 Lkku íkuðk     80,000 þuhLke çkLku÷e nkuÞ, ftÃkLkeyu     4,00,000
Lkk 10% rzçkuL[Mko çknkh Ãkkzâk nkuÞ, fhðuhkLkku Ëh 50% nkuÞ ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku
`  2,00,000 nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt þuhËeX f{kýe þkuÄku.
þuhËeX f{kýe Ëþkoðíkwt Ãkºkf

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 200000

çkkË : rzçkuL[h Ãkh ÔÞks 40000

fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 160000

çkkË : fhðuhk 50% ÷u¾u 80000

ÔÞks yLku fhðuhk ÃkAeLkku LkVku = 80000

EÂõðxe þuh ËeX f{kýe = ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku =  ` 80000

     EÂõðxe þuhLke MktÏÞk          80000

     = ` 1

yk{, ftÃkLkeLke EÂõðxe þuh ËeX f{kýe ` 1 ÚkkÞ Au.

5.6 {qzefhýLkku ÏÞk÷ :-

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {qze yu yrík {n¥ðLkwt ÃkkMkwt Au. LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt ftÃkLkeLkk
{qzefhýLkku «§ {n¥ðLkku nkuÞ Au. òu ÄtÄkfeÞ {qzefhýLkku «§ {n¥ðLkku nkuÞ Au. òu ÄtÄkfeÞ
yuf{{kt sYh fhíkk {qzefhý ykuAwt nkuÞ íkku yuf{ {w~fu÷e{kt {wfkÞ þfu Au. íku s heíku òu sYh
fhíkk ðÄw {qzefhý nkuÞ íkku Ãký yuf{ {w~fu÷{kt {wfkÞ þfu Au. íkuÚke ftÃkLkeLkwt {qzefhý íkuLke
sYrhÞkíkLkk «{ký{kt s nkuðwt òuEyu. {qzeLke fw÷ hf{ ftÃkLkeLke ðíko{kLk íku{s ¼rð»ÞLke
sYrhÞkíkLkk «{kýu{kt nkuðe òuEyu. ftÃkLkeLkk {qzeLkk «{ký{kt ykðf ykuAe nkuÞ fu ðÄw nkuÞ
íÞkhu yrík {qzefhý fu yÕÃk {qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík WËT¼ðu Au.
yÚko :

Mkh¤ yÚko{kt fneyu íkku {qzefhý yux÷u ftÃkLkeyu çknkh Ãkkzu÷k þuhLke ®f{ík íku{ s rzçkuL[hLke
®f{ík ð¥kk ¼uøkku ÚkÞu÷ ðÄkhku fu LkVku.

{qzefhý yux÷u ftÃkLkeLkk çknkh Ãkkzu÷ þuh yLku rzçkuL[hLke ËkþorLkf ®f{íkLkku Mkhðk¤ku.
{qzefhý{kt {kr÷feLke {qze su{kt þuh{qze yLku ðÄkhku íku{s WAeLke {qze, su{kt rzçkuL[h

yLku çkkuLzLkwt ÷ktçkkøkk¤kLkwt Ëuðwt Ëþkoðíkk yLÞ fkuEÃký ò{eLkøkeheykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
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{qzefhýLke ÃkæÄríkyku :

{qzefhýLke {wÏÞ çku ÃkæÄríkyku Lke[u {wsçk Au :
(y) f{kýeLkk {qzefhýLkku rMkæÄktík
(çk) fw÷ ÃkzíkhLkku rMkæÄktík
(y) f{kýeLkk {qzefhýLkku rMkæÄktík :

ÄtÄkLke Mkk[e ®f{ík íkuLke ykðf Ãkh ykÄkh hk¾u Au. yux÷u fu ÄtÄkLkku {wÏÞ WÆuþ LkVkLkku Au.
r{÷fíkLke ®f{ík øk{u íkux÷e ðÄu Ãký íkuLkk «{ký{kt íkuLkk îkhk Úkíke f{kýeÚke ðÄíke Lk nkuÞ íkku
íkuLke ®f{ík ¼tøkkh ®f{ík sux÷e s økýkÞ. yk{, fw÷ ÃkzíkhLke ÃkæÄrík fhíkkt f{kýeLke ÃkæÄrík
ðÄw ÞkuøÞ Au yu{ fnuðkÞ. yk ÃkæÄrík {wsçk ftÃkLkeLkwt {qÕÞ íku fux÷ku LkVku f{kÞ Au íkuLku ykÄkhu
fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄkLke ®f{ík òýðk ftÃkLkeLkk ÄtÄk suðku s ÄtÄku fhíke yLÞ ftÃkLkeyku fÞk Ëhu
f{kýe fhu Au ? yLku ftÃkLkeLkku f{kýe Ëh þwt Au ? íkuLke Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au.

ÄtÄkLkwt {qÕÞ Lk¬e fhðk {kxu çku çkkçkíkku {n¥ðLke Au :
(y) Mkhuhkþ f{kýeLkku ytËks
(çk) yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh

yk ÃkæÄríkLke {ÞkoËkyku Au fu ÄtÄkLke MÚkkÃkLkkLke þYykíkLkkt ð»kkuo{kt ßÞkhu Ãkqhíke ykðf {¤íke Lk
nkuÞ íÞkhu yk ÃkæÄrík ÞkuøÞ økýe þfkÞ Lkne.
(çk) fw÷ ÃkzíkhLkku rMkæÄktík :

Lkðe ftÃkLkeyu fux÷wt {qzefhý hk¾ðwt íku {kxuLkku yk rMkæÄktík Au. yk rMkæÄktík «{kýu ftÃkLkeLke
fkÞ{e r{÷fíkkuLke Ãkzíkh ÄtÄku MÚkkÃkðkLkk ¾[ko ðøkuhuLkku Mk{kðuþ {qzefhý{kt ÚkkÞ Au. yk çkÄe
hf{Lkku Mkhðk¤ku ftÃkLkeLkk {qzefhýLku Ëþkoðu Au. ykLku ykÄkhu fux÷e hf{Lkk þuh fu rzçkuL[h çknkh
Ãkkzðk íku Lk¬e ÚkkÞ Au. yk ÃkæÄrík ftÃkLkeLkk þYykíkLkk íkçk¬u WÃkÞkuøke Lkeðzu Au. yk rMkæÄktíkLku
ykÄkhu [k÷wt ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt {qÕÞ Lk¬e fhðwt ÞkuøÞ økýkÞ Lkne. fkhýfu y{qf r{÷fíkku íkuLke
Mkk[e ®f{íkLke Mkh¾k{ýe{kt Ÿ[e ®f{íku ¾heËe ÷uðk{kt ykðu Au íkuÚke íkuLke [kuÃkzu Ëþkoðu÷ ®f{ík
Mkk[e Lk Ãký nkuE þfu. ykÚke yk rMkæÄktíkLku ykÄkhu þkuÄðk{kt ykðu÷ {qÕÞ fu hf{ yu ftÃkLkeLkk
ÄtÄkLkwt Mkk[wt {qÕÞ Lk Ãký nkuE þfu.
{qzefhýLkk «fkhku :

(y) yrík{qzefhý
(çk) yÕÃk{qzefhý

5.7 yrík{qzefhý (Over Capitalization) :

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{{kt íkuLke {qzeLke fw÷ hf{ ftÃkLkeLke ðíko{kLk yLku ¼krð sYrhÞkíkLku
ykÄkhu Ãkqhíke nkuðe òuEyu. {kxu s ÞkuøÞ {qzefhý ÚkÞwt nkuðwt òuEyu. ftÃkLkeLke {qzeLkk «{ký{kt
íkuLke ykðf ykuAe nkuÞ íkku yrík {qzefhý ÚkÞwt Au íku{ fnuðkÞ.
yrík{qzefhýLkku yÚko :-

Ãkw»f¤ «{ký{kt {qze yuðku LkÚke. y{qf Mktòuøkku{kt ykðe s ftÃkLke {qzeLke yAík Ãký
yLkw¼ðu Au.
yÚko :

yrík{qzefhý yux÷u ÄtÄkfeÞ yuf{Lke r{÷fíkkuLke Mkk[e çkòh ®f{ík íkuLkk {qzefhý fhíkkt
yux÷u fu íkuLke þuh{qze yLku yLÞ ò{eLkøkeheykuLkk [kuÃkzkLkk {qÕÞLkk Mkhðk¤k fhíkkt ykuAe nkuÞ.
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ßÞkhu ÄtÄku ÃkkuíkkLke ÃkkMku hnu÷e ò{eLkøkeheyku WÃkh ÔÞksçke ð¤íkh {u¤ðe þfíkku Lk nkuÞ
íkuLku yrík{qzefhý fnuðkÞ.

ßÞkhu fkuE ftÃkLkeLke ÂMÚkrík íkuLkk suðk s Wãkuøk fu Mk{kLk òu¾{ Ähkðíke ftÃkLkeLke
Mkh¾k{ýe{kt íkuLke Lknª [qfðkÞu÷ ò{eLkøkeheyku WÃkh «ðíko{kLk ð¤íkhLkk Ëh sux÷e f{kýe
fhðk{kt yMk{Úko nkuÞ íÞkhu íku yrík{qzefhýLke ÂMÚkrík fnuðkÞ.
[kuÃkzu ®f{ík (Book Value) :

ftÃkLkeLke ðkMíkrðf r{÷fíkku{ktÚke fw÷ Ëuðk çkkË fhíkkt [kuÏ¾e r{÷fíkku {¤u Au. yk [kuÏ¾e
r{÷fíkkuLku þuhLke MktÏÞk ðzu ¼køkðkÚke yuf þuhLke [kuÃkzu ®f{ík {¤u Au.

þuhLke [kuÃkzu ®f{ík  
 
 
 

[kuÏ¾e r{÷fíkku
þuhLke MktÏÞk

ðkMíkrðf ®f{ík :

ftÃkLkeLke f{kýeLku yk «fkhLkk ÄtÄk{kt yÃkurûkík ð¤íkhLkk Ëh MkkÚku Mkh¾kððkÚke {qzef]ík
®f{ík {¤u Au. íkuLku þuhLke MktÏÞk ðzu ¼køkðkÚke íkuLke ðkMíkrðf ®f{ík {¤u Au.

{qzef]ík ®f{ík 
 
 
 

f{kýe
yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh  × 100

þuhLke ðkMíkrðf ®f{ík 
 
 
 

{wzef]ík ®f{ík
þuhLke MktÏÞk 

yrík{qzefhýLkkt fkhýku :-

(1) VwøkkðkLke ÃkrhÂMÚkrík{kt ftÃkLkeLke MÚkkÃkLkk :-

Vwøkkðk (íkuS)Lke ÃkrhÂMÚkrík{kt MÚkÃkkÞu÷e Lkðe ftÃkLkeykuyu yrík{qzefhýLke {w~fu÷eyku
MknLk fhðe Ãkzu Au. íku ð¾íku ¼kð MkÃkkxeLku fkhýu r{÷fík {kxu Ÿ[e ®f{ík [qfððe Ãkzu Au. íku{s
ykþkðkËe Mk{Þ{kt ¾qçk ðÄw LkVkLke ykþkÚke ðÄw Ãkzíke {qzeÚke ftÃkLke MÚkÃkkÞ Au. yk{, ðÄw
Ãkzíke {qze çknkh Ãkkzâk ÃkAe ßÞkhu VwøkkðkLke ÃkrhÂMÚkríkLkku ytík ykðu íÞkhu íkuLke ykðf ½xu Au
yLku MkkÚku - MkkÚku íkuLkk þuhLkk ¼kð Ãký ½xu Au.
(2) Ÿ[e ®f{ík r{÷fíkkuLke ¾heËe :-

fux÷ef ðkh ¼køkeËkhe ÃkuZe fu ¾kLkøke ftÃkLkeLkwt ònuh ftÃkLke{kt YÃkktíkh fhðk{kt ykðu Au.
yu Mktòuøkku{kt MÚkkÃkfku ftÃkLkeLkk [k÷w ÄtÄkLke r{÷fíkku ¾qçk s Ÿ[e ®f{íku ðu[u Au. ftÃkLkeLke f{kððkLke
þÂõíkLkk «{ký{kt íku ®f{ík ¾qçk s Ÿ[e nkuÞ Au. íkuÚke r{÷fíkkuLke ðkMíkrðf ®f{ík fhíkkt [kuÃkzu
®f{ík ¾qçk ðÄw nkuÞ Au.
(3) MÚkkÃkLkkLkku ðÄw ¾[o :-

ftÃkLke íku{Lke ftÃkLkeLkk «ðíkofku (MÚkkÃkfku) Lku íku{Lke Mkuðk çkË÷ ¾qçk Ÿ[e ®f{ík [qfðu Au.
íku{s Ãkk½ze, ÃkuxLx suðe yá~Þ r{÷fíkkuLke ¾qçk Ÿ[e ®f{ík [qfðu Au. òu ÃkkA¤Úke ftÃkLkeLkku
LkVku Ãkqhíkku Lk nkuÞ íkku ftÃkLke{kt yrík{qzefhý ÚkkÞ Au.
(4) ¾k{e ¼hu÷e rzrðzLz Lkerík :-

y{wf ftÃkLke LkVku ÄtÄk{kt hk¾ðkLku çkË÷u ðÄw rzrðzLz ðnU[eLku LkVku ðuzVe Lkk¾u Au. íkuÚke
ftÃkLke{kt yLkk{íkLkk Lkk{u {ªzwt hnu Au. ½ýeðkh fux÷ef òuøkðkEyku Ãký Ãkqhíkk «{ký{kt Úkíke
LkÚke.
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Ãkrhýk{u þuhLke ðkMíkrðf ®f{ík ½xe òÞ Au yLku {qzeLke yAík Q¼e ÚkkÞ Au.
(5) Ÿ[wt ÔÞksËhðk¤k Ëuðkt ¼tzku¤ :-

ßÞkhu ftÃkLke Ÿ[k ÔÞksLkk Ëhu Ëuðw Q¼wt fhu yLku ftÃkLkeLkku ð¤íkh Ëqh ÔÞksLkk ðkMíkrðf Ëh
fhíkkt Lke[ku nkuÞ íÞkhu yk «fkhLkkt Ëuðk ¼tzku¤ LkkýktfeÞ çkkus yLkw¼ðu Au.
(6) Ÿ[k fhðuhk :-

Mkhfkh îkhk ÷kËðk{kt ykðu÷ Ÿ[k fhðuhkLku fkhýu ykuŠzLkhe þuh Ãkh ykðf ykuAe ÚkkÞ
Au. ÄtÄk{kt LkkýktLke yAík yLkw¼ðkÞ Au yLku ftÃkLkeLktw ðÄw Ãkzíktw ¼tzku¤ yk heíku ðuzVkE sðkÚke
ftÃkLkeLkk rðfkMkLke ÞkusLkk y{÷{kt {qfe þfkíke LkÚke.
(7) LkkýktfeÞ ÞkusLkk :-

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke LkkýktfeÞ ÞkusLkk íkiÞkh fhíke ð¾íku òu Ãkqhíke fk¤S nkÚk Ähðk{kt
ykðe Lk nkuÞ íkku {qzeLke yAík yLkw¼ðkÞ Au yLku Ÿ[k ÔÞksLkk Ëhu WAeLkkt Lkkýkt ÷uðkt Ãkzu Au.
Ãkrhýk{u þuhnkuÕzhMkoLku ykðfLkku ¾qçk ykuAku ¼køk {¤u Au yLku þuhLke ðkMíkrðf ®f{ík ½xu Au.
(8) ½Mkkhk Lkerík :-

½Mkkhk {kxuLke òu Ãkqhíke òuøkðkE fhðk{kt Lk ykðu íkku yrík{qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík Q¼e
ÚkkÞ Au. fkhý fu r{÷fíkku ÂMÚkh òuðk {¤íke LkÚke. ftÃkLkeLke ykðf yLku rzrðzLz ½xu Au.
yrík{qzefhýLke yMkhku :-
(1) ftÃkLke Ãkh yMkh :-

-ftÃkLkeLkk þuhLkk çkòh ¼kð Lke[k òÞ Au.
-ftÃkLke þuh Ãkh ÞkuøÞ rzrðzLz ykÃke þfíke LkÚke.
-ftÃkLkeLke ykðf ykuAe ÚkkÞ Au.
-ftÃkLkeLke «ríkck{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.
-ftÃkLkeLke þk¾{kt ½xkzku òuðk {¤u Au.
-ftÃkLkeLke ½Mkkhk Lkerík yLku rLk¼kð ¾[oLku yMkh òuðk {¤u Au.
-ftÃkLkeLke ÃkwLk:h[LkkLke ÞkusLkk{kt ftÃkLkeLke «ríkck Ãkh W÷xe yMkh ÚkkÞ Au.

(2) þuh nkuÕzMko Ãkh yMkh :-

-ykŠÚkf LkwfMkkLk ÚkkÞ Au.
-hkufkÞu÷e {qze Ãkh ykuAtw rzrðzLz {¤u Au.
-íku{Lkk þuhLke ®f{ík ½xu Au. ykŠÚkf LkwfMkkLk ÚkkÞ Au.
-÷kuLk {u¤ððk{kt {w~fu÷e Ãkzu Au.
-çkUf rÄhký {kxu ykuAku WíMkkn Ëþkoðu Au.
-{qzeLke ®f{ík ykuAe ÚkkÞ Au.
-hkufkýLke ®f{ík ½xu Au.
-ð¤íkh ½xu Au.

(3) Mk{ks Ãkh yMkh :-

-ykðe ftÃkLkeÍ ykðf ðÄkhðkLkk ¼køkYÃku ¼kð ðÄkhu Au yLku ðMíkwLke økwýð¥kk{kt ½xkzku
fhu Au.
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-nheVkE{kt xfe þfíke LkÚke. õÞkhuf ftÃkLkeLkwt rðMksoLk fhðwt Ãkzu Au. yk{, þuh nkuÕzMko
WÃkhktík yLÞ ík{k{ Mk{ks ðøkoLku íkuLke {kXe yMkh ÚkkÞ Au.

-fk{Ëkhku hkusøkkhe økw{kðu Au.
-çkufkhe ðÄu Au.
-{sqhe{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.
-Mk{ksLkkt MkkÄLkkuLkku ÔÞÞ ÚkkÞ Au.

yrík{qzefhý rLkðkhýLkk WÃkkÞku :-

(1) LkVkLkwt ÃkwLk:hkufký :-

yrík{qzefhý Ähkðíke ftÃkLke íkuLkk LkVkLke çk[ík fhe íkuLku rzrðzLzLkk MðYÃk{kt ðnU[e
ËuðkLku çkË÷u íkuLkwt ftÃkLke{kt ÃkwLk:hkufký fhu íkku fux÷kf ytþu yk {w~fu÷e rLkðkhe þfkÞ Au.
(2) þuhLke ®f{ík ½xkzðe :-

yrík{qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík{ktÚke çknkh ykððk þuhLke ®f{ík ½xkzðe Ãký yk {kxu
þuhnkuÕzMkoLke Mkt{rík sYhe Au yLku ftÃkLkeÄkhk «{kýu yËk÷íkLke {tsqhe Ãký ÷uðe Ãkzu Au. yk {kxu
Ÿ[k rzrðzLz Ëh ðk¤k «uVhLMk þuhLku Ãkhík fhe ykuAk rzrðzLz Ëh ðk¤k «uVhLMk þuh çknkh Ãkkze
þfkÞ.
(3) {qze {k¤¾k{kt ÃkwLk:h[Lkk :-

ftÃkLkeLkk LkkýktfeÞ {qze {k¤¾k{kt ÃkwLk:h[Lkk fhðkLke yrík{qzefhýLke yMkh Ëqh fhe þfkÞ
Au.
(4) ftÃkLke rzçkuL[hLkk ÔÞksLkk Ëh{kt ½xkzku fhe þfu. (rzçkuL[h YÃkktíkh ÃkæÄrík îkhk)

5.8 yÕÃk{qzefhý :-

yÕÃk{qzefhý yu yrík{qzefhýLke rðÁæÄLke ÃkrhÂMÚkrík Au. ßÞkhu ftÃkLkeLkk þuhLke [kuÃkzu
Ëþkoðu÷ ®f{ík fhíkkt ykðfLkk ykÄkhu Lk¬e fhu÷e þuhLke ðkMíkrðf ®f{ík ðÄw nkuÞ íÞkhu
yÕÃk{qzefhý ÚkÞwt økýkÞ. yk{, òuðk sEyu íkku su{ ftÃkLke{kt yrík{qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík rníkkðn
LkÚke. íkuðe s heíku yÕÃk {qzefhýLke ÃkrhÂMÚkrík Ãký rníkkðn LkÚke. yk {kxu ykËþo {qze{k¾¤wt
yu s {kºk rðfÕÃk Au.
yÚko :-

ßÞkhu ftÃkLkeLke r{÷fíkkuLke [kuÃkzu Ëþkoðu÷e ®f{ík íkuLke ðkMíkrðf ®f{íkÚke ykuAe nkuÞ
íÞkhu íku yÕÃk{qzefhýLke ÂMÚkrík Ëþkoðu Au.
ftÃkLkeLkk Lknet [qfðkÞu÷k þuh, Mxkuf yLku çkkuLzLke ®f{ík ftÃkLkeLke yMfk{íkkuLke ðkMíkrðf ®f{ík
fhíkkt ðÄw nkuÞ íkuLku yÕÃk{qzefhý fnuðkÞ.

ßÞkhu fkuE ftÃkLkeLkku f{kýe Ëh íku ftÃkLkeÍLku «kó Úkíkk f{kýeËhLke íkw÷Lkk{kt yMkkÄkhý
heíku ðÄw nkuÞ íÞkhu ftÃkLke{kt yÕÃk{qzefhý MkòoÞ Au.

yÕÃk{qzefhý Ähkðíke ftÃkLkeÍ õÞkhuf ¾qçk s MkV¤ ÚkkÞ Au. LkkýktLke ¾qçk s íktøke yLkw¼ðu.
yÕÃk{qzefhýLkkt fkhýku :-

(1) ykðfLkku ykuAku ytËks :-

LkkýktfeÞ ÞkusLkk ½xíke ð¾íku Mkt[k÷fku ykðfLkku ykuAku ytËks {qfu Au Ãkhtíkw ÃkkA¤Úke
ytËks fhíkkt ðÄw f{kýe fhu íkku yÕÃk{qzefhý MkòoÞ Au.
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(2) ykuAe ®f{íku r{÷fíkkuLke ¾heËe :-

ftÃkLkeLke MÚkkÃkLkk Mk{Þu MÚkkÃkfku ykuAe ®f{íku r{÷fíkkuLke ¾heËe fhu íkku yÕÃk{qzefhýLke
ÂMÚkrík ÃkuËk ÚkkÞ Au.
(3) ykðf{kt y[kLkf ðÄkhku :-

{tËeLkk Mk{Þ{kt MÚkkÃkðk{kt ykðu÷e ftÃkLke íkuSLkk Mk{Þ{kt yÕÃk{qzefhý{kt VuhðkÞ Au.
íkuSLkk Mk{Þ{kt ftÃkLkeLke ykðf íkuLke {qze fhíkkt ðÄw «{ký{kt ðÄu Au.
(4) økwÃík yLkk{ík îkhk :-

Mkt[k÷fku rðrðÄ LkeríkLku ykÄkhu suðe fu ½Mkkhk Lkerík, ½k÷¾kã yLkk{íkLke òuøkðkE suðe
LkeríkykuLku ykÄkhu økwÃík yLkk{ík Q¼wt fhu Au. yk{, ÷ktçkuøkk¤u Mkkhe yuðe hf{Lkwt yLkk{ík Q¼wt
Úkíkkt yÕÃk {qzefhý MkòoÞ Au.
(5) ykfÂM{f Mktòuøkku :-

y{qf ðkh ftÃkLkeLku ykfÂM{f MktòuøkkuLku fkhýu {kuxku ÷k¼ Úkíkkt ftÃkLke yÕÃk{qzefhý Þwõík
çkLku Au. Ëk.ík. fkuE ÃkuxLxLkk n¬, Ãkk½zeLke [qfððkLke hf{ ¾qçk ykuAe ®f{íku {¤u.
(6) rzrðzLz Lkerík :-

ftÃkLke ÃkkuíkkLkku çkÄku s LkVku rzrðzLz MðYÃku ðnU[ðkLku çkË÷u yLkk{ík ¾kíku yLku LkVk-
LkwfMkkLk ¾kíku Mkkhk «{ký{kt hk¾u Au. Ãkrhýk{u þuhLke ®f{ík ðÄu Au yLku yÕÃk {qzefhý MkòoÞ
Au.
(7) {tËeLkk Mk{Þ{kt MÚkkÃkLkk :-

ßÞkhu ftÃkLkeLke MÚkkÃkLkk {tËeLkk Mk{Þ{kt ÚkE nkuÞ íÞkhu ftÃkLkeLke r{÷fíkku {kxu ¾qçk ykuAe
®f{ík [qfððe Ãkzu Au yLku ßÞkhu íkuSLkku Mk{Þ ykðu íÞkhu ftÃkLkeLkk yÕÃk{qzefhýLke ÂMÚkrík MkòoÞ
Au.
(8) fkÞoûk{íkkLke ò¤ðýe :-

LkVku yu ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fkÞoûk{íkk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. íkuÚke íkuLkk fkÞoûk{íkkLke ò¤ðýeÚke
íku{kt MkwÄkhku Úkíkkt þuhLke Mkk[e ®f{ík Ÿ[e ®f{íku çkku÷kÞ Au yLku íkuLke r{÷fíkkuLke ®f{ík [kuÃkzu
Ëþkoðu÷e ®f{ík fhíkkt ðÄw nkuÞ Au.
yÕÃk{qzefhýLke yMkhku :-

(1) ftÃkLke Ãkh yMkh :-

yk ÂMÚkrík{kt ykðf ðÄw ÚkkÞ Au yLku ftÃkLke þuh ËeX ðÄw rzrðzLz ònuh fhe þfu Au.
ÞtºkLkk ½Mkkhk Ãkuxu ðÄw Ãkzíke òuøkðkE Úkíke nkuðkÚke ÞtºkLke ÞkuøÞ heíku ò¤ðýe ÚkkÞ Au.
þuh ËeX ðÄkhu rzrðzLz ykÃkðkÚke ftÃkLkeLke þk¾ ðÄu Au.
÷kuLk {u¤ððk{kt íkf÷eV Ãkzíke LkÚke.
ykðfLkwt «{ký {qzefhý fhíkkt ðÄðkÚke ftÃkLke LkVk¾kuhe fhu Au. íkuðk ÏÞk÷Úke Mkhfkhe

rLkÞtºkýku ðÄw fzf çkLku Au.
ðÄkhu rzrðzLz ðnU[ýeLkk fkhýu ÄtÄkfeÞ nheVkELkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzu Au. Ãkrhýk{u ðu[kýLku

÷økíke ÞkusLkkyku Mkíkík [k÷w hk¾ðe Ãkzu Au.
ftÃkLkeLke Ÿ[e LkVkfkhfíkkLku fkhýu f{o[kheLke ðuíkLk yLku çkkuLkMkLke {ktøkýe{kt ðÄkhku fhu

Au yLku yk{ ykiãkurøkf Í½zkLke þõÞíkk ðÄu Au.
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ftÃkLkeLku ðÄw LkVku nkuðkÚke ðÄw fhðuhk ¼hðk Ãkzu Au.
(2) þuh nkuÕzMko Ãkh yMkh :-

ftÃkLke ðÄkhu rzrðzLz ònuh fhíke nkuðkÚke þuhnkuÕzMkoLku VkÞËku ÚkkÞ Au.
þuh çkòh{kt ftÃkLkeLkk þuhLkk ¼kð ðÄu Au.
çkUf ÃkkMkuÚke ðÄw ÷kuLk ÷E þfkÞ Au.
¼rð»Þ{kt çkkuLkMk þuhLkku ÷k¼ {¤u Au.
ðÄw LkVku fhíke ftÃkLkeLkwt Mkhfkh hk»xÙeÞfhý fhu íkku þuhnkuÕzMkoLku MknLk fhðwt Ãkzu.
íku{kt Mknu÷kEÚke Mkèku ÚkE þfu Au.

(3) Mk{ks Ãkh yMkh :-

ykðe ftÃkLke ðÄw f{kýe fhíke nkuðkÚke íku økúknfku yLku Mk{ksLkwt þku»ký fhu Au.
ykðe ftÃkLke çktÄ ÚkkÞ yLku çkufkhe MkòoÞ íkuðe ÂMÚkrík ykuAe òuðk {¤u Au.
ykðe ftÃkLke WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fhu íkku hkusøkkhe{kt Ãký ðÄkhku ÚkkÞ Au.
ykðe ftÃkLke Eòhkþkne MÚkkÃku íkku nheVkuLku rLkr»¢Þ çkLkkðe Ëu íkku økúknfku yLku Mk{ksLkwt

þku»ký ÚkkÞ Au.
ykðe ftÃkLke ÃkkuíkkLkkt ¼tzku¤Lkku MktþkuÄLk fkÞo{kt WÃkÞkuøk fhu íkku Mk{ksLku Lkðkt MkkÄLkku ykÃke

þfu Au.
yÕÃk{qzefhý rLkðkhýLkku WÃkkÞku :-

- ftÃkLkeyu Lkðk þuh çknkh Ãkkzðk yLku þuh{qze{kt ðÄkhku fhðku. suÚke {qzefhý yLku ykðfLkwt
«{ký Mk{íkwr÷ík çkLkþu.

- ftÃkLke ÃkkMku ðÄw «{ký{kt yLkk{ík ¼tzku¤ nkuÞ íÞkhu çkkuLkMk þuh çknkh Ãkkzðk. yk{
fhðkÚke {qzefhý{kt ðÄkhku Úkþu yLku yÕÃk{qzefhý rLkðkhe þfkþu.

- ftÃkLke yÄqhk ¼hÃkkE ÚkÞu÷k þuh çkkuLkMk îkhk Ãkqhk ¼hÃkkE ÚkÞu÷k íkhefu ònuh fhe
{qzefhý{kt ðÄkhku fhe þfkÞ Au.
ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÂMÚkrík ðÄw MkæÄh nkuÞ íkku þuh nkuÕzMkoLku ðÄkhu «{ký{kt rzrðzLz [qfððwt
suÚke {qzehkufký yLku r{÷fíkLkwt «{ký Mk{íkwr÷ík çkLkþu.

Eüík{ {qzefhý :-

fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{Lke «ð]r¥kykuLke {q¤ æÞuÞ LkVkfkhfíkk Q¼e fhðe, ò¤ððku yLku
ðÄkhðe íkuðku nkuÞ Au. LkVkfkhfíkkLku yMkh fhíke ½ýe çkÄe çkkçkíkku{kt {qze Ãkzíkh yLku {qzefhýLkku
Vk¤ku yøkíÞLkku Au.

yÕÃk{qzefhý yLku yrík{qzefhýLkk ÏÞk÷ku Mk{ßÞk ÃkAe ykÃkýu yuðk rLk»f»ko Ãkh ykðe
þfeyu fu yÕÃk{qzefhý yLku yrík{qzefhý çktLku ÃkrhÂMÚkrík íkuLkkt Ãkrhýk{kuLke árüyu EåALkeÞ
LkÚke. Ãkrhýk{u yuf yuðe ÃkrhÂMÚkrík sYhe çkLku Au, ßÞkt yÕÃk{qzefhý yLku yrík{qzefhýLke
{ÞkoËkyku Lk nkuÞ yLku yuf{ Ãkqhk ð¤íkh MkkÚku swËkt swËkt {qze MkkÄLkkuLku rLkrùík ð¤íkh [qfÔÞk
çkkË EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLke yÃkuûkkLku LÞkÞ ykÃke þfu. yk ÃkrhÂMÚkríkLku Eüík{ {qzefhýLke
ÃkrhÂMÚkrík fne þfkÞ.

{qze - {k¤¾k yLku {qzefhýLkkt rLkýoÞ ÷uíke ð¾íku LkkýkfeÞ Mkt[k÷fkuyu {qzeLke sYrhÞkík
þõÞ f{kýeLkku Ëh, {qze ÃkzíkhLkku Ëh, çkòh{kt [k÷íkku ÔÞksËh yk çkÄk ytøku ði¿kkrLkf heíku
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ykÄkhý fhðwt òuEyu íÞkhçkkË s {qze sÚÚkk ytøku yLku {qze «krÃíkLkk MkkÄLkLke ÃkMktËøke ytøku
rLkýoÞ ÷uðku òuEyu.

MktÃkqýo heíku W¥k{ {qzefhýyu ykËþo ÏÞk÷ Au Ãkhtíkw Eüík{ fûkkLke LkSf sðk «ÞíLk fhe
Mkt[k÷fkuyu {qze {k¤¾tw yLku {qzefhý Lk¬e fhðk òuEyu.

MðkæÞkÞ

(1) Wå[k÷fíkk - r÷ðhusLkku yÚko ykÃkku.
(2) r÷ðhusLkk «fkhku sýkðku.
(3) LkkýktfeÞ r÷ðhus - Mkqºk Mkrník Mk{òðku.
(4) þuhËeX f{kýeLkku yÚko ykÃkku.
(5) yrík{qzefhý yLku yÕÃk{qzefhýLkku yÚko ykÃkku.
(6) yrík{qzefhý õÞkhu WËT¼ðu ?
(7) yÕÃk{qzefhý õÞkhu WËT¼ðu ?
(8) yrík{qzefhýLke yMkhku sýkðku.
(9) yÕÃk{qzefhýLke yMkhku sýkðku.
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: YÃkhu¾k :

6.1 «MíkkðLkk

6.2 yÚko

6.3 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ÷ûkýku

6.4 fkÞoþe÷ {qzeLkk «fkhku

6.5 fkÞoþe÷ {qzeLkwt {n¥ð

6.6 fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkíkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

6.7 fkÞoþe÷ {qzeLkk «krÃík †kuík

6.8 fkÞoþe÷ {qzeLkkt {q¤¼qík ytøkku / ½xfku

 MðkæÞkÞ

6.1 «MíkkðLkk

ÄtÄkLkk þYykíkLkk íkçk¬u yLku [k÷w ÄtÄk{kt LkkýktLke sYrhÞkík WÆ¼ðu Au. swËk - swËk
¼køkku{kt ÄtÄkLke {qzeLkwt hkufký fhðk{kt ykðu Au. suLkk îkhk ÄtÄkLke þYykíkLkk Mk{Þ yLku [k÷w
ÄtÄku Mkh¤íkkÚke [÷kðe þfkÞ Au. ÄtÄkLke {qze çku ¼køkku{kt ðntu[kÞu÷ Au. MÚkkÞe {qze yLku fkÞoþe÷
{qze.

MÚkkÞe {qze yu ÷ktçkkøkk¤kLke {qze Au. suLkku WÃkÞkuøk MÚkkÞe r{÷fíkku / ÷ktçkkøkk¤kLke r{÷fíkku{kt
hkufký fhðk {kxu ÚkkÞ Au. yk {qze ÷ktçkkøkk¤k {kxu nkuÞ Au. MÚkkÞe {qzeLkku WÃkÞkuøk s{eLk-{fkLk,
{þeLk, Ã÷kLx, VŠLk[h, ðknLkku ðøkuhu suðe ÷ktçkkøkk¤kLke r{÷fíkku {kxu ÚkkÞ Au. sÞkhu fkÞoþe÷
{qze yu xqtfkøkk¤kLke {qze Au. suLkku WÃkÞkuøk ÄtÄkLke hkusçkhkusLke «ð]r¥k {kxu fhðk{kt ykðu Au.
yux÷u fu ÄtÄkLkk hkusçkhkusLkk fkÞo {kxu fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. fkÞoþe÷ {qzeLkku
WÃkÞkuøk xqtfkøkk¤kLke r{÷fíkku ¾heËðk {kxu ÚkkÞ Au. yux÷u fu [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w Ëuðkt {kxu
{qzeLkku QÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. fkÞoþe÷ {qzeLkku WÃkÞkuøk {k÷Mkk{kLk ¾heËðk, ËuðkËkh, Mxkuf, hkufz,
çkUf çku÷uLMk ðøkuhu {kxu ÚkkÞ Au. fkÞoþe÷ {qze yu ¾qçk s yøkíÞLkwt Ãkrhçk¤ Au. su ÄtÄkLkk hku®sËk
fkÞoLku Mkh¤ çkLkkðu Au. suLkk ðøkh ÄtÄkLkwt fkÞo þõÞ çkLkíkwt LkÚke.

ÄtÄkLkk hkus-çkhkusLkk fkÞoLku Mkh¤íkkÚke [÷kððk {kxu fkÞoþe÷ {qzeLke ò¤ðýe sYhe çkLku
Au.

fkÞoþe÷ {qze{kt [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w ËuðkLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. [k÷w r{÷fíkku
yux÷u fu su r{÷fíkkuLkwt xqtfkøkk¤k{kt hkufz{kt YÃkktíkh fhe þfkÞ Au. su{ fu yuf ð»ko{kt íkuLkw hkufz{kt
YÃkktíkh ÚkE þfu Au. [k÷w Ëuðkt yux÷u su Ëuðkt xqtfkøkk¤k {kxu ÷uðk{kt ykðu Au. yuf ð»ko{kt íkuLku
¼hÃkkE ÚkE þfu Au. [k÷w r{÷fíkkuLkkuu [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku yu fkÞoþe÷ {qze fnuðk{kt ykðu Au.
fkÞoþe÷ {qzeLku [r÷ík {qze fu Vhíke {qze Ãký fnuðk{kt ykðu Au.

6.2 yÚko :

fkÞoþe÷ {qze yux÷u yuðe {qze su xqtfkøkk¤k {kxu ÄtÄk{kt hkusçkhkusLke «ð]r¥k {kxu hkufðk{kt
fhðk{kt ykðu Au. su{kt [k÷w - r{÷fíkku yLku [k÷w - ËuðktLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. fkÞoþe÷
{qzeLku ÄtÄkLke [k÷w r{÷fíkku{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au. [k÷w r{÷fíkku su{ fu ËuðkËkhku, {k÷
Mkk{kLk, Mxkuf, nqtze, hkufzk yLÞ [k÷w r{÷fíkku [k÷w r{÷fíkkuLkku WÃkÞkuøk ÄtÄkLke hkus-çkhkus
WíÃkkËLk «r¢Þk {kxu hkufkýku fhðk{kt ykðu Au.

yuf{
6
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Lincoln, field & Baker, Malott & Meda, Gerstenberg Lkk {ík {wsçk fkÞoþe÷ {qzeLku Lke[u
{wsçk hsq fhu÷ Au.
(1) fkÞoþe÷ {qze yu [k÷w r{÷fíkku Ëþkoðu Au.
(2) fkÞoþe÷ {qze yu [k÷w r{÷fíkkuLke Mkk{u [k÷w ËuðkLkku ðÄkhku Ëþkoðu Au.
(3) fkÞoþe÷ {qze xqtfkøkk¤k {kxu hkufðk{kt ykðu Au.
(4) ÄtÄkLke íkh÷íkk fkÞoþe÷ {qzeLkk ykÞkusLk Ãkh {kÃkðk{kt ykðu Au.
(5) fkÞoþe÷ {qze ÄtÄk{kt hnu÷e [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w ËuðkLkk ykÞkusLk Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

fkÞoþe÷ {qzeLku Lke[u {wsçk Ëþkoðk{kt ykðu Au :
(1) fk[e fkÞoþe÷ {qze =  [k÷w r{÷fíkku{kt hkufký
(2) [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze = [k÷w r{÷fíkku - [k÷w Ëuðk

yk{, çktLku heíku fk[e yLku [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. swËk - swËk
LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkk rLk»ýktík ÷u¾fku fk[e fkÞoþe÷ {qze yLku [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {wze yu{ çku «fkhku
Ãkkzðk{kt ykðu Au.

6.3 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ÷ûkýku :-

(1) xqtfk økk¤kLke sYrhÞkík : fkÞoþe÷ {qze yu ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke {qze sYrhÞkík Au. su ÄtÄkLke
hku®sËe «ð]r¥k {kxu ¾qçk yøkíÞLkwt Au. su{ fu [k÷w r{÷fíkku - ð»ko ËhBÞkLk yux÷u fu xqtfkøkk¤k
{kxu hkufðk{kt ykðu Au. suLkwt xqtfkøkk¤k{kt hkufz{kt YÃkktíkh fhe þfkÞ Au. fkÞoþe÷ {qze yu
ÄtÄkLkk WíÃkkËLk «r¢Þk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. xqtfkøkk¤kLke {qzeLke sYrhÞkík yux÷u fu ËuðkËkhku,
hkufz, çkUf çku÷uLMk, Mxkuf, yLÞ [k÷w r{÷fíkku {kxu nkuÞ Au.

(2) íkh÷íkk :- fkÞoþe÷ {qze yu ¾qçk íkh÷ {qze fnuðk{kt ykðu Au. fkhý fu ykðe {qzeLku xqtfkøkk¤k{kt
yLku Mkh¤íkkÚke hkufz{kt YÃkktíkrhík fhe þfkÞ Au. yux÷u yu{ fne þfkÞ ÄtÄkLke íkh÷íkk
fkÞoþe÷ {qze fux÷k «{ký{kt Ãkze Au, íkuLkk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. fkÞoþe÷ {qze sYrhÞkík
«{kýu nkuÞ íkku yu{ fne þfkÞ ÄtÄkLke íkh÷íkk Mkkhe Au. ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ
ÂMÚkrík Mkkhe Au, yu{ fne þfkÞ Au.

(3) Mkíkík [r÷ík {qze:- fkÞoþe÷ {qze yu Mkíkík [r÷ík {qze Au su Mkíkík Ãkýu hkufz{kt YÃkktíkrhík
ÚkkÞ Au yLku Vhe fkÞoþe÷ {qze{kt YÃkktíkrhík ÚkkÞ Au. ÄtÄkLku Mkh¤íkkÚke [÷kððk {kxu
hkuçkshkus {qzeLke sYrhÞkík hnu Au. yk {qze yux÷u fkÞoþe÷ {qze su hkusçkhkus YÃkktíkrhík
Úkíke hnu Au. ÄtÄkLku Mkh¤íkkÚke [÷kððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. òu fkÞoþe÷ {qzeLke YÃkktíkhýLke
«r¢Þk çktÄ ÚkR òÞ íkku ÄtÄk{kt LkkýkfeÞ íkh÷íkk{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. ÄtÄku [÷kððk{kt
{w~fu÷e WÆ¼ðu ykÚke fkÞoþe÷ {qzeLku [r÷ík {qze Ãký fnuðk{kt ykðu Au.

(4) fkÞ{eÃkýkLkwt MðYÃk / ½xf :- fkÞoþe÷ {qzeyu MÚkkÞe {qzeLke su{ ¾qçk s ykð~Þf {qze Au.
suLkk ðøkh ÄtÄkLkwt yrMík¥ð þfÞ çkLkíkwt LkÚke. fkÞ{e Äkuhýu fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
ÄtÄk{kt hnu Au. suLkk îkhk ÄtÄkLkkt fkÞkuo þõÞ çkLku Au. WíÃkkËLk fkÞo {kxu sYhe «ð]r¥k {kxu
fkÞoþe÷ {qzeLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. suLkk îkhk WíÃkkËLk fkÞo þõÞ çkLku Au. ÄtÄku [k÷e þfu Au.
ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk Ãký ÄtÄk{kt hnu÷e fkÞoþe÷ {qze Ãkh hnu÷e Au. xqtf{kt ÄtÄku [k÷w hnuþu íÞkt
MkwÄe fkÞoþe÷ {qzeLkwt hkufký ÄtÄk{kt òuðk {¤þu. suLkk ðøkh ÄtÄkLkwt yrMík¥ð hnuþu Lknet.
ykðe fkÞoþe÷ {qzeLku rLkÞr{ík {qze fu fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu
Au.

(5) çkË÷kÃkýkLkwt MðYÃk / ½xf:- fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík fkÞ{eÃkýu Mkíkík hnu÷e Au. Ãký
fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík{kt ðÄ½x Úkíke hnu Au. çkÄk Mk{Þu yLku ÃkrhÂMÚkrík{kt fkÞoþe÷
{qzeLke sYrhÞkík yufMkh¾e hnuíke LkÚke. yux÷u fkÞoþe÷ {qzeLkwt MðYÃk{kt çkË÷kÃkýwt òuðk
{¤u Au. fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík / ðÄ½x ½ýkt Ãkrhçk¤ku Ãkh ykÄkh hk¾u Au suðk fu
ÄtÄkLkku «fkh, çkòhLke rMÚkrík, {ktøk, Vwøkkðku, Mkhfkhe Lkerík rLkÞ{ku ðøkuhu. fkÞoþe÷

fkÞoþe÷ {qze
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{qzeLke sYrhÞkík swËe - swËe ÃkrhÂMÚkrík{kt ðÄ-½x Úkíke hnu Au, suLkwt ykÞkusLk ÄtÄk{kt Úkíkwt
hnuðwt òuEyu. suÚke ÄtÄku Mkh¤íkkÚke [k÷w hne þfu. ykðe ðÄ  - ½x Úkíke fkÞoþe÷ {qzeLku
[r÷ík fkÞoþe÷ {qze Ãký fnuðk{kt ykðu Au.

(6) ykuAe òu¾{e:- ÄtÄk{kt hkufkÞu÷ MÚkkÞe {qze yLku fkÞoþe÷ {qze{kt MÚkkÞe {qze{kt òu¾{
ðÄkhu òuðk {¤u Au. sÞkhu fkÞoþe÷ {qze{kt òu¾{Lkwt «{ký ykuAwt Au. MÚkkÞe {qze {kuxk
«{ký{kt ÄtÄkLke MÚkkÞe r{÷fíkku{kt hkufkÞ Au, su ¾qçk s òu¾{ ¼hu÷wt Au. su {qze ÷ktçkkøkk¤u
hkufz{kt YÃkktíkh ÚkkÞ Au. sÞkhu fkÞoþe÷ {qze xqtfkøkk¤k {kxu [k÷w r{÷fíkku{kt hkufký fhu Au.
su xqtfkøkk¤k{kt hkufz{kt YÃkktíkh ÚkE òÞ Au. suÚke òu¾{Lkwt «{ký ¾qçk s ykuAwt òuðk {¤u
Au. fkÞoþe÷ {qze Mkíkík Ãkýu hkufz{kt YÃkktíkrhík ÚkðkÚke {qze Mkíkík fqhLke hnu Au. suÚke
LkkýkfeÞ òu¾{Lkwt «{ký ¾qçk ykuAwt ÚkkÞ Au.

6.4 fkÞoþe÷ {qzeLkk «fkhku :

ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík çku «fkhu òuðk {¤u Au :
1. MÚkkÞe fkÞoþe÷ {qze
2. [r÷ík fkÞoþe÷ {qze

fkÞoþe÷

MÚkkÞe fkÞoþe÷ {qze [r÷ík fkÞoþe÷ {qze

 þYykíkLke  rLkÞr{ík           {kuMk{e  ¾kMk
  fkÞoþe÷  fkÞoþe÷          fkÞoþe÷ fkÞoþe÷
    {qze      {qze              {qze    {qze

(1) MÚkkÞe fkÞoþe÷ {qze :- MÚkkÞe fkÞoþe÷ {qze yu fkÞ{e Ãkýu [k÷w r{÷fíkku{kt hkufkÞu÷e
òuðk {¤u Au. su{ fu hkufz yu ÄtÄk{kt hkusçkhkusLkkt fkÞkuo {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. MÚkkÞe
fkÞoþe÷ {qzeLkku WÃkÞkuøk {k÷Mkk{kLk, {sqhe, Ãkøkkh, hkusçkhkusLkk ¾[ko, Mxkuf, hkufz yLku çkUf
çku÷uLMk {kxu fhðk{kt ykðu Au. MÚkkÞe fkÞoþe÷ {qze Mkíkík yLku hku®sËk Mk{Þ {kxu ÄtÄk{kt WÃkÞkuøk
÷uðk{kt ykðu Au.

MÚkkÞe fkÞoþe÷ {qzeLkk çku «fkhku Au :
(y) þYykíkLke fkÞoþe÷ {qze
(çk) fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze
(y) þYykíkLke fkÞoþe÷ {qze :- Ä tÄkLke þYykíkLkk Mk{Þ{kt ykð~Þf fkÞoþe÷ {qze

nkuðe ¾wçk s sYhe Au. þYykíkLkk Mk{Þ{kt ÄtÄkLke þYykík fhðk fu þYykíkLkk Mk{Þ{kt ÄtÄkLku
Mkh¤íkkÚke [÷kððk fkÞoþe÷ {qzeLke sYh Ãkzu Au, suLku þYykíkLke fkÞoþe÷ {qze fnuðkÞ Au.ÄtÄkLke
þYykíkLkk Mk{Þ{kt ÄtÄk{kt hkufzLke ykðfLkwt «{ký ¾qçk s LknªðíkT nkuÞ Au. ykðe ÃkrhÂMÚkrík{kt
ÄtÄk{kt þYykíkLke fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ. þYykík{kt WÄkh ðu[ký, çkkfe ykðfku,
yøkkWÚke [qfðýe Úkíke nkuÞ Au, suÚke hkufzLke sYrhÞkík WÆ¼ðu Au, suLku þYykíkLke fkÞoþe÷ {qze
fnuðkÞ Au.

(çk) fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze :- fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze ÄtÄk{kt fkÞ{e MðYÃku sYhe hnu Au.
ÄtÄk{kt fkÞ{e hku®sËe «ð]r¥k {kxu fkÞ{e fkÞoþe÷ {qzeLkwt hkufký fhðk{kt ykðu Au. fkÞoþe÷ {qzeLkwt
hkufký, fk[ku{k÷ Mk{kLk, yÄoíkiÞkh {k÷, íkiÞkh {k÷ {kxu fhðk{kt ykðu Au. fkÞ{e fkÞoþe÷
{qzeLkw Mk{Þktíkhu ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au. ÄtÄk{kt WíÃkkËLk «r¢Þk Mkíkík Ãkýu [k÷u yLku fkÞ{eÃkýu
ÄtÄku [k÷u íkuLkk {kxu fkÞ{e fkÞoþe÷ {qzeLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. yk fkÞoþe÷ {qze îkhk ÄtÄku
Mkh¤íkkÚke [÷kðe þfkÞ Au.

fkÞoþe÷ {qze
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(2) [r÷ík fkÞoþe÷ {qze : [r÷ík fkÞoþe÷ {qze yux÷u yu {qze fu suLke swËe - swËe ÃkrhÂMÚkrík{kt
{qzeLke sYrhÞkík çkË÷kíke òuðk {u¤u Au. yuf Mk{Þ{kt yuf Mkh¾e {qzeLke sYrhÞkík WÆ¼ðíke
LkÚke. [r÷ík fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík {kuMk{e fu ¾kMk ÃkrhÂMÚkrík{kt  Ãkzu Au yux÷u fu [r÷ík
fkÞoþe÷ {qzeLkwt MðYÃk rMÚkh hnuíktw LkÚke. Mk{ÞkLkwMkkh íku{Lkwt hkufký ÄtÄk{kt fhðk{kt ykðu Au.

fkÞoþe÷ {qzeLku çku «fkh{kt ðnU[ðk{kt ykðu÷ Au :
(y) {kuMk{e fkÞoþe÷ {qze
(çk) ¾kMk fkÞoþe÷ {qze
(y) {kuMk{e fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄk{kt y{qf ÃkrhÂMÚkrík{kt fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze MkkÚku ðÄkhkLke

{qze sYrhÞkík Ãkzu Au. yux÷u fu {kuMk{ fu {ktøkLkk Mk{Þ{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ÚkkÞ Au, íkuLku
{kuMk{e fkÞoþe÷ {qze fnuðkÞ Au. WËknhý íkhefu ðhMkkËLkk Mk{Þ{kt Aºke, huRLkfkuxLke {ktøk{kt
ðÄkhku ÚkkÞ Au. ¾uíkeLkk ÃkkfLkk Mk{Þ{kt, þk¤k yLku fkp÷usLkk ðufuþLk ÃkqÁt Úkíkkt Lkðwt ð»ko þY Úkíkkt
ðøkuhu ÃkrhÂMÚkrík{kt ðMíkwLke {ktøk{kt ðÄkhku òuðk {¤u Au. suÚke ½tÄk{kt WíÃkkËLk «r¢Þk [÷kððk
yk Mk{Þøkk¤k{kt fkÞoþe÷ {qzeLke {ktøk Ãký ðÄkhu òuðk {¤u Au. ykðe {qzeLke {kuMk{e fkÞoþe÷
{qze fnu Au.

{kuMk{e fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík y{wf Mk{Þ Ãkqhíke {ÞkoËeík nkuÞ Au, suLkwt yLkw{kLk
fhðkLkwt {w~fu÷ çkLku Au. yk {qze fkÞ{e {qzeLke su{ çkÄk Mk{Þøkk¤k {kxu fhðk{kt ykðíke LkÚke.
[ku¬Mk Mk{Þ fu {ktøkLkk Ãkrhýk{u ykðe {qzeLke {ktøk{kt ðÄkhku òuðk {¤u Au. su ÄtÄk {kuMk{e
MðYÃkLkk fu [ku¬Mk Mk{ÞLkk {ktøkLku ÷økíkk nkuÞ íkuðk ÄtÄk{kt {kuMk{e fkÞoþe÷ {qze yu [ku¬Mk
Mk{Þ {kxu hnu Au. {kuMk{e fkÞoþe÷ {qze yu hku®sËe MkkÚku ðÄkhkLke {qze Au yux÷u íkuLku fk{[÷kW
fkÞoþe÷ {qze íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

(çk) ¾kMk fkÞoþe÷ {qze :- ÄtÄk{kt hku®sËk «ð]r¥k MkkÚku y{wf Mk{Þu yýÄkhe ½xLkkLkk ÷eÄu
ðÄkhkLke {qzeLke sYrhÞkík WÆ¼ðu Au. suLku ¾kMk fkÞoþe÷ {qze fnuðkÞ Au. yýÄkhe ½xLkk suðe
fu ykfÂM{f ½xLkk, LkwfþkLk,Ãkqh, {k÷ Mkk{kLkLke yAík, Vwøkkðku, nzíkk÷, fwËhíke ykVíkku,
ykðe yýÄkhe ÃkrhÂMÚkrík{kt ÄtÄk{kt ðÄkhkLke {qzeLkwt ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au.
ykfrM{f / yýÄkhe ÃkrhÂMÚkrík{kt ÄtÄkLkk {kr÷fu íkkífkr÷f {qzeLke ÔÞðMÚkk fhðe Ãkzu Au. suÚke íku
Mk{Þ{kt ÄtÄk{kt fkuE yz[ý fu {w~fuu÷eLkku Mkk{Lkku Lk fhðku Ãkzu. ¾kMk ÃkrhÂMÚkrík / ykfÂM{f
ÃkrhÂMÚkrík{kt òu fkÞoþe÷ {qzeLkwt ykÞkusLk ÚkÞu÷wt Lkk nkuÞ íkku íku Mk{Þ{kt ÄtÄkLke WíÃkkËLk «r¢Þk
MÚkrøkík ÚkE þfu Au, su ÄtÄk {kxu LkwfþkLke Lke ÃkrhÂMÚkrík Mksuo Au. yk{ ÄtÄkLkk {kr÷fu ykðe
ÃkrhÂMÚkrík {kxu yøkkWÚke ¾kMk {qzeLke ÔÞðMÚkk fhðe òuEyu, suLku ¾kMk fu ykfÂM{f fkÞoþe÷
{qze fnuðk{kt ykðu Au.
(5) fkÞoþe÷ {qzeLkwt {n¥ð:-

fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík hkusçkhkusLke ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{kt {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.
fkÞoþe÷ {qzeLkwt MkkÁt ykÞkusLk yu ÄtÄkLku Mkh¤íkkÚke [÷kðe þfu Au. ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke sðkçkËkhe
yLku xqtfkøkk¤kLke r{÷fíkLkwt ykÞkusLk yu fkÞoþe÷ {qzeLkkt Mkkhk ykÞkusLk{kt sYhe çkLku Au.
Lke[u {wsçkLkwt {n¥ð fkÞoþe÷ {qzeLkwt hnu÷wt
(1) þk¾{kt ð]rØ- fkÞoþe÷ {qze yu ÄtÄkLke þk¾{kt ð]rØ fhðk{kt {ËË fhu Au. òu ÄtÄk{kt sYhe

fkÞoþe÷ {qze nþu. ÄtÄkLkku hkusçkhkusLke sYrhÞkíkku Ãkqhe Ãkkzðk {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ
Au. fkÞoþe÷ {qze yu ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk Ëþkoðu Au. òu LkkýktfeÞ íkh÷íkk
ÄtÄkLke Mkkhe nþu, íkku ÄtÄkLke þk¾{kt ðÄkhku fhu Au. òu ÄtÄkLke þk¾ Mkkhe nþu, íkku ÄtÄk{kt
LkkýktLke sYrhÞkíkLkk Mk{Þu Mkh¤íkkÚke Lkkýkt {u¤ðe þfkÞ Au. rnMMkuËkhku Ãký ÄtÄkLke
þk¾Lkk ykÄkh Ãkh ÄtÄk MkkÚku ÔÞðnkh fhðk {kxu «uhkÞ Au.

(2) ykŠÚkf WÆuþku :- ÄtÄk{kt hnu÷e fkÞoþe÷ {qzeyu ykŠÚkf WÆuþku Ãkqhk fhðk{kt {ËË fhu Au.
ykŠÚkf ¾heËe yLku ykŠÚkf ÔÞðnkh {kxu fkÞoþe÷ {qze ¾qçk {níðLke Au. fkÞoþe÷ {qze Lkku
hkusçkhkusLke ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k {kxu  fhðk{kt ykðu Au. ykŠÚkf ÔÞðnkh îkhk ÄtÄkLke WíÃkkËLk
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Ãkzíkh Ãkh ½xkzku ÷kððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. yLku ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk{kt Ãký ðÄkhku fhðk{kt
{n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.

(3) íðheík [qfðýeLkku ÷k¼ :- òu ÄtÄk{kt sYhe fkÞoþe÷ {qze nkuÞ íkku ÄtÄkLkku {kr÷f íðheík
[qfðýeLkku ÷k¼ ÷E þfu Au. sYhe fkÞoþe÷ {qze ÄtÄk{kt nþu íkku ÄtÄkLke «ð]rík{kt sYhe
LkkýktfeÞ ÔÞðnkhku íkífk¤ fhe þfu Au. hkufz ÔÞðnkh îkhk ðxkð Lkku ÷k¼ {¤e þfu Au.
{k÷ Mkk{kLk Ãkzíkh{kt VkÞËku {u¤ðe þfu Au. su ykðíkk Mk{Þ{kt LkVkfkhíkk{kt ðÄkhku fhu
Au. yLku þk¾{kt ðÄkhku fhu Au.

(4) fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku :- fkÞoþe÷ {qze yu ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku fhðk{kt yøkíÞLkku
¼køk ¼sðu Au. fkÞoþe÷ {qze îkhk ÄtÄkfeÞ yLku WíÃkkËfeÞ «ð]r¥k Mkh¤íkkÚke [÷kðe
þfkÞ Au. suÚke ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku ÄtÄkLkk rðfkMk yLku ð]rØ {kxu
{ËËYÃk ÚkkÞ Au. fkÞoþe÷ {qze îkhk sYhe {k÷Mkk{kLk yLku MxkufLkwt ykÞkusLk fhe þfkÞ
Au. suLkku WÃkÞkuøk ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k {kxu sYhe Au. su ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk ðÄkhðk{kt yøkíÞLkku
¼køk ¼sðu Au.

(5) {tËe{kt WÃkÞkuøke :- fkÞoþe÷ {qze yu ÄtÄk{kt ykfrM{f {tËeLkk Mk{Þ{kt WÃkÞkuøke Lkeðzu Au.
ykðk Mk{Þu fkÞoþe÷ {qze yu xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk{kt ðÄkhku fhu Au. suÚke LkkýkfeÞ
{tËeLke ÃkrhÂMÚkrík{kt WÃkÞkuøke Lkeðzu Au. su ÄtÄkLke þk¾{kt ðÄkhku fhu Au. ykÚke {tËeLkk
Mk{Þ{kt fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkLkk {kr÷fLkk ykí{rðïkMk{kt ðÄkhku fhu Au, suÚke ÄtÄkfeÞ
«ð]r¥kLkk rLkýoÞku Mkh¤íkkÚke ÷E þfu Au.

(6) økúknfkuLkk rníkLkwt hûký :- ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkLkk {kr÷fLku ÄtÄkLku ÷økíkk rLkýoÞku ÷uðk{kt
{ËËYÃk ÚkkÞ Au. ÞkuøÞ fkÞoþe÷ {qze îkhk ÄtÄkLkku {kr÷f ÃkkuíkkLkk økúknfkuLkk rník Ãkh æÞkLk
ykÃke þfu Au. ÞkuøÞ yLku Mkkhe yuðe Mkuðk økúknfkuLku Ãkqhe Ãkkze þfu Au. su ÄtÄkLkk ðu[ký
yLku ð]rØ {kxu yøkíÞLkwt Au. ÄtÄkLkk rðfkMk yLku ð]rØ {kxu økúknfLkw rník yu ¾qçk {n¥ðLkwt
Au. suLkwt ykÞkusLk fkÞoþe÷ {qze îkhk ÚkE þfu Au.

(7) f{o[khe rLkck{kt ðÄkhku :- ÄtÄk{kt hnu÷e ÞkuøÞ fkÞoþe÷ {qze ÄtÄk{kt hnu÷k f{o[kheykuLku
fkÞo fhðk {kxu «kuíMkkrník fhðk{kt {ËËYÃk çkLku Au. f{o[kheykuLku íku{Lkwt rník yux÷u fu,
Ãkøkkh{kt ðÄkhku, çkkuLkMk, ÃkkuíkkLkk rðfkMk {kxuLkku nkuÞ Au. ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLkwt yÂMík¥ð
yu ÄtÄkLkk {k÷ef Lku f{o[kheLkk rðfkMk ytøkuLke «ð]r¥kyku {kxu «kuíMkkrník Úkðk{kt {ËËYÃk
ÚkkÞ Au. Mkkhe fkÞoþe÷ {qzeLkwt ykÞkusLk f{o[kheLkk fkÞo rLkck{kt ðÄkhku fhðk{kt {ËËYÃk
çkLku Au.

(8) LkkýktfeÞ íkh÷íkk :- fkÞoþe÷ {qzeyu ÄtÄkLke hku®sËk / xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk
ò¤ððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. ÄtÄk{kt hnu÷e [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w Ëuðk Mkt[k÷Lk îkhk
fkÞoþe÷ {qzeLkku ÏÞk÷ ykðu Au. su ÄtÄkLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk Ëþkoðu Au. su ÄtÄk{kt [k÷w
r{÷fíkku [k÷w Ëuðk fhíkkt ðÄkhu nþu íkku yu{ fne þfkÞ fu ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qze Au yLku
LkkýktfeÞ íkh÷íkk Mkkhe Au. yk{, ÄtÄkLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk ò¤ððk yLku LkkýktfeÞ
íkh÷íkk Ëþkoððk fkÞoþe÷ {qze {n¥ðLkwt Au.

6.6 fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkíkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :-

ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík swËkt - swËkt Ãkrhçk¤ku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. swËk - swËk
Mk{Þ yLku ÃkrhÂMÚkrík{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík swËk - swËk «{ký{kt òuðk {¤u Au. Lke[uLkk
Ãkrhçk¤kuyu ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLku yMkhfíkko Au.
(1) ÄtÄkLkwt MðYÃk :- fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík yu ÄtÄkLkk MðYÃk Ãkh hnu÷e Au. fkÞoþe÷ {qzeyu

ÄtÄkLkk çkÄk «fkhLke «ð]r¥k Ãkh ykÄkh hk¾u Au. ÄtÄku WíÃkkËfeÞ, fu ðuÃkkhfeÞ «ð]rík MkkÚku
òuzkÞu÷ nkuÞ yu{ çktLku «fkhLkk ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík WÆ¼ðu Au. ÄtÄku {kuxkÃkkÞk
Ãkh fu LkkLkk ÃkkÞk Ãkh [k÷u Au. íkuÚke ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík swËe - swËe òuðk
{¤u Au. {kuxkÃkkÞkLkk ÄtÄk {kxu fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ðÄkhu hnu Au. sÞkhu LkkLkk
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ÃkkÞkLkk ÄtÄk {kxu fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ykuAe òuðk {¤u Au. su ÄtÄk{kt ðu[ký ð]rØ
ðÄkhu nþu íkuðk ÄtÄk{kt Ãký fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

(2) WíÃkkËLkLke «r¢Þk :- fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík yu ÄtÄkLke WíÃkkËLk «r¢Þk Ãkh ykÄkh
hk¾u Au. su ÄtÄkLke WíÃkkËLk «r¢Þk Mkh¤íkkÚke yLku Mkíkík [k÷íke nþu, íku ÄtÄk{kt fkÞoþe÷
{qzeLke sYrhÞkík ykuAe òuðk {¤u Au. yux÷u fu òuu ÄtÄkLke WíÃkkËLkLke «r¢ÞkLke fkÞoûk{íkk
Mkkhe nþu, íkku fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ykuAe WÆ¼ðþu. òu ÄtÄkLke WíÃkkËLkLke «r¢ÞkLke
fkÞoûk{íkk Mkkhe Lkk nkuÞ, íkku fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ðÄkhu hnuþu.
WíÃkkËLk «r¢Þk yux÷u fu fk[k {k÷Lke ¾heËeÚke ÷ELku WíÃkkËLk fkÞo MkkÚku íkiÞkh {k÷
fhðkLke «r¢Þk,  WíÃkkËLk «r¢Þk Mkkhe nþu íkku {k÷ Mkk{kLkLku hkufz{kt YÃkktíkrhík Mkh¤íkkÚke
fhe þfkÞ Au. ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk s¤ðkÞ hnu Au. suÚke fkÞoþe÷ {qzeLke
sYrhÞkík ykuAe hnu Au. su ÄtÄkLke WíÃkkËLk «r¢Þk Mk{Þ yLkwMkkh Ãkqhe Úkíke nþu íku ÄtÄkLke
LkkýktfeÞ sYrhÞkík ykuAe òuðk {¤u Au. su ÄtÄkLke WíÃkkËLk «r¢Þk Mk{Þ Ãkh Ãkqhe fhe þfu
yu{ Lk nkuÞ, íku ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qze sYrhÞkík ðÄkhu hnu Au. xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ yAík
MkòoÞ Au.

(3) çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík :- fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. su
ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík Mkkhe nkuÞ, LkkýktfeÞ íkh÷íkk Mkkhe nkuÞ ykðk ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke
sYrhÞkík ykuAe hnu Au yLku su ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík Mkkhe Lkne nkuÞ íku ÄtÄk{kt fkÞoþe÷
{qzeLke sYrhÞkík ðÄkhu òuðk {¤u Au.
ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík ðMíkwLke {ktøk yLku ðu[ký Ãkh ykÄkh hk¾u Au. su{ fu {kuMk{e {ktøk yLku
hku®sËk {ktøk. {kuMk{e {ktøkLkk  Mk{Þu ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ðÄkhu hnu Au. fu{
fu WíÃkkËLk «r¢Þk{kt ¾qçk s rðþk¤ «{ký{kt LkkýktfeÞ ykÞkusLk fhðk Ãkzu Au. sÞkhu
hkuStËe fu {tËeLkk Mk{Þ{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ykuAe òuðk {¤u Au.
çkòh{kt hnu÷e íkuS yLku {tËe yu ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík{kt çkË÷kð ÷kðu Au. ÄtÄkLke ÃkrhÂMÚkrík
yu çkòh ÃkrhÂMÚkrík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. yux÷u yu{ fne þfkÞ fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. swËe - swËe ÃkrhÂMÚkrík{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
ÄtÄk{kt swËe - swËe hnu Au.

(4) þk¾ Lkerík :- ÄtÄkLkku {kr÷f çku «fkhLke þk¾Lkerík ½zu Au. yk þk¾ Lkeríkyu ÄtÄk{kt
fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkíkLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ Au. þk¾ Lkerík yux÷u fu WËkh þk¾Lkerík
fu [wMík þk¾Lkerík. ÄtÄkLkku {kr÷f õÞk «fkhLke þk¾Lkerík y{÷{kt ÷u Au. íkuLkk Ãkh fkÞoþe÷
{qzeLke sYrhÞkík WÆ¼ðu Au.
WËkh þk¾Lkerík{kt ÄtÄkLkku {kr÷f íku{Lkk ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke fu WÄkh ðu[ký ÃkhLkkt Lkkýkt
Ãkhík ÷uðk {kxu WËkh heíku Lkerík ½zu Au. suÚke hkufz ÄtÄk{kt Mk{ÞMkh ykðíke LkÚke Lku ÄtÄk{kt
LkkýktfeÞ fxkufxe òuðk {¤u Au. suLkk ÷eÄu fkÞoþe÷ {qzeLke sYheÞkík ðÄkhu òuðk {¤u Au.
yuLku s òu ÄtÄk{kt [wMík LkkýktfeÞ Lkerík y{÷{kt nþu íkku ÄtÄk{kt Lkkýkt Mk{Þu - Mk{Þu
ykðíkkt sþu. xqtfkøkk¤kLke íkh÷íkk Mkkhe nþu, suÚke fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík Lknªðík
hnuþu.
ÄtÄku Lkðku nþu, çkòh{kt «ðuþLkk Mk{Þ{kt ÄtÄkLku çkòh{kt MÚkkrÃkík fhðk ÄtÄkLkku {kr÷f
WËkhLkerík yÃkLkkðþu. ÄtÄkLku çkòh{kt MÚkkrÞík yu fkuE ÄtÄku ð»kkuoÚke MÚkkrÃkík nþu, íkku
[wMík þk¾Lkerík yÃkLkkðu Au. suÚke ykðk ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ykuAk «{ký{kt
hnu Au. yk{ fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ÄtÄkLke þk¾Lkerík Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

(5) WíÃkkËLkLke fkÞoûk{íkk :- ÄtÄkLke WíÃkkËLkLke fkÞoûk{íkk ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
Ãkh yMkh fhu Au. òu ÄtÄkLke WíÃkkËLk fkÞoûk{íkk Mkkhe nþu íkku fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
ykuAe hnu Au. òu ÄtÄkLke WíÃkkËLk fkÞoûk{íkk ÞkuøÞ Lknet nkuÞ íkku ÄtÄkLkk {kr÷fLku ðÄkhkLke
fkÞoþe÷ {qzeLkwt ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au.
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ÄtÄkLkku {kr÷f yu çkòh{kt hnu÷e {ktøkLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu «ÞíLkþe÷ nkuÞ Au. òu ÄtÄkLkku
{kr÷f çkòhLke {ktøkLku ÃknkU[e ð¤ðk yûk{ nkuÞ íkku yu{ fne þfkÞ ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk
¾hkçk Au. ykðe ÃkrhÂMÚkrík{kt fkÞoþe÷ {qzeLkwt «{ký ðÄkhu hnu Au. íkuLke Mkk{u òu ÄtÄkLkwt
WíÃkkËLk yLku çkòh {ktøk yu çktLku Mkh¾k «{ký{kt nþu íkku yu{ fne þfkÞ fu ÄtÄkLke
WíÃkkËLk fkÞoûk{íkk Mkkhe Au. suÚke hkufz YÃkktíkhý «r¢Þk Mkh¤íkkÚke fkÞohík hnuþu, suÚke
fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ÄtÄk{kt LkneðíkT hnuþu.

(6) þk¾Lke WÃk÷çÄíkk:- fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ÄtÄk ÃkkMku hnu÷e þk¾Lke WÃk÷çÄíkk Ãkh
hnu÷e Au. þk¾Lke WÃk÷çÄíkk yux÷u ÄtÄkLku çkòh{ktÚke þk¾Lkku Mk{Þ ðÄkhu {¤u Au. WÄkh
Ãkh {k÷Mkk{Lk Mkh¤íkkÚke {¤e hnu  Au ykðe ÃkrhÂMÚkrík{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
ykuAe hnu Au. yux÷u fu ÄtÄkLkk {kr÷f çkòh{ktÚke sYhe {k÷Mkk{kLk WÄkh Ãkh {u¤ðe þfu
Au íkku hkusçkhkusLke «ð]r¥k {kxu LkkýktLkwt ykÞkusLk ykuAwt fhðwt Ãkzu Au.
Ãký òu fkuE ÄtÄku Lkðku nkuÞ fu ÄtÄkLke þk¾ çkòh{kt Mkkhe Lkk nkuÞ íkku WÄkh Ãkh {k÷ Mkk{kLk
{¤e þfu Lknª. ykðe fu ÃkrhÂMÚkrík{kt ÄtÄkLkk {kr÷fu ðÄkhkLke hkufz hf{Lkwt hkufký ÄtÄkLke
hkusçkhkusLke «ð]r¥k {kxu fhðe Ãkzu Au. fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ðÄkhu hnu Au.

(7) ÄtÄkLkkt rðfkMk yLku ð]rØ :- ÄtÄkLkk rðfkMk yLku ð]rØLkku nuíkw yu ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLke
sYrhÞkík Lku yMkhfíkko Au. òu ÄtÄkLkku {kr÷f ÄtÄkLkk rðfkMk yLku ð]rØ nuíkw hk¾eLku [k÷íkk
nþu. íkku LkSfLkk Mk{Þ{kt hkusçkhkusLke ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k {kxu ðÄkhkLke fkÞoþe÷ {qzeLkwt
ykÞkusLk fhðwt sYhe çkLku Au.  ðu[ký ð]rØ fhðk {kxu ðÄkhkLkk {k÷ Mkk{kLk yLku ðÄkhkLke
«ð]r¥k {kxu LkkýktLke sYrhÞkík WÆ¼ðu Au. íku ÄtÄku fkuE ðÄkhkLkwt WíÃkkËLk fhðkLkwt ykÞkusLk
fhu Au. yÚkðk fkuE çkeò ÄtÄk MkkÚku òuzkELku Lkðku ÄtÄku þY fhðk nuíkw hk¾u, íkku ykðk Mk{Þu
fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ðÄkhu hnu Au.

(8) VwøkkðkLkku Ëh :- VwøkkðkLkku Ëh yu fkÞoþe÷ {qzeLku yMkh fhíkwt Ãkrhçk¤ Au. VwøkkðkLke
ÃkrhÂMÚkrík{kt ÄtÄkLkk {kr÷fu {k÷Mkk{kLk yLku yLÞ Mkk{kLk fu su WíÃkkËLk «r¢Þk{kt WÃkÞkuøk{kt
÷u Au. íkuLkk {kxu ðÄkhkLke hkuõz hf{ [qfððe Ãkzu Au. ykðk Vwøkkðk÷ûke çkòh{kt ÄtÄk{kt
fkÞoþe÷ {qzeLke ÔÞðMÚkk ðÄkhu fhðe Ãkzu Au. ÄtÄkLku Vwøkkðk÷ûke çkòh{kt WíÃkkËLk «r¢Þk
Mkh¤íkkÚke [÷kððk yLku çkòh{kt xfe hnuðk {kxu hku®sËe LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk WÃkhktík
ðÄkhkLke hku®sËe LkkýktLke ÔÞðMÚkk fhðe Ãkzu Au. òu çkòh{kt VwøkkðkLkku Ëh ykuAku / {kU½ðkhe
ykuAe nkuÞ íkku {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh ykuAe hnu Au. fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ykuAe Ãkzu Au.
yk{ fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík çkòh{kt hnu÷k VwøkkðkLkk Ëh Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

(9) LkVku yLku LkVkLke ðnU[ýe- ÄtÄkLke «ð]r¥k ËhBÞkLk LkVku f{kððk{kt ykðu Au yLku yk LkVkLku
ÄtÄk{kt swËk - swËk ¼køkku{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au. su{ fu, þuh nkuÕzh, f{o[khe, ÄtÄk{kt Vhe
hkufký. LkVku yLku LkVkLke ðnut[ýe fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkíkLku yMkh fhíkwt fkhý  Au.
ÄtÄkLkku LkVku {kuxk ¼køku ðnU[ðk{kt ykðu íkku ¼rð»ÞLkk Mk{Þ{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
ðÄkhu hnu Au. yLku LkVkLke Vk¤ðýe ÄtÄk{kt Vheðkh fhðk{kt ykðu íkku ÄtÄkLke LkkýkfeÞ
íkh÷íkk Mkkhe hnu Au yLku LkkýktLke sYrhÞkík ykuAk «{ký{kt Ãkzu Au. hkufz LkVku yu Ãký
yuf {n¥ðLkwt ½xf Au, su ÄtÄkLke fkÞoþe÷ sYrhÞkíkLku yMkh fhíkwt Ãkrhçk¤ Au. {kuxk¼køkLkku
LkVku òu çknkhLkk ¼køk{kt ðnU[ðk{kt ykðu yux÷u fu, ÄtÄkLkk rnMMkuËkhkuLku, íkku ÄtÄk{kt
LkVkLkwt hkufký Úkþu Lknª. ykðe ÃkrhÂMÚkrík{kt hkusçkhkusLke «ð]r¥k {kxu LkkýktLke ÔÞðMÚkk
ðÄkhu fhðe Ãkzþu. yk{, LkVku yLku LkVkLke Vk¤ðýe ytøkuLkku rLkýoÞ yu ÄtÄkLke fkÞoþe÷
{qzeLku yMkh fhíkwt Ãkrhçk¤ Au.

(10) yLÞ Ãkrhçk¤ku :-

 - ÄtÄkLke WíÃkkËfeÞ fkÞoûk{íkk
- Mkhfkhe Lkerík
- {ktøk yLku ðu[ký
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- Mkt[k÷feÞ rLkýoÞku
- Mkt[k÷fkuLke fwþ¤íkk yLku ykðzík

6.7 fkÞoþe÷ {qze «krÃíkLkk †kuºk :-  (Sources of Working Capital)

(1) þuh yLku rzçkuL[h :- fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík «krÃík {kxu ftÃkLke çkòh{kt Lkðk þuh fu
rzçkuL[h çknkh ÃkkzeLku Ãkqhe fhu Au. sÞkhu ftÃkLkeLku {kuxk «{ký{kt fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
ÚkkÞ Au, íÞkhu ftÃkLke EÂõðxe þuh, «uVhLMk þuh fu rzçkuL[h çknkh Ãkkzu Au. þuh yLku rzçkU[h
îkhk ftÃkLke fkÞoþe÷ {qzeLkwt ¼tzku¤ yufXwt fhe þfu Au. sÞkhu yufktfe ÃkuZe fu ¼køkeËkhe ÃkuZe
yk †kuºkLkku WÃkÞkuøk fhe þfíke LkÚke. ykðe ÃkrhÂMÚkrík{kt ÃkkuíkkLke {qze îkhk fkÞoþe÷
{qzeLkwt ¼tzku¤ ¼uøkwt fhu Au. yk{, çkkÌk †kuík îkhk ftÃkLke fu yufktfe ÃkuZe fkÞoþe÷ {qze ¼tzku¤
¼uøkwt fhu Au.

(2) LkVkLkwt ÃkwLk: hkufký :- fkÞoþe÷ {qzeLkwt ¼tzku¤ LkVkLkk Mk{økú ¼køk îkhk ¼uøkwt fhðk{kt ykðu
Au. ÄtÄk{ktÚke f{kÞu÷ku LkVku, su{ktÚke ÄtÄkLkku {kr÷f LkVkLke ðnU[ýe fhðkLku çkË÷u ÃkwLk:hkufký
{kxu y÷øk hk¾e {wfu Au, suLkku WÃkÞkuøk fkÞoþe÷ {qzeLku sYrhÞkík Mktíkku»kðk {kxu fhðk{kt
ykðu Au. ÄtÄk{ktÚke f{kÞu÷ku LkVku rnMMkuËkhkuLku ðnU[ðkLkk nkuÞ Au, suLkk çkË÷u ÄtÄk{ktÚke
LkVkLkku ¼køk yLkk{ík hk¾e íkuLkku WÃkÞkuøk ÄtÄkLke hkusçkhkus ykfrM{f {qzeLke sYrhÞkíkLkk
Mk{Þu fhðk{kt ykðu Au.

(3) ðuÃkkhe çkUf :- fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkíkLkk Mk{Þu ÄtÄkLkku {kr÷f fkÞoþe÷ {qze {kxu ðuÃkkhe
çkUf  ÃkkMkuÚke xqtfkøkk¤k {kxu ÷kuLk ÷u Au. yk{, ðuÃkkhe çkUf xqtfkøkk¤kLke ÷kuLk, çkUf ykuðhzÙk^x,
fuþ ¢urzx, ðøkuhu îkhk fkÞoþe÷ {qze ÄtÄkLku Ãkqhe Ãkkzu Au. ykfrM{f sYrhÞkíkLkk Mk{Þu
ÄtÄkLkku {kr÷f çktuf ykuðhzÙk^x fu xqtfkøkk¤kLke ÷kuLk îkhk fkÞoþe÷ {qzeLkwt ¼tzku¤ ÷kðu Au.
ßÞkhu ðÄkhkLke fkÞoþe÷ {qze Lku ðuÃkkhe çkUfLku Ãkhík fhe Lku ÔÞks / LkkýktLke ÃkzíkhLkku ÷k¼
÷u Au. yk{, ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qze ðuÃkkhe çkUf ÃkkMkuÚke Ãký ÷kððk{kt ykðu Au.

(4) ðuÃkkhe ÷uýËkhku :- ÄtÄkLkk ÷uýËkhku ÃkkuíkkLkk MkçktÄku yLku þk¾Lkk ykÄkh Ãkh ÄtÄkLku ¼tzku¤
ÃkqÁt Ãkkzu Au. su fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkíkLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu WÃkÞkuøke çkLku Au. ÷uýËkhku
þk¾Lkk ykÄkh Ãkh sYhe ¼tzku¤ fu {k÷Mkk{kLk þk¾k Ãkh ÄtÄkLku ykÃku Au. ÄtÄkLkku {kr÷f
îkhk íkuLkk Lk¬e fhu÷k Mk{Þu íku hf{ ÷uýËkhkuLku Ãkhík fhðkLke hnu Au. yk{ ÷uýËkhku yu
ÄtÄk MkkÚkuLkk ðuÃkkhe MkçktÄku fu ÄtÄkLkk þk¾ Ãkh ykÄkh hk¾e ÄtÄkLku fkÞoþe÷ ¼tzku¤Lke {qze
{kxu y{qf [ku¬Mk Mk{Þ {kxu ÔÞðMÚkk fhe ykÃku Au.

(5) ònuh sLkíkk :- ònuh sLkíkk Ãký ÄtÄkLku sYhe ¼tzku¤ ÃkqÁt Ãkkzu Au. ònuh sLkíkk ÃkkuíkkLke
çk[ík y{qf [ku¬Mk Mk{Þ yLku [ku¬Mk ÔÞksLkk Ëh MkkÚku ÄtÄkLku ¼tzku¤ ÃkqÁt Ãkkzu Au.
ÔÞksLkku Ëh 10 xfk Úke 15 xfk nkuÞ Au. suLke {wÆík A {kMkLke MkwÄeLke nkuÞ Au. yk{,
ÄtÄkLkku {kr÷f yk ònuh sLkíkk Lkwt ¼tzku¤ ÄtÄk{kt sYhe MÚkkLku WÃkÞkuøk{kt ÷u Au. ònuh
sLkíkk ÄtÄkLke þk¾ yLku «ríkckLkk ykÄkhu ÄtÄkLku ¼tzku¤ ÃkqÁt Ãkkzðk {kxu Mkn{ík ÚkkÞ Au.
su ÄtÄk Lkðk nþu, íku ÄtÄk {kxu ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke ¼tzku¤ {¤e þfu Lknª, Ãkhtíkw su ÄtÄku
sqLkku nþu yLku çkòh{kt þk¾ Mkkhe nþu íku ÄtÄkLku ònuh sLkíkk ÃkkMkuÚke Mkh¤íkkÚke ¼tzku¤
{¤e hnu Au.

(6) yLÞ †kuík:- Mknfkhe çkUf yLku yLÞ MÚkkrLkf Lkkýkt ÄehLkkh ÃkkMkuÚke ÄtÄku fkÞoþe÷ {qze {kxu
¼tzku¤ s{k fhe þfu Au. sÞkhu ÄtÄk ÃkkMku Lkkýkt {u¤ððk †kuíkLke þõÞíkk Lkk hnu íÞkhu
{kuxk¼køkLkk ÄtÄkLkk {kr÷f yk †kuík îkhk Lkkýwt yufXwt fhu Au. yux÷u fu Mknfkhe çkUf fu Lkkýkt
ÄehLkkh ÃkkMkuÚke fkÞoþe÷ {qze {u¤ððk{kt ykðu Au. yk †kuík îkhk ÔÞksLkku Ëh ¾qçk Ÿ[k
«{ký{kt nkuÞ Au. suÚke {qzeLke Ãkzíkh ðÄw ykðu Au.

6.8 fkÞoþe÷ {qzeLkkt {q¤¼qík ytøkku / ½xfku

(1) hkufz yLku çkutf
(2) ËuðkËkhku yÚkðk çkkfe ÷uýkt
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(3) Mxkuf

(1) hkufz yLku çkUf:-  hkufz yLku çkutf yu ÄtÄkLke hkusçkhkusLke «ð]r¥k {kxu yuf ytøk¼qík ½xf Au.
hkufz yLku çkUf çku÷uLMk yu ¾qçk s íkh÷ ½xf Au, su ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke íkh÷íkk {kxu
yøkíÞLkw Au. ÄtÄk{kt hnu÷e hkufz yLku çkUf{kt hnu÷e hkufz îkhk ÄtÄkLke hkusçkhkusLke ÄtÄkfeÞ
«ð]r¥k Mkh¤ çkLkkððk {kxu {n¥ðLke Au. òu ÄtÄk ÃkkMku Ãkqhíke hkufz fu çkUf Lkk nkuÞ íkku
ÄtÄkLkkt fkÞkuo Mkh¤íkkÚke [k÷e þfþu Lknet, su ÄtÄk {kxu LkwfMkkLkfkhf Au. su ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk
fu fkÞoûk{íkk{kt ½xkzku ÷kðu Au.
hkufz yLku çkUf{kt hnu÷e çku÷uLMk yu ÄtÄk {kxu WíÃkkËLk «r¢ÞkÚke ÷ELku íkiÞkh {k÷ Mkk{kLk
MkwÄe sYhe Au. yux÷u su ÄtÄk{kt hkufz yLku çkUf{kt Ãkzu÷e hkufz ÄtÄk{kt ykpÂõMksLk ÃkqhðkLkwt
fk{ fhu Au. ÄtÄkLkk {kr÷fu hkufz ½xfLku {n¥ð ykÃkeLku íkuLkwt ÞkuøÞ ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au.
suÚke ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk s¤ðkÞ hnu yLku ÄtÄkLku Mkh¤íkkÚke [÷kðe
þfkÞ Ãkhtíkw hkufz yLku çkUf çku÷uLMkLkk ykÞkusLkLkk y¼kðLkk fkhýu ÄtÄk{kt xqtfkøkk¤k {kxu
LkkýktLke fxkufxe MkòoÞ Au. ÄtÄkLke «ð]r¥kyku{kt Ãký yz[ý W¼e ÚkkÞ Au. yk{, ÄtÄkLkk
{kr÷fu hkufz yLku çkUf çku÷uLMkLku {n¥ð ykÃkðwt Ãkzu Au. su ÄtÄk {kxu fkÞoþe÷ {qzeLkwt ¾qçk
yøkíÞLkwt ytøk çkLke hnu Au.

(2) ËuðkËkhku yLku çkkfe ÷uýkt :- ÄtÄk îkhk ÚkÞu÷k WÄkh ðu[kýÚke ÄtÄk{kt ËuðkËkhku fu çkkfe ÷uýkt
WÆ¼ðu Au. ËuðkËkhkuLke Mk{ÞMkh [qfðýeÚke ÄtÄk{kt hkufz íkh÷íkk òuðk {¤u Au. su ÄtÄkLke
hkusçkhkusLke ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kykuLku ðuøk ykÃku fhu Au yLku ÄtÄkLke «ð]r¥kyku Mkh¤íkkÚke [k÷e
þfu. ÄtÄkLkku {kr÷fu yuf [ku¬Mk  þk¾Lkerík ËuðkËkhku yLku çkkfe ÷uýkt {kxu çkLkkðu Au, suÚke
ÄtÄk{kt hkufz fu Lkkýwt Mk{ÞLkwMkkh ÄtÄk{kt ykðíkwt hnu yLku LkkýktLke fxkufxeLkwt  MksoLk Lk ÚkkÞ
yLku ÄtÄkLke íkh÷íkk s¤ðkE hnu. yk{, ËuðkËkhku yLku çkkfe ÷uýkt ÄtÄkLke fkÞoþe÷ {qzeLkk
¼tzku¤{kt {n¥ðLkku ¼køk Au.

(3) Mxkuf yÚkðk {k÷Mkk{kLk Mxkuf :-

ÄtÄkLke WíÃkkËLk «r¢Þk {kxu ÄtÄk{kt sYhe Mxkuf nkuðku ¾wçk s yøkíÞLkwt Au. suLkk îkhk
ÄtÄkLke WíÃkkËLk «r¢Þk Mkh¤íkkÚke [k÷íke nkuÞ Au. òu ÄtÄk{kt  MxkufLkwt ÞkuøÞ heík ykÞkusLk
fhðk{kt Lkk ykðu íkku ½ýeð¾ík ÄtÄk{kt WíÃkkËLk «r¢Þk ¾kuhðkE òÞ Au. su ÄtÄkLke
fkÞoûk{íkk{kt ½xkzku ÷kðu Au. yux÷u ÄtÄkLke {kr÷fu ÄtÄkLkk WíÃkkËLk «r¢Þk {kxu sYhe Mxkuf
fu {k÷ Mkk{kLkLkwt ykÞkusLk þYykíkLkk Mk{ÞÚke s fhðw Ãkzu Au. MxkufLkwt yÃkqhíkwt «{ký ÄtÄk
{kxu fkÞoþe÷ {qzeLke fxkufxe Mksuo Au. yLku íkuÚke ÄtÄkLkk {kr÷fu fkÞoþe÷ {qzeLkwt ¼tzku¤
íkkífkr÷f Mk{Þ{kt fhðwt Ãkzu Au. suÚke WíÃkkËLk «r¢Þk Mkh¤íkkÚke [k÷u. yk{ Mxkuf yÚkðk
{k÷ Mkk{kLk Mxkuf yu fkÞoþe÷ {qzeLkk ¼tzku¤ {kxu yuf {q¤¼qík ytøk Au. suLkk ðøkh
fkÞoþe÷ {qzeLkwt ykÞkusLk ÚkE þfu Lknª.
fkÞoþe÷ {qze yu xqtfkøkk¤k {kxuLke {qze Au, suLkku WÃkÞkuøk ÄtÄk{kt hkusçkhkusLkk ÄtÄkfeÞ
«ð]r¥k {kxu fhðk{kt ykðu Au. fkÞoþe÷ {qze yu ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke LkkýktfeÞ íkh÷íkk
Ëþkoðu Au. ÄtÄk{kt ÞkuøÞ «{ký{kt fkÞoþe÷ {qze nkuðe yu ÄtÄk {kxu Mkkhe ÂMÚkrík Ëþkoðu Au.
fkÞoþe÷ {qze yu [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w ËuðkLkkt ½xfkuÚke òýe þfkÞ Au. yux÷u fu òu
ÄtÄk{kt [k÷w Ëuðk fhíkk [k÷w r{÷fíkkuLkwt «{ký ðÄkhu nkuÞ íkku LkkýktfeÞ íkh÷íkkLke ÂMÚkrík
Mkkhe Au íku{ fne þfkÞ. ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLkwt «{ký [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w Ëuðk fu su
xqtfk Mk{Þ yux÷u fu yuf ð»ko MkwÄe{kt hkufz YÃkktíkrhík fhe þfkÞ Au. fu su ÄtÄkLke hkusçkhkusLke
«ð]r¥k {kxu {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
fkÞoþe÷ {qzeLkw ÷ktçkkøkk¤kLke {qze sux÷wt s {n¥ð Au. ÷ktçkkøkk¤kLke {qze yLku xqtfkøkk¤kLke
{qze îkhk s ÄtÄkLke xqtfkøkk¤k {kxu yLku ÷ktçkkøkk¤u LkkýktfeÞ ÃkheÂMÚkríkLku Mkkhe çkLkkðe
þfkÞ Au. ÷ktçkkøkk¤kLke r{÷fíkku {kxu ÷ktçkkøkk¤kLke {qzeLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au, sÞkhu xqtfkøkk¤k
yux÷u fu hku®sËe  «ð]r¥k {kxu fkÞoþe÷ {qzeLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
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ÄtÄkLkku {kr÷f þuh {qze rzçkuL[h, ÷kuLk, ykuðhzÙk^x ðøkuhu îkhk fkÞoþe÷ {qzeLkwt ¼tzku¤ ¼uøkwt
fhu Au. òu ÄtÄkLke þk¾ Mkkhe nkuÞ íkku Mkh¤íkkÚke fkÞoþe÷ {qze {u¤ðe þfu Au. fkÞoþe÷
{qzeLke sYrhÞkík y÷øk-y÷øk hku®sËe «ð]r¥kyku {kxu yLku ykfrM{f heík Ãký WÆ¼ðu
Au. suLkk {kxu ÄtÄkLkk {kr÷fu ykÞkusLk fhðwt Ãkzu Au. hkufz, Mxkuf, ËuðkËkhkuyu fkÞoþe÷
{qze{k {q¤¼qík ½xfku Au. yk {q¤¼qík ½xfkuLkwt Mkt[k÷Lk yu ½tÄkLkk rðfkMk {kxu yøkíÞLkwt Au.
ÄtÄkLkk Mkt[k÷Lk{kt fkÞoþe÷ {qzeLkwt Mkt[k÷Lk yu yøkíÞLkwt Au, su ÄtÄkLkk rðfkMk yLku
fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku fhðk{kt yøkíÞLkku ¼køk ¼sðu Au.

MðkæÞkÞ

1. fkÞoþe÷ {qzeLkku yÚko yLku ÷ûkýku Mk{òðku.
2. fkÞoþe÷ {qzeLkku «fkhku [[kuo.
3. fkÞoþe÷ {qzeLkwt {n¥ð Mk{òðku.
4. fkÞoþe÷ {qzeLkk «kró MÚkkLkku [[kuo.
5. fkÞoþe÷ {qzeLku yMkhfhíkkt Ãkrhçk¤ku Mk{òðku.
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: YÃkhu¾k :
7.1 «MíkkðLkk

7.2 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ½xfku

7.3 ELðuLxhe Mkt[k÷Lk

7.4 ÷uýktLkwt Mkt[k÷Lk

7.5 hkufzLkwt Mkt[k÷Lk

 MðkæÞkÞ

7.1 «MíkkðLkk :

fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku WÆuþ LkVku f{kððkLkku nkuÞ Au, LkVku ðÄkhðkLkku nkuÞ Au. yk
WÆuþLke MkV¤íkkLkku ykÄkh {wÏÞ¥ðu fkÞoþe÷ {qzeLkk Mkt[k÷Lk Ãkh hnu÷ku Au. ÄtÄkLke ík{k{ «ð]r¥kyku
rLkÞr{ík, Mkh¤heíku yLku fkÞoûk{íkkÚke [k÷íke nkuÞ íkku LkVku yð~Þ «kÃík ÚkkÞ Au. yMkhfkhf
heíku «ð]r¥kyku Ãkkh ÃkkzðkLke ðkíkLku fkÞoûk{ fkÞoþe÷ {qze-Mkt[k÷Lk MkkÚku MkeÄku MktçktÄ Au.

7.2 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ½xfku

fkÞoþe÷ {qzeLkk Mkt[k÷LkLke çkkçkík{kt rð[kheyu íkku íkuLkk {wÏÞ ½xfku suðkt fu Mxkuf, ÷uýkt
yLku hkufz. yk ºký ½xfkuLkk yMkhfkhf Mkt[k÷LkLke rð[khýk fhðe Ãkzu. {k÷Mkk{økúe Mkt[k÷LkLke
rð[khýk fhðe Ãkzu. {k÷Mkk{økúe Mkt[k÷Lk (MxkufLkwt Mkt[k÷Lk), ÷uýkt (receivables) Lkwt Mkt[k÷Lk
yLku hkufzLkwt Mkt[k÷Lk òu fkÞoûk{ heíku ÚkkÞ íkku Mk{økú ÄtÄku Mkh¤ yLku Mkíkík [kÕÞk fhu Au. suLkwt
Ãkrhýk{ LkVku yLku LkVk{kt ð]ÂæÄ MðYÃku {¤u Au.

yk ºkýuÞ ½xfkuLkk MkV¤ Mkt[k÷Lk {kxuLke rðøkíku rð[khýk fhðe sYhe Au.

7.3 {k÷Mkk{økúe - Mxkuf - ELðuLxheLkwt Mkt[k÷Lk :

ÄtÄkLke fkÞoþe÷ {qze{kt [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w r{÷fíkku{kt Mxkuf {n¥ðLkku rnMMkku Ähkðu
Au. ßÞkhu MxkufLke ðkík fheyu íÞkhu ÃkuËkþ yLku ÃkuËkþLkk ¼køkku suðk fu fk[ku{k÷, yÄoíkiÞkh {k÷
yLku íkiÞkh {k÷ yk ºký ¼køkkuLkwt MkV¤ Mkt[k÷Lk yu ÄtÄkLke MkV¤íkkLke Ãkqðo þhík Au. suLku ELðuLxhe
Mkt[k÷Lk fnuðk{kt ykðu Au.

xqtf{kt ELðuLxhe Mkt[k÷Lk yux÷u fk[ku {k÷, yÄoíkiÞkh {k÷, yLÞ Mkk{økúe yLku íkiÞkh
{k÷Lkwt yMkhfkhf Mkt[k÷Lk.

fk[k{k÷Lkku Ãkqhíkku sÚÚkku nkÚk Ãkh hk¾ðku suÚke WíÃkkËLk «r¢Þk ¾kuhðkÞ Lknª, yux÷ku s
sÚÚkku hk¾ðku suÚke fk[k {k÷Lke økwýð¥kk ò¤ðe þfkÞ, òu¾{ ytfwþ{kt hnu, nuhVuh ¾[o-
ò¤ðýe ¾[o ðÄe Lk òÞ yLku Ãkzíkh ytfwþ{kt hnu, yk ík{k{ çkkçkíkku {k÷Mkk{økúe ytfwþ{kt
rð[khðk{kt ykðu Au.
{k÷Mkk{økúe sÚÚkk ytøku -

(1) ÷½w¥k{ MkÃkkxe, økwÁ¥k{ MkÃkkxe, Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
(2) {k÷Mkk{økúe ¾heËe {kxuLkku Mk{Þ, {k÷Lke rz÷eðhe {kxuLke Mk{Þ{ÞkoËk, ¾heËeLke

fkÞoðkneLke rð[khýk fhðk{kt ykðu Au. ¾heË ykuzoh yLku ykuzohLkk y{÷Lke «r¢ÞkLku
æÞkLk{kt hk¾ðk{kt ykðu Au.

(3) {k÷Mkk{økúeLke ykðf, òðf, MktøkúnLke ÔÞðMÚkk íkuLke ÞkuøÞ LkkUÄ, {ktøkýeÃkºkf suðkt sYhe
ðkW[MkoLke ÔÞðMÚkk, økkuXððk{kt ykðu Au.

yuf{
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(4) WíÃkkËLk sÚÚkku, WíÃkkrËík {k÷Lkku Mktøkún, ðu[ký, ðu[u÷ {k÷Lke rz÷eðhe suðe çkkçkíkku
ytøku ÞkuøÞ Lkerík Lk¬e fhðk{kt ykðu yLku íkuLkku ÞkuøÞ y{÷ ÚkkÞ íku òuðk{kt ykðu íku sYhe
Au.

(5) ík{k{ íkçk¬u sðkçkËkheLke MkkUÃkýe-rLkrùíkíkk yLku Ãkqhíkk rLkheûkýLke ÔÞðMÚkk fhðe
sYhe Au.

{k÷Mkk{økúeLkk MðYÃkku ytøkuu rð[khýk

ELðuLxhe

fk[ku {k÷ yktíkrhf yÄo íkiÞkh [k÷w fk{ íkiÞkh {k÷ yLÞ
 ¼køkku   {k÷ Ãkh[qhý

{k÷Mkk{økúe
(Raw Material) (components) (Semi finished) (work-in (Finished) (Consumables)

progress) goods)

(1) fk[ku{k÷ (Raw Material) : ðMíkwLkk WíÃkkËLk {kxu çknkhÚke ¾heËu÷ {k÷ suLkk WÃkh
WíÃkkËfeÞ «ð]r¥k fhe EÂåAík ¼køk fu {k÷ çkLkkððk{kt ykðu Au. {q¤¼qík {k÷Mkk{økúe
íkhefu yku¤¾kÞ Au. ynª sÚÚkk økwýð¥kk yLku ÃkzíkhLkk ÏÞk÷Lku ðÄw {n¥ð ykÃkðk{kt
ykðu Au.

(2) yktíkrhf ¼køkku (Components) :

ÃkkuíkkLkk s fkh¾kLkk{kt çkLkkðu÷ yÚkðk çknkhÚke íkiÞkh ÷kðu÷ ¼køkku fu ½xfku suLku òuzeLku
EÂåAík ðMíkw íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. íku íkiÞkh ÚkÞu÷ ðMíkwLkk ¼køk íkhefu yku¤¾ðk{kt
ykðu Au. fkuE ÷ktçke «r¢Þk Úkíke Lk nkuðkÚke ytfwþ Mkh¤ hnu Au.

(3) yÄo íkiÞkh {k÷ - ytþík:íkiÞkh {k÷ (Semi finished goods) :

fk[ku {k÷ WíÃkkËLkLke «r¢Þk{kt Ëk¾÷ ÚkÞku nkuÞ «r¢Þk Ãkqhe Lk ÚkE nkuÞ íÞkt MkwÄeLkk
íkçk¬u hnu÷k {k÷Lku yÄoíkiÞkh {k÷ økýðk{kt ykðu Au. «r¢Þk MkkíkíÞ yLku «r¢Þk ËhBÞkLk
økwýð¥kk, ¾[o ytfwþLke çkkçkík{kt ðÄw fk¤S {ktøke ÷u Au.

(4) [k÷w fk{ (Work-in-Progress) :

yÄoíkiÞkh {k÷Lkk suðk s «fkhLkku yk {k÷ fkuEÃký yuf «r¢Þk{kt Ëk¾÷ ÚkE økÞu÷ nkuÞ
Au yLku su íku «r¢Þk nsw Ãkqhe ÚkE nkuíke LkÚke.

(5) íkiÞkh {k÷ (Finished goods) :

«r¢Þk{kt fk[k{k÷Lkk «ðuþ ÃkAe ík{k{ «r¢Þkyku Ãkqhe ÚkE økÞk çkkË yÃkuûkk «{kýuLkk
htøk, fË, økwýð¥kk Ähkðíkk yk {k÷Lku íkiÞkh {k÷ yÚkðk ðu[ký ÞkuøÞ {k÷ Ãký fnuðk{kt
ykðu Au.

(6) yLÞ Mkk{økúe -Ãkh[qhý {k÷ Mkk{økúe (Consumables) :

WíÃkkËLk «r¢ÞkLku Mkh¤ çkLkkððk, WíÃkkËLk «r¢Þk ËhBÞkLk {q¤¼qík fk[k{k÷ WÃkhktíkLke
ykðe Mkk{økúe suðe fu økúeMk, ykpE÷, MkkV MkqVe {kxuLkk økk¼k íkÚkk yLÞ {ËËYÃk
[esðMíkwykuLkku Mk{kðuþ Ãkh[qhý {k÷Mkk{økúe íkhefu fhðk{kt ykðu Au. su «íÞûk heíku
ðu[ðk ÞkuøÞ ÚkÞu÷k {k÷Lkk ¼køk íkhefu á~Þ{kLk Úkíke LkÚke.

ELðuLxhe ytfwþ ytøkuLkk {n¥ðLkk rLkýoÞku :-

(1) {k÷Lkku sÚÚkku :-

(i) fk[ku {k÷ : WíÃkkËfeÞ yuf{u WíÃkkËLk «r¢Þk ¾kuhðkÞ Lknª, íku nuíkwLku æÞkLk{kt ÷E
ÞkuøÞ sÚÚkk{kt Ãkqhíkku {k÷ Mxkuf{kt hk¾ðku Ãkzu Au. yk{ Aíkkt {k÷Lke ò¤ðýe, økwýð¥kkLke
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ò¤ðýe, ò¤ðýe ¾[o, òu¾{ rLkðkhý ¾[o, hkufkÞu÷ {qze ytøkuLkwt ¾[o, {¤íkk ðuÃkkhe ðxkð fu
sÚÚkkçktÄ ¾heËeLkk ÷k¼ku ðøkuhu {wÆkyku æÞkLk{kt hk¾e MxkufLkku sÚÚkku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

yk WÃkhktík ykfÂM{fíkkLku ÃknkU[e ð¤e þfkÞ, {k÷Lke ¾heË «r¢Þk yLku {k÷ {u¤ððkLkku
Mk{Þ, MkÃ÷kÞhLke rLkÞr{íkíkk ðøkuhu Ãkrhçk¤ku Ãký {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.

{kuxk sÚÚkk{kt {k÷ ðu[kýLkku MkkuËku ÚkÞu÷ nkuÞ íÞkhu Ãkqhíkk WíÃkkËLk Lku æÞkLk{kt hk¾e rðþu»k
rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au, ðÄíkk síkk ¼kðkuLke ÃkrhÂMÚkrík{kt Ãkzíkh rLkýoÞLku æÞkLk{kt hk¾e sÚÚkk
ytøku rLkýoÞ ÷uðkÞ Au.

(ii) yÄoíkiÞkh {k÷ :- WíÃkkËLk «r¢ÞkLke ÷tçkkE, «r¢ÞkLkk MkkíkíÞLku æÞkLk{kt ÷E Mxkuf
ytøku rLkýoÞ ÷uðk Ãkzu Au. {ktøk{kt yufkyuf ðÄkhku ÚkðkLke þõÞíkk nkuÞ íÞkhu yÄo íkiÞkh {k÷Lkk
ðÄkhkLkk MxkufLke ÔÞðMÚkk Ãký rð[khðe Ãkzu Au. y÷çk¥k økwýð¥kk ò¤ðýeLkku «&™ ðÄw {n¥ðLkku
hnu Au.

(iii) íkiÞkh {k÷ : {u¤ðu÷ ykìzohLkk sÚÚkk WÃkhktík {ktøk{kt Úkíkk ðÄkhk ½xkzkLku yLkwYÃk,
¼kðku{kt Úkíkk VuhVkhLku æÞkLk{kt hk¾e íkiÞkh {k÷Lkk MxkufLkk sÚÚkk ytøku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au.
Mktøkún, ÔÞðMÚkk, Mktøkún¾[o, ðe{ku, ðøkuhu Ãkrhçk¤ku sÚÚkk-rLkýoÞ WÃkh yMkh fhu Au.

çkòh{ktøkLku ÃknkU[e ð¤ðk, rMkÍLk÷ ÄtÄk{kt fu nheVLke ÃkrhÂMÚkríkLku æÞkLk{kt ÷E íkiÞkh
{k÷ sÚÚkkLkk rLkýoÞku ÷uðk Ãkzu Au.

Mkhfkhe fhðuhk Lkerík, yuõMkkEÍ zâwxe MkèkfeÞ ÷k¼k-÷k¼ ðøkuhu çkkçkíkku Ãký MxkufLkk
sÚÚkk Ãkh yMkh fhu Au.

Mk{kÃkLk :

ÞkuøÞ {k÷Mkk{økúe Mkt[k÷Lk{kt {k÷{ktt ík{k{ MðYÃkku Ãkh ytfwþ hk¾e Ãkzíkh ytfwþ, Mk÷k{íke,
ÔÞðnkhkuLkwt MkkíkíÞ yLku yLÞ ÷k¼kuLke yÃkuûkkyu ÞkuøÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt ykðu Au. ELðuLxhe su [k÷w
r{÷fíkLkku {kuxku rnMMkku Ähkðu Au. íkuLkk ytfwþÚke fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk fkÞoûk{ çkLku Au.

(1) ELðuLxheLkku yÚko ykÃkku. ELðuLxheLkkt swËkt swËkt MðYÃkku sýkðku.
(2) ELðuLxhe yux÷u þwt ? ELðuLxhe hk¾ðkLkk nuíkwyku sýkðku.
(3) ELðuLxhe sYrhÞkík Mk{òðku.

7.4 ÷uýktLkw t Mkt[k÷Lk (Management of Receivables) :

[k÷w r{÷fíkkuLkk Mxkuf WÃkhktíkLkk çkeò ½xf íkhefu ‘÷uýkt’ {n¥ðLkwt MÚkkLk Ähkðu Au. ÷uýkt
yux÷u ËuðkËkhku yLku ÷uýe nqtzeykuLkku Mkhðk¤ku. WÄkh ðu[kýLku Ãkrhýk{u ËuðkËkhku WËT¼ðu Au.
ðu[ký ðÄkhkLkk WÃkkÞku{kt WÄkh ðu[ký yrLkðkÞo ÃkæÄrík çkLke økE Au. íÞkhu WÄkh ðu[kýÚke
WËT¼ðíkk ÷uýkLkwt Mkt[k÷Lk LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt {n¥ðLkwt fkÞo çkLke hÌkwt Au.

yÚko :-  [k÷w r{÷fíkku{kt Mk{kðkíke r{÷fík íkhefu ËuðkËkhku + ÷uýenqtze, su WÄkh ðu[kýLkk
Ãkrhýk{u WËT¼ðíke r{÷fík Au. økúknfku ÃkkMkuÚke ÷uðkLke Lkef¤íke hf{ yux÷u ÷uýkt, ‘÷uýkt’ Lkk fË
(hf{) Lkku ykÄkh ÄtÄkLke þk¾Lkerík yLku økúknfkuLkk «fkh WÃkh ykÄkrhík Au. ‘÷uýkt’ hkufkE
hnu÷k LkkýktLkku ÏÞk÷ MÃkü fhu Au. þk¾Lkerík-W½hkýeLku fkhýu ÷uýkt hkufz MkkÚku Mktf¤kÞ Au.
Ãkrhýk{u ÷uýktLkwt Mkt[k÷Lk hkufz Mkt[k÷Lk MkkÚku MkeÄku MktçktÄ Ähkðu Au.

{k÷ fu MkuðkLkk nMíkktíkh (VuhçkË÷e) Lkk {qÕÞ WÃkh ÷uýktLkku ykÄkh hnu÷ku Au. ‘÷uýkt’Lku
òu¾{Lkk ík¥ð MkkÚku Mkktf¤eLku ÷uýktLkk Mkt[k÷LkLkku rð[kh fhðk{kt ykðu Au. ÷uýktLke hf{, WÄkh
ðu[ký, ÷uýktLke hkufz{kt [qfðýe fu yLÞ heíku [qfðýe MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.

þk¾Lkerík WËkh nkuÞ íkku ‘÷uýkt’Lke hf{ ðÄkhu hnu Au. ËuðkËkhku{kt LkkýktLkwt hkufký ðÄe òÞ
Au. ÷uýkt rLk¼kð ¾[o, ÔÞksLkwt LkwfMkkLk, ½k÷çkkÄ suðkt LkwfMkkLkLkwt òu¾{ ðÄe òÞ Au, íkuLku çkË÷u
þk¾Lkerík fzf nkuÞ íkku ÷uýktLke hf{ ½xkze þfkÞ Au, Ãkhtíkw yk{ fhðk síkkt WÄkh ¾heËe fhíkk
ykÃkýk økúknfkuLku økw{kððkLkku ¼Þ Q¼ku ÚkkÞ Au.
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WÄkh ðu[ký{kt ½xkzku ytíku fw÷ ðu[kýLkk ½xkzk{kt yLku Ãkrhýk{u fk[k LkVkLkk ½xkzk{kt
òuðk {¤u Au. yk{, ÞkuøÞ þk¾LkeríkLkku y{÷ fhe ‘÷uýkt’ Mkt[k÷LkLku fkÞoûk{ hk¾ðwt sYhe Au.

÷uýktLkwt Mkt[k÷Lk {wÏÞ¥ðu íkh÷íkk yLku LkVkfkhfíkk ðå[uLkku ÞkuøÞ Mkw{u¤-Mk{íkw÷k MkkÄðkLke
çkkçkík Au. MkwÞkuøÞ ÷uýkt Mkt[k÷Lk {kxu -

(1) ÞkuøÞ þk¾LkeríkLkwt ½zíkh
(2) W½hkýeLke þhíkku Lk¬e fhðe yLku íkuLkku ÞkuøÞ y{÷ fhðku.
(3) W½hkýeLke ÃkæÄrík-Lkerík, ðxkðLke ÃkæÄrík ðøkuhu Lk¬e fhðe.
(4) yðkh Lkðkh ÷uýktLkwt rð&÷u»ký fu {qÕÞktfLk fhðwt.
(5) ÷uýktLke hf{ Ãkh ÞkuøÞ ytfwþ hk¾ðku.
yk Ãkkt[uÞ çkkçkíkku MkwÃkuhu Mk[ðkÞ íkku ÷uýktLkwt Mkt[k÷Lk fkÞoûk{ heíku ÚkE þfu.
LkVkfkhfíkk - LkVkLkwt «{ký, WÄkh ðu[ký îkhk Q¼k ÚkÞu÷k ÷uýkt{kLkwt òu¾{Lkwt «{ký,

hkufkÞu÷k LkkýktLkku ÔÞks ¾[o, ÷uýkt rLk¼kð ¾[o suðkt Ãkrhçk¤kuLkk ÞkuøÞ «{kýLke ÷uýkt Mkt[k÷Lk
nuíkw Ãkqýo çkLku Au.
÷uýktLkwt fË - hf{ Lk¬e fhíkkt Ãkrhçk¤ku
(1) WÄkh ðu[kýLkwt «{ký :- nheVkE{kt xfðk {kxu, ðu[ký{kt ðÄkhku {u¤ððk {kxu WÄkh

ðu[ký ykð~Þf ÃkæÄrík çkLke Au. {kuxu ¼køku ík{k{ ÃkuZeyku WÄkh ðu[kýLke Lkerík yÃkLkkðu
s Au, Ãkrhýk{u WÄkh ðu[ký yrLkðkÞo çkLÞwt Au. su{ su{ WÄkh ðu[ký ðÄu Au, íku{ íku{
÷uýktLkwt fË ðÄíkwt òÞ Au. ynª þk¾Lkerík {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.

(2) þk¾Lkerík :- þk¾Lkerík{kt WÄkh ðu[kýLke þhíkku, Lkkýkt W½hkýeLke þhíkku yLku heík, yLku
ðxkðLkerík {n¥ðLkwt MÚkkLk Ähkðu Au.

(3) þk¾Lke {wÆík yLku W½hkýeLke heík : þk¾Lke {wÆíkLkku ykÄkh su íku ÄtÄkLkk nheV ðuÃkkheyku
îkhk ykÃkðk{kt ykðíke þk¾Lke {wËík Ãkh ðÄkhu ykÄkh hk¾u Au. ðu[ký ðÄkhe ðÄw LkVku
f{kððk {kxu WÄkh ðu[ký fhðwt yLku WÄkh ðu[ký ðÄkhðwt ykð~Þf çkLku Au. Q¼k ÚkÞu÷k
÷uýkt-ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke Lkkýkt W½hkððkLke {wËík ðÄw hk¾eyu íkku ½k÷¾kã yLku hkufký¾[oLkwt
òu¾{ ðÄu Au. MkkÚku MkkÚku þk¾Lke {wÆík ykuAe fheyu íkku WÄkh ðu[ký ½xðkLkku ¼Þ hnu Au.
yk çktLku çkkçkík æÞkLk{kt ÷E ÞkuøÞ- Mk{íkku÷ þk¾ {wÆík Lk¬e fhðe òuEyu. ynª yÃkurûkík
ð¤íkhLkku Ëh rLkýkoÞf Ãkrhçk¤ çkLku Au.

Mk{íkku÷ þk¾ Lkerík ½zíkh {kxu æÞkLk{kt hk¾ðkLkkt Ãkrhçk¤ku{kt-

(1) ÷uýkt{kt Úkíkwt Mkhuhkþ hkufký
(2) ÷uýk{kt ÚkÞu÷k ðÄkhkLku fkhýu LkVk{kt Úkíkku ðÄkhku
(3) ½k÷¾kãLkkt òu¾{Lkku ytËkrsík ðÄkhku
(4) Q½hkýe ¾[o{kt Úkíkku ðÄkhku
(5) ðifÂÕÃkf ¾[o (yÃkurûkík ð¤íkhLku ykÄkhu)
{wÏÞ Ãkrhçk¤ku økýkÞ. yk ík{k{ Ãkrhçk¤kuLke økýíkhe fhe òu VkÞËkfhf ÃkrhÂMÚkríkLkwt

rLk{koý Úkíkwt nkuÞ íkku ÷uýkt{kt ðÄkhku-WÄkh ðu[ký{kt ðÄkhku EåALkeÞ økýkÞ.
(4) ðxkðLkerík - hkufz ðxkðLkwt «{ký :

hkufz ðxkðLke Lkerík økúknfkuLku ykf»keo ÷uýkLkwt «{ký ½xkzðk{kt Ãkrhý{u Au. økúknf hkufzuÚke
¾heËðk, yÚkðk WÄkh ¾heËeLkk Lkkýkt ðxkðLke ÷k÷[u ÍzÃke [qfððk íkiÞkh ÚkkÞ Au. Ãkrhýk{u
÷uýktLkwt fË ½xu Au, ðu[kýLkku LkVku s¤ðkÞ Au. ÷uýktLkwt fË ½xíkkt ½k÷¾kãLkwt òu¾{ ½xu Au. W½hkýe
¾[o ½xu Au. çk[ík ÃkhLkwt ð¤íkh {¤e hnu Au, íkh÷íkk ðÄkhu hnu Au. yk{, hkufz ðxkðLke Lkerík
÷uýkt Mkt[k÷Lk{kt yMkhfkhf Ãkqhðkh ÚkkÞ íku{ Au.
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Mk{kÃkLk :- ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk ðÄkhðk ðu[ký{kt ðÄkhku sYhe Au, ðu[ký ðÄkhðk WÄkh
ðu[ký yrLkðkÞo Au - ÷uýktLkku WËT¼ð ÚkkÞ Au, ½k÷¾kã suðkt òu¾{ ðÄu Au, W½hkýe ¾[o yLku
ðifÂÕÃkf ¾[o ðÄu Au. Ãkrhýk{u ÷uýktLkwt ÞkuøÞ «{ký ò¤ððwt sYhe çkLku Au. yk {kxu þk¾Lkerík,
hkufz ðxkð Lkerík, W½hkýeLke heík ðøkuhu çkkçkíkku ytøku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðk sYhe Au. yk ík{k{
çkkçkíkkuLkku Mk{LðÞ yux÷u s fkÞoûk{ ÷uýkt Mkt[k÷Lk.

yk{, LkkýktfeÞ Mkt[k÷Lk{kt ÷uýkt Mkt[k÷Lk rðþu»k {n¥ð Ähkðu Au.
(1) ÷uýkt Mkt[k÷LkLkku yÚko - {n¥ð Mk{òðku
(2) ÷uýktLkwt fË Lk¬e fhíkkt Ãkrhçk¤ku ðýoðku.
(3) ‘÷uýkt Mkt[k÷LkLku LkVkfkhfíkk yLku íkh÷íkk çktLku MkkÚku MktçktÄ Au.’ -[[ko fhku.

7.5 hkufz - Mkt[k÷Lk  (Cash Management) :

[k÷w r{÷fíkkuLkku rð&÷u»kýk¥{f yÇÞkMk fheyu íkku íkh÷íkkLkk MktË¼o{kt MkkiÚke {n¥ðLke
[k÷w r{÷fík íkhefu ‘hkufz’Lkwt MÚkkLk òuðk {¤u Au. Mkk{kLÞ fu Mktfwr[ík yÚko{kt hkufz yux÷u [÷ýe
Lkkýwt, çkUf rMk÷f, [uf-zÙk^x fu çkUf{kt rzÃkkuÍex Ãkhtíkw Mkt[k÷LkLke árüyu rðþk¤ yÚko{kt hkufz
yux÷u hkufz, çkUf{kt rMk÷f fu rzÃkkuÍex, ðu[ký ÷kÞf ò{eLkøkeheyku yLku ÍzÃkÚke hkufz{kt YÃkktíkrhík
ÚkkÞ íkuðk MkŠxrVfuxTMkLkku Mkhðk¤ku. ÄtÄkLkk hkusçkhkusLkkt fkÞkuo{kt hkufzLkwt {n¥ð yu þheh {kxuLkkt
ykìÂõMksLk Mk{kLk Au. Ãkrhýk{u hkufzLkwt Mkt[k÷Lk yu ÄtÄku Mkh¤ heíku [÷kððk {kxuLke SðkËkuhe
Mk{kLk Au.

hkufz Mkt[k÷LkLke çkkçkík{kt swËk swËk Mkt[k÷Lk rLk»ýktíkkuLkk {ík :
©e {nuïheLkk {ík {wsçk, “MkæÄh hkufz Mkt[k÷LkLke ÞkusLkk íkh÷íkk yLku ÃkzíkhLkk MktÞwõík

WÆuþku ðå[u ÞkuøÞ Mk{íkw÷k MÚkkÃku Au.”
©e ykE.yuMk.ÃkktzuLkk {ík {wsçk, “hkufzLkwt Mkt[k÷Lk ÃkuZeLkk yktíkrhf hkufz «ðkn, çkknh

hkufz «ðkn, ÃkuZe îkhk ÃkuZeLke LkkýktfeÞ ¾kÄ Ãkqhe fhðk {kxu sYhe hkufzLkwt MksoLk íkÚkk ðÄkhkLke
hkufzLkwt ÞkuøÞ MÚk¤u ÞkuøÞ Mk{Þu fhðk{kt ykðíkk hkufký MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.”

ÄtÄk{kt íkh÷íkkLke ò¤ðýe íkÚkk ðÄkhkLke hkufzLkwt ÔÞðÂMÚkík hkufký fu WÃkÞkuøk yu MkV¤
hkufz Mkt[k÷LkLkwt nkËo Au. ÄtÄkLke hkusçkhkusLke LkkýktfeÞ sYrhÞkíkku Ãkqhe ÚkE þfu yLku ðÄkhkLke
hkufzLkwt ÞkuøÞ hkufký fhe LkVkfkhfíkk ò¤ððe yu hkufz Mkt[k÷Lk {wÏÞ æÞuÞ nkuÞ Au.
ÄtÄk{kt hkufz Äkhý fhðkLkk fu ò¤ðe hk¾ðkLkk WÆuþku :-

ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kyku Mkh¤íkkÚke [k÷e þfu - íkh÷íkk s¤ðkÞ íku nuíkwÚke nkÚk Ãkh hkufz hk¾ðe
sYhe çkLku Au. ðÄkhkLke hkufzLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk íkh÷íkkLke MkkÚku LkVkfkhfíkk çkûku Au. Mkk{kLÞ heíku
Lke[uLkk WÆuþku {kxu hkufz ò¤ððe Ãkzu Au :

(1) ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kykuLku fu ÔÞðnkhkuLku [÷kððk
(2) ykfÂM{f sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu
(3) ÞkuøÞ ð¤íkhLke yÃkuûkkLkku nuíkw
(4) MkèkfeÞ ÷k¼Lkku nuíkw
(5) yLÞ nuíkwyku

(1) ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kyku [÷kððk :-

fkuEÃký ÄtÄkfeÞ yuf{u hkusçkhkusLkk ÔÞðnkhkuLku [÷kððk {kxu Ãkqhíke hkufz hk¾ðe Ãkzu Au.
{k÷ Mkk{økúeLke ¾heËe,{sqhe ¾[o fu yLÞ MkuðkykuLke [qfðýe {kxu Ãký hkufzLke sYh Ãkzu Au.
ÔÞksLke [qfðýe, Mkhfkhe fhðuhkLke [qfðýe, rzrðzLz suðe [qfðýe Mk{ÞMkh fhðk {kxu Ãký
hkufzLke sYh Ãkzu Au. yk WÃkhktíkLke Mkk{kLÞ sðkçkËkheykuLke [qfðýe {kxu hkufz nkÚk Ãkh hk¾ðe
s Ãkzu Au. sYhe hkufzLke Mkøkðz {kxu hkufz ðu[ký, ÷uýktLke ðMkq÷kík (WÄkh ðu[kýLkk ËuðkËkhku
ÃkkMkuÚke Q½hkýe), yLÞ ykðfku æÞkLk{kt hk¾eLku hkufzLkku ykðf «ðknLkku ytËks {wfðku Ãkzu Au.
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ykðf «ðkn yLku hkufz òðf «ðknLke Mk{íkw÷k ò¤ððk íku{s sYrhÞkíkLkk Mk{Þu ykfÂM{f
hkufzLke sYrhÞkíkLku ÃknkU[e ð¤ðk, ykuðhzÙk^xLke MkøkðzLkwt ykÞkusLk fhðkLkwt hnu Au. MkkÚku-MkkÚku
ðÄkhkLke hkufzLkwt ÞkuøÞ hkufký fhðkLkwt ykÞkusLk Ãký rð[khe hk¾ðkLkwt nkuÞ Au. yk Mk{økú «ð]r¥kykuLkwt
ÞkuøÞ Mkt[k÷Lk yux÷u s hkufzLkwt Mkt[k÷Lk.
(2) ykfÂM{f sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu :-

rLkÞr{ík ÔÞðnkhku {kxuLke hkufz WÃkhktík õÞkhuf ykðe Ãkzíke ykfÂM{f sYrhÞkíkLku ÃknkU[e
ð¤ðk {kxu Ãký hkufzLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. yk {kxu fhu÷e hkufzLke ÔÞðMÚkkLku “Mkkð[uíkeLkkt
Ãkøk÷k YÃku hk¾u÷ hkufz” fnuðk{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ Mkt[k÷f Ãkqhíke fk¤S hk¾e ykÞkusLk fhu,
Aíkkt fux÷efðkh yLkyÃkurûkík heíku fwËhíke ykÃkr¥kykuLku fkhýu yÚkðk yMkk{kLÞ MktòuøkkuLku fkhýu
ðÄkhkLke hkufzLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. su ytøku fkuE [ku¬Mk ytËks {wfe þfkíkku LkÚke.

ykðk Mktòuøkku{kt ÃkrhÂMÚkríkLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu ¾kMk hkufzLke ÔÞðMÚkk rð[khe hk¾ðe
Ãkzu Au. fux÷kf yuf{ku íkwhtík s ðu[e þfkÞ íkuðe ò{eLkøkeheyku{kt Úkkuze hf{Lkwt hkufký fhe hk¾u
Au, suLkk ðu[ký îkhk ykðe Mk{MÞk Wfu÷e þfkÞ yLku ÄtÄkLke íkh÷íkk s¤ðkE hnu. LkkýkfeÞ
Mkt[k÷fu hkufzLke sYrhÞkíkLkku ytËks; íkkífkr÷f Lkkýkt Q¼kt fhðkLke þÂõík yLku ðÄkhkLkk LkkýktLkwt
íkh÷ ò{eLkøkeheyku{kt hkufký - yk ºkýuÞ çkkçkíkku{kt òøk]ík hnuðwt Ãkzu Au.
(3) ÞkuøÞ ð¤íkhLke yÃkuûkkLkku nuíkw :-

ÄtÄkfeÞ yuf{u ÃkkuíkkLke ÃkkMku hk¾ðe Ãkzíke hf{{kt çkUfkuLkkt swËkt swËkt ¾kíkkt{kt çkUfkuLkk rLkÞ{
«{kýu hk¾ðwt Ãkzíkwt ÷½w¥k{ çku÷uLMk, ykðe hk¾u÷ hf{ Ãkh {¤íkwt ÔÞks, çkUf îkhk ykÃkðk{kt
ykðíke Mkøkðz yLku íkuLkk {kxuLkku [kso. yk ík{k{ çkkçkíkku æÞkLk{kt hk¾e ðÄkhkLke hkufzLkwt ÞkuøÞ
søÞkyu hkufký fhðwt sYhe çkLku Au. ðifÂÕÃkf ¾[oLkk {wÆkLku æÞkLk{kt hk¾e su hkufzLkwt Mkt[k÷Lk
fhðk{kt ykðu Au íku{kt ÞkuøÞ ð¤íkhLkku nuíkwt Mk{kÞu÷ nkuÞ Au.
(4) MkèkfeÞ ÷k¼Lkk nuíkw :-

ÄtÄkfeÞ yuf{ku ÃkkuíkkLke rLkÞr{ík - ytËkrsík sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðk sYhe hkufz hk¾u
Au. íku WÃkhktík fux÷efðkh fkuE ykfÂM{f ÷k¼Lku «kÃík fhðk ðÄkhkLke hkufzLkwt Ãký ykÞkusLk
fhíkk nkuÞ Au. ykðk ykfÂM{f ÷k¼{kt, {k÷Mkk{økúeLkk ¼kðku{kt Úkíkk VuhVkhLkku ÷k¼ ÷E ykuAk
¼kðu fu yLkwfq¤ þhíkkuyu {k÷Mkk{kLkLke ðÄw ¾heËe fhðe, xqtfkøkk¤k {kxu ò{eLkøkeheyku ¾heËe
¼kð ðÄíkkt ðu[ký fhe ËuðkLkku nuíkw hk¾ðku, íkkífkr÷f [qfðýe fhe ËuðkLke þhíku ½xkzu÷k ¼kðu fu
yLkwfq¤ þhíku {k÷Lke ¾heËeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk «fkhLke «ð]r¥k ÄtÄk {kxu òu¾{e «ð]r¥k
økýkÞ Au. õÞkhuf Mktòuøkku «ríkfq¤ Úkíkkt yýÄkÞko LkwfMkkLkLkkt Ãkrhýk{ Ãký ¼kuøkððkt Ãkzu Au.

yk{ Aíkkt ðÄkhkLke hkufzLkwt Ãkqhíke fwþ¤íkkÚke ytËkrsík òu¾{Lku æÞkLk{kt ÷ELku ÷k¼«Ë
ò{eLkøkeheyku{kt hkufký yu fkÞoûk{ Mkt[k÷LkLkwt ÷ûký økýkÞ. Mkk{kLÞ heíku ÄtÄkfeÞ yuf{kuyu
ykðe MkèkfeÞ çkkçkíkku{kt æÞkLk ykÃkðwt Lk òuEyu.
(5) yLÞ nuíkwyku :-

Mkk{kLÞ heíku ÄtÄkfeÞ yuf{u íkuLke hkusçkhkusLke «ð]r¥kyku {kxu, {nuMkq÷e ¾[koykuLke [qfðýe
{kxu, hkufzLke ÔÞðMÚkk fhðkLke nkuÞ Au. Aíkkt fux÷efðkh ykÄwrLkfefhý {kxu fu rðfkMk ÞkusLkk
{kxu {qze ¾[oLke hf{Lke Ãký ÔÞðMÚkk fhðe Ãkzu Au. ðu[ký ðÄkhkLke Íqtçkuþ, fk{Ëkh fÕÞkýLke
«ð]r¥kyku fu yLÞ «ð]r¥kyku {kxu rðrþü ykÞkusLk fhe hkufz nkÚk Ãkh hk¾ðe Ãkzu Au. õÞkhuf
¾kMk «Mktøkku, Wsðýe suðk fkÞo¢{kuLke sYrhÞkíkLku æÞkLk{kt ÷E hkufzLke ÔÞðMÚkk fhðe Ãkzu Au.

yk{, swËk swËk nuíkwMkh Lkkýkt Mkt[k÷Lk{kt hkufzLke sYrhÞkíkLkku ytËks, «kró, WÃkÞkuøk
yLku ðÄkhkLke hkufzLkwt ÞkuøÞ hkufký suðe çkkçkíkku{kt ÞkuøÞ yLku fkÞoûk{ rLkýoÞku ÷uðk Ãkzu Au. yk
Mk{økú «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk yLku y{÷ yux÷u s hkufzLkwt Mkt[k÷Lk.
hkufz Mkt[k÷LkLke WÃkÞkurøkíkk, VkÞËk, {n¥ð :

fkÞoþe÷ {qzeLkk {n¥ðLkk ytøk íkhefu hkufzLkwt MÚkkLk Au. [k÷w r{÷fíkku{kt MkkiÚke ðÄw íkh÷
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r{÷fík Au yLku íkh÷íkk yu fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷LkLke Ãkqðoþhík Au. yk{, hkufzLkwt Mkt[k÷Lk yu
fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷LkLkwt nkËo Au. hkufz sYrhÞkíkLkku ytËks, Ãkqhíke «kró, fkÞoûk{ WÃkÞkuøk yLku
ðÄkhkLke hkufzLkwt MkV¤ - VkÞËkfkhf hkufký yu hkufz Mkt[k÷LkLke «kÚkr{f «ð]r¥k Au. yufÃký
«ð]r¥k{kt rçkLkfkÞoûk{íkk ÄtÄkLku rð[r÷ík fhe þfu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{ Lkkýkt¼ez{kt ykðe þfu Au.
[k÷w r{÷fíkkuLke MkkiÚke {n¥ðLke íkÚkk íkh÷ r{÷fík Au. hkusçkhkusLke «ð]r¥kyku [÷kððk {kxuLkwt
[k÷fçk¤ yu hkufz Au. ÄtÄkLke {n¥ðLke r{÷fík nkuðk Aíkkt LkVkfkhfíkk{kt íkuLkku «íÞûk Vk¤ku
òuðk {¤íkku LkÚke yux÷u fu ðÄw hkufz nkuÞ íkku ðÄw LkVku ÚkkÞ íkuðwt fkuE Mk{efhý LkÚke ykÚke rðÁæÄ
½ýeðkh ðÄw Ãkzíke hkufz - rçkLkfkÞoûk{ hkufký yuf{Lke LkVkfkhfíkk ½xkze þfu Au. yk çkkçkík
hkufz Mkt[k÷LkLkwt {n¥ð MÃkü fhu Au.
(1) fw÷ r{÷fíkku{kt ykuAwt «{ký :-  íkh÷íkk {kxuLke Ãkqðoþhík yLku {n¥ðLke r{÷fík nkuðk

Aíkkt fw÷ r{÷fíkkuLke Mkh¾k{ýe{kt hkufzLkwt «{ký ½ýwt ykuAwt òuðk {¤u Au. xfkðkhe «{ký{kt
ykuAe nkuðk Aíkkt íkuLkwt {n¥ð ykuAwt LkÚke. hkufz Mkt[k÷Lk fu hkufzLke ÔÞðMÚkk fux÷kÞ yuf{ku
{kxu Mk{MÞk YÃk çkLke hnu Au. hkufzLke ÔÞðMÚkk {kxu Mkt[k÷fkuLku ½ýku Mk{Þ yLku ©{ ÷uðku
Ãkzu Au.

(2) ÃkqðkoLkw{kLk {w~fu÷ : hkufzLkku ykðf «ðkn yLku hkufz òðf «ðkn Mkh¾ku yÚkðk Mk{íkku÷
çkLke hnu íku {kxu Mkíkík «ÞíLkku fhðk Ãkzu Au. Ãkhtíkw hkufzLke ykðf yLku òðfLkk ykÞkusLk
{kxu ÃkqðkoLkw{kLk fhðwt ½ýwt {w~fu÷ Au. ykðf-òðfLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku Mk{Þ yLku
Mktòuøkku yLkwMkkh Mkíkík çkË÷íkk hnu Au. ð¤e, ykfÂM{fíkk Ãký yMkhfkhf ¼køk ¼sðu
Au.

(3) {qzehkufkýLke ÞkusLkk ÃkMktËøke : Ä tÄkLkk rðfkMk fu rðMík]íkefhý {kxu Ãkqhíkkt LkkýktLke sYrhÞkík
hnu Au. Lkkýkt ðøkh rðfkMk÷ûke ÞkusLkkyku þõÞ çkLkíke LkÚke. hkufkÞu÷k LkkýktLkk ð¤íkhYÃku
{¤íkku hkufz «ðkn ÞkusLkk ÃkMktËøke {kxuLkwt {wÏÞ Ãkrhçk¤ økýkÞ Au. LkVkLke hf{ Lknª,
ÞkusLkk{ktÚke {¤íkku hkufz «ðknLku ykÄkhu ÞkusLkkLkku Mðefkh fu yÂMðfkh, ÃkMktËøke fu
ÃkMktËøke ¢{ Lk¬e fhe ykÃku Au. yk çkÄw òuíkkt hkufz yu rLkýkoÞf Ãkrhçk¤ çkLke hnu Au.

(4) ykfÂM{f ÷k¼ fu MkèkfeÞ ÷k¼ {u¤ððk {kxu : {k÷Mkk{kLkLkk ðÄíkk ¼kð Mk{Þu ðÄw
{kuxk sÚÚkk{kt {k÷Lke ¾heËe, ò{eLkøkeheykuLkk ¼kð-½xkzkLkk Mktòuøkku{kt ò{eLkøkeheykuLke
¾heËe, ¾heËeLke þhíkkuLkku ÷k¼ yk çkÄwt hkufzLke «kÃÞíkk yLku Mkt[k÷Lk Ãkh ykÄkrhík Au.
Ãkrhýk{u yMkhfkhf hkufz Mkt[k÷LkLke sYrhÞkík MkðoMðefkÞo çkkçkík çkLke Au.
hkufz Mkt[k÷LkLke WÃkhkuõík çkkçkíkku íkuLke WÃkÞkurøkíkk Ëþkoðu Au. {n¥ð Mkkrçkík fhe ykÃku

Au. Aíkkt hkufz Mkt[k÷LkLke fux÷ef {ÞkoËkyku Ãký òýðe sYhe Au.
{ÞkoËkyku :- hkufz Mkt[k÷Lk nkÚk Ãkh Lke hkufzLkwt {n¥ð Mk{òðu Au. Ãkhtíkw õÞkhuf íkh÷íkk

yLku LkVkfkhfíkk rðhkuÄe çkkçkíkku íkhefu WÃkMke ykðu Au. ðÄw hkufz ykuAe LkVkfkhfíkk{kt Ãkrhý{u
Au. nkÚk ÃkhLke hkufzLku íkuLke ÃkkuíkkLke Ãkzíkh nkuÞ Au. ð¤e ðifÂÕÃkf ¾[oLkku ÏÞk÷ Ãký {n¥ðLkwt
Ãkrhçk¤ Au. õÞkhuf hkufzLke ÃkzíkhLkku ÏÞk÷ hkufz Mkt[k÷Lk{kt ¼q÷kE skÞ Au.
hkufzLke sYrhÞkíkLkku ytËks {w~fu÷ Au :  hkufzLke ykðf (ykðf «ðkn) yLku òðf ðå[uLke
Mk{íkw÷kyu hkufz Mkt[k÷LkLkwt {wÏÞ æÞuÞ Au. Ãkhtíkw hkufzLkk ykðf «ðkn yLku òðf «ðknLkk [ku¬Mk
ytËks {u¤ððkLkwt fkÞo ½ýwt {w~fu÷ Au. ÄtÄkfeÞ yrLkrùíkíkkyku, ykfÂM{fíkkykuLkku ytËks hkufz
Mkt[k÷LkLku rLkçko¤ çkLkkðu Au. íkuS {tËeLkk Mktòuøkku yLku yLÞ Ãkrhçk¤ku hkufz Mkt[k÷Lk{kt æÞkLk{kt
÷uðk{kt ykðíkk LkÚke.

Mk{kÃkLk : MkV¤ fkÞoþe÷ {qze Mkt[k÷Lk {kxu fkÞoûk{ hkufz Mkt[k÷Lkyu yrLkðkÞo çkkçkík Au.
suLke þYykík sYrhÞkíkLkk ytËksÚke ÚkkÞ Au. ÃkAe «kró, WÃkÞkuøk, ðÄkhkLke hkufzLkwt hkufký,
ykðf-òðf «ðknLke Mk{íkw÷k, hkufzLke íkqx rLkðkhðkLkk WÃkkÞku MkkÚku Ãkqýo ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw yk
ík{k{ çkkçkíkku ðíko{kLk Mktòuøkku yLku ¼krð ytËkòuLke MkíÞíkk Ãkh ykÄkrhík Au. sux÷u ytþu ytËkòu
Mkk[k íkux÷u ytþu hkufzLkk rð[÷Lkku ykuAkt yLku Mkt[k÷Lk MkV¤. yLkw¼ðu òuðk {éÞwt Au fu hkufzLke
íktøke fhíkkt hkufzLkku ðÄkhku ÷ktçkuøkk¤u LkwfMkkLkfkhf Lkeðzâku Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkwt Mkt[k÷Lk
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MðkæÞkÞ

(1) hkufz Mkt[k÷Lk yux÷u þwt ? íkuLkk WÆuþku sýkðku.
(2) hkufz Mkt[k÷LkLkwt {n¥ð Mk{òðku.
(3) “ðÄw hkufz yux÷u LkVkfkhfíkk Lknª.” - xefkí{f heíku [[ko.

fkÞoþe÷ {qzeLkwt  Mkt[k÷Lk
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: YÃkhu¾k :

8.1 «MíkkðLkk yLku yÚko

8.2 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytøkku

8.3 fkÞoþe÷ {qzeLkkt «fkhku

8.4 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ÏÞk÷ku

8.5 fkÞoþe÷ {qzeLkkt WÆuþku

8.6 fkÞoþe÷ {qzeLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

8.7 fkÞoþe÷ {qze ytËksLke ÃkØríkyku

8.8 Mk{kÃkLk

8.9 MðkæÞkÞ

8.1 «MíkkðLkk yLku yÚko

LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkkt ºký yøkíÞLkk rLkýoÞku Au : (i) Lkkýkt «krÃíkLkku rLkýoÞ (ii) Lkkýkt
hkufkýLkku rLkýoÞ yLku (iii) rzrðzLz [qfðýe rLkýoÞ

yk ºkýuÞ rLkýoÞkuLku Lke[u «{kýu fkuXkLkk MðYÃku hsq fhe þfkÞ :

Mkk{kLÞ heíku ÷ktçkkøkk¤kLkk ¼tzku¤kuLkku WÃkÞkuøk ÷ktçkkøkk¤kLkkt hkufkýku {kxu yLku
xwtfkøkk¤k{kt ¼tzku¤kuLkku WÃkÞkuøk xqtfkøkk¤kLkkt hkufkýku {kxu fhðk{kt ykðu Au.

xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤ku yLku xqtfkøkk¤kLkk hkufkýku yu fkÞoþe÷ {qzeLkk ytøkku Au.
fkÞoþe÷ {qze yux÷u yuðe {qze suLkku WÃkÞkuøk hkusçkhkusLkk ÔÞðnkhku {kxu ÚkkÞ Au.

íkuLkk ytøkku{kt xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤ku yLku xqtfkøkk¤kLkk hkufkýLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. fkÞoþe÷
{qzeLkkt hkufkýLkku Mk{Þ yuf ð»ko fhíkkt ykuAk Mk{ÞLkku Au.

yuf{
8
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fkÞoþe÷ {qzeLku xqtfkøkk¤k {qze yÚkðk Vhíke {qze íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytøkku{kt xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤kuLku [k÷w sðkçkËkhe íkhefu yku¤¾ðk{kt

ykðu Au, ßÞkhu xqtfkøkk¤kLkk hkufkýLku [k÷w r{÷fíkku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

8.2 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytøkku :

fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytøkkuLku yøkkW sýkÔÞk «{kýu íkuLkk çku ytøkku Au :

(i) [k÷w r{÷fíkku yLku (ii) [k÷w sðkçkËkheyku/Ëuðk.
(i) [k÷w r{÷fíkku : yuðk «fkhLke r{÷fíkku Au, suLkwt ykÞw»Þ yuf ð»ko fhíkkt ykuAwt

yÚkðk fk{økehe [¢ Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. yk r{÷fíkkuLkwt rçkLk [k÷w r{÷fíkkuLke
Mkh¾k{ýeyu ÍzÃkÚke hkufz{kt YÃkktíkh ÚkE þfu Au. [k÷w r{÷fíkku ÄtÄkLkk hkus
-çkhkusLkk fkÞkuo {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. [k÷w r{÷fíkku{kt hkufz rMk÷f,
çkuLf rMk÷f, ËuðkËkhku, ÷uýe nqtzeyku, Mxkuf fk[k{k÷Lkku, yÄoíkiÞkh {k÷Lkku,
íkiÞkh {k÷Lkku, xwtfkøkk¤kLke íðheík ðu[kýÃkºk ò{eLkøkeheyku yLku xqtfkøkk¤kLke
r{÷fíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(ii) [k÷w sðkçkËkheyku (Ëuðk) : yk «fkhLkkt ËuðkLkwt ykÞw»Þ yufð»ko fhíkkt ykuAwt
yÚkðk fk{økehe [¢ Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. yk sðkçkËkheyku Lke [qfðýe
÷ktçkkøkk¤kLke sðkçkËkheyku (rçkLk[k÷w sðkçkËkheyku) fhíkkt ðnu÷e fhðkLke
nkuÞ Au. [k÷w sðçkkËkheyku ÄtÄkLkk hkusçkhkusLkk ÔÞðnkhku {kxu Q¼e fhðk{kt
ykðíke nkuÞ Au. [k÷w sðkçkËkheyku{kt ÷uýËkhku Ëuðenqtzeyku, ¾[ko [qfððkLkkt
çkkfe, yøkkWÚke {¤u÷ ykðfkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

8.3 fkÞoþe÷ {qqzeLkkt «fkhku :

(i) fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze : fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze nuX¤ y{wf [ku¬Mk hf{Lke
[k÷w r{÷fíkku{kt hkufký fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ Au. ÄtÄk{kt fk{økeheLke øk{u íku
MkÃkkxe nkuÞ Ãký yk fkÞoþe÷ {qze ÂMÚkh hnuðk Ãkk{u Au. fkÞ{e fkÞoþe÷{qze
rðfrMkík ÃkuZe yLku rðfMkíke ÃkuZe{kt swËk swËk MðYÃku nkuÞ Au. su Lke[u nðu ÃkAe
ykf]ríkLkkt MðYÃku hsq fhu÷ Au. fkÞ{e fkÞoþe÷ {qzeLkwt hkufký ÂMÚkh r{÷fíkkuLkk
hkufký suðw nkuÞ Au. yk fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze ÷ktçkkøkk¤kLkk {qze «krÃík
MÚkkLkku{ktÚke Ãkqhe Ãkkzðe òuEyu.

(ii) ntøkk{e fkÞoþe÷ {qze : yk {qze fkÞ{e fkÞoþe÷ {qze WÃkhktík WÃkÞkuøk{kt
÷uðk{kt ykðu Au. yk {qzeLke sYrhÞkík ¾kMk Mktòuøkku suðk fu ¾kMk ykuzoh,
{ktøk{kt yMkk{kLÞ ðÄkhk{ktÚke Q¼e ÚkkÞ Au. yk {qze sYheÞkík {wsçk W¼e
fhðk{kt ykðu Au yLku nuíkwÃkqýo Úkíkkt Ãkhík ÷E ÷uðk{kt ykðu Au. yk {qzeLku [k÷w
fu Vhíke fkÞoþe÷ {qze íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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rðfrMkík ÃkuZeLkkt rfMMkk{kt fkÞ{e yLku ntøkk{e fkÞoþe÷ {qze

rðfMkrík ÃkuZeLkkt rfMMkk{kt fkÞ{e yLku ntøkk{e fkÞoþe÷ {qze

8.4 fkÞoþe÷ {qzeLkkt ÏÞk÷ku :

fkÞoþe÷ {qze ytøku çku ÏÞk÷ku «ðíkuo Au :
(i) fk[e fkÞoþe÷ {qze yLku (ii) [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze
(i) fk[e fkÞoþe÷ {qze : ÄtÄk{kt hkufkÞu÷ [k÷w r{÷fíkkuLku fk[e fkÞoþe÷ {qze

íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. [k÷w r{÷fíkku yuðk «fkhLke r{÷fíkku Au, su{kt
ÚkÞu÷ hkufkýLkwt fk{økehe [¢ ËhBÞkLk hkufz{kt YÃkktíkh fhðkLkku nuíkw nkuÞ Au.
yk [k÷w r{÷fíkkuLkwt fk{økehe [¢ ËhBÞkLk rLkÄkorhík Mk{Þ{kt hkufz{kt YÃkktíkh
ÚkkÞ Au.

(ii) [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze : ÄtÄk{kt hkufkÞu÷ [k÷w r{÷fíkku{ktÚke [k÷w sðkçkËkheyku
(Ëuðk) çkkË fhíkk íkVkðíkLke hf{ yux÷u [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze. [k÷w
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sðkçkËkheyku yuðk «fkhLke sðkçkËkheyku Au suLke [qfðýe fk{økehe [¢
ËhBÞkLk hkufz{kt fhðkLke nkuÞ Au. [k÷w sðkçkËkheyku suðe fu ÷uýËkhku,
Ëuðenqtze, çkuLf ykuðhzÙk^x, [qfððkLkk çkkfe ¾[ko rðøkuhu. [kuÏ¾e fkÞoþe÷
ÄLk yÚkðk Éý nkuE þfu.
ÄLk [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze = [k÷w r{÷fíkku >  [k÷w sðkçkËkheyku.
Éý [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze = [k÷w r{÷fíkku <  [k÷w sðkçkËkheyku.

8.5 fkÞoþe÷ {qzeLkkt WÆuþku :

fkÞoþe÷ {qze hkusçkhkusLkkt ÔÞðnkhku {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. WÃkhktík Mxkuf Mkt[k÷Lk
{kxu ÷uýkt Mkt[k÷Lk hkufz Mkt[k÷Lk {kxu WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. MÃkü heíku hsq fheyu íkku fkÞoþe÷
{qzeLkkt WÆuþku Lke[u «{kýu ðýoðe þfkÞ.

(i) fk[k{k÷Lke sYrhÞkík {kxu : Mkk{kLÞ heíku fk[k{k÷Lkku Mxkuf y{wf sÚÚkk{kt
íku{s swËkt swË2kt «fkhLkkt fk[k{k÷Lkku sÚÚkku rLk¼kððk{kt ykðu Au. suÚke
fheLku WíÃkkËLk rðLkk yðhkuÄu y{÷{kt {qfe þfkÞ.

(ii) yÄoíkiÞkh {k÷Lke «r¢Þk {kxu : fk[ku{k÷, {sqhe yLku yLÞ WíÃkkËLkLkk
¾[ko ðMíkwLkw WíÃkkËLk fhðk {kxu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. ÃkuËkþLkwt WíÃkkËLk y{wf
Mk{Þ ykÄkrhík ÚkkÞ Au ßÞkt MkwÄe «¢eÞk Ãkqýo ÚkELku ÃkuËkþ MðYÃku íkiÞkh Lk ÚkkÞ
íÞkt MkwÄe, fhu÷kt çkÄk ¾[koykuLkku yÄoíkiÞkh {k÷Lke Ãkzíkh{kt fhðk{kt ykðu
Au.

(iii) íkiÞkh{k÷Lkk MxkìfLke MkÃkkxe ò¤ððk {kxu : ÄtÄkLke LkeríkLkk ¼køkYÃku,
nheVkuLke Lkerík økúknfkuLke ÃkuËkþ {kxuLke {ktøk suðk Ãkrhçk¤kuLku æÞkLk{kt hk¾eLku
íkiÞkh {k÷Lke y{wf MkÃkkxe yux÷u fu íkiÞkh{k÷Lkk Lk¬e fhu÷kt yuf{ku Mxkuf{kt
hk¾ðk{kt ykðu Au. Ëk.ík., fkuE ftÃkLkeLke Lkerík «{kýu 5000 íkiÞkh {k÷Lkk
yuf{ku hk¾ðkLkk nkuÞ íkku íku fkÞ{e Äkuhýu 5000 yuf{ku Mxkìf{kt hk¾u Au yLku
òu íkuÚke yuf{ËeX Ãkzíkh Yk. 200 nkuÞ íkku ftÃkLke Yk. 10,00,000 (5000
yuf{ku x Yk. 200)Lkku íkiÞkh {k÷Lkku Mxkìf hk¾u Au.

(iv) ËuðkËkhku (W½hkýe) : WãkuøkLke «ðíko{kLk WÄkh ðu[ký ytøkuLke LkeríkykuLku
æÞkLk{kt hk¾eLku økúknfkuLku WÄkh ðu[ký fhðk{kt ykðíkw nkuÞ íkku sux÷k Mk{Þ
{kxu WÄkh ðu[ký fhðk{kt ykÃku÷ nkuÞ íkux÷k Mk{Þ {kxu ftÃkLkeLkk Lkkýkt hkufkE
hnu Au íkuÚke fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík hnu Au.

(v) hkufzLke LÞqLkík{ MkÃkkxe : ÄtÄkLkk hkusçkhkusLkkt ¾[koLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu
rLkÄkorhík «{ký{kt LÞqLkík{ hkufzLke MkÃkkxe ftÃkLkeyku îkhk rLk¼kððk{kt ykðu
Au. yk hkusçkhkusLkk ¾[koyku{kt fkh¾kLkkLkkt ¾[ko, ðneðxe ¾[ko yLk ðu[ký-
rðíkhýLkkt ¾[koykuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. yk ¾[koykuLke [qfðýe{kt
rðûkuÃk Lk Ãkzu yLku ÄtÄkLke xqtfkøkk¤kLke MkØhíkk Mk[ðkE hnu íku nuíkw {kxu yk
LÞqLkík{ rMk÷f hk¾ðk{kt ykðu Au. yk hkufzLke sYrhÞkík nkuðkÚke fkÞoþe÷
{qzeLkwt «{ký ðÄu Au.

8.6 fkÞoþe÷ {qzeLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku :

fkÞoþe÷ {qzeLkwt «{ký yLku íkuLkwt MðYÃk Ëhuf ÄtÄkyku{kt swËkt swËkt «fkhLkwt nkuÞ Au.
íku{Lke fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík {kxu rðrðÄ «fkhLkkt yktíkrhf yLku çkkÌkÃkrhçk¤ku yMkh
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fhu Au ðÄw{kt yk Ëhuf Ãkrhçk¤Lke yMkh Ãký ÄtÄk-ÄtÄkyu swËe swËe nkuÞ Au. Mk{økú÷ûke
árüLkku rð[kh fhíkkt Lke[uLkk Ãkrhçk¤kuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

(i) ÄtÄkLkwt MðYÃk : fkÞoþe÷ {qzeLkwt «{ký Ëhuf WãkuøkLkkt ÂMÚkh r{÷fíkku yLku [k÷w
r{÷fíkkuLkk «{ký Ãkh ykÄkh hk¾u Au. Ëk.ík. fkuE Wãkuøk{kt ÂMÚkh r{÷fíkku
yLku [k÷w r{÷fíkkuLkk hkufkýLkwt «{ký yLkw¢{u 50% yLku 50% nkuÞ íkku yk
Wãkuøk {kxu fkÞoþe÷ {qzeLke ðÄw sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au.

(ii) ÄtÄkLkwt fË : {kuxk Wãkuøkku {kxu ðÄw fkÞoþe÷ {qze yLku LkkLkk yLku {æÞ{ «fkhLkk
Wãkuøkku {kxu ykuAe fkÞoþe÷ {qze sYhe nkuÞ Au.

(iii) WíÃkkËLk [¢ : WíÃkkËLk [¢ yux÷u fk[k{k÷{ktÚke íkiÞkh {k÷{kt YÃkktíkh {kxuLkku
Mk{Þ. yk Mk{Þ ÷ktçkku nkuÞ íkku ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík hnu Au. yLku
ykuAku nkuÞ íkku ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke sYh hnu Au.

(iv) ÄtÄkfeÞ [¢ : yk Ãkrhçk¤{kt íkuS yLku {tËeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íkuSLkk
Mk{Þ{kt ÃkuËkþLke {ktøk ðÄw nkuÞ fu ßÞkhu {tËeLkk ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYh
Ãkzu Au. {tËeLkk Mk{Þu fkÞoþe÷ {qzeLkwt «{ký ½xu Au.

(v) WíÃkkËLk Lkerík : WíÃkkËLk LkeríkLke {k÷ Mkk{kLk - ELðuLxheLke sYrhÞkík Ãkh
yMkh ÚkkÞ Au. ¾kMk fheLku {kuMk{e {ktøk Ähkðíkk Wãkuøkku{kt çku «fkhLke WíÃkkËLk
Lkerík yÃkLkkðe þfkÞ. (i) {kuMk{e ÃkuËkþLke {ktøkLkk Mk{Þu ðÄw fkÞoþe÷ {qze
yLku ßÞkhu {ktøk Lk nkuÞ íÞkhu ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke Lkerík (ii) çkeS «fkhLke
Lkerík{kt yk¾k ð»koLke {ktøkLkw MkkÄkhý fheLku Mk{økú ð»ko ËhBÞkLk ÂMÚkh WíÃkkËLk
fhðkLke Lkerík. yk Lkerík{kt «{kýMkh heíku fkÞoþe÷ {qzeLke ykuAe sYrhÞkík
hnu Au.

(vi) þk¾Lkerík : yk Ãkrhçk¤ nuX¤ WÄkhþk¾ Lkerík yLku fkÞoþe÷ {qzeLkk «{ký
ðå[u MkeÄku MktçktÄ Au. òu þk¾Lkerík WËkh nkuÞ íkku ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík
hnu Au ßÞkhu þk¾Lkerík fzf nkuÞ íkku ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík hnu
Au.

(vii) ðuÃkkheyku ÃkkMkuÚke þk¾ : su{ ÄtÄk îkhk ÃkkuíkkLkk økúknfkuLku þk¾ Ãkh ðu[ký
fhðk{kt ykðu Au. íkuðe s heíku ÄtÄkLkk ðuÃkkheyku îkhk ÄtÄkLku WÄkh {k÷ ðu[ðk{kt
ykðu Au. (ÄtÄk îkhk WÄkh ¾heËe fhðk{kt ykðu Au) ðuÃkkheyku îkhk ðÄw
Mk{Þøkk¤ku ykÃkðk{kt ykðu íkku ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík hnu Au ßÞkhu
ykuAk Mk{ÞLke þk¾ nkuÞ íkku ðÄw fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík hnu Au.

(viii) rðfkMkLke «ð]r¥kyku : ÄtÄku (ÃkuZe) rðfkMkLkk íkçk¬k{kt nkuÞ íÞkhu su{ su{
rðfkMk Úkíkku òÞ íku{ íku{ fkÞoþe÷ {qzeLke sYheÞkík ðÄu Au. rðfrMkík ÄtÄk{kt
(ÃkuZe) fkÞoþe÷ {qzeLke sYheÞkík ÂMÚkh Úkðk Ãkk{u Au.

(ix) VwøkkðkLke yMkh : Vwøkkðk yLku fkÞoþe÷ {qzeLke sYheÞkík ðå[u MkeÄku MktçktÄ
Au. Vwøkkðku LkkýktLke ¾heËþÂõík{kt ½xkzku fhu Au. íkuÚke Vwøkkðku ðÄu íkku fkÞoþe÷
{qzeLke sYheÞkík Ãký ðÄu Au.

(x) fk{økehe fkÞoûk{íkk : fk{økehe Ëhr{ÞkLk rðrðÄ MkkÄLk-MktÃkr¥kLkku WÃkÞkuøk
fhðk{kt ykðu Au. yk MkkÄLkkuLkku fkÞoûk{ WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu íkku Ãkzíkh{kt
½xkzku ÚkkÞ Au. íkuÚke LkVkfkhfíkk ðÄu Au yLku fkÞoþe÷{qzeLke sYheÞkík ½xu
Au.
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(xi) LkVkLkku økk¤ku : ÄtÄk (ÃkuZe) îkhk LkVkLkku økk¤ku ðÄkhu hk¾ðk{kt ykðu íkku hkufz
LkVkLkwt fkÞoþe÷{qze{kt hkufký fhe þfkÞ Au.

(xii) fhðuhk Lkerík : fhðuhk ykÞkusLk fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íÞkhu fhðuhk sðkçkËkhe
½xu Au yLku LkVkfkhfíkk ðÄu Au. LkVkLkk fkhýu fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík{kt
½xkzku ÚkkÞ Au.

(xiii) ½Mkkhk Lkerík : ½Mkkhku yu fhðuhk Ãknu÷kLkku ¾[o Au. ½Mkkhku ðÄw nkuÞ íkku fhðuhk
ykuAk [qfððk Ãkzu Au, Mkhðk¤u ðÄkhu ¼tzku¤ fkÞoþe÷{qze íkhVðk¤e þfkÞ
Au.

(xiv) rzrðzLz Lkerík : ÃkuZe îkhk WËkh rzrðzLz Lkerík yÃkLkkððk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku
hkufzLke sYrhÞkík ðÄu Au íkuÚke fkÞoþe÷ {qze{kt ½xkzku ÚkkÞ Au íkuÚke fkÞoþe÷{qzeLkwt
«{ký çkhkçkh hk¾ðk Lkðk MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðku Ãkzu Au.

(xv) ELðuLxhe Lkerík : ELðuLxhe{kt fk[ku{k÷ Mkk{kLk, yÄoíkiÞkh{k÷ yLku íkiÞkh
{k÷ y{wf sÚÚkk{kt y{wf Mk{Þ MkwÄe rðrðÄ nuíkwyku Mkh Mxkìf{kt hk¾ðk{kt
ykðu Au. yk MxkufLkku sÚÚkku yLku Mk{Þ ykuAku nkuÞ íkku ykuAe fkÞoþe÷ {qzeLke
sYh Ãkzu Au.
yk{, WÃkh Ëþkoðu÷ rðrðÄ Ãkrhçk¤kuLku æÞkLk{kt ÷ELku fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks
Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

8.7 fkÞoþe÷ {qze ytËksLke ÃkØríkyku :

Mkk{kLÞ heíku fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytËks {kxu ºký ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu
Au. Ëhuf ÃkØrík ÃkkuíkkLke rðþu»kíkk Ähkðu Au. yk ÃkØríkyku Lke[u «{kýu Au :

(i) ðu[kýLke xfkðkhe ÃkØrík
(ii) rLkÞík MktçktÄ rð&÷u»ký ÃkØrík
(iii) fk{økehe [¢ ÃkØrík

yk Ëhuf ÃkØrík ytøku rðøkíkðkh Mk{sqíke Lke[u «{kýu Au :
(i) ðu[kýLke xfkðkhe ÃkØrík : fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytËks ytøkuLke yk Mkh¤ yLku «ýkr÷fkøkík

ÃkØrík Au. yk ÃkØrík{kt ¼qíkfk¤Lkk yLkw¼ðkuLkk ykÄkhu fkÞoþe÷ {qzeLkk ytËks Lk¬e
fhðk{kt ykðu Au. ðu[ký yLku fkÞoþe÷ {qze ðå[uLkku MktçktÄ hir¾f nkuÞ íÞkhu yk
ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. ßÞkhu ÃkuZe rðfrMkík íkçk¬k{kt nkuÞ íÞkhu yk ÃkØríkLkku
WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au. rðfMkíke ÃkuZeykuLkk rfMMkk{kt yk ÃkØrík yMkhfkhf Mkkrçkík
Úkíke LkÚke. WÃkhktík rðfrMkík ÃkuZe ÃkkMku yMkk{kLÞ yÚkðk ¾kMk ykuzoh {¤u íkku ykLkku
WÃkÞkuøk ÞkuøÞ økýkíkku LkÚke.
yk ÃkØrík Mkh¤ Au, xwtfkøkk¤kLkk ykÞkusLk {kxu WÃkÞkuøke Au. yk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk
MkðoMðef]ík ÃkØrík íkhefu ÚkE þfíkku LkÚke. fkhý fu, yk ÃkØrík ðu[ký yLku fkÞoþe÷
{qzeLkk hir¾f MktçktÄLku yk¼khe Au. Ãký ÔÞðnkh{kt Ëhuf ð¾íku yk hir¾f MktçktÄ
«MÚkkrÃkík Lk Ãký ÚkkÞ.

WËknhý : íkk. 31-3-2019Lkk hkusLkwt  XYZ ftÃkLke r÷r{xuzLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u «{kýu
Au.
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ð»ko 2018-19 ËhBÞkLk fw÷ 90 ÷k¾ YrÃkÞkLkwt ðu[ký ÚkÞwt níkwt. ð»ko 2019-20
ËhBÞkLk fw÷ 120 ÷k¾ YrÃkÞkLkwt ðu[ký ÚkðkLke yÃkuûkk Au. ð»ko 2019-20
{kxu fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe fhku. ftÃkLke îkhk ðu[ký xfkðkhe ÃkØríkLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

sðkçk : 2019-20 {kxu fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkíkLkku ytËks

Mk{sqíke :

1. yk ÃkØrík{kt Mkki «Úk{ fkÞoþe÷ {qzeLkkt Ëhuf ytøkLke ðu[ký MkkÚkuLke xfkðkhe ykÄkh
ð»ko (yiríknkrMkf ð»ko)Lkkt ykÄkhu þkuÄðk{kt ykðu Au.
Ëk.ík., : yk «&™{kt MxkìfLke xfkðkhe Lke[u «{kýu þkuÄe Au.

 100
ðu[ký
Mxkìf

= 100
000,00,90
000,00,12

  = 13.33%

2. yk s xfkðkheLkku WÃkÞkuøk Lkðk ðu[ký{kt MxkufLkkt hkufkýLke økýíkhe fhðk{kt WÃkÞkuøk
Úkþu.
2019-20Lkwt yÃkurûkík ðu[ký  nkuÞ íkku yk ð»ko {kxu Mxkìf{kt hkufký
Lke[u {wsçk Úkþu.

13.33%  01,20,00,00  xfkðkhe MxkufLke ðu[ký   = 

WÃkh {wsçk ík{k{ [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w sðkçkËkheykuLke ykÄkhð»koLkk ykÄkhu
xfkðkhe þkuÄkþu yLku ytËkSík ðu[ký{kt íkuLkku WÃkÞkuøk fheLku Lkðe fkÞoþe÷ {qze
þkuÄðk{kt ykðþu.

3. ðu[ký yLku fkÞoþe÷ {qze ðå[uLke xfkðkhe ÂMÚkh nkuðkÚke ðu[ký yLku fkÞoþe÷ {qze
ðå[uLkku MktçktÄ nkfkhkí{f Au. ðu[kýLke xfkðkhe{kt sux÷ku ðÄkhku ÚkkÞ íkux÷ku s
ðÄkhku fkÞoþe÷ {qze{kt Ãký ÚkkÞ Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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100
000,00,90
000,00,30

   xfkðkhe ðÄkhkLke 100
000,00,15
000,00,5

 

        = 33.33% = 33.33%

(ii) rLkÞík MktçktÄ rð&÷u»ký ÃkØrík : yk yktfzkþkr†Þ ÃkØrík Au. yk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk
fkÞoþe÷ {qzeLkk ykÄkhý {kxu fhðk{kt ykðu Au.
yk ÃkØrík{kt Lke[u «{kýuLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

bxay 

ßÞkt x = ðu[ký (Mðíktºk Ãkrhçk¤)
y = fkÞoþe÷ {qze (Ãkhíktºk Ãkrhçk¤)
a = LÞqLkík{ ðøkoLke hu¾kLkku Y yûk ÃkhLkku ytík:¾tz
b = hu¾kLkku Zk¤.

hir¾f rLkÞík MktçktÄ {kìzu÷Lkkt WÃkÞkuøkÚke çku Ãkrhçk¤ku ðå[uLkkt MktçktÄLku íkÃkkMkðk{kt ykðu
Au.
LkkUÄ : rðãkÚkeoykuLke òýfkhe {kxu yk ÃkØrík ykðu÷ Au.

(iii) fk{økehe [¢ ÃkØrík : fkÞoþq÷ {qzeLkk ytËks {kxu fk{økehe [¢ ÃkØríkLkku Ãký WÃkÞkuøk
fhðk{kt ykðu Au.
fk{økehe [¢ yux÷u ftÃkLke îkhk {k÷Mkk{kLk, {sqhe yLkuf yLÞ Ãkrhçk¤ku suðkt fu
hkufz «ðkn MðYÃkLkk nkuÞ íku{Lkwt ðu[ký îkhk ykðf hkufz«ðkn{kt íkçkËe÷ Úkðk
{kxuLkku sYhe Mk{Þ. fk{økehe[¢{kt hkufzLkwt fk[k {k÷{kt YÃkktíkh, fk[k{k÷Lkwt yÄoíkiÞkh
{k÷{kt YÃkktíkh, yÄoíkiÞkh {k÷Lkwt «ðkn{k÷{kt YÃkktíkh, íkiÞkh {k÷Lkwt ËuðkËkhkuLkwt
YÃkktíkh yLku AuÕ÷u ËuðkËkhkuLkwt hkufz{kt YÃkktíkhLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. suLku ykf]rík MðYÃku
Lke[u «{kýu hsq fhe þfkÞ.

fk{økehe [¢Lkk Mk{Þøkk¤k yLku fkÞoþe÷ {qze ðå[u MkeÄku MktçktÄ Au. su{ fk{økehe
[¢ Mk{Þøkk¤ku ðÄu íku{ fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ðÄu Au yLku yk Mk{Þøkk¤ku ½xu íkku
fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík ½xu Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt fk{økehe [¢Lkku ykuAku Mk{Þøkk¤ku LkVkfkhfíkkLku ðÄkhu Au.
fk{økehe [¢Lke ÷tçkkELkkt ykÄkhu (Mk{ÞLkk ykÄkhu) xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤ku yLku fkÞoþe÷
{qzeLkk Mkt[k÷LkLke fkÞoûk{íkk Lk¬e ÚkkÞ Au. ÷ktçkku Mk{Þøkk¤ku ykuAe fkÞoûk{íkk yLku
ykuAku Mk{Þøkk¤ku ðÄw fkÞoûk{íkk ytøku rLkËuoþLk fhíkkt nkuÞ Au.
fk{økehe [¢ ÃkØrík{kt fkÞoþe÷ {qzeLkk ykÄkhý ytøku fÞk fÞk «fkhLke [k÷w r{÷fíkku
yLku fÞk fÞk «fkhLke [k÷w sðkçkËkheyku Au íku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ
heíku fkÞoþe÷ {qze yux÷u [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w sðkçkËkheyku{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au.
[k÷w r{÷fíkku : fk[k{k÷Lkku Mxkìf

yÄoíkiÞkh {k÷Lkku Mxkìf
íkiÞkh {k÷Lkku Mxkìf
ËuðkËkhku
hkufz/çkUf rMk÷f

[k÷w sðkçkËkheyku: ÷uýËkhku
¾[o [qfððkLkkt çkkfe ({sqhe, rþhkuÃkhe ¾[ko rð.)

yk Ëhuf ytøku Lke[u «{kýu Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.
(i) fk[k{k÷Lkku Mxkìf : ÄtÄkLkk hkusçkhkusLkkt WíÃkkËLk yLku Mk÷k{íkeLkkt nuíkwMkh fk[k{k÷Lkku

Mxkuf økkuzkWLk{kt hk¾ðk{kt ykðu Au. {k÷Mkk{økúeLkkt MktË¼uo ykŠÚkf ðhËe sÚÚkku,
Mk÷k{íkeLkku sÚÚkku, ÷½wík{ MkÃkkxe, {n¥k{ MkÃkkxe suðe çkkçkíkkuLke rð[khýk fhðk{kt
ykðu Au. yk rð[khýkyku (økýíkheyku)Lkkt ykÄkhu fk[k{k÷Lkk MxkìfLke økýíkhe
Úkíke nkuÞ Au. yk MxkufLkkt fkhýu WíÃkkËLkLke «r¢Þk{kt fkuE rðûkuÃk Ãkzíkku LkÚke yLku
Mkíkík heíku fk[ku{k÷ WíÃkkËLk {kxu WÃk÷çÄ ÚkkÞ Au.

(ii) yÄoíkiÞkh {k÷Lkku Mxkìf : yÄoíkiÞkh {k÷yu «¢eÞk{kt hnu÷ku Mxkìf Au. yÄoíkiÞkh{k÷Lke
Ãkzíkh{kt {k÷Mkk{kLkLke {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[koykuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
Mkk{kLÞ heíku {k÷Mkk{kLk ¾[o 100% nkuÞ Au yLku {sqhe íku{s rþhkuÃkhe ¾[koyku
ÃkuËkþLke «¢eÞk Ãkh ykÄkh hk¾u Au. yk ftÃkLkeLkk hkufký íkhefu æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.

(iii) íkiÞkh{k÷Lkku Mxkìf : økúknfkuLku rLkÞr{ík MðYÃku {k÷ {¤e hnu íku {kxu y{wf sÚÚkk{kt
íkiÞkh {k÷ ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk hk¾ðk{kt ykðu Au. yk MxkufLkkt fkhýu ßÞkhu økúknfkuLku
{k÷Lke sYh nkuÞ íÞkhu íkkífkr÷f Äkuhýu Ãkqhku Ãkkzðk{kt ykðu Au. suÚke fheLku økúknfku
fkÞ{e Äkuhýu ò¤ðe þfkÞ Au. íkiÞkh {k÷Lke Ãkzíkh{kt {k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku
rþhkuÃkhe ¾[oLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

(iv) ËuðkËkhku : ÄtÄkLke «ýkr÷fk «{kýu økúknfkuLku WÄkh {k÷Lkwt ðu[ký fhðk{kt ykðu Au.
WÄkh ðu[kýLkk økúknfkuLku ËuðkËkhku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ÄtÄkLkk nheVku îkhk
sux÷ku Mk{Þ [qfðýe {kxu ykÃkðk{kt ykðíkku nkuÞ íkux÷ku Mk{Þ ÄtÄkyu Ãký ykÃkðku
Ãkzu Au. WÄkh ðu[ký{kt ½k÷¾kÄLkwt òu¾{ Ãký hnu÷ nkuÞ Au. ËuðkËkhkuLke Ãkzíkh{kt
Ãký {k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[koykuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

(v) hkufz/çkuLf rMk÷f : ÄtÄkLkk hkus çkhkusLkk ÔÞðnkhku {kxu rLkÄkorhík «{ký{kt hkufz/
çkuLf rMk÷f hk¾ðk{kt ykðu Au. ykfÂM{f Mktòuøkku{kt Ãký yk hkufz/çkuLf rMk÷fLkku
WÃkÞkuøk Úkíkku nkuÞ Au. hkufz/çkuLf rMk÷f hk¾ðkLkk WÆuþku{kt ÔÞðnkhLkku WÆuþ, MkèkLkku
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WÆuþ yLku Mkkð[uíkeLkku WÆuþ Mk{kÞu÷k Au. yk hkufz/çkuLf rMk÷fLkk fkhýu ÄtÄkLke
xqtfkøkk¤kLke MkØhíkk yfçktÄ hnu Au yLku xqtfkøkk¤kLke sðkçkËkheyku ÍzÃkÚke yLku
Mkh¤íkkÚke [qfðe þfkÞ Au.
fk[k{k÷Lkku Mxkìf, yÄoíkiÞkh{k÷Lkku Mxkuf, íkiÞkh{k÷Lkku Mxkuf, ËuðkËkhku, hkufz/çkuLf
rMk÷f [k÷w r{÷fíkku{kt hkufkýLkkt ytøkku Au.

(vi) ÷uýËkhku : yk yuðk Ãkûkfkhku Au fu su{Lke ÃkkMkuÚke WÄkh {k÷ ¾heËðk{kt ykðu Au.
íkuyku ÃkkMkuÚke þk¾ Ãkh {k÷ ¾heËðk{kt ykðu Au. WÄkh ¾heËeLkkt fkhýu [k÷w r{÷fíkkuLkkt
hkufkýLkk ¼tzku¤ku yLku ¾kMk fheLku fk[k {k÷ ytøku ¼tzku¤ Ãkqhku Ãkkzu Au. íkux÷k ytþu
÷uýËkhkuLke WÄkh ¾heËeLkkt fkhýu [k÷w r{÷fíkkuLkkt hkufký{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.

(vii) ¾[koyku [qfððkLkkt çkkfe : yøkkW sýkÔÞk «{kýu yÄoíkiÞkh {k÷, íkiÞkh{k÷ yLku
ËuðkËkhku{kt {k÷Mkk{kLk WÃkhktík {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[koyku fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au.
yk ¾[koyku Mkk{kLÞ  heíku íkkífkr÷f [qfððk{kt ykðíkk LkÚke. yk ¾[koykuLke [qfðýe
Ãký Lk¬e fhu÷ rLkÄkoheík Mk{Þ çkkË fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke íkux÷k ytþu ÄtÄkLkkt hkufký{kt
½xkzku ÚkkÞ Au.
xqtf{kt [k÷w r{÷fíkku hkufký Ëþkoðu Au. [k÷w Ëuðk hkufký{kt ½xkzku Ëþkoðu Au. [k÷w
r{÷fíkku{ktÚke [k÷w Ëuðk çkkË fhíkkt [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze {¤u Au. yk ytøku nðu ÃkAe
Mk{sqíke ykÃkðk{kt ykðe Au.
fk{økehe [¢Lkkt «fkhku :

fk{økehe [¢{kt [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w ËuðkykuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. yk
[k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w ËuðkykuLkkt ykÄkhu fk{økehe [¢Lkkt çku «fkhku Ãkkzðk{kt ykðu÷
Au. su Lke[u {wsçk Au.

(1) fk[w fk{økehe [¢ :

yk fk{økehe [¢{kt hkufz/çkuLf rMk÷f rMkðkÞLke ík{k{ [k÷w r{÷fíkkuLkku Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au. suLku (R+W+F+D) íkhefu ËþkoðkÞ Au.
R= yux÷u fk[ku {k÷ hkufký Mk{Þ (Raw Material, Storage Period)

W= yÄoíkiÞkh {k÷ «r¢Þk Mk{Þ (Work in Progress Holding Period)

F= íkiÞkh {k÷ hkufký Mk{Þ (Finished Goods Storage Period)

D= ËuðkËkhku W½hkýe Mk{Þ (Debtors Collection Period Allowed)

(2) [kuÏ¾w fk{økehe [¢ :

yk fk{økehe [¢{kt hkufz/çkuLf rMk÷f rMkðkÞLke [k÷w r{÷fíkku{ktÚke [k÷w Ëuðk çkkË
fhðk{kt ykðu Au. suLku (R+W+F+D-C) íkhefu ËþkoðkÞ Au. R, W, F, yLku D WÃkh
{wsçk hnu Au. ßÞkhu C Lku ÷uýËkhkuLku [qfðýe (Credit Period Allowed by Credi-
tor) fnuðkÞ Au. ÷uýËkhku{kt {k÷ ytøkuLkk yLku ¾[oLkk ÷uýËkhkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
fk{økehe [¢Lke økýíkhe :

fk{økehe [¢Lkkt rðrðÄ ytøkkuLke økýíkhe Lke[u {wsçk fhðk{kt ykðu Au. fk{økehe [¢
fux÷k rËðMkku MkwÄe swËe swËe [k÷w r{÷fíkku{kt hkufkýLkku Mk{Þ Ëþkoðu Au.
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ðkŠ»kf fk{økehe [¢Lke MktÏÞk :

ð»ko ËhBÞkLk fux÷e ð¾ík fk{økehe [¢ WËT¼ðu÷ íkuLke økýíkhe ðkŠ»kf fk{økehe
[¢Lke MktÏÞkLkk ykÄkhu Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk ytøku Lke[uLkk MkwºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au.

ð»koLkkt rËðMkku : su íku yuf{ îkhk ð»ko ËhBÞkLk fux÷k rËðMk ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k fhðk{kt
ykðe Au íku æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt 360 rËðMkLkk ykÄkhu yLkwfq¤íkkLke
árüyu økýíkheyku fhðk{kt ykðu Au.

WËknhý : Lke[u ykÃku÷kt Äð÷ ftÃkLke r÷r{xuzLke rðøkíkku ÃkhÚke økýíkhe fhku.
1. fk[w fk{økehe [¢, 2. [kuÏ¾w fk{økehe [¢, 3. ðkŠ»kf fk{økehe [¢Lke

MktÏÞk.

LkkUÄ : ðkŠ»kf fk{fksLkkt rËðMkku 360 Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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sðkçk :

(i). fk[wt fk{økehe [¢ = R + W + F + D

(ii). [kuÏ¾wt fk{økehe [¢ = R + W + F + D - C

(iii). 

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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(1) fk[wt fk{økehe [¢ = R + W + F + D

= 60 + 15 + 30 + 45

= 150 rËðMkku
(2) [kuÏ¾wt fk{økehe [¢ = R + W + F + D - C

= 60 + 15 + 30 + 45 - (30+60)

= 60 rËðMkku

(3) ðkŠ»kf fk{økehe [¢Lke MktÏÞk = 

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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= 

= 16 ð¾ík
fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe :

fkÞoþe÷ {qze LkkýkfeÞ MðYÃku yøkkW sýkÔÞk «{kýu çku heíku økýðk{kt ykðu Au :
(i) fk[e fkÞoþe÷ {qze yux÷u [k÷w r{÷fíkku{kt hkufký.
(ii) [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze yux÷u [k÷w r{÷fíkku çkkË [k÷w Ëuðk yux÷u [k÷w r{÷fíkku{kt

[kuÏ¾w hkufký.
yk çkkçkík WËknhý îkhk Mk{Syu.

WËknhý : yuf ftÃkLkeLke Lke[u ykÃku÷ rðøkíkku{kt ykÄkhu íku{Lke fk[e fkÞoþe÷ {qze yLku
[kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe fhku.

WíÃkkËLkLkkt yuf{ku : 1,20,000

yuf{ËeX ÃkzíkhLkwt Ãkºkf :
{k÷Mkk{kLk ¾[o 20

{sqhe ¾[o 15

Ãkhkuûk ¾[koyku 5

fw÷ 40

yLÞ rðøkíkku : {rnLkk
(i) {k÷Mkk{kLkLkku hkufký Mk{Þ 1 {rnLkku
(ii) yÄoíkiÞkh {k÷Lkku «r¢Þk Mk{Þ 1.5 {rnLkku

{k÷ Mkk{kLk 100%

{sqhe 60%

Ãkhkuûk ¾[ko 40%

(ii) íkiÞkh{k÷Lkku hkufký Mk{Þ 2 {rnLkk
(iv) W½hkýeLkku Mk{Þ 1 {rnLkku
(v) ÷uýËkhkuLku [qfðýe Mk{Þ 1 {rnLkku
(vi) ¾[koykuLkku [qfðýe Mk{Þ 1.2 {rnLkku
ftÃkLkeyu hkusçkhkus{kt ÔÞðnkhku {kxu Yk. 5,00,000 hkufz/çkuLf rMk÷f hk¾ðkLke Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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økýíkheyku :

(i) fk[k{k÷{kt hkufký

(ii) yÄoíkiÞkh {k÷Lkku «r¢Þk Mk{Þ{kt hkufký :

{k÷ Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[oLke swËe swËe økýíkhe Úkþu fkhý fu íku{Lke ÃkqýoíkkLke
fûkk swËe swËe Au.

(iii) íkiÞkh {k÷{kt hkufký :

{k÷ Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[ko 100% fûkkyu ÷uðkÞ Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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(iv) ËuðkËkhku{kt hkufký :

{k÷ Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[ko 100% fûkkyu ÷uðkÞ Au.

(v) ÷uýËkhku îkhk þk¾ :

Võík fk[ku {k÷ æÞkLk{kt ÷uðkþu.

(vi) ¾[koyku{kt þk¾ :

{sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[koyku æÞkLk{kt ÷uðkþu.
{sqhe :

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)



50

Ãkhkuûk ¾[ko :

(i) fk[e fkÞoþe÷ {qze{kt hkufký                 

fk[k{k÷ Mkk{kLk{kt hkufký 2,00,000

yÄoíkiÞkh {k÷{kt hkufký 4,65,000

íkiÞkh{k÷{kt hkufký 8,00,000

ËuðkËkhku{kt hkufký 4,00,000

hkufz/çkuLf rMk÷f{kt hkufký 5,00,000

23,65,000

(ii) [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze{kt hkufký              

[k÷wr{÷fíkku{kt hkufký :
fk[k{k÷ Mkk{kLk{kt hkufký 2,00,000

yÄoíkiÞkh {k÷{kt hkufký 4,65,000

íkiÞkh{k÷{kt hkufký 8,00,000

ËuðkËkhku{kt hkufký 4,00,000

hkufz/çkuLf rMk÷f{kt hkufký 5,00,000

23,65,000

çkkË:
[k÷w Ëuðk
÷uýËkhku 2,00,000

{sqhe 75,000

Ãkhkuûk ¾[o 25,000

3,00,000

20,65,000

ftÃkLkeyu fkÞoþe÷ {qze {kxu ÃkkuíkkLkk ÷ktçkkøkk¤Lkk ¼tzku¤ku{ktÚke  20,65,000 Lke
òuøkðkE fhðkLke hnuþu.
fkÞoþe÷ {qzeLkwt Ãkºkf Lke[u «{kýu íkiÞkh fhe þfkÞ.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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LkkUÄ : WÃkh økýíkheyku {rnLkkLkk ykÄkhu økýu÷ Au fkhý fu MktçktrÄík rðøkíkku {rnLkkLkkt
MðYÃku Au. yk økýíkheyku rËðMkku yLku yXðkrzÞkLkk ykÄkhu Ãký fhe þfkÞ íku «&™Lke
h[Lkk Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

8.8 Mk{kÃkLk :

ÄtÄkLkk fkÞoûk{íkk ÃkqðofLkkt Mkt[k÷Lk {kxu ÷ktçkkøkk¤k yLku xwtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤kuLke
sYrhÞkík hnu Au yk ÷ktçkkøkk¤k yLku xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤kuLkwt ÷ktçkk Mk{ÞLkk hkufkýku{kt yLku
xqtfk Mk{ÞLkk hkufkýku{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au

xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤ku{kt Mkk{kLÞ heíku [k÷w Ëuðk (sðkçkËkheyku)Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au
yLku xqtfkøkk¤kLkk hkufkýku{kt [k÷w r{÷fíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷wËuðkLkk
íkVkðíkLku [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze fnuðk{kt ykðu Au.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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fkÞoþe÷ {qzeLkk yLkwMktÄkLku íkuLkk ytøkku, «fkhku, ÏÞk÷ku ytøku {krníke {u¤ðe. fkÞoþe÷
{qzeLkk WÆuþku yLku íkuLku yMkhfíkko Ãkrhçk¤ku ytøku òýfkhe {u¤ðe fkÞoþe÷ {qzeLkk ytËks
ytøkuLke rðrðÄ ÃkØríkyku ytøkuLke òýfkhe «kÃík fhe.

ÄtÄk{kt fkÞoþe÷ {qzeLkwt ÞkuøÞ «{ký ò¤ððw yrLkðkÞo nkuÞ Au. rçkLksYhe ðÄkhkLke
fkÞoþe÷ {qze ÔÞksLkwt LkwfMkkLk Q¼wt fhu Au. ßÞkhu ykuAe fkÞoþe÷ {qze WíÃkkËLk ðu[ký{kt
yðhkuÄ Q¼k fhu Au. íkuÚke LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt fkÞoþe÷ {qzeLkwt yøkíÞLkwt MÚkkLk Au yLku
íkuLke òýfkhe LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk yÇÞkMk {kxu sYhe Au.

8.9 MðkæÞkÞ :

¾k÷e søÞk Ãkqhku :

(1) LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk yøkíÞLkk ..........................rLkýoÞku Au. (ºký, [kh)

(2) LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rLkýoÞku{kt..........................Lkku Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.

(rzrðzLz rLkýoÞ, ¾heËðwt fu çkLkkððwt)

(3) fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytøkku{kt...................................Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

([k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w Ëuðk, ÂMÚkh r{÷fíkku yLku ÂMÚkh Ëuðk)

(4) fkÞoþe÷ {qzeLkku Mk{Þøkk¤ku Mkk{kLÞ heíku ..... ð»ko fhíkkt ykuAku nkuÞ Au.    (2,1)

(5) [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze yux÷u ..................................

(fw÷ [k÷w r{÷fíkku, [k÷w r{÷fíkku çkkË [k÷w Ëuðk)

(6) fk{økehe [¢{kt ykuAku Mk{Þøkk¤ku ......................... Ëþkoðu Au.

(fkÞoûk{íkk, rçkLkfkÞoûk{íkk)

(7) fk{økehe [¢{kt hkufz/çkuLf rMk÷fLkku Mk{kðuþ.................(ÚkkÞ Au, Úkíkku LkÚke)

(8) [kuÏ¾w fk{økeheLkwt  R + W + F + D - C Mkk[wt Mkqºk.......... (LkÚke, Au)

(9) yuf ftÃkLkeLke [k÷w r{÷fíkku  50,000  Au, [k÷w Ëuðk  20,000 íkku íkVkðík 
30,000 ...................... fnuðkÞ (fk[e fkÞoþe÷ {qze, [kuÏ¾e fkÞoþe÷
{qze)

(10) [k÷w r{÷fíkku{kt ðÄkhku fkÞoþe÷ {qze....................... Au. (½xkzu, ðÄkhu)

(11) [k÷wËuðk{kt ðÄkhku fkÞoþe÷ {qze ........................... Au. (½xkzu, ðÄkhu)

sðkçk :

(1)   ºký (2)   ¾heËðwt fu çkLkkððwt (3)   [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w Ëuðk

(4)   1 (5)   [k÷w r{÷fíkku çkkË [k÷w Ëuðk (6)   fkÞoûk{íkk

(7)   Úkíkku LkÚke (8)   Au. (9)   [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze

(10)   ðÄkhu (11)   ½xkzu

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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xqtfk «&™ku :

(1) LkkýkfeÞ Mkt[k÷LkLkk rLkýoÞku fÞk fÞk Au? sýkðku.

(2) fkÞoþe÷ {qzeLkkt ytøkku fÞk fÞk Au? sýkðku.

(3) [k÷w r{÷fíkku{kt fkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(4) [k÷w Ëuðk{kt fkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(5) fkÞoþe÷ {qzeLkkt ÏÞk÷ku Mk{òðku.

(6) fkÞoþe÷ {qzeLkk ytËksLke ÃkØrík{kt ðu[kýLke xfkðkheLke ÃkØrík Mk{òðku.

(7) rLkÞík MktçktÄ rð&÷u»ký ÃkØrík Mk{òðku.

(8) ÄLk fkÞoþe÷ {qze yLku Éý fkÞoþe÷ {qze yux÷u þwt?

÷ktçkk «&™ku :

(1) fkÞoþe÷ {qzeLkkt «fkhku ykf]rík Mkrník Mk{òðku.

(2) fkÞoþe÷ {qzeLkkt WÆuþku [[kuo.

(3) fkÞoþe÷ {qzeLku yMkhfíkko Ãkrhçk¤ku Mk{òðku.

(4) fk{økehe [¢ ÃkØrík [[kuo.

(5) íkk. 31-3-2019 rn{kLke - sþ÷eLk r÷. Lkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u «{kýu Au.

ð»ko 2018-19 ËhBÞkLk  80 ÷k¾Lkwt ðu[ký ÚkÞwt níkwt. ð»ko 2019-20 {kt  120
÷k¾Lkwt ðu[ký ÚkðkLke yÃkuûkk Au. ð»ko 2019-20 {kt fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe fhku.
yk økýíkhe {kxu xfkðkhe ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhku.
(sðkçk : xfkðkhe ðu[ký MkkÚku : ËuðkËkhku 2%, Mxkuf 3%, hkufz/çkuLf 4%, ÷uýËkhku
2%, Ëuðenqtzeyku 2%, ¾[ko [qfððkLkk çkkfe 1%)

(6) íkusuïh ftÃkLke r÷. Lkwt ðkŠ»kf WíÃkkËLk 1,80,000 yuf{ku Au. íkuLkwt yuf{ËeX Ãkzíkh
{k¤¾wt Lke[u «{kýu Au :

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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rðøkík yuf{ËeX Ãkzíkh ( )
{k÷Mkk{kLk 20

«íÞûk {sqhe 5

rþhkuÃkhe ¾[ko 10

fw÷ Ãkzíkh 35

LkVku 15

ðu[ký ®f{ík 50

ðÄkhkLke {krníke :

(1) fk[ku {k÷ Mkk{kLk Mkhuhkþ 2 {rnLkk Mxkìf{kt hnu Au.

(2) hkus - çkhkusLkkt ÔÞðnkhku {kxu hkufz rMk÷f  20,000

(3) yÄo íkiÞkh {k÷Lkku «¢eÞk Mk{Þ 2
1  {rnLkku Au.

{k÷Mkk{kLk 50%

{sqhe 50%

Ãkhkuûk ¾[ko 50%

(4) íkiÞkh {k÷ Mkhuhkþ 1 {rnLkk {kxu Mxkuf{kt hnu Au.

(5) ËuðkËkhkuLku çku {kMkLke þk¾ ykÃkðk{kt ykðu Au.

(6) ÷uýËkhku ({k÷ Mkk{kLkLkkt) 1 {rnLkkLke þk¾ ykÃku Au.

(7) ¾[koykuLke þk¾ :

{sqhe {kxu 1 {rnLkku

rþhkuÃkhe ¾[ko {kxu 2
1  {rnLkku

sðkçk :

[k÷w r{÷fíkku : {k÷Mkk{kLk  6,00,000, yÄoíkiÞkh {k÷  1,31,250, íkiÞkh {k÷
 5,25,000, ËuðkËkhku  10,50,000, hkufz  20,000 =  23,26,250.

[k÷w Ëuðk : ÷uýËkhku  3,00,000, {sqhe  7,500, rþhkuÃkhe ¾[ko  75,000,  4,50,000
fkÞoþe÷ {qze  18,76,250.

fkÞoþe÷ {qzeLkku ytËks (fkÞoþe÷ {qzeLke økýíkhe)
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: YÃkhu¾k :

9.1 «MíkkðLkk yLku yÚko

9.2 {qze çksu®xøkLkk ÷ûkýku

9.3 {qze çksu®xøk rLkýoÞLkwt {n¥ð

9.4 {qze çksu®xøkLke ÃkØríkyku

9.5 Mk{kÃkLk

9.6 MðkæÞkÞ

9.1 «MíkkðLkk yLku yÚko

ykÄwrLkf LkkýkfeÞ {ìLkushLkwt yøkíÞLkwt fkÞo {qzeLke rðrðÄ ÞkusLkkyku yux÷u r{÷fíkkuLke
«krÃík {kxu ¼tzku¤kuLke ðnU[ýe yÚkðk hkufkýku{kt ðnU[ýe. {qzeLke hkufkýLke çku íkfku{kt
ðnU[ýe fhðk{kt ykðu Au. ÷ktçkkøkk¤kLkwt hkufký suLku ÂMÚkh r{÷fíkku{kt yÚkðk rçkLk[k÷w
r{÷fíkku{kt hkufký fnuðk{kt ykðu Au. çkeswt hkufký xqtfkøkk¤kLkwt hkufký Au, suLku [k÷w r{÷fíkku{kt
hkufký íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

÷ktçkkøkk¤kLkkt hkufkýkuLku {qze çksuxªøk íkhefu yÚkðk {qze ¾[o íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu
Au. xqtfkøkk¤kLkk hkufkýkuLku fkÞoþe÷ {qzeLkkt hkufký íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. {qze çksuxªøkLku
hkufký rLkýoÞ íkhefu Ãký æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. yk hkufkýku ÷ktçkkøkk¤u ÄtÄkLkk rðfkMk,
LkVkfkhfíkk yLku òu¾{ Ãkh yMkh fhu Au.

÷ktçkkøkk¤kLkwt hkufký yux÷u hkufký rLkýoÞ yux÷u {qze çksuxªøk yøkíÞLkwt hkufký Au
fkhý fu yk hkufký yuf ð¾ík fÞko ÃkAe Ãkhík ÷E þfkíkwt LkÚke yux÷u hÆ ÚkE þfíkwt LkÚke.
íkuÚke {qze çksuxªøk rLkýoÞ ¾qçk s Mkkð[uíke Ãkqðof ÷uðkLkku nkuÞ Au.

ÔÞkÏÞk : {qze çksu®xøk yuðe ÷ktçkkøkk¤kLkk ykÞkusLkLke «¢eÞk Au su{kt hkufký
÷ktçkkøkk¤kLke «ð]r¥kyku{kt fhðk{kt ykðu Au. yLku yk «ð]r¥kyku{ktÚke {¤íkku yÃkurûkík ÷k¼
rLkÄkoheík ð»kkuo MkwÄe «kÃík ÚkkÞ Au.

9.2 {qze çksuxLkkt ÷ûkýku

(1) ÷ktçkkøkk¤kLkk ykÞkusLkLke «r¢Þk Au.
(2) ÷ktçkkøkk¤kLke «ð]r¥kyku{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au.
(3) ÂMÚkh r{÷fíkku{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au.
(4) yk «ð]r¥kyku{kt hkufkýLkwt ykÞw»Þ yuf ð»ko fhíkkt ðÄkhu nkuÞ Au.
(5) yk «fkhLkkt hkufký{ktÚke yuf ð»ko fhíkkt ðÄw ð»kkuo MkwÄe ÷k¼ «kÃík ÚkkÞ Au.
(6) yk hkufký ÚkÞk ÃkAe Ãkhík ÷E þfkíkwt LkÚke fu hÆ fhe þfkíkwt LkÚke.
(7) yk «fkhLkk hkufkýLke ÃkMktËøke {kxu rðrðÄ ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu

Au.

yuf{
9

{qze çksu®xøk
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(8) yk hkufkýLku {qze ¾[o yÚkðk hkufký rLkýoÞ íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

9.3 {qze çksu®xøk rLkýoÞLkwt {n¥ð :

{qze çksu®xøk rLkýoÞ rðrðÄ fkhýkuMkh {n¥ð Ähkðu Au. yk fkhýku{kt Lke[uLkkLkku
Mk{kðuþ fhe þfkÞ.
1. rðfkMk : {qze çksu®xøk rLkýoÞ yux÷u  ÂMÚkh r{÷fíkkuLkku hkufkýLkku rLkýoÞ. ÂMÚkh r{÷fíkkuLkwt

fkÞo LkVkLkwt MksoLk fhðkLkwt Au. ÂMÚkh r{÷fíkkuLkkt hkufký{kt ¾qçk s Mkkð[uíke sYhe Au.
LkVkfkhf ÞkusLkkLkwt hkufký rðfkMkLke íkfku ðÄkhu Au yLku rðfkMkLke ÍzÃk Ãký ðÄkhu
Au. òu yk rLkýoÞ ÷uðk{kt ¼q÷ ÚkkÞ íkku {kuxk ÃkkÞk Ãkh LkwfMkkLk ÚkðkLke þõÞíkk hnu÷
Au.
íkuÚke ¼rð»ÞLkk rðfkMkLkk WÆuþLku fuLÿ MÚkkLku hk¾eLku {qze çksuxªøk rLkýoÞLku {n¥ð
ykÃkðk{kt ykðu Au.

2. ðÄw òu¾{e : {qze çksu®xøk rLkýoÞLku ÷ktçkkøkk¤kLkk MkkÚku MktçktÄ Au. ÷ktçkkøkk¤kLku ¼rð»Þ
MkkÚku MktçktÄ Au yLku ¼rð»Þ nt{uþk yrLkrùíkíkk MkkÚku LkSfLkku MktçktÄ Ähkðu Au. yk
yrLkrùíkíkk òu¾{Lkwt MksoLk fhu Au. ynª hkufkýLkk ÷k¼ ¼rð»Þ{kt {¤ðkLkk Au
íkuLkku ytËks çkktÄðk{kt ykðu Au. ¼rð»ÞLkk ík{k{ rLkýoÞku yLku yLkw{kLkku{kt
yrLkrùíkíkkyku nkuðkÚke òu¾{ MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.
íkuÚke yk òu¾{Lkk Ãkrhçk¤Lke árüyu Ãký {qze çksuxªøk rLkýoÞ {n¥ðLkwt økýkÞ Au.

3. rðþk¤ hkufký : yk «fkhLkk hkufký{kt {kuxk ÃkkÞk Ãkh ¼tzku¤kuLkwt hkufký fhðk{kt
ykðu Au. yk ¼tzku¤ku EÂõðxe þìh {qze, «uVhLMk þìh {qze yLku ÷ktçkkøkk¤Lkk Ëuðk
îkhk «krÃík fhðk{kt ykðu Au. EÂõðxe yLku «uVhLMk þìh {qze Ãkh rzðezLz yLku
÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk Ãkh ÔÞks [qfððkLkwt nkuÞ Au. íkuÚke su ÞkusLkk{kt hkufký fhðkLkwt
nkuÞ íku ÞkusLkk{ktÚke rzðezLz yLku ÔÞksLke hf{ [qfððk {kxuLkwt ð¤íkh «kÃík Úkðwt s
òuEyu. yk fkhýMkh Ãký {qze çksuxªøk rLkýoÞ yøkíÞLkku Au.

4. hkufký Ãkhík ÷uðwt yÚkðk hÆ fhðwt : yk hkufkýLke yuðe íkf Au su{kt fhu÷ hkufký Ãkhík
÷E þfkíkw LkÚke fu hÆ ÚkE þfíkw LkÚke. yk hkufký ÂMÚkh r{÷fíkku suðe fu s{eLk,
{fkLk, Ã÷kLx, Þtºkku, VŠLk[h, yá~Þ r{÷fíkku{kt fhðk{kt ykðu Au. yk ík{k{
r{÷fíkku su ¼kðu ¾heËu÷ nkuÞ íku s ¼kðu íkhík çkòh{kt ðu[e þfkíke LkÚke. òu
ðu[ðk{kt ykðu íkku {kuxk ÃkkÞk Ãkh LkwfMkkLk ÚkðkLke þõÞíkk hnu÷ Au. íkuÚke {qze çksuxªøk
rLkýoÞ {n¥ðLkku Au.

5. «ðíko{kLk ÞkusLkkyku Ãkh yMkh : òu rðMíkhýLke ÞkusLkk nkÚk Ähðk{kt ykðu÷ nkuÞ
yLku íku LkVkfkhf nkuÞ íkku ÄtÄkLke fw÷ LkVkfkhfíkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au Ãký òu íku ÞkusLkk
LkwfMkkLkfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ íkku íku «ðíko{kLk ÞkusLkkykuLke LkVkfkhfíkk Ãkh yMkh fhu Au
yLku Ãkrhýk{u fw÷ LkVkfkhfíkk{kt Ãký ½xkzku ÚkkÞ Au. íkuÚke {qze çksuxªøk {n¥ðLkku rLkýoÞ
Au.

9.4 {qze çksu®xøkLke ÃkØríkyku :

{qze çksu®xøk{kt ÷ktçkkøkk¤kLke ÞkusLkkykuLkk ÷k¼-¾[oLkwt yux÷u Ãkzíkh LkVk rð&÷u»ký
fhðk {kxu rðrðÄ ÃkÆríkyku rðfMkkððk{kt ykðu÷ Au. yk ÃkØríkyku{kt ÞkusLkkLkwt {qÕÞktfLk
íkuLke LkVkfkhfíkk, hkufz«ðkn fu ðíko{kLk {qÕÞLkkt ykÄkhu fhðk{kt ykðu Au. yk ÃkØríkykuLku
çku ¼køkku{kt ðøkeofhý fhðk{kt ykðu Au.

{qze çksu®xøk
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1. «ýkr÷fkøkík ÃkØríkyku suLku rçkLkðxkðu÷ hkufz«ðkn ÃkØrík fu Lkkýkt Mk{Þ{qÕÞ
Lk ykÄkrhík ÃkØrík íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

2. ykÄwrLkf ÃkØríkyku suLku ðxkðu÷ hkufz«ðkn ÃkØrík fu Lkkýkt Mk{Þ {qÕÞ ykÄkrhík
ÃkØríkyku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

LkkUÄ : {qze çksu®xøk rLkýoÞ ¼rð»ÞLkkt ytËkòu Ãkh ykÄkrhík Au. yk ÃkØríkyku{kt ¼rð»ÞLkk
÷k¼-Ãkzíkh ytøkuLkku ytËks çkktÄðk{kt ykðu Au. yk ík{k{ ÃkØríkyku ytËkòu Ãkh
ykÄkrhík Au. yk ÃkØríkyku rðþu rðøkíkðkh Mk{sqíke Lke[u «{kýu Au.

1. «ýkr÷fkøkík yÚkðk rçkLkðxkðu÷ hkufz «ðkn ÃkØríkyku :

yk ÃkØríkyku{kt (a) Ãkhík yÃk Mk{Þ yLku (b) rnMkkçke ð¤íkhLkku ËhLkku Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðu Au.

(a) Ãkhík yÃk Mk{Þ (Pay back Period)

ÃkØríkLkku {kuxk ÃkkÞk Ãkh WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄk îkhk fhðk{kt fw÷ hkufký
fux÷k Mk{Þ{kt Ãkhík {¤þu íku Mk{Þ Ëþkoðíke ÃkØrík yux÷u Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkØrík.
yk ÃkØrík nuX¤ fw÷ hkufký yLku ðkŠ»kf ykðf hkufz «ðkn yu çku yøkíÞLkkt ytøkku Au.
Ãkhík yÃk Mk{Þ çku heíku økýe þfkÞ Au :

(i) ßÞkhu Ëh ð»koLkku ykðf hkufz«ðkn yuf Mkh¾ku nkuÞ íÞkhu :

½ýe ÞkusLkkyku{kt ykðf hkufz«ðkn Ëh ð»kuo yuf Mkh¾k «{ký{kt WÃk÷çÄ ÚkðkLkku
ytËks nkuÞ íÞkhu íkuLkku Ãkhík yÃk Mk{Þ Lk¬e fhðk {kxu Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au.

Ëk.ík. yuf ftÃkLkeLkwt ytËkSík hkufký  10,00,000 Au yLku Ëh ð»kuo  2,00,000 Lkku
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ykðf hkufz «ðkn {¤ðkLkkt ytËks nkuÞ íkku Ãkhík yÃk Mk{Þ WÃkhLkkt Mkqºk {wsçk
Lke[u {wsçk þkuÄeyu.

yk hkufkýLke çkÄe hf{ Ãkkt[ ð»ko{kt Ãkhík {¤þu íkuÚke íkuLkku Ãkhík yÃk Mk{Þ 5 ð»ko
fnuðkþu.

(ii) ßÞkhu Ëh ð»koLkku ykðf hkufz«ðkn yuf Mkh¾ku Lk nkuÞ íÞkhu :

{qze çksu®xøkLke ÃkØríkyku ytËkòu Ãkh ykÄkrhík Au. yk ytËkòu «{kýu {¤íkk ykðf
hkufz «ðkn Ëh ð»kuo Mkh¾k «{ký{kt Lk nkuÞ íÞkhu. Ãkhík yÃk Mk{Þ Lke[u «{kýu
økýkÞ. íku çkkçkík WËknhý îkhk Mk{Syu.
Ëk.ík. yuf ftÃkLkeLkwt ytËkSík hkufký  10,00,000 Au yLku Lke[u {wsçk ykðf
hkufz«ðkn {¤ðkLkku ytËks Au.
«Úk{ ð»koLkk ytíku  2,50,000

çkeò ð»koLkk ytíku  3,00,000

ºkeò ð»koLkk ytíku  3,00,000

[kuÚkk ð»koLkk ytíku  3,00,000

Ãkkt[{k ð»koLkk ytíku  2,50,000

fw÷ hkufký  10,00,000 (òðf hkufz«ðkn)
çkkË : «Úk{ ð»kuo 2,50,000 (ykðf hkufz«ðkn)

7,50,000

çkkË : çkeò ð»kuo 3,00,000 (ykðf hkufz«ðkn)
4,50,000

çkkË : ºkeò ð»kuo 3,00,000 (ykðf hkufz«ðkn)
çkkfeLke hf{: 1,50,000 (çkkfeLkku hkufz«ðkn)
[kuÚkk ð»kuo  3,00,000 «kÃík Úkðk{kt Au Ãký sYrhÞkík  1,50,000 Au.
íkuÚke  3,00,000 = 1 ð»koLkku Mk{Þ ÷køku Au.

  1,50,000 = (?) ÷køkþu.

ð»ko 
2
1

000,00,3
000,50,1

1
1



Ãkhík yÃk Mk{Þ = 2
13  ð»ko økýkÞ.
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ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ :

ÞkusLkk Mðefkh = økýu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ  <  yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ
ÞkusLkk yMðefkh = økýu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ  >  yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ
Ëk¾÷kLke økýíkhe fhðkLkkt íkçk¬kyku :

1. Mkki «Úk{ òðf hkufz «ðkn (hkufký)Lke økýíkhe fhku. (hf{ òýku)
2. ½MkkhkLke økýíkhe fhku.
3. ½Mkkhk yuLk fhðuhk Ãknu÷ktLkk LkVk{ktÚke ½Mkkhku çkkË fhku.
4. ½Mkkhku çkkË fÞkoLkk ðÄu÷ LkVk{ktÚke fhðuhk çkkË fhku su [kuÏ¾ku LkVku fnuðkþu.
5. [kuÏ¾k LkVk{kt ÃkkAku ½Mkkhku W{uhku (rçkLkhkufz ¾[o nkuðkÚke) íkuLkkÚke su hf{ ykðþu

íkuLku su íku ð»koLkku ykðf hkufz «ðkn fnuðkþu. òu ¼tøkkh ®f{ík ykÃku÷ nkuÞ íkku AuÕ÷kt
ð»koLkkt hkufz «ðkn{kt W{uhku.

6. WÃkh Ëþkoðu÷ heík «{kýu Ãkhík yÃk Mk{Þ Lk¬e fhku.
7. ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ ytøku Lk¬e fhu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ ykðu÷ nkuÞ íkku

íkuLke MkkÚku Mkh¾k{ýe fheLku ÞkusLkkLkku Mðefkh fu yMðefkh fhðku íku Lk¬e fhku.
òu yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ Lk ykðu÷ nkuÞ íkku Võík Ãkhík yÃk Mk{Þ sýkðeLku
Ëk¾÷ku Ãkqýo fhðku.

WËknhý : yuf ftÃkLke îkhk Lk¬e fhu÷ ÞkusLkkLkku òðf hkufz «ðkn (hkufký)  15,00,000
Lkku ytËks Au. ½MkkhkLkku Ëh 20% Au. ÞkusLkkLkwt ykÞw»Þ 5 ð»koLkwt Au. fhðuhkLkku Ëh 30% Au.
ytËkSík ½Mkkhku yLku ðuhk Ãknu÷ktLkku ytËkSík LkVku Lke[u {wsçk Au.

t1  «Úk{ ð»koLkk ytíku  4,00,000

t2  çkeò ð»koLkk ytíku  4,50,000

t3  ºkeò ð»koLkk ytíku  5,00,000

t4  [kuÚkk ð»koLkk ytíku  5,00,000

t5  Ãkkt[{kt ð»koLkk ytíku  4,00,000

(i) Ãkhík yÃk Mk{Þ þkuÄku.
(ii) Äkhku fu yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ 4 ð»ko nkuÞ íkku ík{khku sðkçk Mk{òðku.
sðkçk :
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Ãkhík yÃk Mk{ÞLke økýíkhe :

ºkeò ð»koLkk ytíku  12,15,000

fw÷ hkufký  15,00,000

[kuÚkk ð»koLkk ytíku  16,44,000

íkuÚke Ãkhík yÃk Mk{Þ Lke[u «{kýu økýkþu.
fw÷ hkufký  15,00,000

çkkË : ºkeò ð»ko MkwÄe  12,15,000

[kuÚkk ð»ko{kt {u¤ððkLkkt  2,85,000

[kuÚkk ð»kuo hkufz «ðkn  4,40,000 íkuÚke,
4,40,000 {kxu 1 ð»ko nkuÞ
2,85,000 {kxu (?)

ð»ko 65.0

6477.
000,40,4
000,85,2

1
1





(i) íkuÚke Ãkhík yÃk Mk{Þ 3.65 ð»ko ÚkkÞ.
(ii) ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ :

ÞkusLkk Mðefkh = økýu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ  <  yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ
= 3.65 < 4

íkuÚke ÞkusLkkLkku Mðefkh Úkþu.
òu ÞkusLkkyku Lk¬e fhu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ 4 ð»ko nkuík íkku ÞkusLkkLkku Mðefkh ÚkkÞ.

Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkØríkLkkt ÷k¼ku :

(i) yk Mkh¤ ÃkØrík Au yLku Mknu÷kEÚke Mk{S þfkÞ Au.
(ii) Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkØríkLkk WÃkÞkuøkLke Ãkzíkh Lke[e Au.
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Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkØríkLke {ÞkoËkyku :

(i) Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkAeLkk ykðf hkufz «ðknLku økýíkhe{kt ÷uðk{kt ykðíkku LkÚke.
(ii) LkVkfkhfíkk ò¤ðk {kxuLke ÞkuøÞ ÃkØrík LkÚke.
(iii) Lkkýkt Mk{Þ{qÕÞ Ãkrhçk¤Lku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðíkwt LkÚke.
(iv) «{krýík (Standard) Ãkhík yÃk Mk{Þ Lk¬e fhðkLkk ykËþo ykÄkhu LkÚke.
(b) rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh (Accounting rate of return) :

rnMkkçke ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØrík{kt LkkýkfeÞ Ãkºkfku (ðkŠ»kf rnMkkçkku)Lke {krníkeLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík nuX¤ rnMkkçke LkVkfkhfíkkLkk ykÄkhu ÞkusLkkLke
ÃkMktËøke hu LkkÃkMktËøke Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. ½ýe ð¾íku rnMkkçke ð¤íkhLkk ËhLkkt
MÚkkLku Mkhuhkþ ð¤íkhLkk ËhLkku Ãký WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh xfkðkhe{kt þkuÄðk{kt ykðu Au. íkuLkwt Mkqºk Lke[u «{kýu Au :

ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ :

ÞkusLkkLkku Mðefkh = økýu÷ rnMkkçke ð¤íkh Ëh  >  Lk¬e fhu÷ rnMkkçke ð¤íkh Ëh
ÞkusLkkLkku yMðefkh = økýu÷ rnMkkçke ð¤íkh Ëh  <   Lk¬e fhu÷ rnMkkçke ð¤íkh Ëh
Ëk¾÷kLke økýíkhe fhðkLkkt íkçk¬kyku :

1. ½Mkkhk yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkk LkVk{ktÚke ½Mkkhku yLku íÞkhçkkË fhðuhk çkkË fheLku
fhðuhk ÃkAeLkku [kuÏ¾ku LkVku þkuÄku.

2. çkÄk ð»kkuoLkkt [kuÏ¾k LkVkLke Mkhuhkþ þkuÄku. yk Mkhuhkþ LkVkLku WÃkh Ëþkoðu÷ Mkqºk{kt
{qfeLku rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.

WËknhý : hkÄk ftÃkLke îkhk fw÷  15 ÷k¾Lkwt hkufký fhðkLkwt Lk¬e fhðk{kt ykðu÷ Au.
½MkkhkLkku Ëh 20% Au. ÞkusLkkLkwt ykÞw»Þ 5 ð»koLkwt Au. fhðuhkLkku Ëh 30% Au. ½Mkkhku
yLku fhðuhk çkkË fÞko Ãknu÷kLkku ytËkSík LkVku Lke[u «{kýu Au :
t1  «Úk{ ð»koLkk ytíku  5,00,000

t2  çkeò ð»koLkk ytíku  5,00,000

t3  ºkeò ð»koLkk ytíku  6,00,000

t4  [kuÚkk ð»koLkk ytíku  6,00,000

t5  Ãkkt[{kt ð»koLkk ytíku  5,00,000

(i) rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
(ii) Äkhku fu Lk¬e fhu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh 10% nkuÞ íkku ík{khku yr¼«kÞ ykÃkku.

òu Lk¬e fhu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh 12% nkuÞ íkku ík{khku yr¼«kÞ ykÃkku.
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(ii) ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ :
òu Lk¬e fhu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh 10% nkuÞ íkku.
ÞkusLkk Mðefkh      = økýu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh  <  yÃkurûkík rnMkkçke ð¤íkhLkku
Ëh

      = 11.20%   >   10%

ÞkusLkkLkku Mðefkh Úkþu fkhý fu ¾hu¾h ð¤íkhLkku (økýu÷ ð¤íkhLkku) Ëh ô[ku Au.
(iii) òu Lk¬e fhu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh 12% nkuÞ íkku.

ÞkusLkk yMðefkh      = økýu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh  <  yÃkurûkík rnMkkçke ð¤íkhLkku
Ëh

        = 11.20%   >   12%

yk ÞkusLkkLkku yMðefkh Úkþu fkhý fu økýu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh Lke[ku Au.
rnMkkçke ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØríkLkkt ÷k¼ku :

(i) Mkh¤ ÃkØrík Au yLku Mknu÷kEÚke Mk{S þfkÞ Au.

{qze çksu®xøk
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(ii) rnMkkçkku{ktÚke Mknu÷kEÚke {krníke WÃk÷çÄ ÚkkÞ Au.
(iii) ÞkusLkkLkk Mk{økú ykÞw»ÞLkku LkVku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
(iv) ÞkusLkkLkk {qÕÞktfLk ytøkuLke Ãkzíkh ykÄwrLkf ÃkØríkLke Mkh¾k{ýe{k ykuAe Au.
rnMkkçke ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØríkLke {ÞkoËkyku :

(i) yk ÃkØrík{k hkufz«ðknLku {n¥ð ykÃkðk{kt ykðu÷ LkÚke.
(ii) yk ÃkØrík{kt Lkkýk Mk{Þ{qÕÞLke yðøkýLkk ÚkkÞ Au.
(iii) LkVkLkk ÃkwLk:hkufký ytøku rð[khýk fhðk{kt ykðíke LkÚke.
2. ykÄwrLkf ÃkØríkyku :

yk ÃkØríkykuLku ðxkðu÷ hkufz«ðknLke ÃkØríkyku íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
yk ÃkØríkyku «ýkr÷fkøkík ÃkØríkykuLke {ÞkoËkykuLku Ëwh fhu Au. yk ÃkØríkyku{kt
ðxkðLkkuËh (¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh) Lku ykÄkhu økýíkheyku Úkíke nkuÞ Au. yk
ÃkØríkyku{kt (a)  [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ  (b)  yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh yLku  (c)  LkVkfkhfíkk
yktfLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

(a) [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ (Net Present Value) :

yk ÃkØrík{kt ykðf hkufz«ðknLkk ðíko{kLk {qÕÞ{ktÚke òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk
{qÕÞ çkkË fhðk{kt ykðu Au. suLku [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ fnuðkÞ Au. òu sðkçk (íkVkðík)
½Lk{kt ykðu íkku ÞkusLkkLkku Mðefkh ÚkkÞ Au yLku sðkçk Éý{kt nkuÞ íkku ÞkusLkkLkku
yMðefkh ÚkkÞ Au.

[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ = ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ çkkË òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk
{qÕÞ.

ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ :

ÞkusLkk Mðefkh = [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ  >  þqLÞ
ÞkusLkk yMðefkh = [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ  <  þqLÞ
Ëk¾÷k økýíkhe fhðkLkkt íkçk¬kyku :

1. ðkMíkrðf ÄkhýkykuLkk ykÄkhu hkufkýLkkt ykðf hkufz «ðknLkwt ykÄkhý (ytËks)
fhku.

2. hkufz «ðknLkwt ðxkðu÷ hkufz «ðkn{kt (ðíko{kLk {qÕÞ{kt) YÃkktíkh fhíkku ðxkðLkku Ëh
(¼krhík Mkhuhkþ {qze Ãkzíkh) æÞkLk{kt ÷ku.

3. òðf hkufz «ðkn (hkufký)Lkwt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.
4. [kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe fhku.

[kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄðkLkwt Mkqºk Lke[u «{kýu Au.
[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ = ykðf hkufz«ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ - òðf hkufz«ðknLkwt ðíko{kLk

{qÕÞ
LkkUÄ : ðxkðLkk Ëh ytøku íkiÞkh fkuXkyku ykÃkðk{kt ykðu÷k nkuÞ Au. su{kt Q¼e heíku ð»ko

yLku ykzk MðYÃku xfk Ëþkoðu÷ nkuÞ Au. ykÃku÷kt ð»ko yLku xfkðkheLkk ykÄkhu ®f{ík

{qze çksu®xøk
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þkuÄku yLku íkuLkku økýíkhe {kxu WÃkÞkuøk fhku. ðíko{kLk {qÕÞLke økýíkhe ytøku Lke[uLkk
MkqºkLkku WÃkÞkuøkÃký fhe þfkÞ Au.

ßÞkt r = ðxkðLkku Ëh yLku n = ð»koLke MktÏÞk.
[kuÏ¾k ðíko{kLk{qÕÞLke økýíkhe ytøku Lke[uLkk WËknhýku Mk{Syu.

WËknhý : Mke÷k ftÃkLke îkhk  11 ÷k¾Lkk hkufkýLke ÞkusLkk {kxu rð[khýk fhðk{kt
ykðe hne Au. yk ÞkusLkkLke {qze Ãkzíkh (ðxkðLkku Ëh)  10% Au. ÞkusLkkLkwt
ykÞw»Þ Ãkkt[ ð»koLkwt Au.

ÞkusLkk{ktÚke yÃkurûkík ykðf hkufz «ðkn Lke[u {wsçk Au.
ð»ko hkufz ykðf «ðkn (  {kt)
t1  7,00,000

t2  7,00,000

t3  7,00,000

t4  7,00,000

t5  7,00,000

10% ðxkðLkk Ëhu 1 YrÃkÞkLkwt Ãkkt[ ð»koLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Lke[u «{kýu Au.

økýíkhe fhku :

(i) [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.
(ii) ftÃkLke îkhk [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ  2,50,000 fu íkuÚke ðÄw yÃkurûkík Au. - ík{khku

yr¼«kÞ ykÃkku.
sðkçk :

[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ = ykðf hkufz«ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ - òðf hkufz«ðknLkwt ðíko{kLk
{qÕÞ

{qze çksu®xøk
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         =  26,53,000 -  20,00,000

         =  6,53,000

ÞkusLkk Mðefkh      = [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ  >  þqLÞ
         = 6,53,000  > 0

         = ÞkusLkkLkku Mðefkh Úkþu.
ynª [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ  6,53,000 Au. ßÞkhu yÃkurûkík [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ  2,50,000
Au. íkuÚke ÞkusLkkLkku Mðefkh fhðku òuEyu.
LkkUÄ :

(i) ykðf hkufz «ðkn MÃkü heíku ykÃku÷ Au. íkuÚke yLÞ fkuE økýíkheLke sYh LkÚke.

(ii) ynª ykðf hkufz«ðkn Ëhuf ð»kuo yuf Mkh¾ku {¤u Au. íkuÚke íkuLku yuLÞwExeLkk ðíko{kLk
{qÕÞLkkt ykÄkhu Lke[u «{kýu Ãký ykðf hkufz «ðknLkwt fw÷ ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄe þfkÞ.

 7,00,000 x 3.790  (fkuXku swyku) =  26,53,000

(ii) Ãkhtíkw ßÞkhu ykðf hkufz «ðkn Ëhuf ð»kuo Mkh¾ku Lk nkuÞ íÞkhu WÃkh (i) {kt ËþkoÔÞk
«{kýu økýíkhe fhe þfkÞ. yk ÂMÚkrík{kt WÃkh fkuXk{kt Ëþkoðu÷ økýíkhe «{kýu
ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk{qÕÞ þkuÄðwt.

[kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞ ÃkØríkLkk ÷k¼ku :

(i) yk ÃkØrík{kt Lkkýk Mk{Þ {qÕÞ æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.
(ii) yk ÃkØrík çkÄk ð»koLkk hkufz«ðkn yLku ¼tøkkh®f{ík Ãký æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.
(iii) ðxkðLkk ËhLku ykÄkhu økýíkheyku ÚkkÞ Au.
(iv) yk ÃkØrík þìhnkuÕzMkoLke MktÃkr¥kLkk {n¥k{efhý MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.
[kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞ ÃkØríkLke {ÞkoËkyku :

(i) Ãkhík yÃk Mk{Þ yLku rnMkkçke ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØríkLke Mkh¾k{ýeyu Mkh¤ LkÚke.
(ii) ðxkðLkk Ëh ({qze ð¤íkh)Lke økýíkhe ÷ktçke yLku ðÄw Mk{Þu ÷u Au.
(iii) swËwt swËwt ykÞw»Þ Ähkðíke çku ÞkusLkkykuLke Mkh¾k{ýe {kxu WÃkÞkuøke LkÚke.
WËknhý :

hk{ ftÃkLke {qze çksuxªøk ytøkuLke ÞkusLkk rð[khe hne Au. íkuLke rðøkíkku Lke[u «{kýu Au íkuLkk
ykÄkhu ÞkusLkkLkwt [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.

(i) ÞkusLkk{kt hkufký (òðf hkufz «ðkn) 21,00,000

(ii) ÞkusLkkLkk ytíku ¼tøkkh ®f{ík 2,50,000

(iii) ÞkusLkkLkwt ykÞw»Þ 5 ð»ko
(iv) fhðuhkLkku Ëh 30%

(v) ½Mkkhk yLku ðuhk Ãknu÷kLkku LkVku

{qze çksu®xøk
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t1  4,00,000

t2  9,00,000

t3  12,00,000

t4  10,00,000

t5  8,00,000

(vi) {qze Ãkzíkh (ðxkðLkku Ëh 11%) 1 YrÃkÞkLkwt 11% Lkk Ëhu Ãkkt[ ð»koLkwt ðíko{kLk {qÕÞ

(i) hkufz «ðknLke WÃkh {wsçk økýíkhe fhðe Ãkzu.
(ii) ¼tøkkh®f{ík {kxu AuÕ÷k ð»koLkku ðxkðLkku Ëh æÞkLku ÷uðkÞ.

(ii) ÞkusLkk{kt hkufký ðíko{kLk{kt (yksu) fhðkLkwt ÚkkÞ yux÷u íku t0 ðzu ËþkoðkÞ Au.
(  1Lkwt {qÕÞ yksu  1 fnuðkÞ)

(iii) hkufz«ðkn ð»koLkkt ytíku {¤ðkLkku nkuðkÚke t1 yux÷u «Úk{ð»koLkk yLku t2 yux÷u çkeò
ð»koLkkt ytíku yu{ Ãkkt[ ð»ko {kxu ¼rð»Þ{kt hf{ {¤ðkLke nkuðkÚke íkuLku íkuLkk ðxkðLkk
Ëh ðzu økwýðk{kt ykðu Au.

(iv) ¼tøkkh®f{ík Ãkkt[{k ð»koLkk ytíku {¤þu íkuÚke Ãkkt[{k ð»ko{kt ðxkðLkk ËhLkk ykÄkhu
íkuLkwt Ãký ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄkþu.

[kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ : ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ 26,53,050

çkkË : òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ 21,00,000

6,53,050

[kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ þqLÞ fhíkkt ðÄw Au íkuÚke ÞkusLkkLku y{÷{kt {qfe þfkÞ - yux÷u ÞkusLkkLkku
Mðefkh fhe þfkÞ.

{qze çksu®xøk
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(b) LkVkfkhfíkkLkku yktf : (Profitablility Index)

yk ÃkØrík Ãký ðxkðu÷ hkufz «ðknLke ÃkØríkLkku yuf «fkh Au. yk ÃkØrík [kuÏ¾k
ðíko{kLk {qÕÞ ÃkØrík MkkÚku MkkBÞíkk Ähkðu Au. yk ÃkØrík{kt ykðf hkufz«ðknLkk
ðíko{kLk{qÕÞ yLku òðf hkufz «ðknLkk ðíko{kLk{qÕÞLkk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au. yk økwýku¥khLku LkVkfkhfíkkLkkt yktf fnuðk{kt ykðu Au. íkuLku ðxkðu÷ ÷k¼
Ãkzíkh økwýku¥kh (Discounted benefit cost ratio) (DBCR) íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt
ykðu Au.

ÞkusLkkLkku Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ :

ÞkusLkkLkku Mðefkh = LkVkfkhfíkk yktf > 1

ÞkusLkkLkku yMðefkh = LkVkfkhfíkk yktf < 1

WËknhý : yuf ftÃkLkeLkwt þYykíkLkwt hkufký  1,00,000 Au. yÃkurûkík ykðf hkufz «ðkn
 40,000,  30,000,  50,000, yLku  20,000 Au. ðxkðLkku Ëh 10%

LkVkfkhfíkk yktf þkuÄku ytíku ÞkusLkk y{÷{kt {qfðe òuEyu, íku sýkðku.
 1 Lkwt 10% Lkk Ëhu [kh ð»koLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Lke[u «{kýu Au.

LkVkfkhfíkk yktf 1 fhíkkt ðÄw Au íkuÚke ÞkusLkkLkku Mðefkh fhe þfkÞ.

{qze çksu®xøk
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WËknhý : WÃkhLkkt WËknhý{kt 10% Lkk MÚkkLku 12% ðxkðLkku Ëh nkuÞ íkku LkVkfkhfíkk
yktf þkuÄku. hkufký  1,00,000 Lkkt MÚkkLku  1,20,000 Äkhku.  1 Lkwt 12%
Lkkt Ëhu [kh ð»koLkwt ðíko{kLk {qÕÞLke Lke[u «{kýu Au.

LkVkfkhfíkk yktf 1 fhíkkt ykuAku Au íkuÚke ÞkusLkkLkku yMðefkh fhðku Ãkzu.
LkVkfkhfíkk yktf ÃkØríkLkk ÷k¼ku :

1. çkÄk ð»koLkkt hkufz «ðkn æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au íkuÚke Mkk[e LkVkfkhfíkk òýe þfkÞ Au.
2. çku fhíkkt ðÄw ÞkusLkkykuLke ÃkMktËøke fhíke ð¾íku rLk»Ãkûk ¼kðu LkVkfkhf ÞkusLkk ÃkMktË

fhe þfkÞ Au.
3. yuf fhíkkt ðÄw ÞkusLkk ð¾íku LkVkfkhfíkkLkk ykÄkhu ÞkusLkkykuLku ¢{ ykÃke þfkÞ

Au.
4. Lkkýkt Mk{Þ {qÕÞLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
(c) yktíkrhf ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØrík (Internal Rate of Return Method) :

yk ÃkØríkLku ‘Trial and Error’ ÃkØrík íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
yk yuðku ð¤íkhLkku Ëh Au fu su Ëhu ykðf hkufz«ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ yLku òðf
hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Mkh¾k ÚkkÞ Au.
yk ÃkØrík{kt çku ðxkðLkk Ëhku Äkhðk{kt ykðu Au.
(i) Ÿ[ku ðxkðLkku Ëh su{kt [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ Éý nkuðwt òuEyu.
(ii) Lke[ku ðxkðLkku Ëh su{kt [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ ÄLk nkuðwt òuEyu.
yk ytøku Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

{qze çksu®xøk
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ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh rLkýoÞ :

ÞkusLkk Mðefkh = yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh  >  ðxkðLkku Ëh
ÞkusLkk yMðefkh = yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh  <  ðxkðLkku Ëh
Ëk¾÷kLke økýíkhe fhðkLkkt íkçk¬kyku :

(i) ¼q÷ yLku «ÞíLk ÃkØríkLkk ykÄkhu ô[k yLku Lke[k ðxkð ËhLke ÃkMktËøke fhku.
(ii) Ÿ[k yLku Lke[k ðxkð ËhLkku íkVkðík ykuAk{kt ykuAku nkuðku òuEyu.
(iii) Ÿ[k yLku Lke[k ðxkðLkk ËhLkk ykÄkhu [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ þkuÄku.
(iv) Ÿ[k ðxkðLkk Ëhu [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ Éý nkuðwt òuEyu ßÞkhu Lke[k ðxkðLkk Ëhu

[kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ ÄLk nkuðw òuEyu.
WËknhý : Mktíkku»k ftÃkLke r÷r{xuzLke Lke[u ykÃku÷ rðøkíkkuLkk ykÄkhu yktíkrhf ð¤íkhLkku

Ëh þkuÄku.
òu ftÃkLkeLke {qze Ãk¤íkh 10% nkuÞ íkku ÞkusLkkLkku Mðefkh fhðku òuEyu? òu
{qze Ãkzíkh 12% nkuÞ íkku ík{khk sðkçk{kt þwt Vuh Ãkzu?

LkkUÄ : (1) A = òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ
(2) B = ykðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ
(3) C = [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ
yøkkW [[ko fÞko «{kýu yk Trial and Error (¼q÷ yLku «ÞíLk ÃkØrík) Au, WÃkhktík

{qze çksu®xøk



16

ynª çku ðxkðLkk Ëh yuðe heíku ÃkMktË fhðkLkk Au suLkkt ðxkðLkk Ëhu [kuÏ¾wt ðíko{kLk
{qÕÞ Éý{kt nkuÞ yLku Lke[k ðxkðLkk Ëhu [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ ÄLk nkuÞ.
yk WËknhý{kt Ãknu÷k 9% yu økýíkhe fhíkkt [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ  21,600 Au.
íÞkhçkkË 10% yu økýíkhe fhíkkt Ãký  12,975 ÄLk hf{ Ëþkoðu Au. íÞkhçkkË 12%
yu økýíkhe fhíkkt  3,175 Éý hf{ Ëþkoðu Au. íkuÚke Ÿ[k Ëh íkhefu 12% yLku
Lke[k Ëh íkhefu 10% æÞkLk{kt ÷ELku yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku. íkuÚke yk ¼q÷ yLku
«ÞíLk ÃkØrík økýkÞ Au.
10% Lke[ku Ëh         12% ô[ku Ëh
yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh 10% yLku 12% Lke ðå[u Úkþu. yk yktíkrhf ð¤íkhLkk Ëhu
[kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ þqLÞ nkuÞ Au.

yk 11.601% Lkku WÃkÞkuøk ðxkðLkk Ëh íkhefu fhðk{kt ykðu íkku ykðf hkufz«ðkn yLku
òðf hkufz «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ Mkh¾wt Úkþu.
yktíkrhf ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØríkLkk ÷k¼ku :

(i) yk ÃkØrík{kt Lkkýkt Mk{Þ {qÕÞ æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.
(ii) ÞkusLkkLkk ykÞw»ÞLkk ík{k{ hkufz «ðkn æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au.
(iii) yk ÃkØrík{kt ð¤íkhLkku Ëh fu {qze Ãkzíkh (ðxkðLkku Ëh) sYhe LkÚke - yk ÃkØrík Ãkkuíku

ÃkkuíkkLke ÞkusLkkLke LkVkfkhfíkk ytøkuLkku rLkËuoþf Ëh þkuÄu Au.
(iv) yk hkufkýfkhLku {Lkkuði¿kkrLkf Mktíkku»k ykÃku Au fkhý fu íkuLke økýíkhe ¼q÷ yLku «ÞíLk

ÃkØrík nuX¤ ÚkkÞ Au.
(v) þuhnkuÕzhkuLkk {n¥ðLkk WÆuþ - ‘MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý’ æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
yktíkrhf ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØríkLke {ÞkoËkyku :

(1) Mk{sðkLke árüyu y½he ÃkØrík Au.
(2) ftxk¤ksLkf økýíkheykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(3) yuf fhíkkt ðÄkhu ðxkðLkk ËhLke Äkhýk fhðe Ãkzu Au su {qtÍðý Q¼e fhu Au.

{qze çksu®xøk
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9.5 Mk{kÃkLk :

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt xqtfkøkk¤k yLku ÷ktçkkøkk¤kLkk rLkýoÞku ÷uðk{kt ykðíkk nkuÞ Au. íku{kt
¾kMk fheLku ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLkk rLkýoÞku yøkíÞLkk nkuÞ Au. yk yuðk «fkhLkwt hkufký Au
su Mknu÷kEÚke Ãkhík fu hË fhe þfkíkwt LkÚke. yk rLkýoÞ ÷uíke ð¾íku ¾kMk fk¤S hk¾ðk{kt
ykðu Au. yk «fhý{kt ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLkk rLkýoÞku suLku {qze çksuxªøk íkhefu yku¤¾ðk{kt
ykðu Au íku ytøku òýfkhe «kÃík fhe Au. {qze çksuxªøkLke ÔÞkÏÞk, íkuLkk ÷ûkýku, yLku íkuLkk
{n¥ðLkk ytøkku [[ko fhðk{kt ykðu÷ Au.

yk ÷ktçkkøkk¤kLkk hkufkýLkk rLkýoÞku ytøku rðrðÄ «fkhLke ÃkØríkyku hkufkýLkk
{qÕÞktfLkLkk MktË¼uo rðfMkkððk{kt ykðu÷ Au. yk {qÕÞktfLkLke ÃkØríkykuLkk ykÄkhu íku{kt sýkðu÷
ÞkusLkk Mðefkh/yMðefkh ytøkuLkk ykÃku÷k {kÃkËtzkuLkk ykÄkhu ÞkusLkkLke ÃkMktËøke fhðk{kt
ykðu Au. yk ÞkusLkkyku çku ¼køkku{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu÷ Au.

(1) «ýkr÷fkøkík ÃkØríkyku su{kt Ãkhík yÃk Mk{Þ yLku rnMkkçke ð¤íkhLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au yLku

(2) Lkkýkt Mk{Þ {qÕÞ ykÄkrhík suLku ykÄwrLkf ÃkØríkyku fnuðk{kt ykðu Au su{kt
[kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ, LkVkfkhfíkkLkku yktf yLku yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh
Mk{krðü ÚkkÞ Au.

yk Ëhuf ÃkØrík ÃkkuíkkLke rðþu»kíkk Ähkðu Au yLku ÞkuøÞ ÃkrhÂMÚkrík{kt su íku ÃkØríkLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

9.6 MðkæÞkÞ

¾k÷e søÞkyku Ãkqhku.

(1) {qze çksu®xøk ................... Lkwt hkufký Au.
(xqtfkøkk¤k, {æÞ{økk¤k, ÷ktçkkøkk¤k)

(2) {qze çksu®xøk ................... MkkÚku MktçktÄ Ähkðu Au.
(¼qíkfk¤, ðíko{kLk, ¼rð»Þ)

(3) {qze çksu®xøk ÷ktçkkøkk¤kLkwt hkufký nkuðkÚke.............................
(ðÄw òu¾{e LkÚke, ðÄw òu¾{e Au.)

(4) «ýkr÷fkøkík ÃkØríkLku ..................... íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(ðxkðu÷ hkufz «ðkn ÃkØrík, rçkLkðxkðu÷ hkufz «ðkn ÃkØrík)

(5) ykÄwrLkf ÃkØríkyku ............................ Ãkh ykÄkrhík Au.
(¼rð»Þ {qÕÞ, ðíko{kLk {qÕÞ)

(6) LkkýktMk{Þ {qÕÞ ÏÞk÷....................................Lku ÷køkw Ãkzu Au.
(«ýkr÷fkøkík ÃkØríkyku, ykÄwrLkf ÃkØríkyku)

(7) Äð÷ ftÃkLke r÷. îkhk  25 ÷k¾Lkwt hkufký fhðk{kt ykðu÷ Au yLku Ëh ð»kuo  7.5
÷k¾Lkku ykðf hkufz«ðkn nkuÞ íkku Ãkhík yÃk Mk{Þ................. nþu.
(3.33 ð»ko, 3.45 ð»ko, 3.60 ð»ko)

{qze çksu®xøk
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(8) Ãkhík yÃk Mk{Þ{kt ykðf hkufz «ðknLke økýíkhe {kxu [kuÏ¾k LkVk{kt .............
W{uhðk{kt ykðu Au.
(½Mkkhku, ykðfðuhku)

(9) ...................... ÃkØrík{kt ykðf íkhefu Mkhuhkþ [kuÏ¾ku LkVku æÞkLk{kt ÷uðkÞ
Au.
(Ãkhík yÃk Mk{Þ, rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh)

(10) ........................ «ýkr÷fkøkík ÃkØrík{kt ÞkusLkkLkku Mðefkh Mk{ÞLkkt ykÄkhu
Lk¬e ÚkkÞ Au.
(rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh, Ãkhík yÃk Mk{Þ)

(11) Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkØrík{kt ÞkusLkkLkku yMðefkh yux÷u .............................
(økýu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ < yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ
(økýu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ > yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ)

(12) rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh ...........................{kt økýkÞ Au.
(xfkðkhe{kt, YrÃkÞk{kt, Mk{Þ{kt)

(13) rnMkkçke ð¤íkh Ëh ÃkØrík{kt ÞkusLkkLkku Mðefkh yux÷u.............................
(økýu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh < yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh
økýu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh > yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh)

(14) rnMkkçke ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØrík{kt ..............................Lkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au.
(ykðf hkufz «ðkn, Mkhuhkþ [kuÏ¾ku LkVku)

(15) ÄLk [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ yux÷u .................................................
(ykðf hkufz«ðkn ðíko{kLk {qÕÞ < òðf hkufz«ðkn ðíko{kLk {qÕÞ,
ykðf hkufz «ðkn ðíko{kLk {qÕÞ > òðf hkufz«ðkn ðíko{kLk {qÕÞ)

(16) [kuÏ¾k ðíko{kLk {qÕÞ ÃkØrík{kt ÞkusLkkLkku Mðefkh yux÷u...........................
([kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ < þqLÞ, [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ > þqLÞ)

(17) ....................... ÃkØrík{kt ¼tøkkh®f{íkLku AuÕ÷k ð»koLkkt hkufz«ðkn íkhefu
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
(«ýkr÷fkøkík, ykÄwrLkf)

(18) ....................... ÃkØríkLku ðxkðu÷ ÷k¼ Ãkzíkh økwýku¥kh íkhefu yku¤¾ðk{kt
ykðu Au.
(yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh, LkVkfkhfíkk yktf)

(19) LkVkfkhfíkk ÃkØrík{kt ÞkusLkkLkku Mðefkh yux÷u .............................
(LkVkfkhfíkk yktf > 1, LkVkfkhfíkk yktf < 1,)

{qze çksu®xøk
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(20) ...................... ÃkØríkLku ¼q÷ yLku «ÞíLk ÃkØrík íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu
Au.
(LkVkfkhfíkkLkku yktf, yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh, rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh)

(21) ................. ÃkØrík{kt yuf fhíkkt ðÄw ðxkðLkk ËhkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu
Au.
(rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh, yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh, [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ)

(22) yktíkrhf ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØrík{kt ÞkusLkkLkku yMðefkh yux÷u .....................
(yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh > ðxkðLkku Ëh, yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh < ðxkðLkku Ëh)

sðkçk :

(1) ÷ktçkkøkk¤k
(2) ¼rð»Þ
(3) ðÄw òu¾{e Au.
(4) rçkLkðxkðu÷ hkufz «ðkn ÃkØrík
(5) ðíko{kLk {qÕÞ
(6) ykÄwrLkf ÃkØríkyku
(7) 3.33 ð»ko
(8) ½Mkkhku
(9) rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh
(10) Ãkhík yÃk Mk{Þ
(11) økýu÷ Ãkhík yÃk Mk{Þ < yÃkurûkík Ãkhík yÃk Mk{Þ
(12) xfkðkhe{kt
(13) økýu÷ rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh > yÃkurûkík ð¤íkhLkku Ëh
(14) Mkhuhkþ [kuÏ¾ku LkVku
(15) ykðf hkufz «ðkn ðíko{kLk {qÕÞ > òðf hkufz«ðkn ðíko{kLk {qÕÞ
(16) [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ < þqLÞ
(17) ykÄwrLkf
(18) LkVkfkhfíkk yktf
(19) LkVkfkhfíkk yktf > 1

(20) yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh
(21) yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh
(22) yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh < ðxkðLkku Ëh
xqtfk «&™ku :

(1) {qze çksu®xøk yux÷u þwt?

{qze çksu®xøk
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(2) Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkØrík Mk{òðku.
(3) rnMkkçke ð¤íkhLke Ëh ÃkØrík Mk{òðku.
(4) «ýkr÷fkøkík ÃkØríkyku yux÷u þwt?
(5) ykÄwrLkf ÃkØríkyku yux÷u þwt?
(6) [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ yux÷u þwt?
(7) LkVkfkhfíkk yktf Mk{òðku.
(8) yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh yux÷u þwt?
÷ktçkk «&™ku :

(1) {qze çksu®xøkLkku yÚko, ÔÞkÏÞk, ÷ûkýku yLku {n¥ðíkkLke [[ko fhku.
(2) Ãkhík yÃk Mk{Þ ÃkØrík WËknhý îkhk Mk{òðku yLku íkuLkk ÷k¼ yLku {ÞkoËkyku [[kuo.
(3) rnMkkçke ð¤íkhLkk ËhLke ÃkØrík [[kuo yLku íkuLkk ÷k¼ yLku {ÞkoËkyku [[kuo.
(4) Lke[u sýkðu÷ ÃkØríkyku {ktÚke fkuEÃký yuf ÃkØríkLkku yÚko, ÷k¼ yLku {ÞkoËkyku

Mk{òðku.
(y) [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ
(çk) LkVkfkhfíkkLkku yktf
(f) yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh

(5) Lke[u ykÃku÷ çku ÞkusLkkykuLkku Ãkhík yÃk Mk{Þ þkuÄku
rðøkík ÞkusLkk

y çk
hkufký (òðf hkufz «ðkn) (5,00,000) (5,00,000)

ykðf hkufz «ðkn
t1 2,50,000 3,00,000
t2 2,50,000 1,00,000
t3 2,00,000 1,00,000
t4 2,00,000 5,00,000
t5 1,00,000 3,00,000

10,00,000 13,00,000

sðkçk : Ãkhík yÃk Mk{Þ (y)  2 ð»ko   (çk) 3 ð»ko
(6) h{kfkLík ftÃkLke r÷r{xuzLke {qze çksu®xøk ytøku Lke[u «{kýu rðøkíkku Ãkqhe Ãkkzðk{kt

ykðu÷ Au. Ãkhík yÃk Mk{Þ þkuÄku.

1. {þeLkhe ¾heË®f{ík (hkufký) (òðf hkufz «ðkn) 5,00,000
2. ytËkSík ykÞw»Þ 5 ð»ko
3. ½MkkhkLkku Ëh 20%
4. fhðuhkLkku Ëh 30%
5. ykðf hkufz «ðkn Ëh ð»kuo  2,40,000

{qze çksu®xøk
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(sðkçk : Ãkhík yÃk Mk{Þ 2.083 ð»ko)
(7) ¼ihð ftÃkLke r÷r{xuzLke {qze çksu®xøk ytøkuLke Lke[u «{kýu {krníke ykÃkðk{kt ykðu÷

Au.
1. {þeLkhe ¾heË®f{ík (hkufký) (òðf hkufz «ðkn) 5,00,000
2. ytËkSík ykÞw»Þ 5 ð»ko
3. fhðuhkLkku Ëh 30%
4. ½Mkkhk yLku ðuhk Ãknu÷kLkku LkVku :

t1 2,00,000
t2 3,00,000
t3 4,00,000
t4 3,00,000
t5 2,00,000

økýíkhe fhku. (i)  Ãkhík yÃk Mk{Þ   (ii)  rnMkkçke ð¤íkhLkku Ëh

{qze çksu®xøk
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(8) {Lkkus ftÃkLke r÷r{xuz ytøku Lke[u «{kýu rðøkíkku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ Au. íkuLkk ykÄkhu
økýíkhe fhku (i) [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ (ii) LkVkfkhfíkkLkku yktf (iii) yktíkrhf ð¤íkhLkku
Ëh
1. Þtºk{kt hkufký (òðf hkufz «ðkn)  11,00,000

2. ¼tøkkh ®f{ík  1,00,000

3. ytËkSík ykÞw»Þ 5 ð»k
4. ðxkðLkku Ëh 8%

5. ykðfðuhkLkku Ëh 30%

6. ytËkSík ykðf hkufz «ðkn
t1 3,00,000

t2 3,00,000

t3 3,00,000

t4 3,00,000

t5 2,50,000

7.  1 Lkwt rðrðÄ ðxkðLkkt Ëhu Ãkkt[ ð»koLkwt ðíko{kLk {qÕÞ.

{qze çksu®xøk
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yktíkrhf ð¤íkhLkk Ëh {kxu 8% yLku 10% Lkku WÃkÞkuøk fhku.
sðkçk :

(2) 8% ykðf hkufz «ðkn ðíko{kLk {qÕÞ  11,23,455
(3) 10% ykðf hkufz «ðkn ðíko{kLk {qÕÞ  10,63,665
(4) 8% yu [kuÏ¾w ðíko{kLk {qÕÞ =  11,23,455 -  11,00,000

=  23,455

(6) yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh
      8% Lkk Ëhu [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ  23,455
     10% Lkk Ëhu [kuÏ¾wt ðíko{kLk {qÕÞ  (36,335)
     (  10,63,655 -  11,00,000)

{qze çksu®xøk
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: YÃkhu¾k :
10.1 «MíkkðLkk

10.2 rzrðzLzLkku ÏÞk÷

10.3 rzrðzLzLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku

10.4 rzrðzLzLkkt «fkhku - MðÁÃkku

10.5 fkLkqLke rLkÞtºkýku

10.6 rzrðzLz Lkerík

10.7 rzrðzLz LkeríkLke þuhLkk {qÕÞ Ãkh yMkh

 MðkæÞkÞ

10.1 «MíkkðLkk

LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkkt {n¥ðLkkt fkÞkuo{ktLkwt yuf fkÞo ykðf Mkt[k÷LkLkwt fkÞo Au. Mkt[k÷fkuLke
árüyu ÄtÄkLke ykðf yux÷u ÄtÄkLkku LkVku. Mkk{kLÞ heíku ðu[kýLke ykðf yLku ðu[ký {k÷Lke
ÃkzíkhLkk íkVkðíkLku LkVku fnuðk{kt ykðu Au. suLku LkkýktfeÞ rnMkkçkkuLke Ãkrh¼k»kk{kt fk[ku LkVku
fnuðk{kt ykðu Au. ykøk¤ síkkt fk[k LkVk{ktÚke [kuÏ¾ku LkVku - fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku - fhçkkËLkku
LkVku (suLku ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku) fnuðk{kt ykðu Au. suLku ðnU[ýe Ãkkºk LkVk íkhefu Ãký
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

10.2 rzrðzLzLkku ÏÞk÷ :

ðnU[ýe Ãkkºk LkVku yux÷u “þuhnkuÕzMko ðå[u ðnU[e þfkÞ - þuhnkuÕzMkoLku LkVkLkk ¼køk íkhefu
ykÃke þfkÞ yux÷u fu rzrðzLz MðYÃku ykÃke þfkÞ íkuðku LkVku”
yk{, rzrðzLz yux÷u ftÃkLkeLkk ðnU[ýe Ãkkºk LkVk{ktÚke ftÃkLke îkhk íkuLkk þuh nkuÕzMkoLku, íku{ýu
Äkhý fhu÷k þuhLke ¼hÃkkE ®f{íkLkk «{ký{kt ykÃkðk{kt ykðíkku LkVk ¼køk. su hkufz MðYÃku Ãký
nkuÞ,  þuh MðYÃku Ãký nkuÞ fu yLÞ fkuE MðYÃku Ãký nkuE þfu.

fk[ku LkVku yLku [kuÏ¾ku LkVku ÄtÄkLkk ¾[o WÃkh ykÄkrhík nkuÞ Au, ÔÞks WAeLke {qzeLkk
«{ký Ãkh, fhðuhk Mkhfkh Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au. sÞkhu fhðuhk ÃkAeLkku LkVku - ðnU[ýeÃkkºk LkVk
WÃkh {kºk ftÃkLke fu ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fkuLkku ytfwþ nkuÞ Au. ykðk LkVkLkwt Mkt[k÷Lk yu ykðf Mkt[k÷Lk
MkkÚku MkçktÄ Ähkðu Au.

ðnU[ýe Ãkkºk LkVk Ãkife fux÷e hf{ LkVk¼køk íkhefu þuhnkuÕzMko ðå[u ðnU[e ykÃkðe yLku
fux÷e hf{ ðnUåÞk ðøkhLke ÄtÄk{kt s hnuðk Ëuðe yk çkkçkík Mkt[k÷fkuLke Lkerík WÃkh ykÄkh hk¾u
Au. suLku rzrðzLzLke Lkerík Ãký fnuðk{kt ykðu Au. nk÷Lke ¼hÃkkE {qze, ðnU[ýe Ãkkºk LkVkLke
hf{, ¼krð ykÞkusLk ðøkuhuLkku rð[kh fhe Mkt[k÷fku ðíko{kLk rzrðzLzLkku Ëh Lk¬e fhíkk nkuÞ Au.
òu fu ftÃkLke ÃkkMku òuu «uVhLMk þuh {qze nkuÞ íkku «uV-þuh {qze Ãkh rLkrùík Ëhu «uVhLMk rzrðzLz
ykÃkðwt Ãkzu Au. íÞkhçkkË s Eõðexe þuh nkuÕzMkoLkk rzrðzLzLkku {wÆku rð[khðk{kt ykðu Au.

ðnU[ýe Ãkkºk LkVkLke ÔÞðMÚkk yu ftÃkLkeLkk yktíkrhf LkkýktfeÞ Mkt[k÷LkLkku s ¼køk Au.
su{kt çku çkkçkíkku rð[khðk{kt ykðu Au :
(1) ðnU[ýeÃkkºk LkVkLkku y{wf ¼køk su rzrðzLz íkhefu ðnU[e Ëuðk{kt ykðu
(2) ðnU[ýe Ãkkºk LkVkLkku çkkfeLkku ¼køk su rzrðzLz íkhefu ðnU[ðkLku çkË÷u ftÃkLke{kt s hk¾e

{qfðk{kt ykðu.

yuf{
10

rzðezLz yLku rzðezLzLke Lkeríkyku
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Mkk{kLÞ heíku ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fkuLkku {wÏÞ WÆuþ ðÄw{kt ðÄw LkVku f{kELku, yk LkVku íkuLkk þuh
nkuÕzMko ðå[u (ðÄw{kt ðÄw Ëhu) ðnU[ðkLkku nkuÞ Au. Ãkhtíkw ftÃkLke Mkt[k÷Lk{kt ftÃkLkeLkk ¼krð rðfkMk
yLku sYrhÞkíkLku æÞkLk{kt hk¾eLku Mkt[k÷fku ÃkqhuÃkqhku LkVku rzrðzLz MðYÃku ðnU[e ËuðkLku çkË÷u LkVkLkku
y { qf  ¼køk y Lkk{ íkku MðYÃku - ðý ðnU[ kÞu÷ku hk¾e { qf u Au.  s uLku (Retained Ernings) hk¾e
{wfu÷ f{kýe fnuðk{kt ykðu Au. ykðe hf{ku ÄtÄk{kt ÃkwLk: {qze íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au
suLku LkVkLkwt ÃkwLk: hkufký (Reinvestment of profit) fnu Au.

yk çktÒku rLkýoÞku {kxu Mkt[k÷fku Mkk{kLÞ heíku Mðíktºk nkuÞ Au, ÃkkuíkkLke sYrhÞkík yLku MkqÍçkqÍLku
ykÄkhu Lkerík ½zíkh fhe Mkt[k÷fku yk ytøku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uíkk nkuÞ Au.

õÞkhuf MkhfkhLke Lkerík yLku fkÞËkykuLke òuøkðkE «{kýu yLkk{íkku Q¼e fhðe VhrsÞkík
nkuÞ Au yÚkðk rzrðzLzLkku Ëh y{qf Ëh Úke ðÄw Lk nkuðku òuEyu íkuðe òuøkðkE nkuÞ íÞkhu Mkt[k÷fkuyu
ykðe òuøkðkE æÞkLk{kt ÷eÄk çkkË ðnU[ýeÃkkºk LkVkLke (ykðf Mkt[k÷Lk) ÔÞðMÚkk fhðkLke nkuÞ
Au.

xqtf{kt Ëh ð»kuo Mkt[k÷fkuyu fux÷k xfk rzrðzLz ykÃkðwt òuEyu íku çkkçkík {kºk ðnU[ýeÃkkºk
LkVkLkk sÚÚkkLku æÞkLk{kt ÷ELku Lk¬e fhðk{kt ykðíkwt LkÚke. çkeò fux÷ktf ÃkkMkkt fu Ãkrhçk¤kuLku
æÞkLk{kt ÷ELku ÃkAe s rzrðzLzLkku Ëh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au

10.3 rzrðzLzLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤ku :

rzrðzLzLkk ËhLku (ðnU[ýe Ãkkºk LkVkLke ðnU[ýeLku) yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤kuLkku yÇÞkMk sYhe
Au. yk Ãkrhçk¤ku  Lke[u «{kýu Au :
(1) ÄtÄkLkku «fkh : rzrðzLzLke Lkerík WÃkh ftÃkLke fuðk «fkhLkku ÄtÄku fhu Au íkuLke yMkh Ãkzu Au.

ftÃkLke yuðk «fkhLkku ÄtÄku fhíke nkuÞ sÞkt ÂMÚkh ykðf «kó ÚkkÞ íku{ nkuÞ íÞkhu rzrðzLzLkku
Ëh ÂMÚkh hnu Au yux÷u fu Ëh ð»kuo yuf Mkh¾wt rzrðzLz ykÃke þfkÞ Au. òu¾{e «fkhLkk fu
y[ku¬Mk ykðf Ähkðíkk ÄtÄkðk¤e ftÃkLkeLkku rzrðzLz Ëh Ëh ð»kuo çkË÷kíkku òuðk {¤u Au.

(2) ÄtÄkLke ykðf fu f{kýe : Mkk{kLÞ heíku su íku ð»koLke ykðf fu f{kýeLku æÞkLk{kt hk¾eLku s
ftÃkLke rzrðzLzLkku Ëh Lk¬e fhíke nkuÞ Au. ftÃkLke ðnut[ýe Ãkkºk ÃkqhuÃkqhku LkVku ðnU[e ËuðkLku
çkË÷u õÞkhuf yLkk{ík MðYÃku LkVku yufXku fhu Au yk Mktòuøkku{kt rzrðzLzLkku Ëh Lke[u hnu Au.
[k÷w ð»koLke ykðf ðÄkhu nkuÞ íkku Mðk¼krðf heíku s rzrðzLzLkku Ëh Ÿ[ku hnu Au.

(3) ¼rð»ÞLkk ð»kkuoÚke ykðfLkku ytËks : {kºk [k÷w ð»koLke s ykðfLku ykÄkhu znkÃký Ähkðíke
ftÃkLke rzrðzLzLkku Ëh Lk¬e fhíke LkÚke. ¼rð»ÞLke LkVkLke ÃkrhÂMÚkríkLkku ytËks {qfeLku
Conservative heíku Mkkð[uíkeÃkqðof [k÷w ð»koLkk rzrðzLzLkku Ëh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
¼rð»Þ{kt LkVku ½xðkLkku nkuÞ íkuðw ÷køku íÞkhu [k÷w ð»ko Ãkqhíkku LkVku nkuðk Aíkkt rzrðzLzLkku
Ëh Lke[ku hk¾ðk{kt ykðu Au. yk çkkçkíku yuf nuíkw LkVkLke hf{Lke çk[ík yLku çkeòu nuíkw þuh
nkuÕzMkoLke yÃkuûkk ðÄe Lk òÞ íku òuðkLkku nkuÞ Au.

(4) ÃkkA÷k ð»koLkk rzrðzLzLkku Ëh: ¼rð»ÞLkk LkVkLkk ytËksLke MkkÚku MkkÚku ÃkkA¤Lkkt ð»kkuo{kt
fux÷k xfk

rzrðzLz ykÃkðk{kt ykÔÞwt níkwt íkuLke Ãký LkkUÄ ÷uðk{kt ykðu Au. ÃkkA¤Lkkt ð»kkuo{kt rzrðzLz
Ÿ[k Ëhu ykÃÞwt nkuÞ yLku [k÷w ð»kuo Ëh ¾qçk Lke[ku Ëh ykðu íkku ftÃkLkeLke «ríkckLku nkrLk
ÃknkU[u Au. þuhLkk ¼kð Ãký ½xe þfu Au. ¼qíkfk¤{kt Ëh Ÿ[ku nkuÞ yLku [k÷w ð»ko LkVku
ykuAku nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt ½ýeðkh ftÃkLkeyku ¼uøkk fhu÷k LkVkLkk yLkk{íkLkku WÃkÞkuøk fhe
rzrðzLzLkku Mkk{kLÞ Ëh ò¤ðe hk¾ðk «ÞíLk fhu Au. ykðk yLkk{íkLku “rzrðzLz Mk{íkw÷k
¼tzku¤” fnuðk{kt ykðu Au.

(5) ¼uøkk ÚkÞu÷k yLkk{íkkuLkwt «{ký : Mkkhe f{kýeLkkt ð»kkuo{kt ftÃkLkeÍ çkÄku LkVku ðnU[e ËuðkLku
çkË÷u swËe swËe yLkk{íkku Q¼e fhu Au. ykðe yLkk{íkkuLkwt «{ký ðÄkhu nkuÞ íkuðe ftÃkLkeÍ
f{kýe ykuAe nkuÞ íkuðkt ð»kkuo{kt yufXk ÚkÞu÷k yLkk{íkLkku WÃkÞkuøk fheLku rzrðzLz ô[k Ëhu
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ykÃke þfu Au. Lku ftÃkLke ÃkkMku yLkk{íkku Ãkqhíke Lk nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt rzrðzLz Lke[k Ëhu
ykÃke LkVkLke çk[ík fhe yLkk{íkku W¼k fhðk{kt ykðu Au. ¼khíkeÞ ftÃkLke ÄkhkLke òuøkðkE
«{kýu rzrðzLz ònuhkík fhíkkt Ãknu÷kt [kuÏ¾k LkVkLkk 10 xfk sux÷e hf{ Mkk{kLÞ yLkk{ík
¾kíku ÷E sðe Ãkzu Au. (10 xfkÚke ykuAe Lknª) yk{, rzrðzLzLkku Ëh ytfqþ{kt ykðu Au.

(6) íkh÷íkk:- (Liquidity) rzrðzLz ðnU[íkkt Ãknu÷kt ftÃkLkeLke hkuõzLke ÃkrhÂMÚkrík íkh÷íkkLkku
Ãký ÏÞk÷ hk¾ðku Ãkzu Au. rzrðzLz hkufz{kt [qfððkLkwt nkuÞ Au, íkuÚke ftÃkLkeLku Mkkhku LkVku ÚkÞku
nkuÞ íkuðkt ð»kkuo{kt Ãký òu ftÃkLke ÃkkMku hkufz íkh÷íkk Ãkqhíke Lk nkuÞ íkku rzrðzLz ykuAwt
ykÃkðk{kt ykðu Au, suÚke hkufz - íkh÷íkk ò¤ðe þfkÞ. LkSfLkk ¼rð»Þ{kt rðfkMk -
rðMíkhýLkkt ykÞkusLkku nkuÞ íÞkhu hkufzLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ Au. Ãkrhýk{u rzrðzLzLkku
Ëh ½xkze yLkk{íkku Q¼e fhe þfkÞ Au. MkkÚku MkkÚku hkufz - íkh÷íkk Ãký ò¤ðe þfkÞ Au.

(7) ðÄkhkLke {qze {kxuLkwt ykÞkusLk : ftÃkLke íkuLkk rðfkMk fu rðMíkhý {kxu ðÄkhkLke {qzeLkwt
ykÞkusLk fhíke nkuÞ íÞkhu çknkhÚke Lkkýkt Q¼kt fhe þfkÞ íku{ Au fu fu{ ? çknkhÚke Lkkýkt
{u¤ððkLkkt Au fu fu{? íku çkkçkík æÞkLk{kt hk¾e òu çknkhÚke Lkkýkt Q¼k fhe þfkÞ íku{ Lk
nkuÞ íkku y{qf ð»kkuo MkwÄe rzrðzLz Lke[k Ëhu ykÃke yLkk{íkku Q¼e fhe yk yufXk ÚkÞu÷e
yLkk{íkkuLku {qze íkhefu QÃkÞkuøk{kt ÷u Au
òu çknkhÚke s Lkkýkt Q¼kt fhðkLkkt nkuÞ yLku þfÞ nkuÞ íkku íkuðk Mktòuøkku{kt Ÿ[k Ëhu
rzrðzLz ykÃke çkòh{kt «ríkck Ÿ[e fhe þuh nkuÕzMkoLku fu hkufkýfkhkuLku ykf»keo þfkÞ Au.
suÚke {qze Mknu÷kEÚke «kó ÚkE þfu.

(8) çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík : çkòh{kt «ðíkoíkk íkus-{tËeLkk Mktòuøkku ftÃkLkeLkk ÄtÄkLke ¼rð»ÞLke
ykðf yLku íkuLke {qze - sYrhÞkíkLku yMkh fhu Au. Ãkrhýk{u ykðk çkòhLkkt Ãkrhçk¤kuLku
æÞkLk{kt hk¾e ftÃkLke íkuLke rzrðzLz LkeríkLkwt ½zíkh fhu Au. íkuSLkk Mktòuøkku{kt yLkk{íkku
yufXe fheLku ykuAwt rzrðzLz ykÃku yLku {tËeLkk Mktòuøkku{kt yufXe ÚkÞu÷e yLkk{íkkuLkku WÃkÞkuøk
fhe rzrðzLz ò¤ðe hk¾u yÚkðk ðÄkhu rzrðzLz ykÃku suÚke þuh nkuÕzMkoLkku Mktíkku»k yLku
hkufkýfkhkuLku ykf»keo ðÄw {qze Ãký {u¤ðe þfkÞ.

(9) ftÃkLkeLkwt ykÞw»Þ: Mkk{kLÞ heíku Lkðe MÚkÃkkÞu÷e ftÃkLkeLke þYykíkLkkt ð»kkuo{kt ykðf ykuAe
nkuÞ Au. yLkk{íkku ykuAe nkuÞ Au. Ãkrhýk{u rzrðzLzLkku Ëh Lke[ku hk¾u Au. yk îkhk rðfkMk
{kxuLke yLkk{íkku Q¼e fhe þfkÞ Au, íkh÷íkk ðÄkhe þfkÞ Au. ËhBÞkLk ÷ktçkkøkk¤kLke
rzrðzLz Lkerík Ãký ½ze þfkÞ Au. ftÃkLke sqLke Úkíkkt ÃkrhÂMÚkrík yLkwMkkh WËkh rzrðzLzLke
Lkerík Ãký yÃkLkkðe þfu Au.

(10)  Mkhfkhe íkÚkk yLÞ Lkeríkyku : yLkk{íkku Q¼e fhðk {kxuLke òuøkðkE WÃkhktík Mkhfkhe
Lkeríkyku suðe fu Lkkýkt Lkerík, ykiãkurøkf Lkerík, ykÞkík-rLkfkMk Lkerík, fk{Ëkh Lkerík
ðøkuhu Lkeríkyku îkhk Mkhfkh rzrðzLzLke LkeríkLku ytfqþ{kt hk¾e þfu Au. Mkhfkhe Lkerík{kt
Úkíkk VuhVkhLke yMkh ftÃkLkeLke rzrðzLz Lkerík WÃkh Ãkze þfu Au.

(11) fhðuhk Lkerík : Mkhfkhe fhðuhkLkku Ëh ftÃkLkeLkk rzrðzLz {kxuLkk LkVk Ãkh yMkh fhu Au. òu
fhðuhkLkku Ëh Ÿ[ku nkuÞ íkku ðnU[ýeÃkkºk LkVku ½xu Au. WÃkhktík fux÷ef ð¾ík Mkhfkh yuðk
rLkÞtºkýku Ãký {qfu Au fu y{wf xfkÚke rzrðzLz ðÄþu íkku fhðuhkLkku Ëh ðÄþu yk Mktòuøkku{kt
ftÃkLkeÍ rzrðzLzLkku Ëh Lke[ku hk¾u Au.
þuh nkuÕzMko Ãký rzrðzLzLke ykðf {u¤ðe Ÿ[k Ëhu ykðf ðuhku ¼hðk fhíkkt Lke[wt rzrðzLz
{u¤ðe yLkk{íkku ðÄu yLku ðÄu÷e yLkk{íkku{ktÚke {qze MðYÃk{kt (çkkuLkMk þuh) LkVk ¼køk
{¤u íkuðe EåAk hk¾u Au. yk Mktòuøkku{kt ftÃkLkeLke Lkerík çkË÷kÞ Au. rzrðzLzLkku Ëh ½xu Au.

(12) Mkt[k÷fkuLke {kLÞíkk fu ð÷ý : ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku WËkhðkËe nkuÞ íkku ftÃkLkeLke ykðfLku
Ÿ[k Ëhu rzrðzLz ykÃke ðnU[e ykÃkíkk nkuÞ Au Ãkhtíkw Ëe½oárüðk¤k fu rðfkMk{w¾e (YrZ[wMík-
Conservative) ð÷ý Ähkðíkk Mkt[k÷fku ykðf{ktÚke ykuAwt rzrðzLz ykÃke yLkk{íkku
ðÄkhðkLke Lkerík yÃkLkkðíkk nkuÞ Au.
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yk WÃkhktík fkÞËkfeÞ òuøkðkEyku fu rLkÞtºkýku, hkufkýfkhkuLke yÃkuûkk, þuh nkuÕzMkoLke MktÏÞk
(þuh ðnU[ýeLkwt «{ký) suðkt Ãkrhçk¤ku ftÃkLkeLke rzrðzLz Lkerík WÃkh yMkh fhíkkt nkuÞ Au
fkuEÃký ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fkuyu WÃkhkuõík Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt hk¾e Mkw[kÁt rzrðzLz LkeríkLkwt
½zíkh fhe íkuLku y{÷{kt {wfðe òuEyu.

10.4 rzrðzLzLkk «fkhku - MðYÃkku :

Mkk{kLÞ heíku ftÃkLkeLke f{kýeLkk ðnU[ýe Ãkkºk LkVkLku rzrðzLz íkhefu ðnU[íke ð¾íku hkufzLkku
s WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au yux÷u fu rzrðzLz hkufzLkk MðYÃk{kt s ykÃkðk{kt ykðu Au Ãkhtíkw fux÷ef ftÃkLkeÍ
þuh MðYÃku Ãký rzrðzLz ykÃku Au. rðËuþku{kt íkku rzrðzLz ð[Lk[eêe fu WókÃkkrËík ðMíkwLkk MðYÃk{kt
Ãký ykÃkðk{kt ykðu Au.

rzrðzLz Lke[uLkk MðYÃkku{kt ykÃke þfkÞ Au.
(1) hkufz MðYÃku rzrðzLz :  Mkk{kLÞ heíku rzrðzLz yux÷u hkufz{kt {¤íkku LkVk ¼køk.

¼khíkeÞ ftÃkLke Äkhk{kt sýkÔÞwt Au fu rzrðzLz hkufz MðYÃk{kt [qfððwt òuEyu. òu fu ftÃkLke Äkhk{kt
çkkuLkMk þuh îkhk Ãký rzrðzLz ykÃke þfkÞ íku{ sýkÔÞwt Au.

hkufz MðYÃk{kt rzrðzLz ykÃkíkkt ftÃkLkeLke íkh÷íkkLkku «&™ rð[khe ÷uðku òuEyu. ð¤e ftÃkLke
Äkhk «{kýu hkufz{kt rzrðzLz ykðíkkt Ãknu÷kt fuðk «fkhLkk LkVk{ktÚke rzrðzLz ykÃkðkLkwt Au. íku Ãký
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. hkufz rzrðzLz [k÷w ð»koLkk LkVk{ktÚke s ykÃke þfkÞ Au. {qze LkVk{ktÚke
rzrðzLz ykÃke þfkÞ Lknª. ykðku {¤u÷ku LkVku hkufz{kt s {¤u÷ku nkuðku òuEyu ykðe ftÃkLke
ÄkhkLke òuøkðkEyku æÞkLk{kt ÷eÄk ÃkAe Lk¬e ÚkÞu÷k LkVk{ktÚke hkufz rzrðzLz ykÃkðk{kt ykðu Au.

çkkuLkMk þuh fu Mxkuf rzrðzLz : ¼khík{kt rzrðzLzLkk çkË÷k{kt çkkuLkMk þuh ykÃkðkLke {LkkE
Au yux÷u fu hkufz{kt rzrðzLz ykÃkðk WÃkhktík çkkuLkMk þuh ykÃke þfkÞ Au. yøkkWLkkt ð»kkuo{kt
f{kÞu÷k yLku ¼uøkk ÚkÞu÷k LkVk fu Q¼e fhu÷e yLkk{íkkuLkwt {qze fhý fheLku Ãkqhk ¼hkÞu÷k çkkuLkMk
þuh ykÃke þfu Au. yk ytøku ftÃkLke Äkhk{kt ½ýkt rLkÞtºkýku {qfðk{kt ykÔÞk Au, suLkwt Ãkk÷Lk fhðwt Ãkzu
Au. çkkuLkMk þuh ykÃkðkÚke {kºk yLkk{íkkuLkwt {qzefhý ÚkkÞ Au. suLkkÚke hkufz [qfðýe fhðe Ãkzíke
LkÚke. ftÃkLkeLke íkh÷íkk s¤ðkE hnu Au. {qze ðÄu Au yLkk{íkku ½xu Au. fkuEÃký «fkhLke r{÷fík{kt
VuhVkh Úkíkku LkÚke.

çkkuLkMk þuh çknkh ÃkkzðkÚke ftÃkLkeLku, íkuLkk þuh nkuÕzMkoLku yLku hkufkýfkhkuLku VkÞËk ÚkkÞ Au.
ftÃkLkeLku VkÞËk :

(1) íkh÷íkk s¤ðkE hnu Au.
(2) LkVkLkwt s {qzefhý ÚkkÞ Au. LkVkLkwt ÃkwLk: hkufký ÚkkÞ Au.
(3) ftÃkLkeLke {qze{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.
(4) þuhLke MktÏÞk ðÄíkkt þuh ËeX rzrðzLzLkku Ëh ½xu Au.
(5) ftÃkLkeLke «ríkck{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

þuh nkuÕzMkoLku VkÞËk : (1) þuh nkuÕzMkoLku hkufz{kt rzrðzLz {¤íkwt LkÚke. Ãkrhýk{u hkufz ykðf WÃkh
fhðuhk ¼hðk Ãkzíkk LkÚke. çkkuLkMk þuh Ãkh fh ¼hðku Ãkzíkku LkÚke. (2) Äkhý fhu÷k þuhLke MktÏÞk
ðÄu Au Ãkrhýk{u ðÄkhkLkk þuh çkòh{kt ðu[e hkufz hf{ «kó fhe þfkÞ Au. (3) þuh ËeX rzrðzLzLkku
Ëh ½xðk Aíkkt fw÷ rzrðzLzLke hf{{kt ½xkzku Úkíkku LkÚke.

÷uýËkhku Ãký çkkuLkMk þuhLku nfkhkí{f heíku s sqyu Au. íkuykuLkk {íku çkkuLkMk þuh ykÃkðkÚke
ftÃkLkeLkku LkVku ftÃkLke ÃkkMku s hnu Au. hkufz íkh÷íkk ½xíke LkÚke ÷uýËkhkuLke ò{eLkøkehe {kxuLke
r{÷fíkku s¤ðkE hnu Au.

yk{, rzrðzLz ykuAwt ykÃkeLku ftÃkLke LkVku yufXku fhu, yufXk ÚkÞu÷k LkVk{ktÚke çkkuLkMk  þuh
ykÃku íkku ½ýwt ykðfkhËkÞf çkLku Au.
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ð[Lk[eêeLkk YÃk{kt rzrðzLz : ftÃkLke ÃkkMku Ãkqhíkku LkVku nkuÞ Ãkhtíkw nk÷{kt hkufz / íkh÷íkk ykuAe
nkuÞ íÞkhu ftÃkLke ònuh fhu÷ rzrðzLz y[qf Mk{Þ {ÞkoËk ÃkAe [qfððkLkwt ð[Lk ykÃkeLku Ãký
rzrðzLz [qfðu Au. LkSfLkk ¼rð»Þ{kt hkufzLke ÃkrhÂMÚkrík Mkkhe Úkíkkt rzrðzLz hkufz{kt [qfðe
ykÃkðk{kt ykðu Au. yk Ãkuxu ð[Lk[eêe ykÃkðk{kt ykðu Au. òu fu yk «fkhLke rzrðzLz [qfðýe
ftÃkLkeLke «ríkckLku nkrLk ÃknkU[kzu Au.

WíÃkkrËík ðMíkwLkk MðYÃk{kt rzrðzLz : rzrðzLz hkufz fu þuh MðYÃk{kt ykÃkðkLku çkË÷u ftÃkLke
su [esðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhíke nkuÞ íku ðMíkw rzrðzLz MðYÃku ykðu Au. yk ÃkæÄrík {wsçk rzrðzLz
ykÃkðkÚke hkufz-íkh÷íkk Mk[ðkE hnu Au yLku WíÃkkrËík [es ðMíkwLkk {k÷Lkku ¼hkðku ÚkÞku nkuÞ
íkuLkku rLkfk÷ Ãký ÚkE þfu Au. þuhnkuÕzMkoLku ðMíkw ¾heËðk {kxuLke fqÃkLk ykÃkðk{kt ykðu Au. yk
fwÃkLk WÃkh þuh nkuÕzh ftÃkLkeLke WíÃkkrËík [esðMíkw {u¤ðe þfu Au yÚkðk yk fqÃkLk çkòh{kt ðu[e
Ãký þfu Au.

ò{eLkøkehe MðYÃku rzrðzLz : ftÃkLke ònuh fhu÷ rzrðzLz hkufz{kt ykÃkðkLku çkË÷u yLÞ
ftÃkLkeÍLkk þuh fu ò{eLkøkeheyku ykÃkíke nkuÞ Au. fÞkhuf ftÃkLke þkMkf ftÃkLke nkuÞ íkku økkiý
ftÃkLkeLkk þuh, økkiý ftÃkLke nkuÞ íkku þkMkf ftÃkLkeLkk þuh íku{Lke ÃkkMku nkuÞ Au íku{ktÚke yÚkðk Ãkkuíku
hkufký íkhefu çkeS ftÃkLkeLkk þuh ¾heãk nkuÞ íkku íkuðk þuh Ãký ðíko{kLk þuh nkuÕzMkoLku rzrðzLz
[qfðýe ð¾íku hkufzLkk çkË÷k{kt ykÃkíke nkuÞ Au. fux÷ef ftÃkLkeÍ rzrðzLz [qfðýe fhíkkt ÃkkuíkkLke
ftÃkLkeLkk rzçkU[h Ãký þuh nkuÕzMkoLku ykÃkíke nkuÞ Au.

hkufz - þuh fu rzçkuL[hLkku rðfÕÃk : rzrðzLz [qfðýeLke çkkçkík{kt ftÃkLke íkuLkk ðíko{kLk þuh
nkuÕzMkoLku rzrðzLz{kt hkufz{kt Mðefkhðwt, þuh fu rzçkuL[h suðe ò{eLkøkehe{kt MðefkhðkLkku rðfÕÃk
ykÃku Au. þuh nkuÕzh íkuLke ÃkMktËøke «{kýuLkku rðfÕÃk Mðefkhe sýkðu Au íku {wsçk rzrðzLzLke
[qfðýe ÚkkÞ Au. yk heíku rðfÕÃk ykÃkðkÚke y{qf ytþu hkufzLke [qfðýe ykuAe fhðkLke ÚkkÞ Au.
ftÃkLkeLke íkh÷íkk «{kýMkh Mk[ðkÞ Au.

WÃkhkuõík MðYÃku rzrðzLz [qfðýeLke ÃkæÄríkykuLke çkkçkík{kt yuf MÃküíkk sYhe Au fu ¼khík{kt
ftÃkLke Äkhk {wsçk rzrðzLz {kºk hkufz MðYÃku s ykÃkðwt Ãkzu Au. rzrðzLzLkk çkË÷k{kt þuh - çkkuLkMk
þuh ykÃke þfíkk LkÚke. çkkuLkMk þuh yu rzrðzLz WÃkhktík ykÃkðk{kt ykðíkk þuh nkuÞ Au.
rzrðzLzLkk «fkhku : Mkk{kLÞ heíku rzrðzLzyu ftÃkLkeLkk {q¤ {kr÷fkuLku íku{Lkk {qze hkufýLkk V¤
MðYÃku ykÃkðk{kt ykðíkku LkVk - ¼køk Au. yu ftÃkLkeLke ÂMÚkh sðkçkËkhe LkÚke. (ÔÞðnkh{kt
Eõðexe rzrðzLz yLku «uVhLMk rzrðzLz þçËku «[r÷ík Au)

yk{ Aíkkt òu ftÃkLkeyu þuh {qze çknkh Ãkkzíkkt EÂõðxe þuh WÃkhktík «uV þuh çknkh Ãkkzâk
nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt «uV - þuh nkuÕzMkoLku rLkrùík Ëhu «uV rzrðzLz [qfððk{kt ykðu Au. ynªÞkt «uV
þuh nkuÕzMkoLku rLkrùík rzrðzLzLke çkkçkík{kt Erõðxe þuh nkuÕzMkoLke Mkh¾k{ýe{kt «uVhLMk / ÃkMktËøke
ykÃkðk{kt ykðu Au. yux÷u fu ftÃkLke ÃkkMku Ãkqhíkku LkVku nþu íkku EÂõðxe þuh nkuÕzhLku yufÃký YrÃkÞku
Erõðxe rzrðzLz ykÃkíkkt Ãknu÷kt «uV þuh nkuÕzMkoLku íku{Lkwt rLkrùík rzrðzLz ykÃke Ëuðkt{kt ykðþu.
ynª «uVhLMk Au. økuhLxe LkÚke. õÞkhuf «uV þuhLke þhík «{kýu yuf ð»ko «uV rzrðzLz Lk ykÃke
þfkÞwt nkuÞ íÞkhu yøkkWLkk ð»koLkwt Lk [qfðkÞu÷wt rzrðzLz  ¼uøkwt fheLku çkeò ð»kou ykÃkðk{kt ykðu Au.
ykðk «uVhLMk rzrðzLzLku fÞwBÞw÷urxð «uVhLMk rzrðzLz fnu Au.

10.5 fkLkwLke rLkÞtºkýku

fkuEÃký ftÃkLkeLke rzrðzLz [qfðýeLke çkkçkík íkuLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík, þuh nkuÕzMko yLku
Mk{ksLkk yLÞ ðøkkuo WÃkh yMkh fhíke nkuðkÚke ¼khík{kt rzrðzLz [qfðýeLke çkkçkík{kt fux÷ktf
fkLkqLke rLkÞtºkýku {qfðk{kt ykÔÞkt Au. suLkkÚke rzrðzLz fÞkt MkkÄLkku{ktÚke, fux÷e Mk{Þ {ÞkoËk{kt,
Lknª [qfðkÞu÷ rzrðzLzLke þwt ÔÞðMÚkk fhðe íkuLke MÃküíkk ÚkkÞ Au. ykðkt rLkÞtºkýku Lke[u {wsçk
Au :
(1) fÞk MkkÄLk{ktÚke rzrðzLz ykÃke þfkþu íkuLke çkkçkík{kt fkuEÃký LkkýktfeÞ ð»koLkk ½Mkkhk

çkkË ÃkAe ðÄíkk [kuÏ¾k LkVk{ktÚke rzrðzLz ykÃke þfkÞ Au. yøkkWLkkt ð»kkuoLkku ½Mkkhk çkkË
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fÞko ÃkAeLkku ðýðnut[kÞu÷ku LkVku çkkfe nkuÞ íkku íkuLkku Ãký WÃkÞkuøk rzrðzLz ðnU[ðk fhe
þfkþu.

(2) rzrðzLz ðnU[ýe {kxuLkk LkVkLke økýíkhe{kt ½Mkkhku çkkË fÞko ÃkAeLkk f{kÞu÷k LkVkLke
çkkfe{ktÚke yÚkðk ÃkkA÷kt ð»kkuoLkku ½Mkkhku çkkË fÞko ÃkAe ðýðnU[kÞu÷ku LkVku fu íkuLke çkkfe
nkuÞ íkku, íku{ktÚke ÃkkA÷kt ð»kkuoLke ¾kux {ktze ðkéÞk ÃkAe (òuøkðkE {wsçk) ðÄíkk LkVk{ktÚke
rzrðzLz ykÃke þfkÞ Au.
ònuh rníkLkk yLkwMktÄkLk{kt {æÞMÚk MkhfkhLke {tsqheÚke ½Mkkhku çkkË fÞko rMkðkÞLkk LkVk{ktÚke
rzrðzLz ðnU[ðkLke ÃkhðkLkøke ykÃke þfkÞ Au.

(3) yLkk{ík ¾kíku VuhððkLke hf{: fkuEÃký LkkýktfeÞ ð»ko{kt f{kÞu÷k ½Mkkhk çkkËLkk LkVk{ktÚke
rzrðzLz ònuh fhðk{kt ykðu íku Ãknu÷kt ftÃkLkeyu {æÞMÚk Mkhfkh Lk¬e fhu íkux÷e hf{ (su
10 xfk Úke ðÄw Lk nkuÞ ) yLkk{ík ¾kíku ÷E sðkLke hnuþu. sYhe hf{ yLkk{ík ¾kíku ÷E
økÞk rMkðkÞ rzrðzLz ònuh fhe þfkþu Lknª.
yLkk{ík ¾kíku ÷E sðkLke hf{Lke xfkðkhe ònuh fhu÷ rzrðzLzLkk xfk Ãkh ykÄkrhík Au.

(4) ÃkkA÷k ð»koLkk LkVk{ktÚke rzrðzLz: òu fkuE LkkýktfeÞ ð»ko{kt Ãkqhíkku LkVku Lk nkuÞ yÚkðk LkVku
s Lk ÚkÞku nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt ÃkkA÷kt ð»kkuo{kt yufXk ÚkÞu÷k LkVk{ktÚke fu Q¼e ÚkÞu÷e
yLkk{íkku {ktÚke {æÞMÚk MkhfkhLke {tsqheÚke rLkÞ{kuLku ykrÄLk rzrðzLz ykÃke þfu Au.
rzrðzLz [qfðýeLke {wÆík: Mkk{kLÞ heíku rzrðzLz ònuh ÚkÞk ÃkAeLkk 30 rËðMk{kt [qfðe Ëuðw

òuEyu yux÷u fu íkuLkk rzrðzLz ðkuhtx hðkLkk Úkðk òuEyu. {kuze [qfðýe çkË÷ rzhuõxMko rþûkkÃkkºk
çkLku Au.

Lknª [qfðkÞu÷ rzrðzLz ytøku: rzrðzLz ònuh ÚkÞk çkkË ºkeMk rËðMk{kt rzrðzLz ðkuhtx EMÞw
ÚkE økÞk nkuÞ íku{ Aíkkt rzrðzLz [qfðkÞwt Lk nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt Mkkík rËðMk{kt çkkfe hnu÷
rzrðzLzLke ÃkqhuÃkqhe hf{ fkuE rþzÞwÕz çkUf{kt ¾kMk ¾kíkw ¾ku÷kðe íku{kt s{kt fhe Ëuðe Ãkzþu (----
ftÃkLkeLkk Lkrn [qfðkÞu÷ rzrðzLz ¾kíkw) ykðwt rzrðzLz ¾kMk ¾kíkk{kt s{k fhkÔÞk ÃkAe Mkkík ð»ko
MkwÄe ðý [qfðkÞu÷ hnu íkku {æÞMÚk Mkhfkh îkhk MÚkÃkkÞu÷ “ELðuMxh yußÞwfuþLk yuLz «kuxuõþLk
Vtz” {kt xÙkLMkVh fhe Ëuðk{kt ykðþu.

yk{, WÃkhkuõík fkLkqLke rLkÞtºkýku îkhk {æÞMÚk Mkhfkhu rzrðzLz [qfðýe LkeríkLku rLkÞtºký{kt
hk¾e Au.

10.6 rzrðzLz Lkerík :
ftÃkLkeLke f{kýeLkku su ¼køk þuh nkuÕzMko ðå[u LkVk ¼køk íkhefu ðnU[e Ëuðk{kt ykðu Au, íkuLku

rzrðzLz fnu Au. f{kÞu÷k LkVk{ktÚke fux÷ku ¼køk rzrðzLz MðYÃku ðnU[ðku yLku fux÷ku ¼køk
ðýðnU[kÞu÷ku hk¾e {wfðku, yk Lk¬e fhðkLke çkkçkíkLku ftÃkLkeLke rzrðzLz Lkerík fnu Au.

ðuMxLko yLku rçkúønk{Lkk {íku, “rzrðzLz Lkerík þuh nkuÕzMkoLku [qfðýe yLku hk¾e {qfu÷ f{kýeyu
çktLku ðå[uLkwt «{ký Lk¬e fhu Au. çktLku ðå[uLke ðnU[ýe Lk¬e fhu Au.”

rzrðzLz Lkeríkyu rzrðzLz íkhefu ðntu[ðkLkk LkVkLkwt «{ký Lk¬e fhíke Lkerík Au.
rzrðzLz LkeríkLkk WÆuþku

rzrðzLz LkeríkLkk {wÏÞ çku WÆuþku Au :
(1) MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý
(2) Ãkqhíkk «{ký{kt Lkkýkt Ãkqhkt Ãkkzðkt.

(1) MktÃkr¥kLkwt {n¥k{efhý : rzrðzLz LkeríkLkwt æÞuÞ ftÃkLkeLkk þuh nkuÕzMko {q¤ {kr÷fkuLke MktÃkr¥kLkwt
{n¥k{efhý fhðkLkwt Au. þuh nkuÕzMkoLku Ãkqhíkwt rzrðzLz {¤u íkux÷ku nuíkw LkÚke. Ãkhtíkw xqtfkøkk¤k{kt
Ãkqhíkwt rzrðzLz ykÃke çkòh{kt ftÃkLkeLkk þuhLke «ríkck - ¼kð ðÄkhe þuh nkuÕzMkoLku {qze
÷k¼ fhkððku yÚkðk ÷ktçkkøkk¤k{kt þuh nkuÕzhLke {qze{kt ðÄkhku ÚkkÞ, íku{Lke MktÃkr¥k {qÕÞ
ðÄu íkuðk rLkýoÞku ÷uðkLkwt {køkoËþoLk rzrðzLz Lkerík ykÃku Au.
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(2) Ãkqhíkkt «{ký{kt Lkkýkt Ãkqhkt Ãkkzðkt : ÷ktçkkøkk¤kLkkt {qze «króMÚkkLkku{kt yktíkrhf MkkÄLk
íkhefu hk¾e {qfu÷ f{kýeLkwt {qzefhý fhðwt yu rzrðzLz LkeríkLkku s ¼køk Au. çkkuLkMk þuh îkhk
ftÃkLkeLke «ríkck ðÄkhðe þuh nkuÕzMkoLkku Mktíkku»k {u¤ððku. yu Ãký ÞkuøÞ rzrðzLz LkeríkLkwt
Ãkrhýk{ Au.
Lkðk þuh çknkh Ãkkze çknkhÚke {qze W½hkððkLke nkuÞ íÞkhu þuh nkuÕzMkoLku ykf»keo þfu íkuðe

rzrðzLz Lkerík sYhe çkLku Au. yk{ rzrðzLz ðnU[ýe yLku hk¾e {wfu÷ f{kýeLkwt ÞkuøÞ «{ký
ò¤ððkLke rzrðzLz Lkerík ftÃkLkeLkkt {wÏÞ WÆuþku Ãkkh Ãkkze þfu Au.

ftÃkLkeyu ÃkkuíkkLke rzrðzLz Lkerík fuðe ½zðe òuEyu? yk çkkçkík MkkÚku Mktf¤kÞu÷ fux÷kf
Lkerík rð»kÞf «&™ku rð[kh {ktøke ÷u Au.

Mkk{kLÞ heíku ftÃkLkeLkwt LkkýktfeÞ {k¤¾wt, ¼tzku¤ «ðknLke íkh÷íkk, þuh nkuÕzMkoLkku Mktíkku»k,
nheV ftÃkLkeÍLke Lkerík íkÚkk çkòh MkçktrÄík ÃkrhÂMÚkrík, ftÃkLkeLke Lkerík ½zíkhLku yMkh fhíke
çkkçkíkku Au. Ãkhtíkw yk WÃkhktík fux÷ef çkkçkíkku suðe fu,
(1) rzrðzLz [qfðýeLkwt MðYÃk
(2) þuh nkuÕzMkoLke rzrðzLz ytøkuLke {ktøk suðe fu hkufz rzrðzLz fu çkkuLkMk þuh îkhk {qze ÷k¼
(3) ftÃkLkeLke LkkýktfeÞ ÃkrhMÚkrík - sYrhÞkík
(4) ÂMÚkh rzrðzLzLke ÃkMktËøke fu yLÞ ÃkMktËøke
(5) rzrðzLzLku {køkoËŠþLk fhíkkt fu ytfqrþík fhíkkt rLkÞtºkýku Ãký rzrðzLz Lkerík ½zíkh WÃkh

yMkh fhu Au.
yk{ WÃkhkuõík çkÄkt s ÃkkMkktyku Lku æÞkLk{kt hk¾eLku ftÃkLkeyu íkuLke rzrðzLz Lkerík Lk¬e

fhðe òuEyu. fuðk «fkhLke Lkerík ftÃkLkeLku MkV¤íkk yÃkLkkðþu íku Mk{sðk {kxu fuðk «fkhLke
Lkeríkyku nkuE þfu íkuLkku Ãký yÇÞkMk fhðku òuEyu. yk çkÄe ðifÂÕÃkf Lkeríkyku{ktÚke ftÃkLke ÃkkuíkkLke
yLkwfq¤íkk «{kýu Lkerík ÃkMktËøke fhe þfu Au.
(1) ftÃkLkeLke MÚkkÃkLkkLkk þYykíkLkk ð»kkuo{kt rzrðzLz Lk ykÃkðwt yÚkðk ykuAwt ykÃkðkLke Lkerík
(2) LkVku ðÄíkku síkku nkuÞ íÞkhu Ãký ÂMÚkh rzrðzLzLke Lkerík
(3) yÂMÚkh rzrðzLzLke Lkerík (LkVk «{kýu)
(4) Mkk{kLÞ rzrðzLz WÃkhktík ðÄkhkLkwt rzrðzLz ykÃkðkLke Lkerík
(5) rLkÞr{ík rzrðzLz WÃkhktík þuh - Mxkuf ykÃkðkLke Lkerík
(6) WËkh rzrðzLzLke Lkerík

rzrðzLz LkeríkLkk yÇÞkMk{kt (1) ÂMÚkh rzrðzLz Lkerík yLku (2) ÃkrhðíkoLkeÞ rzrðzLz LkeríkLkku
ÏÞk÷ Ãký {n¥ðLkku Au.

ÂMÚkh rzrðzLz Lkerík : Mkk{kLÞ heíku þuh nkuÕzMko ykðe ÂMÚkh rzrðzLzLke Lkerík ðÄw ÃkMktË fhu
Au. yk LkeríkLku Ãkrhýk{u þuhLkk çkòh ¼kð Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt ÂMÚkh hnu Au. ÂMÚkh rzrðzLz yux÷u
rLkÞr{ík heíku [qfðkíkw rzrðzLz ÂMÚkh rzrðzLzLkku yÚko swËe swËe heíku ÷uðk{kt ykðu Au. su{fu

(1) þuh ËeX [ku¬Mk hf{Lkwt rzrðzLz
(2) LkVkLkk y{wf rLkrùík xfk «{kýu
(3) fw÷ rzrðzLzLke rLkrùík hf{
(4) çkòh ®f{íkLke rLkrùík xfkðkhe

(1) þuh ËeX [ku¬Mk hf{ rzrðzLz íkhefu yÃkkÞ ÃkAe ftÃkLkeLkku LkVku ðÄkhu nkuÞ fu ykuAku rzrðzLz
Lke hf{ ÂMÚkh hnu Au. yk Lkerík «uV - þuh rzrðzLz suðe Lkerík økýkÞ.

(2) LkVkLkk y{qf rLkrùík xfk «{kýu
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yk Lkerík «{kýu su{ LkVkLkku sÚÚkku çkË÷kÞ íku{ rzrðzLzLke fw÷ hf{ çkË÷kÞ Au yLku yk
hf{ EÂõðxe þuh nkuÕzMko ðå[u ðnU[kÞ Au. Ãkrhýk{u þuh ËeX rzrðzLzLke hf{ Mkh¾e hnu
Au. Aíkkt yøkkWLkk ð»ko fhíkkt çkË÷kÞ Au.

(3) fw÷ rzrðzLzLke rLkrùík hf{: yk Lkerík «{kýu LkVk{ktÚke y{qf [ku¬Mk Mkh¾e hf{ swËe
íkkhððk{kt ykðu Au yLku íku{ktÚke EÂõðxe þuhLke MktÏÞk ðzu ¼køkðkÚke þuh ËeX rzrðzLz
Lk¬e ÚkkÞ Au.

(4) çkòh ®f{íkLke rLkrùík xfkðkheLke Lkerík «{kýu
ftÃkLke þuhLkk çkòh ¼kð WÃkh Lk¬e fhu÷ xfk «{kýu rzrðzLz [qfðu Au. òu çkòh ¼kð

Ÿ[ku nkuÞ íkku Ëh ÂMÚkh nkuðk Aíkkt rzrðzLz ðÄkhu {¤u Au. y÷çkík Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt rzrðzLz Ëh
çkòh ¼kð Lk¬e fhíkku nkuÞ Au. ßÞkhu yk ÃkæÄrík íkuLkkÚke rðÃkrhík ÃkrhÂMÚkrík sýkðu Au.

ÃkrhðíkoLkeÞ rzrðzLz Lkerík : yk «{kýuLke Lkerík{kt rzrðzLzLkku Ëh fu hf{ ÂMÚkh hk¾ðk{kt
ykðíke LkÚke. ftÃkLkeLkk LkVkLkk «{ký{kt yÚkðk f{kÞu÷k LkVk{ktÚke yLkk{ík çkksw Ãkh {qõÞk
ÃkAeLkk LkVk{ktÚke rzrðzLz ðnU[kÞ Au. Ãkrhýk{u Ëh ð»kuo LkVkLke hf{ çkË÷kíkkt rzrðzLzLkku Ëh Ãký
çkË÷kÞ Au.
yk Lkerík{kt çku çkkçkíkku {n¥ðLke Au :

(1) ftÃkLke f{kÞu÷ku çkÄku s LkVku rzrðzLz YÃku ðnU[u Au.
(2) ftÃkLke f{kÞu÷k LkVk{ktÚke y{wf s LkVku rzrðzLz íkhefu ðnU[u Au.
f{kÞu÷ku ík{k{ LkVku rzrðzLz íkhefu ðnU[e Ëuðk{kt ykðu íÞkhu þuh nkuÕzMkoLkku Mktíkku»k ðÄu Au.

çkòh{kt «ríkck ðÄu Au. ¼rð»Þ{kt ðÄkhkLke {qzeLke sYrhÞkík Q¼e ÚkkÞ íkku ÷kufku ykðe ftÃkLke{kt
Lkkýkt hkufðk ykfŠ»kík ÚkkÞ Au. þuh {qze Ãkqhíkk «{ký{kt yLku ÍzÃkÚke yufXe ÚkkÞ Au.

f{kÞu÷ku ík{k{ LkVku rzrðzLz MðYÃku ðnU[ðkLku çkË÷u yLkk{íkku Q¼e fhðk{kt ykðu íÞkhu
yufXe ÚkÞu÷ yLkk{íkkuLkwt {qzefhý fheLku ykÃkku ykÃk þuh {qze Q¼e ÚkE òÞ Au. ynª þuhLke {qze
Ãkzíkh Ãký ½xu Au. yk çktLku rLkríkykuLkk VkÞËk yLku økuhVkÞËk òuðk {¤u Au Ãkrhýk{u Eüík{ {kxu
yk çktLku LkeríkykuLkku Mkw¼øk Mk{LðÞ fhe yuf ÔÞðnkÁt Lkerík Lk¬e fhðe òuEyu, suLkkÚke çktLku
LkeríkLkk VkÞËk {u¤ðe þfkÞ yLku økuhVkÞËk Ëqh fhe þfkÞ. ykðe Mk{LðrÞík Lkerík «{kýu
rLkÞr{ík rzrðzLz hkufz{kt [qfððwt yLku yLkk{íkkuLkku Mk{Þktíkhu WÃkÞkuøk fhe çkkuLkMk þuh îkhk ðÄkhkLkwt
rzrðzLz ykÃkðkLke Lkerík ÞkuøÞ yLku ÔÞðnkÁt Mkkrçkík ÚkkÞ íku{ Au.

10.7 rzrðzLz LkeríkLke þuhLkk {qÕÞ WÃkh yMkh :

ftÃkLke íkuLkk f{kÞu÷k LkVk{ktÚke fux÷e hf{ rzrðzLz MðYÃku ðnU[u Au yLku fux÷e hf{ hkufe
hk¾u÷ f{kýeLkk Lkk{u hk¾e {qfu Au íkuLkku ykÄkh íkuLke rzrðzLzLke Lkerík WÃkh hnu÷ku Au. sÞkhu hkufz
MðYÃku LkVk ¼køk ykÃke Ëuðk{kt ykðu Au íÞkhu ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu sYhe ¼krð {qze {kxuLke
yktíkrhf ÔÞðMÚkk hnuíke LkÚke. Ãkrhýk{u rzrðzLz Lkeríkyu LkkýktfeÞ Lkerík MkkÚku Mktf¤kÞu÷ çkkçkík
Au. ÃkuZeLke rzrðzLz Lkerík íkuLkk þuhLkk ðíko{kLk {qÕÞLku yMkh fhu Au fu Lknª? yMkh fhu Au íkku íku {qze
çkòhLke fk{økeheLku yMkh fhíkwt {n¥ðLkwt Ãkrhçk¤ çkLke òÞ Au. yks heíku rzrðzLzLkku Ëh þuhLkk
ðíko{kLk {qÕÞLku yMkh fhíkku nkuÞ íkku þuh nkuÕzhLke MktÃkr¥k WÃkh Ãký yMkh fhu Au. òu fu yk
yÇÞkMkLkku rð»kÞ Au.

rzrðzLz LkeríkLke yMkhkuLke çkkçkík{kt {wÏÞ¥ðu çku rð[khMkhýe òuðk {¤u A :
(2) çkeS rð[khMkhýe {wsçk rzrðzLz Lkerík þuhnkuÕzMkoLkk yÃkurûkík ð¤íkh Ëh Ãkh fkuE yMkh
fhíke LkÚke. Ãkrhýk{u {qzefhýLkku Ëh rzrðzLz LkeríkÚke yMkh Ãkk{íkku LkÚke.

rzrðzLzLke Lkerík yLku ÃkuZeLkk {qÕÞ ðå[uLkk MkçktÄ ytøku rLk»ýkíkku îkhk çku rMkæÄktíkku
rðfMkkððk{kt ykÔÞk Au :
(1) rzrðzLz ÃkuZeLkk {qÕÞ {kxu yMkwMktøkík Au. yMkçktæÄf Au.
(2) rzrðzLz ÃkuZeLkk {qÕÞ {kxu MkwMktøkík ÏÞk÷ Au.
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su rð[khÄkhk yu{ {kLku Au fu rzrðzLz yu ÃkuZeLkk {qÕÞ {kxu MkwMktøkík Au, rzrðzLzLkku Ëh yu
yMkhfkhf [÷ Au íkuLkk «Míkwík fhLkkhkyku{kt {wÏÞ økkuzoLk, rh[kzoMkLk yLku ðkuÕxhLku økýkðe þfkÞ.
yk ÷kufku {kLku Au fu rzrðzLzLke ðnut[ýeÚke,
(1) ykðfLke yrLkrùíkíkk Ëqh ÚkkÞ Au.
(2) rzrðzLzLke ònuhkík Úkíkkt s þuhçkòh íkuLkku «rík¼kð ykÃku Au.
(3) rzrðzLzLke ònuhkík çkkË þuhLke ®f{ík yøkkWLke ®f{íkLke Mkh¾k{ýe{kt ½xu Au.
(4) rzrðzLzLke þuh nkuÕzMkoLkk fhðuhk ykÞkusLkLku Ãký yMkh fhu Au.
(5) EÂõðxe þuh nkuÕzMko rzrðzLzLke ykðfLku {kýðkLkwt ÃkMktË fhu Au.

su rð[kh Äkhk{kt yuðwt {kLkðk{kt ykðu Au fu rzrðzLzLke Lkerík yLku çkòh {qÕÞLku fkuE MktçktÄ
LkÚke. rzrðzLzLke Lkerík çkòh {qÕÞ Ãkh yMkh fhíke LkÚke. íkuLkk rn{kÞíkeyku{kt {uhxkuLk r{÷h
yLku xÙkLfku {kurzÂø÷yk {wÏÞ Au. yk rð[khMkhýe ðk¤kykuLkk {íku çkòh {qÕÞLku ftÃkLkeLke f{kýeLke
yMkh ÚkkÞ Au.
rzrðzLzLkku Ëh çkòh {qÕÞLke çkkçkík{kt y«Míkwík Au. yk ÷kufku ftÃkLkeLke f{kýeLku ðÄkhu {n¥ð
ykÃku Au, rzrðzLzLkk ËhLku Lknª.

yk çktLku rð[khMkhýe{ktÚke ðÄkhu ÔÞksçke rð[khMkhýe rzrðzLzLke yMkhfkhfíkk Mðefkhu
Au. ftÃkLkeLkk þuhnkuÕzMko ftÃkLke þwt f{kÞ Au. íkuLkk fhíkkt f{kÞu÷k LkVk{ktÚke rzrðzLz MðYÃku þwt ykÃku
Au? ðíko{kLk ÷k¼ þwt ÚkkÞ Au? ¼krð {qze ÷k¼Lkwt {n¥ð ykuAwt yktfu Au. íkuyku {kLku Au fu rzrðzLzLkku
Ëh çkòh {qÕÞ yLku þuhnkuÕzhLke MktÃkr¥k Lk¬e fhu Au.

rzrðzLz MkwMktøkíkíkk ytøkuLkk rn{kÞíke ðkuÕzhLkwt {kuzu÷ - ðkuÕzhLkk yk {kuzu÷ MkwMktøkíkíkk
{kuzu÷ fu Relevance model íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

«ku. ðkuÕzhLkk {ík «{kýu, “rzrðzLz LkeríkLke ÃkMktËøke ÃkuZeLkk {qÕÞ WÃkh nt{uþk yMkh
fhíke nkuÞ Au. íku {kLku Au fu ÃkuZeLkk ð¤íkh Lkku Ëh (r) yu ÃkuZeLke {qze Ãkzíkh (k)MkkÚku yð~Þ MkçktÄ
Ähkðu Au. yk MkçktÄLkku yÇÞkMk þuh nkuÕzMkoLke MktÃkríkLkk {n¥k{efhý fhíke rzrðzLz Lkerík Lk¬e
fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. ÃkuZeLke hkufký LkeríkLku ÃkuZeLke rzrðzLz LkeríkÚke y÷øk Ãkkze þfkÞ
Lknª.”
ðkuÕxhLkwt yk {kuz÷ fux÷ef Äkhýkyku Ãkh ykÄkrhík Au.
Äkhýkyku :

(1) ÃkuZe çkÄk s  hkufkýkuLke Lkkýkt ÔÞðMÚkk {kxu hk¾e {qfu÷ f{kýeLkku s WÃkÞkuøk fhu Au yk {kxu
Lkðe Erfðxe {qze fu ËuðkLkku WÃkÞkuøk fhíke LkÚke.

(2) hkufkýLkwt ð¤íkh (r) yLku {qzeLke Ãkzíkh (k) yu y[÷ Au yux÷u fu ðÄkhkLkkt hkufkýku ÚkkÞ íkku
Ãký ÃkuZeLkk ÄtÄkfeÞ òu¾{{kt fkuE VuhVkh Úkíkku LkÚke.

(3) þuh ËeX f{kýe (e) yLku þuh ËeX rzrðzLz (d) yk çktLku {n¥ðLkkt [÷ku Ãkh y[÷ hnu Au.
yk çktLkuLkk {qÕÞ{kt fkuE VuhVkh Úkíkku LkÚke.

(4) ÃkuZe fktíkku íkuLke Mk{økú f{kýe (100%) rzrðzLz MðYÃku ðnU[e Ëu Au yÚkðk çkÄe s f{kýe
hk¾e {wfu÷ f{kýe{kt YÃkktíkh fhu Au.

(5) ÃkuZeLkwt ykÞw»Þ yrLkrùík ÷ktçkw nkuÞ Au.
ðkuÕxhLkk {kuzu÷ îkhk þuh ËeX çkòh {qÕÞ Lk¬e fhðk {kxu Lke[uLkwt Mkqºk ykÃkðk{kt ykðu Au.

P = Div
K  +   

r (EPS - Div)/ K
K

yÚkðk
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P = Div + r/k [EPS-Div]
K  sÞkt

P = þuhËeX çkòh {qÕÞ , EPS: þuh ËeX f{kýe
Div: þuh ËeX rzrðzLz, r : ÃkuZeLkk ð¤íkhLkku Mkhuhkþ Ëh
K - ÃkuZeLke {qze Ãkzíkh  {qzefhýLkku Ëh

yk Mkqºk {wsçk òuEyu íkku þuh ËeX çkòh {qÕÞ yu yrLkrùík MkíkíkT rzrðzLz «ðknLkwt ðíko{kLk
{qÕÞ yLku yrLkrùík {qze ÷k¼kuLkk «ðknLkwt ðíko{kLk {qÕÞ yk çktLku ðíkko{kLk {qÕÞLkku Mkhðk¤ku Au.
ðkuÕxhLkk {kuzu÷{kt Eüík{T rzrðzLz LkeríkLkku ykÄkh ÃkuZeLkk ð¤íkhLkku Ëh r yLku íkuLke {qze ðzíkh
k ðå[uLkk MkçktÄku Ãkh hnu÷ku Au. su Eüík{ rzrðzLz [qfðýe Ëh ytøku {køkoËþoLk ykÃku Au. ðkuÕxhLkk
rð[khkuLku ºký heíku òuEyu íkku (1) rðfrMkík ÃkuZeyku (2) Mkk{kLÞ ÃkuZeyku (3) zqçkíke fu ÃkíkLk Úkíke
ÃkuZeyku

rðfkMk Ãkk{íke ÃkuZeyku : ykðe ÃkuZeyku ÃkkMku Ÿ[k ð¤íkhLkk Ëhu f{kýe fhðkLke íkf nkuÞ
Au, ßÞkhu íkhLke ÃkzíkhLkku Ëh «{ký{kt Lke[ku nkuÞ Au. ykðe ÃkuZeyku f{kýeLku VheÚke Ÿ[k Ëhu r,
hkufðkLke ûk{íkk Ãký Ähkðíke nkuÞ Au. su þuh nkuÕzMkoLkk yÃkurûkík ð¤íkh Ëh fhíkkt Ãký Ÿ[ku nkuÞ
Au. r > k ykðe ÃkuZeyku çkÄe s f{kýe hk¾e {wfðkLke Lkeíke yÃkLkkðu yLku yktíkrhf hkufkýku {kxu
hk¾e {wfu÷ f{kýeLkku s WÃkÞkuøk fhu íkku þuh ËeX {qÕÞ {n¥k{ fhe þfu Au.

Mkk{kLÞ ÃkuZeyku : sÞkt íkfLke Ãkzíkh Lkku Ëh k yLku ð¤íkhLkku r Mkh¾k nkuÞ Au. r=k ykðe
ÃkuZeyku ÃkkMku y{ÞkorËík ¼tzku¤ku nkuíkkt LkÚke. Ãkrhýk{u hkufký íkfkuLkku ÷k¼ ÷E ð¤íkhLkku Ëh Ÿ[ku
hk¾e þfíke LkÚke. íku{Lkku ð¤íkhLkku Ëh ÷øk¼øk {qze Ãkzíkh k sux÷ku s ÚkE òÞ Au. Ãkrhýk{u
rzrðzLzLke Lkerík çkòh {qÕÞ Ãkh fkuE yMkh fhe þfíke LkÚke.

ÃkíkLk Úkíke ÃkuZeyku : yk «fkhLke ÃkuZeyku{kt hk¾e {qfu÷ f{kýeLkk hkufký {kxu fkuE VkÞËkfkhf
íkfku nkuíke LkÚke. Ãkrhýk{ku hkufký ÃkhLkk ð¤íkhLkku Ëh Lke[ku nkuÞ Au. yLku {qze Ãkzíkh ðÄe òÞ
Au. hkufkýfkhku Ãký ftÃkLkeLke f{kýe ðnU[kE òÞ íku{s EåAíkk nkuÞ Au. ÃkíkLk Ãkk{íke ÃkuZeykuLku
[qfðýe Ëh 100 xfk nkuÞ Au. hk¾e {qfu÷ f{kýe nkuíke s LkÚke (þqLÞ) sÞkt r  < k Lke ÃkrhÂMÚkrík
MkòoÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt su{ [qfðýeLkku Ëh ðÄu íku{ çkòh {qÕÞ ðÄu Au.
yk{, ðkuÕxhLkk {kuzu÷ {wsçk xqtf{ktt,
(1) òÞuh r > k nkuÞ íÞkhu çkÄe s f{kýe hk¾e {qfku ÃkwLk: hkufký fhku.
(2) sÞkhu r = k ÚkkÞ íÞkhu f{kýe hk¾e {qfku fu [qfðe Ëku rzrðzLz LkeríkLke çkòh {qÕÞ Ãkh fkuE

yMkh Úkíke LkÚke.
(3) r < k ÚkkÞ íÞkhu çkÄe s f{kýe ðnU[e Ëku.

[qfðýeLkku Ëh þuh nkuÕzhLkku Mktíkku»k yLku çkòh {qÕÞ ðÄkhþu.
ðkuÕxh {kuzu÷Lke xefkyku : ðkuÕxhLkw t {kuzu÷ rðrðÄ Äkhýkyku MkkÚku ð¤íkhLkk Ëh ytøku

rzrðzLzLke LkeríkLke yMkhku Ëþkoððk WÃkÞkuøke Au, Aíkkt íkuLke fux÷ef Äkhýkyku ytøkuLke xefk Lke[u
{wsçk Au:
(1) LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk {kxu {kºk hk¾e {qfu÷ f{kýeLkku s WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ykðk

yLkw{kLk Ãkh ykÄkrhík yk {kuzu÷ Au. fkuE çkkÌk MkkÄLk Erfðxe fu Ëuðk îkhk Lkkýkt «króLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðíkku LkÚke. yk Äkhýk yðkMíkrðf Au.

(2) y[÷ ð¤íkhLkku Ëh : ðkuÕxh {kuzu÷ ð¤íkhLkk y[÷ ËhLkk yLkw{kLk Ãkh ykÄkrhík Au, su
þfÞ LkÚke, su{ su{ hkufký ðÄíkwt òÞ íku{ íku{ ð¤íkhLkku Ëh ½xíkku síkku nkuÞ Au. Mkki
Ãknu÷kt Mkçk¤ hkufkýku ÚkkÞ Au. ÃkAe ðÄkhkLkwt hkufký Lkçk¤k hkufkýku{kt ÚkkÞ Au, su ð¾íkh
ËhLku ½xkzu Au. sÞkhu {qze ð¤íkh Ëh sux÷ku ð¤íkh Ëh ÚkkÞ Au, íÞkhu hkufký çktÄ ÚkE òÞ
Au.
ð¤íkhLkku Ëh y[¤ hnuíkku LkÚke. {kuzu÷ rLk»V¤ òÞ Au.
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(3) íkfLke {qze ÃkzíkhLkku Ëh y[¤ nkuÞ Au : k ÂMÚkh hnu Au, íkuðe Äkhýk ¾kuxe Ãkzu Au. ÃkuZeLke
{qze ÃkzíkhLkku Ëh ÃkuZeLkk òu¾{ MkkÚku MkeÄku MkçktÄ Ähkðu Au yLku íku MkkÚku s çkË÷kíkku hnu Au.
{qze ÃkzíkhLkk ËhLku y[÷ ÄkheLku yk {kuzu÷u ÃkuZeLkk {qÕÞ ÃkhLke òu¾{Lke yMkhLku yðøkýe
Au, su ÞkuøÞ LkÚke.

økkuzoLkLkwt {kuzu÷ :

yu{. su. økkuzoLk Lkk{Lkk rLk»ýkík îkhk yk {kuzu÷ rðfMkkððk{kt ykÔÞwt Au, su {wsçk ÃkuZeLkwt
{qÕÞ Lk¬e fhðk {kxu ðíko{kLk rzrðzLz íkÚkk ¼rð»ÞLkk yÃkurûkík rzrðzLz çktLkuLkk Ëh MkçktÄ Ähkðu
Au. rzrðzLzLke Lkerík ÃkuZeLkk {qÕÞ Ãkh yMkh fhu Au. yk ÏÞk÷ Ãkh ykÄkrhík yk {kuzu÷ Au.
økkuzoLkLkk yk {kuzu÷Lku rzrðzLz - {qzefhý {kuzu÷ Ãký fnuðk{kt ykðu Au. yk {kuzu÷ yLkwMkkh þuhLkwt
çkòh {qÕÞ þuhnkuÕzhLku {¤íkk yrLkrùík rzrðzLz «ðknLkk ðíko{kLk {qÕÞ sux÷wt nkuÞ Au. yk
{kuzu÷ Ãký fux÷ef Äkhýkyku Ãkh ykÄkrhík Au.

(1) hkufký «kusuõxLke ík{k{ LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk {kºk Erfðxe {qze Ãkh ykÄkrhík Au fkuE
çkkÌk MkkÄLkku fu ËuðkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðíkku LkÚke.

(2) {qze ÃkzíkhLkku Ëh (k) íkÚkk ð¤íkhLkku Ëh (r) y[¤ hnu Au.
(3) ftÃkLkeLke ykðfku WÃkh fkuE fhðuhk ÷kËðk{kt ykðíkk LkÚke.
(4) ÃkuZeLkwt ykÞw»Þ ÷ktçkwt Au yLku f{kýeLkku «ðkn Ãký fkÞ{e Au.
(5) hk¾e {wfu÷ f{kýeLkku Ëh íkÚkk rðfkMkLkku Ëh y[÷ hnu Au.
ÄkhýkykuLku æÞkLk{kt ÷uíkkt yuðwt ÷køku Au fu økkuzuoLkLkwt {kuzu÷ Ãký ðkuÕxhLkk {kuzu÷ suðw s Au. su

{wsçk rzrðzLzLke Lkerík çkòh {qÕÞ Ãkh yMkh fhu Au, íku MðefkÞwO Au. yk {kuzu÷ {qzefhýLkku Ëh k,
ðíko{kLk rzrðzLz, rzrðzLzLkku yÃkurûkík ð]ÂæÄ Ëh, hkufkýku ÃkhLkk ð¤íkhLkku Ëh r, suðk çkÄk s
ÞÚkkÚko [÷kuLkwt {n¥ð Mðefkhu Au. yk {kuzu÷{kt hkufkýfkhkuLke òu¾{ WXkððkLke yrLkåAk ËþkoðkÞ
Au. hkufký fkhku ðíko{kLk rzrðzLzLku ðÄw {n¥ð ykðu Au. hk¾e {qfu÷e f{kýe yLku íkuLkk ð¤íkh Ëh
òu¾{e Ëu¾kÞ Au Ãkrhýk{u hk¾e {qfu÷e f{kýe þuhLkk çkòh {qÕÞ Ãkh rðÃkheík yMkh Q¼e fhu Au,
íku{ Ëþkoðu Au.

su{ ðíko{kLk rzrðzLzLkku Ëh Ÿ[ku íku{ þuhLkwt çkòh {qÕÞ Ÿ[wt íku{ {kLkðk{kt ykðu Au. hk¾e
{wfu÷ f{kýeLkwt «{ký fu Ëh ðÄkhu nkuÞ íÞkhu çkòh {qÕÞ ykuAwt ykfðk{kt ykðu Au.
økkuzoLkLkwt Mkqºk :

V = E(1 - b)  sÞkt  V= E þuhLkwt {qÕÞ
        K - br         E = þuh ËeX f{kýe

        b = hk¾e {wfu÷e f{kýeLke xfkðkhe hk¾e {wfu÷ f{kýeLkku ð¤íkh Ëh
1-b rzrðzLz [qfðýeLkku Ëh
K = {qze ÃkzíkhLkku Ëh
r = hkufký ÃkhLkk ð¤íkhLkku Ëh
br = ‘g’ yÚkðk hkufký ÃkhLkk ð¤íkh Ëh (r) {kt rðfkMk Ëh
WËknhý : yuf ftÃkLkeLke Lke[uLke {krníke WÃkhÚke þuhLkwt çkòh {qÕÞ Lk¬e fhku.
(1) þuh ËeX f{kýe Y. 10, hkufký Ãkh ð¤íkh Ëh  - 12 xfk
(2) {qze Ãkzíkh Ëh 10 xfk, hk¾e {wfu÷ f{kýe Ãkh ð¤íkh Ëh  - 40 xfk

þuhLkwt çkòh {qÕÞ  
Y = E(1 - b)

K - br
E = 10, r = 12
K = 10, b = 40    =   10  [ 1 - 0.4]
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.10 - [0.4 x 0.12]
= 10 [0.6]
    .10 - 0.048
=  6
   (0.052)

= 115.38

yk {kuzu÷ yLkwMkkh ík{k{ Mktòuøkku{kt rzrðzLz Lkerík ÃkuZeLkk {qÕÞ Ãkh yMkh fhu Au. ÃkuZeLkku
ð¤íkh Ëh r yLku {qze Ãkzíkh Lkku Ëh k Mkh¾k nkuÞ íÞkhu Ãký rzrðzLzLke Lkerík çkòh {qÕÞ Ãkh
yMkh fhu Au. hkufkýfkhku ðíko{kLk rzrðzLzLku ðÄw {n¥ð ykÃku Au. ¼rð»ÞLke ðÄw ykðf fhíkkt
ðíko{kLk rzrðzLz íku{Lkk {íku ðÄw ykðfkhËkÞf Au.
yk {kuzu÷Lke {ÞkoËkyku Ãký íkuLke Äkhýkyku{ktÚke s Au.
(1) ík{k{ LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk Erfðxe þuh{ktÚke s ÚkkÞ Au. yk Äkhýkt ÔÞðnkrhf LkÚke.
(2) yktíkrhf ð¤íkhLkku Ëh r yLku {qze Ãkzíkh k fkÞ{e ÂMÚkh fu y[÷ nkuÞ yu þõÞ LkÚke
(3) ftÃkLke fhðuhk Lk s nkuÞ yu ÔÞðnkÁt Äkhýk LkÚke.

yk{, ðkuÕzh {kuzu÷Lkk suðe yLku íkux÷e s {ÞkoËkyku økkuzoLk {kuzu÷Lke Ãký Au s.
r{÷h yLku {kurzÂø÷ykLke {kuzu÷ :

r{÷h yLku {kurzÂø÷ykLkeLkk yk {kuzu÷Lku yu{.yu{.{kuzu÷ yÚkðk rzrðzLz yMktøkíkíkk {kuzu÷
íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk {kuz÷ {wsçk ftÃkLkeLke f{kýeLkwt rzrðzLz MðYÃku ðntu[ýe ÚkkÞ fu
hk¾e {wfu÷ f{kýe íkhefu hkufðk{kt ykðu íkuLke þuhLkk çkòh {qÕÞ WÃkh fkuE yMkh Úkíke LkÚke.
rzrðzLz ðnU[kÞ fu f{kýe hk¾e {wfðk{kt ykðu çktLku ÃkrhÂMÚkrík{kt þuh nkuÕzh íkxMÚk hnu Au.

òu f{kýe rzrðzLz MðYÃku ðnU[e Ëuðk{kt ykðu yLku hk¾e {qfðk{kt Lk ykðu íÞkhu þuh
nkuÕzMkoLku íÞkt MkwÄeLkk {qÕÞLkku ÷k¼ {¤þu. su ÷k¼ f{kýe hk¾e {qfðkÚke {qÕÞLkku {qze ðÄkhkLkku
÷k¼ sux÷ku s ÚkkÞ Au. yk{ þuhLkk çkòh {qÕÞ Ãkh rzrðzLz Lkerík fkuE yMkh fhíke LkÚke.

yk {kuzu÷ r÷ðhus yÚkðk {qze {k¤¾kLkk rLkýoÞkuLke {qze Ãkzíkh yLku ÃkuZeLkk {qÕÞLke ÞÚkkÚkoíkk
Ãkh ¼kh {qfu Au. yk rð[khMkhýe {wsçk çkkÌk heíku Q¼k fhu÷k Lkkýkt Erfðxe MðYÃk{kt nku fu Ëuðk
MðYÃk{kt nkuÞ íku{Lke ðkMíkrðf {qze Ãkzíkh Mkh¾e s ÚkE sþu. WÃkhktík çkkÌk ÔÞðMÚkkLku çkË÷u
Lkðk hkufkýku {kxuLke Lkkýkt ÔÞðMÚkk hk¾e {qfu÷ f{kýe{ktÚke fhðk{kt ykðu fu Lkðk þuh EMÞw fhe
Lkkýkt {u¤ððk{kt ykðu fu Ëuðkt fhe Lkkýkt {u¤ððk{kt ykðu íkuLke fkuE yMkh çkòh {qÕÞ Ãkh Ãkzíke
LkÚke.

Mkh¾k òu¾{ ðøkoLke çku ÃkuZeykuLke ðíko{kLk rzrðzLz Lkerík yLku ¼rð»ÞLke rzrðzLz Lkerík{kt
íkVkðík nkuÞ íkku Ãký çkòh {qÕÞ Ãkh yMkh Ãkzíke LkÚke. fkhý fu ¼rð»ÞLkk rzrðzLzLkwt ¼uøkwt
ðíko{kLk {qÕÞ yLku þuhLkwt ytrík{ {qÕÞ çktLku ÃkuZeyku {kxu Mk{kLk nþu.

yk {kuzu÷ rzrðzLz yMktøkíkíkk {kuzu÷ íku{s íku{Lkk r÷ðhus yMktøkíkíkkLkk yr¼øk{Lku yLkwMkhu
Au.

yu{. yu{. {kuzu÷ {wsçk þuh - çkòh {qÕÞ {kxu rzrðzLz yu yMktøkík Au. fkhý fu íku
MktÃkr¥kLku yMkh fhíkwt LkÚke. ÃkuZeLke hkufkýLkeríkLku fkhýu WÆ¼ðíke f{kýe WÃkh çkòh {qÕÞLkku
ykÄkh hnu Au.

“rzrðzLz Lknet f{kýe çkòh {qÕÞLku yMkh fhu Au.” yk {kuzu÷ Ãký Lke[uLke Äkhýktyku Ãkh
ykÄkrhík Au:
(1) {qze çkòh MktÃkqýo {qze çkòh Au, sÞkt hkufkýfkhku çkwÂæÄþk¤e Au yLku ¾[o ðøkh çkÄe s

{krníke «kÃÞ Au.
(2) ftÃkLkeLke ykðf WÃkh fkuE «fkhLkk fhðuhk nkuíkk LkÚke. fhðuhk nkuÞ íkku Ãký ykðf ÃkhLkk

Ëh yLku {qze ÷k¼ ÃkhLkk Ëh ðå[u íkVkðík nkuíkku LkÚke.

rzðezLz yLku rzðezLzLke Lkeríkyku
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(3) çkòh{kt MkkuËk fhðkLkku (Ë÷k÷e fr{þLk) fkuE ¾[o nkuíkku LkÚke. {qze çknkh ÃkkzðkLkku Ãký
¾[o nkuíkku LkÚke.

(4) Ëhuf ÃkuZeLke [ku¬Mk hkufkýLkerík nkuÞ Au. su{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke. Lkðk hkufkýku hk¾e {qfu÷
f{kýe{ktÚke fhðk{kt ykðu íkku Ãký ÃkuZeLkk ÄtÄkfeÞ òu¾{{kt VuhVkh Úkþu Lknª. íkuÚke ð¤íkhLkk
sYhe Ëh{kt Ãký fkuE VuhVkh Úkþu Lknª.
yk {kuzu÷Lke {n¥ðLke çkkçkík yu íkuLke ykrçkxÙus Ë÷e÷Lke Au, su{kt rðÁæÄ rËþk{kt yLku

Mk{íkku÷ÃkýkLke fk{økehe Mk{kÞu÷e Au. yuf MkkÚku çku MkkuËkyku yuðe heíku fhðk fu su MktÃkqýo heíku
yufçkeòLke yMkh LkkçkqË fhu yÚkðk Mk{kLk fhu yk çku ÔÞðnkh yux÷u rzrðzLz [qfððwt yLku hkufý
ytøkuLke LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk {kxu çkkÌk ¼tzku¤ Ÿ¼k fhðkt. rzrðzLz [qfðkÞ fu hk¾e {qfu÷ f{kýeLkku
Lkerík yÃkLkkðkÞ hkufkýfkhku íkxMÚk s hnu Au. yk {kuzu÷ {wsçk [ku¬Mk Mk{ÞLke þYykík{kt þuhLkwt
çkòh {qÕÞ íkus Mk{ÞLkk ytíku [qfððk{kt ykðu÷ rzrðzLzLkk ðíko{kLk {qÕÞ íku Mk{ÞLkk ytíkLkk
çkòh {qÕÞ çkhkçkh nkuÞ Au.

Mkqºk : Po = 
1

(1 K) (D1 + P1) = sÞkt

      (1 + k)

Po = çkòhLkwt ðíko{kLk {qÕÞ, k = ErfðxeLke Ãkzíkh
D1 = ykÃku÷ Mk{ÞLku ytíku P1 = ykÃku÷ Mk{ÞLku ytíku þuh ËeX çkòh {qÕÞ
þuhËeX {¤ðkLkwt rzrðzLz
yk {kuzu÷Lke xefk : yu{. yu{. {kuzu÷ Ãký fux÷ef Äkhýktyku Ãkh ykÄkrhík Au. suLkk {kxu {kuzu÷Lke
xefk ÚkkÞ Au.
(1) yk {kuzu÷Lke Äkhýk Au fu fhðuhk yÂMík¥ð{kt LkÚke. ðkMíkð{kt ftÃkLke {kxu fhðuhk nkuÞ Au,

þuh nkuÕzMko {kxu Ãký rzrðzLzLke ykðf Ãkh fhðuhk Ëh yLku {qze ÷k¼ {kxuLkk fhðuhk Ëh
ðå[u íkVkðík òuðk {¤u Au.

(2) çkeS Äkhýk Au fu {qze «kó fhðkLkku fkuE ¾[o nkuíkku LkÚke. Ë÷k÷e fu fr{þLk suðk ¾[ko
(MkkËk¾[o íkhefu) nkuíkk LkÚke. ðkMíkð{kt çkktnuÄhe fr{þLk, Ë÷k÷e swËk swËk MðYÃku çkòh{kt
nÞkík nkuÞ Au su

(3) yu{. yu{. {kuzu÷Lke yuf Äkhýk yu Au fu swËk swËk Mk{Þøkk¤k{kt hkufz ykðf «ðknLku
ðxkððk yuf s ðxkð ËhLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ðkMíkð{kt yk MkíÞ LkÚke. hkufkýfkhku
¼rð»ÞLkk rzrðzLzLke Mkh¾k{ýe{kt ðíko{kLk rzrðzLzLku ðÄw {n¥ð ykÃku Au.
yk{, yk {kuzu÷ Ãký íkuLke ÄkhýkykuLke rçkLkÔÞðnkh çkkçkíkkuLkk fkhýu {ÞkoËkðk¤wt {kuzu÷

økýkÞ Au. sÞkt rzrðzLz çkòh {qÕÞLku yMkh fhíkwt LkÚke íkuðe {kLÞíkk Mktíkku»kfkhf ðsqË ykÃkíkwt
LkÚke.
WÃkMktnkh :

fkuEÃký ftÃkLke îkhk ðnU[ðk{kt ykðíkwt rzrðzLz íkuLke f{kýe yLku rzrðzLzLke Lkerík WÃkh
ykÄkh hk¾u Au. rzrðzLzLke Lkerík hkufz{kt [qfðýe WÃkh fu hk¾e {qfu÷ f{kýe Ãkh rLkýoÞ ÷u Au.
suLku Ãkrhýk{u þuh nkuÕzhLkk Mktíkku»kLku yMkh ÚkkÞ Au. þuhLkk çkòh {qÕÞLku Ãký yMkh ÚkkÞ Au.
rzrðzLzLke LkeríkLku ½ýkt Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au. yk çkÄkt s Ãkrhçk¤ku Auðxu rzrðzLz Lkerík Lk¬e
fhðk{kt {ËËYÃk  ÚkkÞ Au. þwt ¾hu¾h rzrðzLzLke Lkeíke þuhLkk çkòh {qÕÞ WÃkh yMkh fhu Au? yk
çkkçkíkLkk swËk swËk {kuzuÕMk swËku swËku yr¼«kÞ ykÃku Au.

ytíku íkku ftÃkLkeLkku {wÏÞ WÆuþ þuh nkuÕzMkoLkk Mktíkku»kLkku, þuh nkuÕzMkoLke MktÃkríkLkk {n¥k{efhýLkku
nkuÞ Au. yk WÆuþLke MkV¤íkk ftÃkLkeLke MkV¤íkk Ëþof {kÃkËtz økýkÞ Au.
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MðkæÞkÞ

1. rzrðzLzLkku yÚko yLku ÏÞk÷ Mk{òðku
2. rzrðzLzLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku [[ko
3. rzrðzLzLkkt «fkhku Mk{òðku
4. rzrðzLzLkkt fkLkqLke rLkÞtºkýku [[kuo
5. rzrðzLz Lkerík Mk{òðku.
6. rzrðzLzLkk rðrðÄ {kuzu÷ Mk{òðku.
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11.9 nfLkkt þìh

 MðkæÞkÞ

11.1 «MíkkðLkk :

fkuEÃký ÄtÄk{kt {qze yu yrð¼kßÞ ytøk Au. ÄtÄkLke MÚkkÃkLkk fhðk {kxu yLku ÄtÄkLku
Mkíkík [k÷íkku hk¾ðk {kxu LkkýktLke sYh Ãkzu Au. ÄtÄkLkk swËkt swËkt nuíkwyku yLku WÆuþku {kxu
LkkýtkLke sYh Ãkzu Au yLku íkuLku {u¤ððk {kxu rðrðÄ †kuík Ãký WÃk÷çÄ Au. ykuAe ®f{íku
Lkkýkt {u¤ðeLku ðÄw LkVku f{kððku yu ÄtÄkLkku {wÏÞ nuíkw Au. LkkýktLke hf{ yLku sYhe Mk{ÞLku
æÞkLk{kt hk¾eLku Ãký LkkýktLkk MºkkuíkLke ÃkMktËøke fhðe sYhe Au. Ëhuf MºkkuíkLkk VkÞËk yLku
{ÞkoËkyku nkuÞ Au yLku íku æÞkLk{kt hk¾eLku òu MºkkuíkLke ÃkMktËøke fhðk{kt ykðu íkku íku ÷ktçkkøkk¤u
ÄtÄk {kxu LkVkfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

11.2 ÄtÄkfeÞ LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk :

Ëhuf ÄtÄk fu ÔÞðMkkÞLku þY fhðk {kxu yLku ykøk¤ [÷kððk {kxu LkkýktLke sYh Ãkzu
Au. Lkkýkt yu ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kLke yrík {n¥ðLke sYrhÞkík Au. ÄtÄkfeÞ LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk
yux÷u yuðe «r¢Þk fu su{k ÄtÄkLkk rðrðÄ WÆuþku {kxu sYhe LkkýktLke hf{ Lk¬e fhðe yLku
íku Lkkýkt fuðe heíku Q¼k fhðk íku Lk¬e fhðwt. yk «r¢ÞkLkku {wÏÞ nuíkw ÄtÄk {kxu sYhe Lkkýkt
«kÃík fhe yLku íkuLkku yMkhfkhf yLku fwþ¤íkkÃkqðof WÃkÞkuøk fheLku ÄtÄkLku ykøk¤ ðÄkheLku
LkVku «kó fhðkLkku Au.

11.3 ÄtÄk{kt LkkýktLke sYrhÞkíkLkkt nuíkwyku / fkhýku / WÆuþku :

1. rLkÞík yMfÞk{íkku (r{÷fíkku) ¾heËðk : ÄtÄkLku þY fhðk {kxu yLku [÷kððk {kxu
rðrðÄ «fkhLke yMfÞk{íkkuLke sYh Ãkzu Au. su{ fu s{eLk, E{khík, {þeLk,
hk[h[e÷wt (VŠLk[h) ðøkuhu. íkuLku ¾heËðk {kxu LkkýktLke ykð~Þfíkk Ãkzu Au.

2. hkus-çkhkusLkk ¾[ko [qfððk {kxu : ÄtÄkLke MÚkkÃkLkk fÞko çkkË Ãký hku®sËk ¾[oLku
ÃknkU[e ð¤ðk {kxu LkkýktLke sYh Ãkzu Au, su{ fu fk[ku {k÷ ¾heËðk, ¼kzwt [qfððk,
xur÷VkuLk ¾[o yLku yLÞ ðuhk ¼hðkt ðøkuhu.

yuf{
11
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3.  ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu : ÄtÄkLku Mkíkík rðfMkkððk {kxu yLku ÄtÄkLkk rðMíkhý {kxu Ãký
ftÃkLkeLku LkkýktLke sYh Ãkzu Au.

4. WíÃkkËLk yLku ðu[kýLke Mk{Þ{ÞkoËk Ëqh fhðk {kxu : ½ýeðkh ÄtÄk{kt WíÃkkËLk yLku
ðu[ký ðå[u ðÄkhu Mk{Þ nkuÞ Au. WíÃkkËLk {kxu ðÃkhkÞu÷e hf{ íÞkhu s ÃkkAe {¤u
ßÞkhu íkuLkwt ðu[ký ÚkkÞ. òu {k÷Lkk WíÃkkËLk yLku ðu[ký ðå[u ðÄkhu økk¤ku nkuÞ íkku
íkux÷k Mk{Þ {kxu Lkkýkt ÄtÄk{kt yxðkE òÞ Au. Ãkhtíkw yk Mk{Þ ËhBÞkLk Ãký ftÃkLkeLku
{k÷Lkwt WíÃkkËLk íkku [k÷w hk¾ðkLkwt nkuÞ Au. yk Mk{Þ{ÞkoËkLke ÄtÄk Ãkh rðÃkheík
yMkh Lk Ãkzu íkuLkk {kxu Ãký ÄtÄk{kt LkkýktLke sYh Ãkzu Au.

5. ykfÂM{f ¾[koykuLku ÃknU[e ð¤ðk {kxu :

¼rð»Þ nt{uþk yrLkrùík Au. ÄtÄk{kt Ãký ykfÂM{f ¾[koykuLku ÃkrhÃkqýo fhðk {kxu
LkkýktLke sYh Ãkzu. nðu su{ fu, fwËhíke ykVíkku, ÔÞðMkkrÞf ¾[koyku, fkÞËkfeÞ
çkkçkíkku ðøkuhu

6. ykÄwrLkf xìfTLkkì÷kìSLkk WÃkÞkuøk {kxu : WíÃkkËLkLke «r¢Þk{kt W¥k{ yLku LkðeLkík{
ÃkæÄrík yLku xìfTLkkì÷kìSLkku WÃkÞkuøk ÔÞðMkkÞLkwt yr¼LLk ytøk çkLke økÞwt Au ÄtÄk{kt
ykøk¤ ðÄðk, çkòh{kt Úkíke nheVkE{kt xfe hnuðk {kxu WíÃkkËLk «r¢Þk{kt ykÄwrLkf
{þeLMkLkku WÃkÞkuøk yu yksLke yrLkðkoÞíkk çkLke økE Au yLku íkuLkk {kxu Ãký çknku¤k
«{ký{kt LkkýktLke sYh Ãkzu Au.

7. ònuhkík îkhk ðu[ký{kt ð]ÂæÄ fhðk {kxu: MÃkÄkoLkk yk Þwøk{kt ðu[ký{kt yr¼ð]ÂæÄ
fhðk {kxu ònuhkík (ònuh¾çkh) ÃkkA¤ Ãký ½ýkt Lkkýkt ¾[oðk Ãkzu Au.

11.4 ÄtÄkfeÞ LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkLkk «fkh :

Ëhuf ÄtÄkLkk «fkh yLku sYrhÞkík «{kýu ÄtÄk{kt ¼tzku¤Lke ykð~Þfíkk Ãký y÷øk
y÷øk nkuÞ Au, su{ fu òu ÔÞðMkkÞ {kuxk ÃkkÞk Ãkh nkuÞ íkku ðÄkhu LkkýktLke sYh Ãkzu Au, íkuðe
s heíku òu ÄtÄk{kt WíÃkkËLk yLku ðu[ký çktLku fhðkLkwt nkuÞ íkku ðÄkhu LkkýktLke sYh Ãkzu Au yLku
Võík ðu[ký s fhðkLkwt nkuÞ íkku ykuAkt LkkýktLke sYh Ãkzu Au. ÄtÄk{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkLke
sYrhÞkíkLku ºký ©uýeyku{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðe Au.
1. xqtfkøkk¤kLke LkkýktLke ÔÞðMÚkk : hkusçkhkusLkk ¾[oLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu òuEíkk LkkýktLku

xqtfk økk¤kLkkt Lkkýkt íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk LkkýktLkku WÃkÞkuøk fk[k {k÷Lke
¾heËe {kxu, ¼kzwt, ðe{ku, ðes¤e fu ÃkkýeLkkt rçk÷Lke [qfðýe {kxu, {sqhe yLku
ðuíkLk [qfððk {kxu fhðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku yk LkkýktLke sYrhÞkík yuf ð»ko fu
íkuLkkÚke ykuAk Mk{Þ {kxu nkuÞ Au. yk sYrhÞkíkLku fkÞofkhe {qzeLke sYrhÞkík íkhefu
Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

2. {æÞ{økk¤kLke LkkýktLke ÔÞðMÚkk : {æÞ{økk¤kLkkt LkkýktLkku WÃkÞkuøk yuðk ík{k{ nuíkwyku
{kxu fhðk{kt ykðu Au, sÞkt hkufkýLke ykð~Þfíkk yuf ð»ko fhíkkt ðÄw Mk{Þ {kxu Ãký
Ãkkt[ ð»ko fhíkkt ykuAk Mk{Þ {kxu nkuÞ Au. ÷ktçkkøkk¤k {kxu sÞkhu fkÞofkhe {qzeLke
sYrhÞkík nkuÞ íÞkhu {æÞ{økk¤kLkk LkkýktLke ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðu Au.

3. ÷ktçkkøkk¤kLke LkkýktLke ÔÞðMÚkk : ÄtÄk{kt sÞkhu Ãkkt[ ð»koÚke ðÄw ð»ko {kxu LkkýktLke
sYrhÞkík nkuÞ íÞkhu su ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðu Au, íkuLku ÷ktçkkøkk¤kLkkt ™kýktLke ÔÞðMÚkk
fnu Au. Mkk{kLÞ heíku yk LkkýktLke sYrhÞkík s{eLk, {fkLk, {þeLk ðøkuhuLke ¾heËe
{kxu fhðk{kt ykðu Au.
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Ëhuf ftÃkLkeLku íkuLkkt ÄtÄk{kt sYrhÞkíkLku ykÄkhu swËkt swËkt «fkhLkkt LkkýktLke ykð~Þfíkk
nkuÞ Au yLku íkuLkk {kxu Ëhuf ÄtÄk{kt xqtfkøkk¤k, {æÞ{økk¤k yLku ÷ktçkkøkk¤kLkkt LkkýktLkku
r{r©ík WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

11.5 LkkýktLkku Mºkkuík : (LkkýktLkk «kÂÃíkMÚkkLkku)

ÄtÄk{kt sYhe Lkkýkt {u¤ððkLkk {wÏÞ çku †kuík Au :
(1) yktíkrhf Mºkkuík (yktíkrhf «kÂÃíkMÚkkLk)
(2) çkkÌk Mºkkuík (çkkÌk «kÂÃíkMÚkkLk)
ÄtÄk{kt hkufký fhðk {kxu ÄtÄkLkku {kr÷f ÃkkuíkkLkkt LkkýktLkku WÃkÞkuøk fhu yÚkðk íkku

ÄtÄkLkk LkVk{ktÚke ò¤ðe hk¾u÷k ¼køkkuLku WÃkÞkuøk fhu íkku íkuLku ÄtÄkLkku yktíkrhf Mºkkuík fnuðkÞ
Au. sÞkhu ÄtÄk{kt sYhe Lkkýkt {kxu r{ºkku yLku MkçktÄeyku, çkuLf, yLÞ LkkýkfeÞ MktMÚkkyku,
rÄhký fíkkoyku, {qzeçkòh íkÚkk yLÞ rðËuþe LkkýkfeÞ MktMÚkkyku fu yusLMkeLkku ykþhku
÷uðk{kt ykðu Au, íkuÚke yk MºkkuíkLku çkkÌk Mºkkuík íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

11.6 ÷ktçkkøkk¤k {kxu Lkkýkt ({u¤ððkLke ÃkæÄríkyku) {u¤ððkLkk Mºkkuík :

1. þìh :-

ftÃkLkeLke {qze yuf [ku¬Mk hf{Lkk LkkLkk LkkLkk yuf{ku{kt rð¼krsík ÚkkÞ Au. yk
rð¼krsík yuf{Lku þìh fnuðk{kt ykðu Au. ftÃkLke rLkrùík hf{Lkk þìh ¾heËðk {kxu ÷kufkuLku
yk{tºký ykÃku Au yLku hkufkýfkhku ÃkkuíkkLke EåAk yLku ûk{íkk {wsçk þìh ¾heËeLku ftÃkLke{kt
ÃkkuíkkLkwt hkufký fhu Au. yk hkufkýfkhku fu su{ýu ftÃkLkeLkk þìh ¾he‡Þkt Au. íku{Lku þìhÄkhf
fnuðk{kt ykðu Au. þìhÄkhfku ftÃkLkeLkk {kr÷f økýkÞ Au. þìhÄkhfkuLku hkufkýLkk ð¤íkh íkhefu
rzrðzLz [Dividend] {¤u Au.
EÂõðxe þìh :

RÂõðxe þìhÄkhfkuLku rzrðzLz ykÃkðk {kxu fkuE [ku¬Mk Ëh nkuíkku LkÚke. EÂõðxe
þìhÄkhfkuLku ykÃkðk{kt ykðíkk rzrðzLzLkku Ëh ftÃkLkeLkk LkVk Ãkh ykÄkrhík Au. EÂõðxe þìh
ÄkhfkuLku rzrðzLzLke [qfðýe fhðk {kxu «uVhLMk þìh suðwt «kÄkLÞ {¤íkwt LkÚke. òu ftÃkLkeLku
{kuxk «{ký{kt LkVku ÚkkÞ íkku EÂõðxe þìhÄkhfkuLku  Ÿ[k Ëh{kt rzrðzLzLke [qfðýe fhðk{kt
ykðu Au. nfefík{kt EÂõðxe þìhÄkhfkuLku ÄtÄkLkk Mkk[k {kr÷f økýðk{kt ykðu Au. EÂõðxe
þìhÄkhfku ftÃkLkeLku su {qze ykÃku Au íkuLku EÂõðxe þìh {qze fnuðk{kt ykðu Au. ftÃkLkeLku Vz[k{kt
÷E síke ð¾íku çkÄk s ËkðkykuLke [qfðýe fÞko çkkË EÂõðxe þìhÄkhfkuLku þìh{qze Ãkhík
fhðk{kt ykðu Au.
EÂõðxe þìhLkkt ÷ûkýku :

Mkk{kLÞ þìh fu EÂõðxe þìh ftÃkLke {kxu Lkkýkt «krÃík fhðkLkku {q¤¼qík Mºkkuík Au.
EÂõðxe þìh Mkk{kLÞ sLkíkkLku ykÃkðk{kt ykðu Au.
EÂõðxe þìhLke {wÏÞ ÷kûkrýfíkkyku Lke[u «{kýu Au.
1. þìMkoLke Ãkkfíke {wËík : EÂõðxe þìh{kt Ãkkfíke {wËíkLkku fkuE Mk{Þøkk¤ku nkuíkku LkÚke.

EÂõðxe þìhLke {qzeLke «f]rík fkÞ{e nkuÞ Au. òu fu þìh ¾heË Ãkhík (Buy Back of
Shares)Lke ÔÞðMÚkk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu÷ Au.

2. rzrðztz ðnU[ýe  : ÃkMktËøke þìhÄkhfkuLku rLkÞík Ëhu rzrðztzLke [wfðýe fÞko ÃkAe çkkfe
ðÄu÷e hf{{ktÚke rzrðztzLke [wfðýe fhðk{kt ykðu Au.
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3. rLkÞtºkýLkku yrÄfkh  : EÂõðxe þìhÄkhfku ftÃkLkeLkk Mkk[k {kr÷f økýkÞ Au. íku{Lku
ftÃkLkeLkkt Mkt[k÷Lk{kt ¼køk ÷uðkLkku yLku íkuLkk rðþu rLkýoÞku ÷uðkLkku Ãký yrÄfkh Au.

4. {ÞkoËeík sðkçkËkhe  : EÂõðxe þìhÄkhfkuLke sðkçkËkhe íku{ýu ¾heËu÷kt þìhLkkt {qÕÞ
sux÷e {ÞkoËeík nkuÞ Au, ßÞkhu þìhÄkhfkuyu þìhLke ÃkqhuÃkqhe hf{ [qfðe ËeÄe nkuÞ íkku
yu MktòuøkkuLkk þìhÄkhf, fkuE Ãký ðÄkhkLke hf{Lke [qfðýe {kxu sðkçkËkh LkÚke.

5. {íkËkLkLkku yrÄfkh  : EÂõðxe þìhÄkhfku ÃkkMku ftÃkLkeLke çkuXf{kt ¼køk ÷uðkLkku yLku
{ík ykÃkðkLkku yrÄfkh Au. EÂõðxe þìhÄkhfkuLku ÃkkuíkkLkkt çkË÷u «ríkrLkrÄ Mkq[ððkLkku
Ãký yrÄfkh Au. yk «ríkrLkrÄ EÂõðxe þìhÄkhfLke yðuS{kt çkuXf{kt ¼køk ÷E þfu
Au yLku {ík Ãký ykÃke þfu Au.

6. çkkfeLke ðÄu÷e ykðf Ãkh Ëkðku : EÂõðxe þìhÄkhfku ÃkkMku ftÃkLkeLke çkkfe ðÄu÷e r{÷fíkku
Ãkh Ëkðku fhðkLkku yrÄfkh Au. òu ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íkku ftÃkLkeLkwt çkÄwt çknkhLkwt Ëuðwt
÷uýËkhku yLku ÃkMktËøkeLkkt þìhkuLke hf{Lke [qfðýe ÚkE òÞ íÞkhçkkË ðÄíke MktÃkr¥k
Ãkh EÂõðxe þìhÄkhfku Ëkðku fhe þfu Au.

«uVhLMk þìh:-

«uVhLMk þìh yuðk «fkhLkk þìh Au, suLku rzrðzLzLke [qfðýe fhðk{kt «kÄkLÞ
ykÃkðk{kt ykðu Au yux÷u fu EÂõðxe þìhÄkhfkuLku rzrðzLz [qfðíkkt Ãknu÷kt «uVhLMk þìhÄkhfkuLku
rzrðzLz [qfððk{kt ykðu Au. «uVhLMk þìhÄkhfkuLku rLkrùík Ëh Ãkh s rzrðzLzLke [qfðýe
fhðk{kt ykðu Au Ãkhtíkw yk [qfðýe íÞkhu s ÚkkÞ Au. sÞkhu ftÃkLke ÃkkMku LkVku nkuÞ. «uVhLMk
þìhÄkhfku ÃkkMku fkuE {íkËkLk yrÄfkh LkÚke. íkuyku ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk{kt ¼køk ÷E þfíkkt
LkÚke. Ëhuf ftÃkLke «uVhLMk þìh çknkh Ãkkzu yuðwt sYhe LkÚke.
«uVhLMkþìhLkk ÷ûkýku :

1. rzrðztzLke [qfðýe{kt yøkúíkk : «uVhLMk þìhÄkhfkuLku EÂõðxe þìhÄkhfku Ãknu÷kt
rzrðztzLke [wfðýe fhðk{kt ykðu Au. yk heíku rzrðztzLke [wfðýe{kt «uVhLMk
þìhÄkhfkuLku «kÚkr{fíkk {¤u Au.

2. [ku¬Mk / rLkÞík Ëhu rzrðztzLke [qfðýe : «uVhLMk þìh WÃkh Ãknu÷u Úke s rzrðztz
[wfðýeLkku Ëh Lk¬e fhu÷ku nkuÞ Au.

3. Vz[k ð¾íku r{÷fíkku{kt yrøkú{íkk : òu ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íkku ftÃkLkeLke r{÷fíkku
Ãkh Ëkðk {kxu Ãký «uVhLMk þìhÄkhfkuLku EÂõðxe þìhÄkhfku fhíkkt yrøkú{íkk {¤u Au.

4. Mkk{kLÞ þìh{kt YÃkktíkh : ½ýe ðkh «uVhLMk þìhLku ÃkqðorLkÄkorhík MktÏÞk{kt Mkk{kLÞ
þìh{kt YÃkktíkrhík fhe þfkÞ Au. ½ýk «uVhLMk þìhLke EÂõðxe þìh{kt YÃkktíkh ÚkðkLke
íkkhe¾ Ãký Lk¬e fhu÷e nkuÞ Au, ½ýe ðkh çkkìzo ykìV zkÞhuõxhLke {tsqhe Ãký yk
YÃkktíkhý {kxu sYhe nkuÞ Au.

5. {íkËkLkLkku yrÄfkh LkÚke : Mkk{kLÞ heíku «uVhLMk þìhÄkhfkuLku {íkËkLkLkku yrÄfkh
nkuíkku LkÚke, Ãkhtíkw ½ýeðkh y{wf yMkkÄkhý MktòuøkkuLku ÷eÄu fkuEfðkh íku{Lku Ãký yk
yrÄfkh ykÃkðk{kt ykðu Au.

«uVhLMkþìhLkk «fkh :-

ftÃkLke ÃkkMku swËkt swËkt «fkhLkk  «uVhLMk þìh çknkh ÃkkzðkLkku nf Au.  yk rðrðÄ
«fkhku Lke[u «{kýu Au :
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1. fLðŠxçk÷  yLku  LkkuLk  fLðŠxçk÷  «uVhLMk  þìh  (ÃkrhðíkoLkûk{ yLku rçkLkÃkrhðíkoLkûk{
«uVhLMk þìh )
«uVhLMk þìh fu suLkwt y{qf Mk{Þ çkkË EÂõðxe þìh{kt YÃkktíkh ÚkE þfu Au íkuLku fLðŠxçk÷
«uVhLMk þìh fnuðk{kt ykðu Au yLku yuðk «uVhLMk þìh fu suLkwt EÂõðxe þìh{kt YÃkktíkh
ÚkE þfíkwt LkÚke, íkuLku LkkuLk fLðŠxçk÷ «uVhLMk þìh fnuðk{kt ykðu Au.

2. fBÞw÷ìrxð yLku LkkuLk fBÞw÷ìrxð «uVhLMk þìh (Mktøkúrník yLku yMktøkúrník «uVhLMk
þìh)
fBÞw÷ìrxð þìhÄkhfkuLku òu fkuE ð»kuo rzrðzLzLke [qfðýe Lk fhkE nkuÞ íkku yk
rzrðzLzLke hf{ Mktr[ík ÚkkÞ Au yLku ¼rð»Þ{kt íku{Lku çkkfe hnu÷e Mktr[ík hf{ MkkÚku
[k÷w ð»koLkk rzrðzLzLke Ãký [qfðýe fhðk{kt ykðu Au. LkkuLk fBÞw÷ìrxð «uVhLMk
þìh{kt rzrðzLz Mktr[ík Úkíktw LkÚke. òu [k÷w ð»kuo rzrðzLzLke [wfðýe Lk ÚkkÞ íkku LkkuLk
fBÞw÷ìrxð «uVhLMk þìhÄkhfkuLku yk hf{ ¼rð»Þ{kt {¤ðkÃkkºk çkLkíke LkÚke.

3. ÃkkxeorMkÃkuxªøk yLku LkkuLkÃkkxeo rMkÃkuxªøk «uVhLMk þìh : (Mkn¼køke yLku rçkLkMkn¼køke
«uVhLMk þìh)
«uVhLMk þìhLku rzrðzLz [wfðýe fÞko çkkË su LkVku ðÄu íku LkVk{ktÚke rnMMkku «kÃík
fhðkLkku yrÄfkh ÃkkxeorMkÃkuxªøk «uVhLMk þìhÄkhfku ÃkkMku Au, Ãkhtíkw LkkuLkÃkkxeorMkÃkuxªøk
«uVhLMk þìhÄkhfku ÃkkMku, ykðku fkuE s yrÄfkh nkuíkku LkÚke.

4. rhze{uçk÷ yLku LkkuLkrhze{uçk÷ «uVhLMk þìh :
«uVhLMk þìh fu suLku [ku¬Mk Mk{Þ{ÞkoËk nkuÞ Au íkuLku rhze{uçk÷ «uVhLMk þìh fnuðk{kt
ykðu Au. yk «uVhLMk þìh rLkrùík Mk{Þøkk¤k {kxu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au yLku yk
Mk{Þøkk¤k Ãkqhku Úkíkkt s ftÃkLke þìhÄkhfkuLku {qze Ãkhík fhe Ëu Au. sÞkhu LkkuLkrhze{uçk÷
«uVhLMk þìh yuðk «fkhLkk þìh Au fu su rLkrùík Mk{Þøkk¤k {kxu çknkh Ãkkzðk{kt
ykðíkkt LkÚke yLku ßÞkhu ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íÞkhu s LkkuLkrhze{uçk÷ (Erhze{uçk÷)
«uVhLMk þìhÄkhfkuLku íku{Lke {qze Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.

EÂõðxe þìh yLku «uVhLMk þìh ðå[uLkku íkVkðík :

EÂõðxe þìh

(1) EÂõðxe þìh Ãkh rzrðzLz [qfððkLkku Ëh rLkrùík nkuíkku LkÚke.
(2) «uVhLMk þìhLku rzrðzLzLke [qfðýe fÞko ÃkAe s EÂõðxe þìh WÃkh rzrðzLz [qfððk{kt

ykðu Au.
(3) sÞkhu ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íÞkhu «uVhLMk þìh ÄkhfkuLku {qze Ãkhík fÞko çkkË s EÂõðxe

þìh½khfkuLku  {qze Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.
(4) EÂõðxe þìhÄkhfku ÃkkMku {íkËkLkLkku yrÄfkh Au.
«uVhLMk þìh

(1) «uVhLMk þìh Ãkh rzrðzLz [qfððkLkku Ëh rLkrùík nkuÞ Au.
(2) «uVhLMk þìhLku rzrðzLzLke [wfðýe{kt «kÄkLÞ {¤u Au.
(3) sÞkhu ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íÞkhu, «uVhLMk þìhÄkhfkuLku EÂõðxe þìhÄkhfku fhíkkt Ãknu÷kt

{qze {¤e òÞ Au.

Lkkýkt «krÃíkLkk Mºkkuík (MÚkkLkku) ({qzeçkòh - 1)



43

(4) «uVhLMk þìhÄkhfku ÃkkMku {íkËkLkLkku yrÄfkh LkÚke.
(2) rzçkuL[h :-

ftÃkLke ½ýeðkh ÷ktçkkøkk¤k {kxu Lkkýkt {u¤ððk {kxu yuf [ku¬Mk ÔÞksËh Ähkðíkkt
rzçkuL[h çknkh Ãkkze þfu Au. íkuLku WAeLke {qze Ãký fnuðk{kt ykðu Au. rzçkuL[h ftÃkLkeLke
WAeLke {qze fu Ëuðk {qzeLke r÷r¾ík Mðef]rík Au. rzçkuL[h çknkh Ãkkzíke ð¾íku íkuLkk rLkÞ{ku
yLku þhíkkuLku Ãký MÃkü fhðk{kt ykðu Au yLku ÔÞksËh yLku [wfðýeLkk Mk{ÞLkku Ãký MÃkü
WÕ÷u¾ fhðk{kt ykðu Au. rzçkuL[h Äkhfku ftÃkLkeLkk ÷uýËkh økýkÞ Au. ftÃkLkeLku LkVku ÚkkÞ fu
Lk ÚkkÞ Ãkhtíkw ftÃkLke {kxu rzçkuL[h ÄkhfkuLku ÔÞksLke [qfðýe fhðe VhrsÞkík Au. rzçkuL[h
Äkhfku ÃkkMku fkuE {íkËkLk yrÄfkh LkÚke yLku íkuyku ftÃkLkeLkkt hkus çkhkusLkk Mkt[k÷Lk{kt Ë¾÷
fhe þfíkkt LkÚke. òu ftÃkLke rzçkuL[hLkwt ÔÞks [qfððk{kt fu rzçkuL[hLke {q¤¼qík hf{ [qfððk{kt
rLk»V¤ òÞ íkku rzçkuL[hÄkhf ÃkkMku ftÃkLkeLke r{÷fíkku ðu[eLku Ãký íkuLke hf{ «kÃík fhðkLkku
yrÄfkh Au, rzçkuL[h ÄkhfkuLku su ÔÞksLke [wfðýe fhðk{kt ykðu Au, íkuLku LkkýktfeÞ ¾[o
økýðk{kt ykðu Au.
rzçkuL[hLkk ÷ûkýku :

rzçkuL[hÄkhfkuLku ftÃkLkeLkk ÷uýËkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. rzçkuL[h ÷ktçkk økk¤kLkkt
nkuÞ Au. ßÞkhu ftÃkLkeLku ÷ktçkk Mk{Þ {kxu LkkýkLke sYh nkuÞ íÞkhu ftÃkLke rzçkuL[Mko òhe fhu
Au.
1. rLkÞíkËhu ÔÞksLke [qfðýe : rzçkuL[h ÄkhfkuLku Lk¬e fhu÷kt Ëhu Ëh ð»koLkk ytíku ÔÞksLke

[wfðýe fhðk{kt ykðu Au.
2. rLkÞík Mk{Þ : rzçkuL[hLku Lk¬e fhu÷ yÚkðk [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k {kxu çknkh Ãkkzðk{kt

ykðu Au.
3. {íkLkku yrÄfkh : rzçkuL[Mko ÄkhfkuLku {ík ykÃkðkLkku fu ftÃkLkeLke Mkk{kLÞ Mk¼k{kt ¼køk

÷uðkLkku yrÄfkh nkuíkku LkÚke.
rzçkuL[hLkk «fkhku:

1. rhze{uçk÷ yLku Erhze{uçk÷ rzçkuL[h :

su rzçkuL[h [ku¬Mk Mk{Þ {kxu çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au íkuLku Erhze{uçk÷ rzçkuL[h
fnuðk{kt ykðu Au.su rzçkuL[hLkk Lkkýkt Ãkhík fhðkLkku fkuE [ku¬Mk Mk{Þ nkuíkku LkÚke.
íkuLku Erhze{uçk÷ rzçkuL[h fnuðk{kt ykðu Au.

2. fLðŠxçk÷ rzçkuL[h yLku LkkuLk fLðŠxçk÷ rzçkuL[h :

su rzçkuL[h ÄkhfkuLku ÃkkuíkkLkk rzçkuL[h EÂõðxe þìh{kt YÃkktíkh fhe þfðkLkku rðfÕÃk
nkuÞ íkuðk rzçkuL[h ÄkhfkuLku fLðŠxçk÷ rzçkuL[h Äkhf fnuðk{kt ykðu Au. LkkuLk
fLðŠxçk÷ rzçkuL[h Lku ftÃkLke fkuEÃký «fkhLkk YÃkktíkhýLkku nf ykÃkíke LkÚke.

3. Mkwhrûkík yLku yMkwhrûkík rzçkuL[h :

Mkwhrûkík rzçkuL[hLku çkkuò MkkÚku çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au. rzçkuL[h ÄkhfkuLke Mkwhûkk
{kxu ftÃkLkeLke r{÷fík Ãkh çkkus hk¾eLku yk rzçkuL[hLku çknkh s Ãkkzðk{kt ykðu Au.
rzçkuL[hLku økehku rzçkuL[h íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au, sÞkhu yMkwhrûkík rzçkuL[h
Võík [wfðýeLkkt ð[Lk MkkÚku s çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au. ftÃkLkeLke r{÷fíkku WÃkh fkuE
Ãký çkkuòu hkÏÞk ðøkh yk rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au.
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þìh yLku rzçkuL[h ðå[uLkku íkVkðík :-

þìh

1. þìhÄkhf ftÃkLkeLkk {kr÷f økýkÞ Au.
2. þìh ÄkhfLku rzrðzLz {¤u Au.
3. þìhÄkhfku ÃkkMku {ík ykÃkðkLkku yLku ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk{kt ¼køk ÷uðkLkku nf Au.
4. sÞkhu ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íÞkhu rzçkuL[h Äkhfku yLku ÷uýËkhkuLku Lkkýkt [qfÔÞk çkkË s

þìh{qze Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.
5. Mkk{kLÞ heíku ßÞkhu ftÃkLkeLku LkVku ÚkkÞ íÞkhu rzçkuL[hLkk ÔÞks fhíkkt ðÄkhu Ëhu

rzrðzLzLke [wfðýe fhðk{kt ykðu Au.
6. yrLkrùík rzrðzLzLkk ËhLkk ÷eÄu òu¾{ ðÄkhu Au.
rzçkuL[h

1. rzçkuL[h Äkhf ftÃkLkeLkk ÷uýËkh økýkÞ Au.
2. rzçkuL[h ÄkhfLku ÔÞks {¤u Au.
3. rzçkuL[h Äkhfku ÃkkMku {ík ykÃkðkLkku yLku Mkt[k÷Lk{kt ¼køk ÷uðkLkku yrÄfkh nkuíkku

LkÚke.
4. ßÞkhu ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íÞkhu rzçkuL[h Äkhfku Lkkýkt [qfððk{kt þìhÄkhfku fhíkkt

«kÄkLÞ ykÃkðk{kt ykðu Au.
5. rzçkuL[h Ãkh ÔÞksLkku Ëh rzrðzLz fhíkkt ykuAku nkuÞ Au.
6. [ku¬Mk ÔÞksLkk ËhLkk fkhýu òu¾{ ykuAwt Au.
rðrþü LkkýkfeÞ MktMÚkkyku ÃkkMkuÚke ÷kuLk :

LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkku {wÏÞ nuíkw ykiãkirøkf MkknMkkuLku {æÞ{ yLku ÷ktçkkøkk¤kLke
LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe ÃkkzðkLkku Au. ¼khík{kt Ãký ykÍkËe ÃkAe {kuxk «{ký{kt LkkýkfeÞ
MktMÚkkLke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au. Mkk{kLÞ heíku yk MktMÚkkLkk ÔÞksLkku Ëh çkòh Ëh fhíkkt
ykuAku nkuÞ Au yLku ÷kuLkLke hf{ ðÄw nkuÞ Au. yk rðrþü LkkýktfeÞ MktMÚkk ðÄw{kt ðÄw 25
ð»ko {kxu ÷kuLkLkwt rÄhký fhe þfu Au. yk ÷kuLkLku ftÃkLkeLke r{÷fíkku økehðe hk¾eLku ykðhe
÷uðk{kt ykðu Au. ¼khíkeÞ ykiãkirøkf LkkýkfeÞ rLkøk{, hkßÞ LkkýkfeÞ rLkøk{, hkßÞ
ykiãkurøkf rðfkMk rLkøk{ ðøkuhu rðrþü LkkýkfeÞ MktMÚkkyku Au su WãkuøkkuLkkt rðMíkhý yLku
ykÄwrLkfhý {kxu íkÚkk Lkðk MkknMkkuLke MÚkkÃkLkk {kxu Lkkýkt Ãkqhkt Ãkkzu Au.
ðkrýßÞ çkUfku ÃkkMkuÚke WÄkh / ÷kuLk:

ðuÃkkhe ÷kuLk yu ÄtÄk yLku LkkýkfeÞ MktMÚkk ðå[uLkk Ëuðkt ykÄkrhík ¼tzku¤Lke økkuXðý
Au. ðkrýßÞ çkUfku Mkk{kLÞ heíku {æÞ{ yLku ÷ktçkkøkk¤k {kxuLke LkkýktfeÞ MknkÞ Ãkqhe Ãkkzu
Au. Mkk{kLÞ heíku yk ÷kuLk ykÃÞk çkkË çkUfku ðuÃkkhLkk hkusçkhkusLkk fkÞo{kt Ë¾÷ fhe þfíke
LkÚke. ÷kuLkLke [qfðýe  y{wf nÃíkkyku{kt fhðkLke nkuÞ Au. yk ÷kuLk ÷uðk {kxu Úkíkku ¾[kuo
yLku ÷køkíkku Mk{Þ þìh yLku rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk fhíkkt ykuAku nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku ÷kuLk
ykÃkðk {kxu çkUf ÔÞÂõíkøkík çkktnuÄhe {ktøku Au yÚkðk íkku ftÃkLkeLke r{÷fíkku økehðu {qfðkLkku
rðfÕÃk ykÃku Au ½ýeðkh çkUfku ÃkkMkuÚke Lkkýkt ÷uðk {kxu ½ýe ykiÃk[krhfíkk Ãkqhe fhðe Ãkzu Au,
su ½ýku Mk{Þ {ktøke ÷u Au.

Lkkýkt «krÃíkLkk Mºkkuík (MÚkkLkku) ({qzeçkòh - 1)



45

ònuh ÚkkÃký :

yk ÃkæÄrík {kæÞ{ yLku ÷ktçkkøkk¤k {kxuLke LkkýkfeÞ MknkÞ {kxu ¾qçk s Mkh¤ Au.
yk ÃkæÄrík{kt ftÃkLke íkuLkk þìh Äkhfku, f{o[kheyku yLku Mkk{kLÞ ÷kufkuLku yk{trºkík fheLku
¼tzku¤ yufXwt fhu Au. Mkk{kLÞ ÷kufku ftÃkLke{kt hkufký fhu íkuLkk {kxu ftÃkLke íku{Lkkt çkUfLkk ÔÞks
fhíkkt ðÄkhu Ëhu ÔÞks ykÃku Au.

Mkk{kLÞ heíku ftÃkLke A {rnLkkÚke ÷ELku AºkeMk {rnLkk MkwÄeLke ònuh ÚkkÃkýLkku Mðefkh
fhe þfu Au. ònuh ÚkkÃkýku Mkwhrûkík LkÚke íkuÚke ÷kufkuyu ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLku æÞkLk{kt
hk¾e ònuh ÚkkÃký{kt hkufký fhðwt òuEyu.
LkVkLkwt hkufký :

ftÃkLke ÃkkuíkkLkk ¼rð»ÞLke sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðk {kxu LkVkLkku yuf ¼køk y÷øk
hk¾u Au. yk LkVkLkk ¼køkLku þìhÄkhfku{kt rðíkrhík fhðk{kt ykðíkku LkÚke Ãkhtíkw íkuLku ÄtÄk{kt
ò¤ðe hk¾eLku íkuLkw t ÃkwLk:hkufký fhðk{kt ykðu Au, yk yLkk{íkLkku WÃkÞkuøk ftÃkLkeLke
÷ktçkkøkk¤kLke sYrhÞkík suðe fu r{÷fíkkuLke ¾heËe ykÄwrLkfhý ðøkuhu {kxu fhðk{kt ykðu
Au. ftÃkLke sÞkhu LkVkLkwt hkufký fhe ¼rð»Þ{kt íkuLku ÄtÄk{kt ðkÃkhu Au, íÞkhu ftÃkLke Ãkh ÔÞks
fu rzrðzLz [qfððkLkwt ¼khý hnuíkwt LkÚke. su ftÃkLke LkVkLkk ¼køkLku çkksw Ãkh hk¾u Au. íku
ÄtÄk{kt ykðíkk [zkð-WíkkhLkku Mknu÷kEÚke Mkk{Lkku fhe þfu Au. þìhÄkhfkuLku ftÃkLke ÂMÚkh
rzrðzLz [qfðþu yuðe ¾kíkhe ÚkE òÞ Au, rÄhký fhðkLke yk ÃkæÄrík íÞkhu s y{÷{kt
{qfe þfkÞ sÞkhu ftÃkLke ÃkkMku Ãkqhíkk «{ký{kt LkVku nkuÞ LkVkLkku Mkt[Þ ½ýeðkh þìhÄkhfkuLkk
yMktíkku»kLkwt fkhý Ãký çkLke þfu Au.
rðËuþe hkufký :

rðËuþe hkufkýLkk {kæÞ{Úke Ãký rðËuþe Míkkuºk{ktÚke ÄtÄk {kxuLkk Lkkýkt {u¤ðe þfkÞ
Au. rðËuþe hkufký yux÷u fu sÞkhu yuf hk»xÙLke ÔÞÂõík fu ftÃkLke çkeò hk»xÙLke ftÃkLke{kt
hkufký fhu yÚkðk ftÃkLkeLke {kr÷fe{kt ËkðkLkk yrÄfkhkuLke ¾heËe fhu. rðËuþe hkufkýÚke
yÚkoíktºkLku Ãký ðuøk {¤u Au yLku ftÃkLkeLkku ÍzÃkÚke rðfkMk Ãký ÚkE þfu Au.

11.7 xqtfkøkk¤k {kxu Lkkýkt {u¤ððkLke ÃkæÄríkyku :-

1. ðuÃkkh rÄhký : Mkk{kLÞ heíku yk rÄhký fk[k {k÷Lkk WíÃkkËfku yÚkðk ðuÃkkheyku
îkhk ykÃkðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku yk WíÃkkËfku yLku ðuÃkkheyku ÄtÄk {kxu Mkk{økúe
íkiÞkh {k÷ fu ½xfku Ãkqhk Ãkkzíkkt nkuÞ Au. sÞkhu ðuÃkkhe îkhk yk {k÷ Ãknkut[kzðk{kt
ykðu Au íÞkhu {k÷Lke ®f{íkLke [qfðýe íkhík Úkíke LkÚke Ãkhtíkw íkuLkk {kxu 30 rËðMkÚke
÷ELku 90 rËðMk MkwÄeLkku Mk{Þ ÷uðk{kt ykðu Au. yk «fkhLkwt rÄhký fkuE hkuõz ¼tzku¤
íkku Ÿ¼w fhíkwt LkÚke. Ãkhtíkw hkufz [qfðýe fÞko ðøkh ¾heËe fhðkLke MkwrðÄk ykÃku Au.
yk rÄhký xqtfkøkk¤k {kxu Lkkýkt {u¤ððkLkku ÷kufr«Þ †kuík Au.

2. çkUf rÄhký : Mkk{kLÞ heíku çkUf Ãký xqtfkøkk¤k {kxu LkkýktLkwt rÄhký fhu Au.
÷kuLk ykÃkðe / Lkkýkt Äehðk : sÞkhu y{qf [ku¬Mk hf{ rLkÞík Mk{ÞLku æÞkLk{kt
hk¾eLku çkUf îkhk ykÃkðk{kt ykðu íkuLku çkUf rÄhký fnuðk{kt ykðu Au. yk rÄhký yuf
y÷øk ¾kíkk{kt hk¾ðk{kt ykðu Au yLku ÷kuLk ÷uLkkhu íku Mk{økú hf{ WÃkh ÔÞks [qfððkLkwt
nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku r{÷fíkkuLke Mkwhûkk Mkk{u ÷kuLk ykÃkðk{kt ykðu Au.
hkufz rÄhký : yk yuf yuðe ÔÞðMÚkk Au fu su{kt çkUf Lkkýkt WAeLkkt ÷uLkkhLku y{wf
[ku¬Mk hf{ MkwÄe Lkkýkt rÄhðkLke ¾kíkhe ykÃku Au. Lkkýkt rÄhðkLke yuf {ÞkoËk Lk¬e
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fhðk{kt ykðu Au. yk {ÞkoËkLku æÞkLk{kt hk¾eLku Lkkýkt WAeLkkt ÷uLkkh rÄhký ÷E þfu
Au yLku íkuLke [qfðýe fheLku VheÚke yu {ÞkoËk MkwÄeLkwt rÄhký ÷E þfu Au. Mkk{kLÞ heíku
yk rÄhký Ãký {k÷ yÚkðk r{÷fíkLke Mkk{u ykÃkðk{kt ykðu Au.
çkuLf ykuðhzÙk^x : sÞkhu çkUf íkuLkk ¾kíkuËkhLku ÃkkuíkkLkk ¾kíkk{kt nkuÞ íkuLkk fhíkkt ðÄkhu
hf{ WÃkkzðkLke {tsqhe ykðu íkuLku çkUf ykuðhzÙk^x fnu Au. íku ÔÞÂõíkLke þk¾ fu ÄtÄkLke
þk¾ òuELku ykÃkðk{kt ykÃku Au. Võík ykìðhzÙk^xLke hf{ WÃkh ÔÞks [qfððkLkwt nkuÞ
Au.
rçk÷{kt ðxkð ykÃkðku :

sÞkhu çkUfLke Mk{ûk fkuE rðrLk{Þ rçk÷ hsq fhðk{kt ykðu íÞkhu çkUf ðxkð fkÃkeLku
çkkfeLke hf{ økúknfLkk ¾kíkk{kt s{k fhu Au. ðxkðLke hf{ rðrLk{Þ rçk÷Lkk Mk{Þ
yLku ÔÞksLkk ËhLku æÞkLk{kt hk¾eLku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

3. Vuõx®høk

yk yuf xqtfkøkk¤k {kxu {qze ðÄkhðkLke yuf ÃkæÄrík Au, su{kt ftÃkLkeLkk ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke
÷uýe Úkíke hf{Lke Mkk{u çkUf ÷kuLk ykÃku Au. yk ÃkæÄríkÚke ftÃkLke Ëuðwt ¼uøkwt fhðkLke
sðkçkËkhe çkUfLku ykÃke Ëu Au. ftÃkLkeyu íkuLkk {kxu çkUfLku Lk¬e fhu÷ku ¾[o [qfððku Ãkzu
Au yLku íkuLke Mkk{u ftÃkLkeLkku rLkÞík Mk{ÞLke hkn òuÞk ðøkh çkUf ÃkkMkuÚke Lkkýkt {¤u Au.

4. økúknfku îkhk yøkkWÚke [qfðýe

sÞkhu ykuzoh ¾qçk s {kuxku nkuÞ yÚkðk {k÷Lke ®f{ík ðÄkhu nkuÞ íÞkhu fux÷ktf ÄtÄk{kt
økúknfkuLku y{wf hf{ yøkkWÚke [qfðe ËuðkLkku ykøkún hk¾ðk{kt ykðu Au. økúknfkuyu
yøkkWÚke ykÃku÷e hf{ ¼rð»Þ{kt ykÃkðkLkk {k÷Lke ðu[ký ®f{ík Mkk{u [qfððk{kt
ykðe Au, íkuðwt {kLkðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku sÞkhu {k÷ çkòh{kt Mkh¤íkkÚke
WÃk÷çÄ Lk nkuÞ yÚkðk íkku fkuE {k÷Lke íkkífkr÷f sYrhÞkík nkuÞ íÞkhu økúknf îkhk
Ãknu÷uÚke s LkkýktLke [qfðýe fhðk{kt ykðu Au yLku íku ÄtÄkLke xqtfk økk¤kLke sYrhÞkíkLku
Ãkqhe fhu Au.

5. yMktøkrXík yuf{ îkhk rÄhký :-

WãkuøkÃkríkLke ÃkkMku nt{uþk yMktøkrXík rð¼køk ÃkkMkuÚke Ãký Lkkýkt ÷uðkLkku rðfÕÃk WÃk÷çÄ
nkuÞ Au. yk Lkkýkt íku{Lku Mkøkkt-MkçktÄeyku, r{ºkku yÚkðk íkku ¾kLkøke Lkkýkt ÄehLkkh
ÃkkMkuÚke {¤u Au. ðuÃkkhe íkuLkkt xqtfkøkk¤kLke íðrhík LkkýktfeÞ sYrhÞkíkLku ÃknkU[e ð¤ðk
{kxu ½ýeðkh yk MºkkuíkLkku WÃkÞkuøk fhu Au.
Mkk{kLÞ heíku íku ftÃkLkeLke r{÷fíkku yÚkðk ytøkík r{÷fíkkuLke Mkk{u ykÃkðk{kt ykðu
Au. yMktøkrXík rð¼køk îkhk su Lkkýkt Äehðk{kt ykðu Au, íkuLkk Ãkh ½ýk Ÿ[k Ëhu
ÔÞks [qfððwt Ãkzu Au yux÷u ¼køÞu s yÚkðk íkku ¾qçk s ykð~Þõíkk nkuÞ íÞkhu s yk
MºkkuíkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
çkUf rÄhký {kxu sYhe çkktnuÄhe / ò{eLkøkehe
çkUf îkhk rÄhký nt{uþk y{wf MkwhûkkLkk ykÄkhu ykÃkðk{kt ykðu Au.
1. ÔÞÂõíkøkík çkktnuÄhe
2. r{÷fíkkuLke ò{eLkøkehe
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ÔÞÂõíkøkík çkktnuÄhe yux÷u rÄhký ÷uLkkhLke þk¾ yLku ÞkuøÞíkkLkwt íkuLke LkkýktfeÞ
{sçkqíkkELku ykÄkhu {qÕÞktfLk fheLku rÄhký ykÃkðwt. íku{kt çkUf íkuLke MkkÚku ÚkÞu÷k
¼qíkfk¤Lkk MkkuËk yLku ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík çktLkuLkwt yð÷kufLk fheLku rÄhkýLke hf{
Lk¬e fhu Au.
çkUfku sÞkhu fk[k {k÷ Mkk{u yÚkðk íkiÞkh ÚkÞu÷kt {k÷ Mkk{u ftÃkLkeLkk þìh, ftÃkLkeLke
çkktÄe {wËTíkLke ÚkkÃký, SðLk ðe{k Ãkkìr÷Mke, ®f{íke ½huýkt yÚkðk Äkíkwyku, hu÷ðu fu
ð¾kh (økkuzkWLk) Lke hMkeËLke Mkk{u rÄhký fhu íÞkhu íkuLku r{÷fíkkuLke ò{eLkøkeheLke
Mkk{u {¤u÷wt rÄhký fnuðkÞ Au.

11.8 «khtr¼f ònuh «Míkkð yLku ðÄkhkLkku ònuh «Míkkð (Initial Public offer and
Follow on Public Offer : IPO and FPO)

ftÃkLke Mkk{kLÞ heíku {kuxe {qze fu ðÄw {qze yufºk fhðk {kxu ònuh{kt òÞ Au. yk {kxu
ftÃkLkeyu fkÞËkfeÞ «r¢ÞkLkwt Ãkk÷Lk fhðkLkwt nkuÞ Au. yk «r¢Þk ½ýe srx÷ Au.
hkufkýfkhLkkt rníkLke Mkwhûkk {kxu yk Mk{økú «r¢ÞkLkwt “SEBI” [Security exchange
Board of India : rMkõÞkuhexeÍ yìõMk[uLs çkkìzo ykìV EÂLzÞk] îkhk rLkÞ{Lk ÚkkÞ Au.
Mkk{kLÞ heíku ftÃkLke «khtr¼f ònuh «MíkkðLku þìhLkkt MðYÃk{kt hsq fhu Au. Mkk{kLÞ
heíku Lkðe yLku {æÞ{ fËLke ftÃkLke LkkýkLke ÔÞðMÚkk {kxu yk rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fhu
Au. ½ýeðkh ¾kLkøke ftÃkLke Ãký ònuh ftÃkLke çkLkðk {kxu «khtr¼f ònuh «Míkkð
(ònuh ¼hýk)Lkwt ykÞkusLk fhu Au.
«khtr¼f ònuh «Míkkð{kt 2 ftÃkLkeLkk {kr÷fku hkufkýfkhkuLku ftÃkLkeLkku y{wf ¼køk
ðu[e Ëu Au. yk Mk{økú «r¢Þk Mkk{kLÞ heíku hkufký çkUf [Investment Bank] îkhk
fhðk{kt ykðu Au yLku yk MktÃkqýo «r¢ÞkLku ytzhhkE®xøk íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt
ykðu Au.
FPO yuf yuðe «r¢Þk Au fu suLkk îkhk yuf ftÃkLke su Ãkunu÷uÚke s Mxkìf yuõMk[uLs{kt
fu þìhçkòh{kt Mkwr[çkØ Au. íkuLkkt hkufkýfkhku yÚkðk nk÷Lkkt þìhÄkhfkuLku Lkðk þìh
¾heËðkLke hsqykík fhðk{kt ykðu Au.
IPO ftÃkLke {kxu yuf {kuxw Ãkøk÷wt Au. íku ftÃkLkeLkk ðÄw Lkkýkt {u¤ððk {kxu {ËËYÃk ÚkkÞ
Au. yk ftÃkLkeLku ð]rØ yLku rðMíkhý fhðkLke ðÄw ûk{íkk ykÃku Au. «khtr¼f ònuh
«MíkkðLkkt ÷eÄu ftÃkLkeLke ÃkkhËŠþíkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku íkuLkk îkhk ftÃkLkeLke
rðïMkLkeÞíkk{kt Ãký ðÄkhku ÚkkÞ Au. ½ýeðkh ftÃkLke ðÄw Mkkhe þhíkku MkkÚku WAeLkk
¼tzku¤ Ãký yufºk fhe þfu Au.

11.9 nfLkk þìh [Right Share] :

½ýeðkh çkòh{ktÚke ðÄkhu {qze {u¤ððk {kxu ftÃkLke îkhk nk÷Lkkt þìhÄkhfkuLku
çkòh®f{ík fhíkk ykuAk ¼kð{kt [with discount] þìh ykÃkðk{kt ykðu Au. nfLkkt
þìh çkkh Ãkkzíke ð¾íku ftÃkLke Mkki «Úk{ íkuLkk nk÷{kt þìhÄkhfkuLku íku{Lkkt ðíko{kLk þìhLkkt
«{ký{kt nfLkkt þìh ¾heËðkLkku «khtr¼f rðfÕÃk ykÃku Au.

nfLkkt þìh çknkh ÃkkzðkÚke ftÃkLkeLku Lke[u {wsçkLkkt VkÞËk ÚkkÞ Au :
1. ftÃkLkeLkkt nk÷Lkkt þìhÄkhfku ÃkkMku s ftÃkLkeLkwt rLkÞtºký hnu Au.
2. ftÃkLkeLku ònuh «Míkkð{kt ÷E sðkLkku ¾[o çk[e òÞ Au.
3. þìhLkkt ðíko{kLk {qÕÞ{kt fkuE s ½xkzku Úkíkku LkÚke.
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4. ðíko{kLk þìhÄkhfkuLkkt {Lk{kt ftÃkLkeLke Mkkhe Açke ½zkÞ Au su çkeòt hkufkýfkhkuLku Ãký
ftÃkLke íkhV ykfŠ»kík fhu Au.

nfLkkt þìh çknkh ÃkkzðkÚke ½ýeðkh ftÃkLkeLku Lke[u sýkðu÷e ÃkrhÂMÚkríkLkku Ãký Mkk{Lkku fhðku
Ãkzu Au, suLku nfLkk þìhLke {ÞkoËk økýe þfkÞ.
1. òu ftÃkLkeLkk nk÷Lkkt þìhÄkhfku ftÃkLke{kt hkufký fhðk {kxu WíMkwf Lk nkuÞ íkku ftÃkLke

ðÄkhkLkwt ¼tzku¤ yufºk fhe þfþu Lkne yLku íkuLkwt ÷ûÞktf «kÃík fhðk{kt rLk»V¤ sþu.
2. òu nfLkkt þìhLkkt «{ký{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkku þìhLkwt {qÕÞ ½xe þfu Au.
3. ½ýeðkh nfLkkt þìh Lkfkhkí{f ðkíkkðhý çkLkkðu Au suLkk ÷eÄu çkòh{kt yuðe ¾çkh

çknkh Ãkzu Au fu ftÃkLke íkuLke ÔÞðMkkrÞf fk{økehe Mkh¤íkkÚke fhðk{kt Mkt½»koLkku Mkk{Lkku
fhe hne Au.

(8) MðkæÞkÞ :

1. LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk yux÷u þwt ?
2. ÄtÄk{kt LkkýktLke sYrhÞkíkLkk {wÏÞ WÆuþ sýkðku.
3. ÄtÄk{kt LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkLkk «fkh sýkðku.
4. ÄtÄk{kt Lkkýkt {u¤ððkLkk {wÏÞ †kuík sýkðku.
5. ÷ktçkkøkk¤kLke {qze {u¤ððk {kxuLkk {wÏÞ Mºkkuík sýkðku.
6. xqtfkøkk¤kLke {qze {u¤ððk {kxuLkk {wÏÞ Mºkkuík sýkðku.
7. íkVkðík ÷¾ku.

1. EÂõðxe þìh yLku «uVhLMk þìh
2. þìh yLku rzçkuL[h

8. xqtfLkkUÄ ÷¾ku

1. ÄtÄk{kt LkkýktLkwt {n¥ð
2. «uVhLMkþìhLkk «fkh
3. rzçkuL[hLkk «fkh
4. rðrþü LkkýkfeÞ MktMÚkkyku ÃkkMkuÚke ÷kuLk
5. ðuÃkkh rÄhký
6. çkUf rÄhký
7. LkVkLkwt hkufký
8. rðËuþe hkufký

9. Lke[uLkkt rðÄkLkku Mkk[kt Au fu ¾kuxkt íku sýkðku.

1. EÂõðxe þìh Ãkh rzrðzLzLkku Ëh Lk¬e nkuÞ Au.
2. rzçkuL[h fhíkkt «uVhLMk þìh ðÄkhu òu¾{fkhf Au.
3. rzçkuL[h Ãkh ÔÞksLkku Ëh Lk¬e nkuíkku LkÚke.
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4. ftÃkLke Vz[k{kt òÞ íÞkhu {qzeLke [qfðýe{kt «uVhLMk þìhÄkhfkuLku EÂõðxe þìhÄkhfku
fhíkkt ðÄkhu «kÄkLÞ {¤u Au.

5. RÂõðxe þìhÄkhfkuLku {íkËkLkLkku yrÄfkh {¤u Au.
6. rzçkuL[h Äkhfku ftÃkLkeLkk hkusçkhkusLkk fk{{kt Ë¾÷ fhe þfu Au.
sðkçk :

Mkk[kt rðÄkLk : 2, 4, 5

¾kuxkt rðÄkLk : 1, 3, 6
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: YÃkhu¾k :

12.1 «MíkkðLkk

12.2 ÷ûkýku

12.3 Lkkýkt çkòhLkkt {wÏÞ WÆuþku

12.4 Lkkýkt çkòhLkkt WÃkfhýku/MkkÄLkku

12.5 MkknrMkf {qze rÄhký

12.6 ¼kzkÃkèu {qze rÄhký

12.7 MðkæÞkÞ

12.1 «MíkkðLkk :

Lkkýkt çkòh yu yuf yuðe LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk Au, su{kt xqtfkøkk¤kLkkt ¼tzku¤Lkk rÄhký
yLku WÄkhLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Lkkýkt çkòh{kt Wå[ «ðkrníkk yLku xqtfkøkk¤kLke ÃkrhÃkõðíkkðk¤k
LkkýkfeÞ MkkÄLkkuLkku ðuÃkkh ÚkkÞ Au. rðrðÄ «fkhLkkt xqtfkøkk¤kLkk LkkýkfeÞ MkkÄLkku suðkt fu
xÙuÍhe rçk÷ (ríkòuhe rçk÷) yLku ÔÞkÃkkhe fkøk¤ku (ðuÃkkhe nqtze)Lkku WÃkÞkuøk fheLku xqtfkøkk¤k
{kxu {qzeLke «krÃík ÚkE þfu Au. MkuLxÙ÷ çkUfLkk fkÞoûk{ fkÞo {kxu yuf rðfrMkík Lkkýktçkòh sYhe
Au. Lkkýkt çkòh yu yuðe ÔÞðMÚkk Au fu su{kt ðÄkhkLkkt ¼tzku¤Lku ¾kãðk¤k rðMíkkhku{kt MÚkkLkktíkrhík
fheLku «ðkrníkkLkk MktfxLkku Mkk{Lkku fhðk{kt ykðu Au. yuf MkwÔÞðÂMÚkík Lkkýkt çkòh MkuLxÙ÷
çkuLfLke fk{økehe {kxu “çkuhku{exh” íkhefu fk{ fhu Au.

12.2 ÷ûkýku :

1. Lkkýkt çkòh{kt fkuE ¼kiøkkur÷f yðhkuÄ LkÚke.
2. Lkkýkt çkòh MktÃkqýoÃkýu xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤Lkwt çkòh Au.
3. Lkkýkt çkòh ÃkiMkk yÚkðk LkkýkfeÞ MktÃkr¥kLkk ÔÞðnkhÚke MktçktrÄík Au.
4. Lkkýkt çkòh heÍðo çkUf yLku çkUfku ðå[u yuf fze MÚkkrÃkík fhu Au yLku LkkýkfeÞ

Lkerík yLku Mkt[k÷LkLke {kneíke «ËkLk fhu Au.
5. Ë÷k÷kuLke {ËË rðLkk ÔÞðnkh nkÚk Ähðk{kt ykðe þfu Au.
6. Lkkýkt çkòh{kt rðrðÄ «fkhLkkt MkkÄLkkuLkku ðuÃkkh ÚkkÞ Au.

12.3 Lkkýkt çkòhLkkt {wÏÞ WÆuþku :

1. xqtfkøkk¤kLkk ¼tzku¤Lke sYrhÞkíkLku Ãkqýo fhðe.
2. ¼tzku¤Lkk ÄehLkkhLku «ðkneíkk «ËkLk fhðe.
3. xqtfkøkk¤kLkkt ¾[oLku ÃknkU[e ð¤ðk MkwrðÄk Ãkqhe Ãkkzðe.
4. ðÄkhkLkk LkkýktLku fk{[÷kW økkuXððkLke ÔÞðMÚkk fhðe.

yuf{
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5. MkhfkhLku LkkýkfeÞ LkeríkLkkt y{÷ {kxu {ËË yLku ÔÞðMÚkk Ãkqhe Ãkkzðe.

12.4 Lkkýkt çkòhLkkt MkkÄLkku :

Lkkýkt çkòh{kt Lke[uLkk WÃkfhýku/MkkÄLkkuLkku LkkýkfeÞ ÔÞðnkh {kxu WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
Lke[uLkkt MkkÄLkku Lkkýkt çkòh{kt ¾qçk s «r[÷ík Au.

1. xÙuÍhe rçk÷ (Treasury Bill) : xÙuÍhe rçk÷ yuf ð»koÚke ykuAk Mk{Þøkk¤kLke Ãkkfíke
yðrÄ MkkÚku xqtfkøkk¤kLkk Lkkýkt {u¤ððkLkwt MkkÄLk Au. yk MkkÄLk LkkýktLke xqtfkøkk¤kLke
ykð~ÞfíkkykuLku Ãkqýo fhðk {kxu fuLÿ Mkhfkh ðíke ¼khíkeÞ rhÍðo çkuLf îkhk òhe
fhðk{kt ykðu Au. xÙuÍhe rçk÷Lke rLkÞr{ík ytíkhk÷ku Ãkh ¼khíkeÞ rhÍðo çkUf îkhk
nhkS fhðk{kt ykðu Au. ¼khík{kt Mkki «Úk{ xÙuÍhe rçk÷ 1917{kt çknkh Ãkkzðk{kt
ykÔÞk níkk. xÙuÍhe rçk÷ rzMfkWLx MkkÚku ykÃkðk{kt ykðu Au. yLku Ãkkfíke {wËíku
hkufkýfkhLku Ãkqhe ®f{ík {¤u Au. xÙuÍhe rçk÷Lkwt ð¤íkh yu íkuLke rzMfkWLx MkkÚkuLke
ðu[ký®f{ík yLku Ãkkfíke {wËíku [qfððk Ãkzíkk {qÕÞ ðå[uLkku íkVkðík Au. xÙuÍhe rçk÷
¼khík{kt Võík fuLÿ Mkhfkh s òhe fhe þfu Au. xÙuÍhe rçk÷ YrÃkÞk 25000 yLku íkuLkk
økwýktf{k çknkh Ãkkzðk{kt ykðu Au.

2. fku{ŠþÞ÷ ÃkuÃkh (Commercial Papers) : fku{ŠþÞ÷ ÃkuÃkh ftÃkLkeyku îkhk yuf
ð»ko MkwÄeLkk Mk{Þøkk¤k {kxu Lkkýkt yufºk fhðkLkwt MkkÄLk Au. yk yuf Mkwhrûkík Lkkýkt
çkòhLkwt MkkÄLk Au. suLku ð[LkÃkºkLkkt YÃk{kt hsq fhðk{kt ykðu Au. ¼khík{kt 1980{kt
Mkki «Úk{ ðuÃkkhe nqtze çknkh ÃkzkE níke. Mkk{kLÞ heíku çkUfku yLku fkuÃkkuohuþLk îkhk
xqtfkøkk¤kLke LkkýkfeÞ sðkçkËkheykuLku Ãkqhe fhðk{kt {kxu yk MºkkuíkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ
Au. ðuÃkkhe nqtzeLke yðrÄ ykuAk{kt ykuAk 7 rËðMkÚke ðÄw{kt ðÄw yuf ð»ko MkwÄeLke nkuÞ
Au. Mkk{kLÞ heíku ðuÃkkhe nqtze 5,00,000 yÚkðk íkuLkk økwýktf{kt òhe fhðk{kt ykðu
Au. {kºk Mkkhe rÄhký þk¾ Ähkðíke ftÃkLkeyku s ðuÃkkhe nqtze ðksçke ¼kðu ðu[e þfu
Au. Mkk{kLÞ heíku ðuÃkkhe nqtzeLke ÃkrhÃkõðíkk sux÷e ÷ktçke nkuÞ íku «{kýu ftÃkLkeyu
ÔÞksËh [qfððku Ãkzu Au.

3. fku÷ {Lke (Call Money) : Mkk{kLÞ heíku yk çkUfku ðå[uLkku xqtfkøkk¤kLkk Lkkýkt {kxuLkku
ÔÞðnkh Au. yk ÔÞðnkh yuf rËðMkÚke ÃktËh rËðMkLke Ãkkfíke yðrÄ Ähkðu Au. çkÄe
ÔÞkÃkkhe çkUfkuyu hkufz Mktíkw÷Lk ò¤ððw sYhe Au. suLku hkufz yLkk{ík økwýku¥kh (Cash
Reserve Ratio) íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk Ëh ò¤ððk {kxu çkUfku yufçkeò
ÃkkMkuÚke LkkýktLke ykÃk-÷u fhu Au. yk hkufz yLkk{ík økwýku¥khLkku Ëh çkË÷kíkku hnu Au.
nksh Lkkýkt çkòh yu çkUfkuLke «ðkrníkkLke ykð~ÞfíkkykuLku Ãkqýo fhðk {kxuLke h[Lkk
Au.

4. MkŠxrVfux ykìV rzÃkkìrÍx (Certificate of Deposit) : ÚkkÃkýLkwt «{kýÃkºk yÚkðk
rzÃkkìrÍxLkwt «{kýÃkºk LkkýktçkòhLkwt yuf MkkÄLk Au suLke ÃkrhÃkõðíkk yðrÄ ÔÞkðMkkrÞf
çkUfku {kxu Mkkík rËðMkÚke yuf ð»koLke ðå[u Au. LkkýkfeÞ MktMÚkkyku {kxuLke yðrÄ
yufð»koÚke-ºký ð»ko MkwÄeLke nkuÞ Au. «kËurþf økúk{eý çkUfku (RRB) yLku MÚkkrLkf
ûkuºkkuLke çkUfku rMkðkÞ ík{k{ ÔÞkÃkkhe çkUfku ÚkkÃkýLkkt «{kýÃkºk çknkh Ãkkze þfu Au.
Ëhuf ÔÞkðMkkrÞf çkUfku ÃkkuíkkLke sYrhÞkík «{kýu ÚkkÃkýLkwt «{kýÃkºk çknkh Ãkkzu Au.
Ãkhtíkw íkuLke {ÞkoËkLku ¼khíkeÞ rhÍðo çkUf îkhk rLkÄkorhík fhðk{kt ykðu Au. ÚkkÃkýLkwt
«{kýÃkºk ÔÞÂõíkyku, rLkøk{ku, ftÃkLkeyku, xÙMx MktøkXLkku ðøkuhuLku ykÃke þfkÞ Au.
ÚkkÃkýLkkt «{kýÃkºkLke LÞqLkík{ hf{ YrÃkÞk 1,00,000 Au. íkuLku yuf ÷k¾Lkk økwýktf{kt
{kuxk «{ký{kt Lkkýkt {u¤ððk {kxu çknkh Ãkkze þfkÞ Au. Mkk{kLÞ heíku íkuLku rzMfkWLx
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Ãkh ykÃkðk{kt ykðu Au. íkuLke òhe ®f{ík (Issue Price) yLku íkuLke yMk÷ ®f{ík
ðå[uLkk íkVkðíkLku íkuLkkt ÃkhLkwt ÔÞks økýe þfkÞ fu LkVku fne þfkÞ.

12.5 MkknrMkf {qze rÄhký yLku ÷ûkýku :

MkknrMkf {qze rÄhký : Lkðe þYykík fhíke ftÃkLkeyku fu su{Lke ÃkkMku ð]rØ fhðkLke fu
ykøk¤ ðÄðkLke «çk¤ Mkt¼kðLkkyku Au. íku{Lku rðfkMk {kxu LkkýktLke sYh Ãkzu Au.
©e{tík hkufkýfkhkuLku ÷ktçkk økk¤kLkkt rðfkMkLkkt Ãkrh«uûÞ MkkÚku ykðk ÔÞðMkkÞku{kt íku{Lke
{qzeLkwt hkufký fhðkLkwt ÃkMktË nkuÞ Au. ykðe {qzeLku MkknrMkf {qze fnuðk{kt ykðu Au
yLku yk {qze ykÃkLkkh hkufkýfkhLku MkknrMkf {qzeðkËe fnuðk{kt ykðu Au yLku yk
«fkhLkkt rÄhkýLku MkknMkef {qze rÄhký fnuðk{kt ykðu Au. MkknMkef {qze rÄhký
Mkk{kLÞ heíku hkufkýfkhku, hkufkýçkuLfku yLku yLÞ fkuEÃký LkkýkfeÞ MktMÚkkyku îkhk
fhðk{kt ykðu Au.
yk hkufký{kt Mkk{kLÞ heíku Wå[ òu¾{Lke MkkÚku Wå[ ð¤íkhLke Ãký íkfku nkuÞ Au. su
hkufkýfkhku yk ÄtÄk{kt hkufký fhu Au íku ½ýeðkh ÄtÄk{kt LkkýkfeÞ ¼køkeËkh çkLku Au.

÷ûkýku :

1. MkknrMkf {qze rÄhký Ÿ[k LkVk {u¤ððkLkkt WÆuþÚke fhðk{kt ykðu÷wt hkufký Au.
2. Ÿ[k LkVk MkkÚku Ÿ[w òu¾{ Ãký òuzkÞu÷wt nkuÞ Au.
3. Mkk{kLÞ heíku yk hkufký ÷ktçkkøkk¤k {kxu fhðk{kt ykðu Au.
4. hkufký yuðk ÄtÄk{kt fhðk{kt ykðu Au. su{kt ð]rØLke Ws¤e Mkt¼kðLkkyku nkuÞ Au.
5. su ftÃkLke ÃkkMku LkkýktLkku y¼kð nkuÞ íku ftÃkLkeyku ÍzÃke rðfkMk {kxu MkknrMkf {qze

rÄhkýLkku WÃkÞkuøk fhu Au.
6. MkknrMkf {qze rÄhký fhLkkh ÔÞÂõík/çkUf/MktMÚkk, ftÃkLkeLkk Mkt[k÷Lk{kt Ãký ¼køk ÷E þfu

Au.

12.6 ¼kzkÃkèu {qze rÄhký (Lease Financing) :

¼kzkÃkèu rÄhký yu {æÞ{ yLku ÷ktçkkøkk¤kLkk rÄhkýLkku {n¥ðÃkqýo Mºkkuík Au. yk
rÄhký{kt MktÃkr¥kLkku {kr÷f yLÞ ÔÞÂõíkLku y{qf hf{Lke rLkÞr{ík [qfðýeLkk çkË÷k{kt
r{÷fíkLkku WÃkÞkuøk fhðkLkku yrÄfkh ykÃku Au. yk rLkÞík hf{Lke rLkÞr{ík Úkíke
[qfðýeLku ¼kzwt Ãký fnuðk{kt ykðu Au. ¼kzkÃkèu rÄhký{kt MktÃkr¥kLke {kr÷fe ¼kzkÃkèu
MktÃkrík ykÃkLkkhLke ÃkkMku s hnu Au, ¼kzkÃkuxu MktÃkr¥k ÷uLkkh ÔÞÂõíkLku íku MktÃkr¥kLkku WÃkÞkuøk
fhðkLkku s yrÄfkh nkuÞ Au.
¼kzkÃkuxu {qfe rÄhký yu r{÷fíkLku «kÃík fhðkLkku yLku íkuLkku ÄtÄk{kt WÃkÞkuøk fhðkLkku
Mkh¤ hMíkku Au fkhý fu íku{kt r{÷fíkLku «kÃík fhðk ðÄw ÃkiMkk ¾[oðkLke sYh Ãkzíke
LkÚke. Ãkhtíkw {krMkf fu ðkŠ»kf ¼kzwt [qfðeLku r{÷fíkLkku ÄtÄk{kt WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au. yk
¼kzkLke [wfðýeLku ÄtÄkfeÞ ¾[o ËþkoðeLku fhðuhk{kt Ãký hkník {u¤ðe þfkÞ Au.

12.7 MðkæÞkÞ :

1. {wÆkMkh sðkçk ykÃkku.

1. Lkkýktçkòh yLku íkuLkk {wÏÞ WÆuþku rðþu rðøkíkðkh [[ko fhku.
2. Lkkýktçkòh{kt ðÃkhkíkkt rðrðÄ WÃkfhýkuLkku Ãkhe[Þ ykÃkku.
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3. MkknrMkf {qze rÄhký yux÷u þwt? MkknrMkf {qze rÄhkýLkkt {wÏÞ ÷ûkýku sýkðku.
4. “Lkkýktçkòh yuf yuðe LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk Au su{kt xq tfkøkk¤kLke

ÃkrhÃkõðíkkðk¤k LkkýkfeÞ MkkÄLkkuLkku ðuÃkkh ÚkkÞ Au.”
2. xqtfLkkUÄ ÷¾ku.

1. xÙuÍhe rçk÷
2. fku{ŠþÞ÷ ÃkuÃkh
3. MkknrMkf {qze rÄhký
4. nfLkkt þìh
5. MkŠxrVfux ykuV rzÃkkìrÍx

3. ¾k÷e søÞk Ãkwhku.

1. MkwÔÞðÂMÚkík Lkkýktçkòh MkuLxÙ÷ çkUfLke fk{økehe {kxu.............Lkwt fk{ fhu
Au.
2. Lkkýktçkòh .............. økk¤kLke LkkýktLke sYrhÞkík Ãkqhe Ãkkzu Au.
3. ¼khík{kt .............{kt Mkki «Úk{ ðuÃkkhe nwtze çknkh ÃkzkE níke.
4. ðuÃkkhe nqtzeLke yðrÄ ðÄw{kt ðÄw ......................MkwÄeLke nkuÞ Au.
5. .......... {qze rÄhkýLkku WÆuþ ðÄw LkVku {u¤ððkLkku nkuÞ Au.

sðkçk :

1. çkuhku{exh
2. xqtfk
3. 1980

4. yuf ð»ko
5. MkknrMkf

4. Lke[uLkkt rðÄkLkku Mkk[k Au fu ¾kuxk íku sýkðku.

1. Lkkýktçkòh ÷ktçkkøkk¤k {kxu Lkkýkt Ãkqhk Ãkkzu Au.
2. MkknrMkf {qze rÄhký ykuAk LkVkLkkt WÆuþÚke fhðk{kt ykðu Au.
3. çkÄe ÔÞkÃkkhe çkUfkuyu hkufz Mktíkw÷Lk ò¤ððwt sYhe Au.
4. ¼kzkÃkèu rÄhký {æÞ{ yLku ÷ktçkkøkk¤k {kxu Lkkýkt {u¤ððkLkku Mºkkuík Au.
5. Lkkýktçkòh ËuþLke ykŠÚkf ÂMÚkhíkk yLku rðfkMk{kt {n¥ðLkku Vk¤ku ykÃku Au.

sðkçkku :

Mkk[kt rðÄkLk :  3, 4, 5

¾kuxkt rðÄkLk :  1, 2.
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: YÃkhu¾k :

13.1 «MíkkðLkk

13.2 yÚko

13.3 LkkýkfeÞ MkuðkykuLkk ÷ûkýku (Features of Financial Services)

13.4 ¼kzk Ãkèk rÄhký ÔÞðMÚkk (Lease Financing)

13.5 ¼kzk ¾heË (Hire Purchase)

13.6 VkuhVuE®xøk (Forfaiting)

13.7 ÷uýkt ðu[ký (Factoring)

13.8 rzÃkkuÍexheMk (Depositories)

13.9 þk¾ Ãkkºkíkk ¢{ktf (Credit Rating)

13.10 {[oLx çku®Lføk (Merchant Banking)

13.11 fMxkurzÞLk (Custodian)

13.12 çkktÞÄhe (Under Writing)

13.13 Mk{kÃkLk

13.14 MðkæÞkÞ

13.1 «MíkkðLkk :

LkkýkfeÞ MkuðkykuLkwt ûkuºk çkuLfªøk yLku ðe{k Mkuðkyku MkwÄe Mker{ík LkÚke. ykŠÚkf
rðfkMkLku ðuøk ykÃkðk{kt LkkýkfeÞ ÃkuËkþku yLku LkkýkfeÞ Mkuðkyku îkhk {n¥ðLke ¼qr{fk
¼sððk{kt ykðe hne Au. ÄtÄkykuLkk fË{kt yMkk{kLÞ ðÄkhku ÚkÞku Au yLku yk ðÄkhku
rðïMíkhu Ãký LkkUÄÃkkºk «{ký{kt ÚkÞku Au - suLkk fkhýu LkkýkfeÞ Mkuðkyku{kt Ãký ð]rØ Úkðk
Ãkk{e Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãkqhe ÃkkzLkkhkyku{kt ¢uzex hu®xøk, Vuõxhªøk suðkLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au. WÃkhktík {æÞMÚkeykuLke MktÏÞk{kt Ãký ðÄðk Ãkk{e Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku îkhk yuf
¾kMk «fkhLkk çkòhLkku rðfkMk ÚkÞku Au yLku yk çkòh ÔÞÂõíkøkík hkufkýfkhku yLku ftÃkLkeykuLku
Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu Au.
13.2 yÚko :

yk¾k rðï{kt LkkýkfeÞ MkuðkykuLkwt ûkuºk ¾qçk s ÍzÃkÚke rðfkMk Ãkk{e hÌkwt Au.
LkkýkfeÞ MkuðkykuLku ðuøk ykÃkðk {kxuLkk çku yøkíÞLkkt fkhýku Au. (i) LkkýkfeÞ ÃkuËkþku{kt
MktþkuÄLk yLku (ii) ÄtÄkyku yLku ðuÃkkhLkk fË{kt yMkk{kLÞ ðÄkhku. ¼khík{kt LkkýkfeÞ
Mkuðkyku{kt WËkhefhý ÃkAe ¾qçk s LkkUÄÃkkºk «{ký{kt ðÄkhku ÚkÞku Au. yk yuf ¾kMk «fkhLkkt
Wãkuøk íkhefu rðfkMk Ãkk{e Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku ËuþLke LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkkLkwt yr¼Òk ytøk
Au. LkkýkfeÞ MkuðkykuLke fkÞoËûkíkkLkkt fkhýu çk[íkku yLku hkufkýkuLku yuf MÚkkLku ¼uøkk fhðkLkwt
þõÞ çkLÞwt Au. ¼khík{kt LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzíke ftÃkLkeyku{kt SBI Capital Finance

yuf{
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Limited, HDFC, ICICI Group, LIC Finance Limited rðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au. yøkkW sýkÔÞk «{kýu LkkýkfeÞ Mkuðkyku çk[íkkuLkwt hkufký{kt YÃkktíkrhík fhðkLkwt fkÞo fhu
Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãkqhe ÃkkzLkkh ftÃkLke îkhk ÔÞÂõíkøkík hkufkýfkhÚke þY fheLku rðþk¤
ftÃkLkeykuLku ÃkkuíkkLke Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. yk Mkuðkyku rðrðÄ «fkhLke Au.

yk MkuðkykuLku çku ¼køk{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au.
(1) ¼tzku¤ ykÄkrhík Mkuðkyku (Fund Based Services)
(2) ¼tzku¤ rMkðkÞLke Mkuðkyku (Non Fund based services) suLku Mk÷knfkh Mkuðkyku

Ãký fnuðk{kt ykðu Au.
1994Lkk LkkýkÄkhkLke f÷{ 6Ãk (10){kt LkkýkfeÞ Mkuðkyku ytøku MÃk»x ÔÞkÏÞk

ykÃkðk{kt ykðe Au. yk Äkhk (fkÞËk) nuX¤ òu fkuE çku®Lføk ftÃkLke yÚkðk LkkýkfeÞ MktMÚkk
yÚkðk LkkuLk çku®Lføk VkELkkLMk ftÃkLke (NBFC) îkhk Lke[uLke Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu
íkku íku{Lku LkkýkfeÞ Mkuðkyku fnuðkÞ.
(1) ¼kzk Ãkèku yLku ¼kzk ¾heË
(2) ¢uzex fkzo ytøkuLke Mkuðkyku
(3) r{÷fík Mkt[k÷Lk Mkuðkyku (Asset Management Services) Ëk.ík. BÞwåÞwy÷ VtzLke

Mkuðkyku
(4) rðËuþe nqtzeÞk{ý (FOREX) Ë÷k÷e
(5) ÃkkuxoVkur÷Þku Mkt[k÷Lk
(6) MkknMk {qze ðøkuhu

LkkýkfeÞ Wãkuøk (Finance Industry) îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðíke ík{k{ MkuðkykuLkku
Mk{kðuþ LkkýkfeÞ MkuðkykuLkk fkÞoûkuºk{kt ÚkkÞ Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt
Lke[uLkkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) çku®Lføk MktMÚkkyku (Banking Institutions)
(2) LkkuLk çku®Lføk MktMÚkkyku (Non Banking Institutions)
(3) r÷®Íøk ftÃkLkeyku
(4) VkELkkLMk ftÃkLkeyku
(5) ELðuMx{uLx xÙMxTMk yLku BÞwåÞwy÷ VtzMk
(6) ELMÞkuhLMk ftÃkLkeyku
(7) Mxkuf yuûk[uLSMk ðøkuhu
13.3 LkkýkfeÞ MkuðkykuLkk ÷ûkýku : (Features of Financial Services)

(1) yá~Þ : (Intangible) : LkkýkfeÞ Mkuðkyku su íku ûkuºkLkkt rLk»ýkík ÔÞÂõíkyku îkhk
Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. yk Mkuðkyku yá~Þ MðYÃku nkuÞ Au yLku íku Mkuðk ÷uLkkhLke
sYrhÞkík Ãkh ykÄkh hk¾u Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãkqhe ÃkkzLkkhkyku îkhk LkkýkfeÞ
ÃkuËkþkuLke økwýð¥kk yLku MktþkuÄLk Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

(2) xqtfwt ykÞw»Þ : (Short Life) : Mkk{kLÞ heíku ¾kMk «fkhLke LkkýkfeÞ MkuðkykuLkwt
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ykÞw»Þ xqtfwt nkuÞ Au. ½ýk Mktòuøkku{kt yuf økúknf Ãkqhíke Mkuðk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.
íkuÚke yk MkuðkykuLkku Mktøkún fu yLkk{ík hk¾e þfkíkwt LkÚke.

(3) AwxkÃkýwt (Indivisability) : LkkýkfeÞ ÃkuËkþku yLku MkuðkykuLku Mkuðkyku Ãkqhe
ÃkkzLkkhÚke y÷øk Ãkkze þfkíke LkÚke íkuÚke økúknf (Mkuðk {u¤ðLkkh) yLku Mkuðk Ãkqhe
ÃkkzLkkh ðå[u MÃk»x yLku ÞkuøÞ Mktf÷Lk yrLkðkÞo Au.

(4) {krníkeLkwt {n¥ð (Importance of Information) : LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãkqhe
ÃkkzLkkh ftÃkLkeyku{kt {krníkeLkw t ¾qçk s {n¥ð Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãkqhe
ÃkkzLkkhkykuLke LkkýkfeÞ MkuðkykuLke fkÞoûk{íkkLkku ykÄkh {krníke MksoLk.

LkkýktfeÞ MkuðkykuLkk «fkh (Types of Financial Services)

LkkýkfeÞ MkuðkykuLku çku ¼køk{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu÷ Au.

¼tzku¤ (Vtz) ykÄkrhík Mkuðkyku     ¼tzku¤ rMkðkÞLke / Ve ykÄkrhík Mkuðkyku

         (Fund based Services)     (Non Fund based / fee based Services)

           

(1) ¼kxk Ãkèk rÄhký ÔÞðMÚkk (1) ¢uzex huxªøk
(2) ¼kzk ¾heË (2) rÄhký Mk{qn îkhk ÷kuLk
(3) VuÍ®høk (3) rð÷eLkefhý yLku «kró
(4) Vkuh VuR®xøk (4) {[oLx çku®Lføk
(5) MkknMk {qze (5) Mk÷knfeÞ Mkuðkyku
(6) økúknf þk¾ (6) ÃkkuxoVkur÷Þku Mkt[k÷Lk
(7) ðe{k Mkuðkyku
(8) øk]n rÄhký
(9) BÞwåÞwy÷ Vtz
(10) çkktÞÄhe
(11) nqtzeyku ðxkððe
13.4 ¼kzk Ãkèk rÄhký ÔÞðMÚkk (Lease Financing)

ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk Lkkýk «kÂÃík ytøkuLkk rðrðÄ rðfÕÃkkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu
Au. Lkkýk «kÂÃík ytøkuLkk çku yøkíÞLkk «kÂÃík MÚkkLkku{kt Ëuðk yLku EÂõðxeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au. ºkeswt yøkíÞLkwt «kÂÃík MÚkkLk ¼kzk Ãkxk rÄhký Au su{kt xqtfk-{æÞ{- ÷ktçkk økk¤kLkwt rÄhký
«kÃík fhðk{kt ykðu Au. yksLkk Mk{Þu fkuEÃký r{÷fík ¾heËðkLkk MÚkkLku ¼kzk Ãkxu «kÃík
fhe þfkÞ Au.

yÚko : ¼kzkÃkxk yuðe ÔÞðMÚkk Au su{kt r{÷fík ¾heËðk{kt ykðíke LkÚke Ãký
r{÷fíkLkku WÃkÞkuøk yLku ytfwþ Äkhý fhðk{kt ykðu Au. suLkk çkË÷u rLkrùík {wËíku rLkÞík
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fhu÷ hf{ ¼kzk íkhefu [qfððk{kt ykðu Au. yk Mk{Þ {krMkf, rºk{krMkf, yÄoðkŠ»kf,
ðkŠ»kf fu yLÞ fkuEÃký Mk{Þ «{kýu nkuE þfu.
Ãkûkfkhku :¼kzk Ãkxk fhkh{kt çku Ãkûkfkhku nkuÞ Au.

(1) ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh (r{÷fíkLkku {kr÷f)
(h) ¼kzk Ãkxu ÷uLkkh (r{÷fíkLkku WÃkÞkuøk fhLkkh ÔÞÂõík) yk çku Ãkûkfkhku ðå[u su fhkh

ÚkkÞ Au íkuLku ¼kzk Ãkxk fhkh fnuðkÞ Au. yk fhkh nuX¤ ¼kzk Ãkxu ÷uLkkh ÔÞÂõík
Lk¬e fhu÷ Mk{Þu ¼kzkÃkxu ykÃkLkkh ÔÞÂõíkLku ¼kzkLke hf{ [qfðu Au. yk r{÷fíkkuLkku
WÃkÞkuøk fhðk Lk¬e fhu÷ Mk{Þ nkuÞ Au - íku Mk{Þ Ãkqýo Úkíkkt ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh
ÔÞÂõík ÃkkuíkkLke r{÷fík ÃkkAe {u¤ðu Au.

• ÷ûkýku :

(1) ¼kzk Ãkxu ÷uLkkhLku r{÷fíkLkk WÃkÞkuøkLkku yrÄfkh {¤u Au - {kr÷feLkku yrÄfkh
{¤íkku LkÚke.

(h) ¼kzk Ãkxu ÷uLkkh ÔÞÂõíkyu rLkÞr{ík ¼kzw [qfððwt Ãkzu Au íkuÚke íkuLkk {kxu {nuMkw÷e ¾[o
Au.

(3) ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh ÔÞÂõíkLku rLkÞr{ík ¼kzw {¤u Au, íkuÚke íkuLkk {kxu ¼kzw {nuMkw÷e
ykðf Au.

(4) ¼kzk Ãkxu ÷uLkkhu r{÷fík «kÃík fhðk {qze hkufký fhðwt Ãkzíkwt LkÚke.
(Ãk) ¼kzk ÃkxkLkk ÔÞðnkhku MÚkkðh yLku støk{ r{÷fíkku çkLLku {kxu ÚkkÞ Au.
(6) fhkhLkku Mk{Þ Ãkqýo Úkíkkt r{÷fík ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh ({kr÷f)Lku Ãkhík fhðk{kt

ykðu Au.
(7) ¼kzk Ãkxk fhkhLkkt çku Ãkûkfkhku nkuÞ Au.
(8) yk fhkhLkku Mk{Þ rLkÄkorhík fhu÷ nkuÞ Au.
¼kzk ÃkxkLkk «fkhku :

(1) LkkýkfeÞ ¼kzk Ãkxku :- LkkýkfeÞ ¼kzk ÃkxkLku {qze ¼kzk Ãkxk íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt
ykðu Au. yk «fkhLkk ¼kzk Ãkxk{kt ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh îkhk r{÷fík ytøkuLkk {kr÷fe
rMkðkÞLkk ík{k{ n¬ku yLku sðkçkËkhe ¼kzk Ãkxu ÷uLkkhLke íkhVuý{kt fhðk{kt ykðu
Au. yk n¬ku yLku Vhòu r{÷fíkLkk yk¾k ykÞw»Þ ytøkuLkk nkuÞ Au. yk «fkh{kt
¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh yuf «fkhLkku Lkkýk rÄhLkkh nkuÞ Au. íkuLku r{÷fík Ãkhík {u¤ððk{kt
hMk nkuíkku LkÚke - íkuLkku MktçktÄ rLkÞr{ík ¼kzkLke ykðf MkkÚku nkuÞ Au.
yk «fkhLkku WÃkÞkuøk Mkk{kLÞ heíku s{eLk, rð{kLk, rðþk¤fkÞ {þeLkku, ðnkýku
rðøkuhu {kxu fhðk{kt ykðu Au.
yk «fkh{kt ¼kzkLke hf{ r{÷fíkLke fw÷ ®f{ík fhíkkt ðÄkhu ÚkkÞ Au íkuÚke ¼kzk Ãkxu
ykÃkLkkh yk ÃkØrík{kt LkVku Ãký «kÃík fhu Au.

(h) fk{økehe ¼kzk Ãkxku : yk ¼kzk Ãkxku LkkýkfeÞ ¼kzk Ãkxku LkÚke. yk «fkh nuX¤
r{÷fíkLkk {kr÷f îkhk fkuEÃký «fkhLkkt ð¤íkhku yLku òu¾{ku ¼kzu ÷uLkkhLke
íkhVuý{kt ykÃkðk{kt ykðíkk LkÚke. yk «fkhLkk ¼kzk ÃkxkLku Mkuðk ¼kzk Ãkxku Ãký

LkkýkfeÞ MkuðkykuLkku Ãkrh[Þ



58

fnuðk{kt ykðu Au. yk «fkh{kt r{÷fíkLkk {kr÷f îkhk r{÷fíkLku ÷økíkk Mk{khfk{
yLku rLk¼kðýe ¾[o fhðk{kt ykðu Au. fhkhLke {wËík Ãkqhe Úkíkkt {kr÷f îkhk r{÷fík
ÃkkAe {u¤ððk{kt ykðu Au. yk «fkh{kt ¼kzkLke hf{ r{÷fíkLke fw÷ ®f{ík fhíkk
ykuAe ÚkkÞ Au. yk «fkhLkku WÃkÞkuøk Mkk{kLÞ heíku fkuBÃÞwxh, ykuxku{kuçkkEÕMk,
ykurVMkLkk MkkÄLkku, xur÷VkuLk rðøkuhu {kxu fhðk{kt ykðu Au.
yk «fkh{kt fhkhLkku Mk{Þøkk¤ku LkkýkfeÞ ¼kzk Ãkxk fhíkkt ykuAku nkuÞ Au.

(3) ðu[ký yÚkðk Ãkhík ÃkxkLke ÔÞðMÚkk : yk «fkh{kt ¼kzk Ãkxu ÷uLkkh ÔÞÂõík îkhk
ÃkkuíkkLke r{÷fík ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkhLku ðu[e Ëuðk{kt ykðu Au yLku ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh
îkhk yk s r{÷fík suLku ðu[e Ëu íkuLke ÃkkMkuÚke ¼kzu ÷uðk{kt ykðu Au. yk «fkh{kt
r{÷fík ðu[Lkkh Ãkkuíku r{÷fík ðu[eLku Lkkýk «kÃík fheLku ÃkkuíkkLkk ÄtÄkLke íkh÷íkk
ðÄkhu Au yLku ÄtÄkLkk WÃkÞkuøk {kxu r{÷fík ¼kzu hk¾e ÷u Au. ynª çku ÷k¼ ÚkkÞ Au
- Lkkýk Ãkhík {¤u Au yLku r{÷fík ¼kzu Ãký hk¾e þfu Au. yk «fkhLkku ¼kzk Ãkxku
LkkýkfeÞ ¼kzk Ãkxu fu fk{økehe ¼kzk Ãkxu nkuE þfu.

(4) yuf ÔÞÂõík ¼kzk Ãkxku : yk «fkhLkkt ¼kzk Ãkxk{kt ftÃkLke EÂõðxe yLku Ëuðk îkhk
Lkkýk W¼k fheLku ¼kzk Ãkxku ykÃku Au. ftÃkLke - ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkhk - ¼kzk Ãkxu
÷uLkkh yk MðYÃk yÂMík¥ð{kt nkuÞ Au.

(Ãk) r÷ðhus ykÄkrhík ¼kzk Ãkxku : yk «fkhLkwt ¼kzk ÃkxkLkwt MðYÃk AuÕ÷k fux÷kf
ð»kkuoÚke ðÄw ÷kufr«Þ çkLÞwt Au. su r{÷fíkku {kxu {kuxk «{ký{kt {qze hkufký fhðkLkwt
nkuÞ íÞkt yk «fkhLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. ynª ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh ÃkkMku. Ãkqhíkk «{ký{kt
LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk nkuíke LkÚke yLku íku yLÞ ftÃkLkeyku ÃkkMkuÚke Lkkýk {u¤ðeLku r{÷fíkku
ðMkkðu Au. su{kt ¾kMk fheLku ËuðkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. yne Ãký ºký Ãkûkfkhku nkuÞ
Au - Lkkýk ÄehLkkh - ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh - ¼kzk Ãkxu ÷uLkkh.

(6) yktíkhhkr»xÙÞ ¼kzk Ãkxku : çku swËk swËk ËuþLkk Lkkøkrhfku ðå[u yk ytøku fhkh
fhðk{kt ykðu Au. suLku Mke{kÃkkh ¼kzk Ãkxku (Cross boarder leasing) Ãký fnuðk{kt
ykðu Au. yktíkhhkr»xÙÞ ¼kzk Ãkxku çku «fkh{kt rð¼kSík ÚkkÞ Au su{kt (1) ykÃku÷
¼kzk Ãkxku - yk «fkh{kt ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh yLku ÷uLkkh yuf s ËuþLkk Lkkøkrhfku
nkuÞ Au Ãký r{÷fíkLke (¼kzk Ãkxu ykÃkðkLke r{÷fík) ÃkhËuþ{ktÚke ¾heËðk{kt
ykðu Au yLku íÞkhçkkË ¼kzk Ãkxu ykÃkðk{kt ykðu Au. (2) Mke{k ÃkkhLkk ¼kzkÃkxk{kt
çkLLku ÔÞÂõíkyku ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh - ÷uLkkh swËk swËk ËuþLkk Lkkøkrhfku nkuÞ Au.
yktíkhhkr»xÙÞ ¼kzk Ãkxk{kt ËuþLkwt òu¾{ (Country risk) yLku [÷ý òu¾{ (Cur-
rency risk) Mktf¤kÞu÷k nkuÞ Au.

¼kzk ÃkxkLkkt ÷k¼ku :-

(1) ¼kzk Ãkxu ÷uLkkhLke árüyu :-

(i) Lkkýkt ÔÞðMÚkk ytøkuLkwt Mkh¤ «kÂÃík MÚkkLk Au. hkufký ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh îkhk ÚkkÞ
Au yLku r{÷fíkLkku WÃkÞkuøk ¼kzk Ãkxu ÷uLkkh îkhk ÚkkÞ Au.

(ii) fhkhLkkt Mk{Þu y{wf hf{ [qfððe Ãkzu Au íÞkhçkkË ð»koLkkt ytíku ¼kzw [qfððkLkwt
nkuÞ Au, íkuÚke íkh÷íkkLkku «&™ Mkh¤ hnu Au.
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(iii) r{÷fík «kÃík fhðk ytøkuLke Ãkzíkh Lke[e Au.
(iv) r{÷fíkLkk y«[r÷íkÃkýkLkwt òu¾{ hnuíkwt LkÚke.
(v) fhðuhk MktçktrÄík ¼kzk ÃkxkLkwt ¼kzw ¾[o íkhefu çkkË {¤u Au.
(h) ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkhLke árüyu :

(i) Mk÷k{íke ytøkuLkwt «{ký ðÄw nkuÞ Au. ¼kzk Ãkxu ÷uLkkhLku r{÷fíkLkk WÃkÞkuøk ytøku
n¬ {¤u Au - r{÷fíkLke {kr÷fe Lkne íkuÚke yk Mk÷k{ík ÔÞðMÚkk Au.
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(ii) ðÄw LkVku : ynª r{÷fíkLkku WÃkÞkuøk ¼kzk Ãkxu ÷uLkkh îkhk fneLku rLkÞr{ík ¼kzw
[qfððk{kt ykðu Au. ¼kzkLke hf{ Mkk{kLÞ ð¤íkhLkkt Ëh fhíkkt ðÄw nkuÞ Au.

(iii) fhðuhkLke árüyu ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh ÔÞÂõíkLku r{÷fíkLkk ½MkkhkLkku ¾[o {kLÞ ¾[o
íkhefu ykðfðuhk nuX¤ çkkË {¤u Au.

(iv) ¼kzk Ãkxk WãkuøkLkk rðfkMkLke íkfku Ãký Mkkhe yLku ÍzÃke Au íkuÚke yk Wãkuøk çkLLku
¼kzk Ãkxu ykÃkLkkh yLku ÷uLkkh {kxu WÃkÞkuøke Au.

13.5 ¼kzk ¾heË (Hire Purchase) :

¼kzk ¾heËLkk ÏÞk÷Lkku rçkúxLk{kt ðÄw rðfkMk ÚkÞku Au yLku íkuLku sL{ MÚkkLk Ãký
rçkúxLk økýkÞ Au. yk Ãký yuf «fkhLke LkkýkfeÞ yAík{kt {ËËYÃk ÚkLkkh ÔÞðMÚkk Au.
r{÷fík ¾heËLkkhLku r{÷fíkLke ík{k{ hf{ yuf MkkÚku [qfððkLke nkuíke LkÚke Ãký Ëh {rnLku
nÃíkk MðYÃku [qfððkLke nkuÞ Au. òu fu nÃíkkLke hf{{kt Mkk{kLÞ heíku ÔÞksLkku Mk{kðuþ
ÚkÞu÷ku nkuÞ Au. yk ÔÞðMÚkk{kt r{÷fíkLke ¼kzu ¾heË ®f{ík íkuLke hkufz ®f{ík fhíkkt ðÄw
nkuÞ Au. ¼kzk ¾heË ®f{ík yLku hkufz ®f{ík ðå[uLkku íkVkðík ÔÞks økýkÞ Au.
• yÚko : ¼kzk ¾heË ÔÞðMÚkk{kt ðu[Lkkh - yLku ¾heËLkkh çku Ãkûkfkhku nkuÞ Au su{kt

r{÷fíkLkwt ðu[ký ÚkkÞ Au yLku r{÷fíkLke hf{ nÃíkkyku{kt [qfððk{kt ykðu Au.
r{÷fík ¾heËLkkhLku r{÷fíkLke {kr÷fe AuÕ÷ku nÃíkku [qfðkÞk çkkË {¤u Au.

• ¼kzk ¾heË fhkhLkk ÷ûkýku :

(i) ¼kzu ¾heËLkkh îkhk fhkh ð¾íku ðu[LkkhLku {k÷/r{÷fíkLke y{wf xfk hf{
[qfððk{kt ykðu Au su «{ký{kt r{÷fíkLke ®f{íkLke Ãk % Úke 10 % MkwÄeLke nkuÞ Au.

(ii) fhkh ÚkÞk çkkË ¾heËLkkhLku r{÷fíkLkku fçkòu yLku WÃkÞkuøk fhðk ytøkuLkku yrÄfkh
{¤u Au.

(iii) çkkfeLke hf{ ¾heËLkkh nÃíkkyku{kt [qfððk{kt ykðu Au. nÃíkkyku Mkk{kLÞ heíku
{krMkf Äkuhýu nkuÞ Au. yLÞ fkuE Mk{ÞLkkt MðYÃku Ãký nkuE þfu Ëk.ík. : rî{krMkf,
rºk{krMkf rðøkuhu.

(iv) ¼kzk ¾heË ÃkØrík{kt nókykuLke hf{ [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku rLkrùík nkuÞ Au.
(v) ¾heËLkkh îkhk AuÕ÷ku nóku [qfðkÞ íÞkhçkkË r{÷fík fu {k÷Lke {kr÷fe ¾heËLkkhLku

{¤u Au.
(vi) òu ¾heËLkkh nÃíkkyku [qfððk{kt rLk»V¤ òÞ íkku r{÷fík/{k÷ Ãkhík {u¤ððkLkku

ðu[LkkhLku yrÄfkh Au.
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(vii) nÃíkkykuLke hf{{kt ÔÞks Mk{kÞu÷ nkuÞ Au.
(viii) ¾heËLkkhLku ½Mkkhku yLku ÔÞksLke hf{ çkLLku ¾[o íkhefu çkkË {¤u Au.
(ix) Mkk{kLÞ heíku ¼kzk ¾heËLkku ÷ur¾ík fhkh ¾heËLkkh yLku ðu[Lkkh ðå[u ÚkkÞ Au.
(x) ¼kzk ¾heË ÔÞðMÚkk{kt çku Ãkûkfkhku nkuÞ Au - ¾heËLkkh suLku Hirer yLku ðu[Lkkh Lku

Owner íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
13.6 VkuhVuE®xøk (Forfaiting) :

yktíkhhk»xÙeÞ ðuÃkkh LkkUÄÃkkºk «{ký{kt rðfMku.÷ Au yLku ðÄw rðfkMkLke Qs¤e
íkfku hnu÷e Au. yktíkhhk»xÙeÞ ðuÃkkh{kt swËk swËk «fkhLkkt òu¾{ku yLku íku{kt Ãký ¾kMk fheLku
LkkýkfeÞ yLku hksfeÞ òu¾{ yøkíÞLkwt MÚkkLk Ähkðu Au - su yktíkhhk»xÙeÞ ðuÃkkh{kt yðhkuÄ
Q¼k fhu Au.

yÚko : Forfaiting yuðe ÔÞðMÚkk Au, su{kt rLkfkMkfkhLku WÄkh ðu[ký ytøku {ËË fhu
Au yLku ÍzÃke ÷uýktLke ÃkkõÞk íkkhe¾ Ãknu÷kt Lkkýkt WÃk÷çÄ fhkðu Au. yk «kÂÃÃíkMÚkkLkLkku
WÃkÞkuøk rLkfkMk fhu÷ {k÷ Mkk{u rÄhký {kxu fhðk{kt ykðu Au. Forfait þçË yu £uL[
¼k»kk{ktÚke ÷uðk{kt ykðu÷ Au, suLkku yÚko ÚkkÞ Au, “fþwtf ykÃkðwt” yÚkðk “n¬ síkku
fhðku.” yk «kÂÃíkMÚkkLk{kt rLkfkMkfkh ykÞkíkfkh Mkk{uLkk ÷uýkLkku yrÄfkh VkuhVuExhLke
íkhVuý{kt VuhçkË÷ fhu Au, suLke Mkk{u VkuhVuExh rLkfkMkfkhLku rLkfkMk rçk÷Lke hf{ hkufz{kt
[qfðu Au. ¼rð»Þ{kt ßÞkhu ÷uýwt Ãkkfu íÞkhu íku hf{ VkuhVuExhLku ykÞkíkfkh [qfðu Au, VkuhVuExh
yux÷u fu çkuLf yÚkðk LkkýkfeÞ MktMÚkk su rLkfkMkfkhLkk ÷uýk Ãkhík Lknª fhðkLke þhíku ¾heËu
íku. yk yuf rðrþü «fkhLkwt {kæÞ{ Au, su rLkfkMkfkhLkk WÄkh ðu[kýLku hkufz ðu[kýLkk
MðYÃk{kt VuhçkË÷ fhu Au. VkuhVuE®xøk yuðe ÔÞðMÚkk Au fu su{kt ykÞkíkfkh Lkkýkt [qfððk{kt
rLk»V¤ òÞ íkku VkuhVuExh íku hf{ Ãkhík {u¤ðe þfíkku LkÚke suLku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu
Au.

ÔÞkÏÞk : çkuLf yÚkðk yLÞ LkkýkfeÞ MktMÚkkyku îkhk ÃkuËkþku yLku MkuðkykuLke
rLkfkMk{ktÚke WËT¼ðu÷ ÷uýkLke yuðe ¾heËe, su{kt yk ÷uýkt ykÞkíkfkhLke [qfðýeLke
rLk»V¤íkkÚke rLkfkMkfkh ÃkkMku ðMkq÷ Úkíkkt LkÚke, suLku Non-recourse purchase fnuðk{kt
ykðu Au.
yktíkhhk»xÙeÞ VkuhVuE®xøkLke fkÞoÔÞðMÚkk (Mechanism of International Forfaiting) :

yk ÔÞðMÚkk{kt fw÷ [kh Ãkûkfkhku nkuÞ Au :
ykÞkíkfkh, rLkfkMkfkh, ykÞkíkfkhLke çkuLf, VkuhVuExh
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(1) ykÞkíkfkh-rLkfkMkfkh : yLkw¢{u ËuðkËkh yLku ÷uýËkh økýkÞ Au.
(2) rLkfkMkfkh-VkuhVuExh yLkw¢{u økúknf yLku çkuLf (LkkýkfeÞ MktMÚkk) Au.
(3) ykÞkíkfkhLke çkuLf yLku VkuhVuExh yLkw¢{u çkuLf yLku çkuLf (LkkýkfeÞ MktMÚkk) Au.
(4) ykÞkíkfkh yLku ykÞkíkfkhLke çkuLf yLkw¢{u økúknf yLku çkuLf Au.

VkuhVuE®xøk ÔÞðnkhku{kt rLkfkMkfkhLku økúknf íkhefu (Client) LkkýkfeÞ MktMÚkk
VkuhVuExh íkhefu yLku ykÞkíkfkhLku ËuðkËkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

rLkfkMkfkh ÃkkuíkkLkk {k÷Lke fu MkuðkLke rLkfkMk fhðkLke RåAk Ähkðíkk nkuÞ íÞkhu íku
VkuhVuExhLkku MktÃkfo fhu Au. ÃkkuíkkLkk Mkt¼rðík rLkfkMkLke rðøkíkku suðe fu ykÞkíkfkhLkwwt Lkk{,
ËuþLkwt Lkk{, fÞk [÷ýLkk {kæÞ{Úke rLkfkMkLkwt rçk÷ íkiÞkh Úkþu, {k÷ fu MkuðkLke ®f{ík ðøkuhu
çkkçkíkku VkuhVuExhLku ykÃkðk{kt ykðu Au. rÄhký ytøkuLke þhíkku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au,
íÞkh çkkË ykÞkíkfkh yLku rLkfkMkfkh ðå[u ðu[ký ytøkuLkku fhkh yu þhíku fhðk{kt ykðu Au
fu {k÷Lke [qfðýe ykÞkíkfkh îkhk VkuhVuExhLku fhðk{kt ykðþu.

Mkk{kLÞ heíku rçkÕMk yÚkðk «kur{Mkhe LkkuxTMk ykÞkíkfkh îkhk Mðefkhðk{kt ykðu
Au. yk rçkÕMk yÚkðk «kur{Mkhe LkkuxTMk ytøku ykÞkíkfkhLke çkuLf îkhk çkktÞÄhe ykÃkðk{kt
ykðu Au yLku rLkfkMkfkhLke çkuLf (VkuhVuExh)Lku {kuf÷ðk{kt ykðu Au. yk rçk÷ku fu «kur{Mkhe
LkkuxTMk rLkfkMkfkhLku {k÷ hðkLkk fÞkoLkk ËMíkkðuòu (Shipping documents) Lku ykÄkhu
(çkË÷k{kt) ykÃkðk{kt ykðu Au. {k÷Lke rLkfkMk çkkË {k÷ hðkLkøkeLkk ËMíkkðuòu (Ãkwhkðkyku)
rLkfkMkfkhLke çkuLfLku MkwÃkhík fhðk{kt ykðu Au. íÞkh çkkË rLkfkMkfkhLke çkuLf ykÞkíkfkhLke
çkuLfLku yk Ãkwhkðkyku {kuf÷e ykÃku Au, íkuLkk çkË÷k{kt rLkfkMkfkh rçkÕMk yÚkðk «kur{Mkhe
LkkuxTMk {u¤ðu Au. AuÕ÷u rLkfkMkfkh yk heíku «kÃík ÚkÞu÷ rçkÕMk yÚkðk «kur{Mkhe LkkuxTMk VkuhVuExh
Mk{ûk hsq fhu Au, íkuLkk çkË÷k{kt VkuhVuExh sYhe ðxkð fkÃkeLku hkufz hf{ rLkfkMkfkhLku
[qfðu Au. yk{ swËk swËk Ãkûkfkhku îkhk ÃkkuíkkLke ¼qr{fk rLk¼kÔÞk çkkË Mkwhrûkík heíku
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rLkfkMkfkhLke íkh÷íkkLkku «&™ n¤ðku çkLku Au yLku çkuLfkuLku íkuLkk çkË÷k{kt ÔÞks fu ðxkðLke
ykðf ykÃku Au.
VkuhVuR®xøk Ãkzíkh : (Charges/cost of Forfaiting) :

VkuhVuRxh îkhk Lkkýkt rÄhký fhðk{kt ykðu Au, íkuÚke ÔÞks økw{kðu Au, yLku WÃkhktík
rðrðÄ «fkhLkkt ò¾{kuLku Ãký yk{tºku Au, íkuÚke íku íkuLkk çkË÷k{kt ÷uýkLke ËkþorLkf ®f{íkLkk
y{wf xfk ÷u¾u fr{þLk yÚkðk ÔÞks ðMkq÷ fhu Au. yk fr{þLk fu ÔÞksLke hf{ swËkt swËkt
Ãkrhçk¤ku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. Ëk.ík. rÄhkýLkku Mk{Þøkk¤ku, rLkfkMkfkhLke þk¾Ãkkºkíkk (Credit
Worthiness) ykÞkíkfkhLkku Ëuþ, [÷ýLkwt MðYÃk, su{kt rLkfkMk fhðkLke nkuÞ, ykÞkíkfkhLkk
Ëuþ{kt «ðíko{kLk hksfeÞ, ykŠÚkf yLku LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík, [÷ý¼kð VuhVkh òu¾{
(Currency price fluctuation risk), ÔÞksËh VuhVkh, òu¾{ ðøkuhu. yk{ rðÃkheík Ãkrhçk¤ku
fu Mktòuøkku {kxu ÔÞksLkku Ëh fr{þLkLkku Ëh Ÿ[ku nkuÞ íku Mðk¼krðf Au.
VkÞËkyku (Benefits) :

(i) rLkfkMkfkhLke íkh÷íkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au, fkhý fu Mkh¤íkkÚke rÄhký «kÃík ÚkE þfu
Au.

(ii) VkuhVuRxhLku fr{þLk fu ÔÞksLke ykðf Q¼e ÚkkÞ Au yLku ÃkkuíkkLkk òu¾{{kt ½xkzku
fhðk {kxu økkiýçkòh{kt (secondary market) {kt ykLkwt ðu[ký fhe þfu Au.

(iii) rLkfkMkfkh swËkt swËkt òu¾{kuÚke Ëqh hnu Au, su ytøkLkwt òu¾{ VkuhVuRxhLkk rþhu
nkuÞ Au.

(iv) VkuhVuRxøkhLke ÔÞðMÚkkLkk fkhýu rLkfkMk þk¾ðe{ku (Export Credit Insurance)
÷uðkLke sYrhÞkík hnuíke LkÚke yLku yk ðe{kLke ÷ktçke yLku økqt[ðkzk¼hu÷e rðrÄ{ktÚke
çk[e þfkÞ Au.

(v) yk ÔÞðMÚkk nuX¤ 100 % rÄhký WÃk÷çÄ ÚkE þfu Au.
(vi) ík{k{ «fkhLke rLkfkMkkuLkk ÔÞðnkhku{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au, su{kt, {qze {k÷ økwzTMk

yLku ðMíkwykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(vii) VkuhVuR®xøk{kt rÄhký Mkk{kLÞ heíku ÂMÚkh ÔÞksLkk Ëhu (Fixed Rate) ykÃkðk{kt

ykðu Au. íkuÚke nqtrzÞk{ýLkk ËhLkwt òu¾{ fu ÔÞksLkk ËhLkwt òu¾{ hnuíkwt LkÚke.
(viii) rLkfkMkfkhLku fhu÷ rÄhký VkuhrVxh Ãkhík {u¤ðe þfíkku LkÚke yux÷u fu yk rÄhkýLku

non recourse finance fnuðk{kt ykðu Au.
(ix) rLkfkMkfkhLkk ðneðxe fk{fks{kt ðÄkhku Úkíkku LkÚke.
(x) ¼khík{kt Mkki «Úk{ ykÞkík-rLkfkMk çkuLf ykìV RÂLzÞk Export-import Bank of

India îkhk s VkuhVuR®xøkLke Mkuðkyku ykÃkðk{kt ykðíke níke. 1997Lke LkkýkfeÞ
LkeríkLkk ¼køkYÃku çkuLfkuLku Ãkh VkuhVuR®xøkLke Mkuðkyku ykÃkðk {kxu ÃkhðkLkøke
ykÃkðk{kt ykðe Au.

13.7 ÷uýkt ðu[ký (Factoring) :

Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt rLkfkMkfkh îkhk {k÷Lku Mxe{h îkhk fu yLÞ {køkuo hðkLkk fÞko
çkkË y{wf rËðMk çkkË ÃkkuíkkLkk rLkfkMkLke hf{ ðu[ký MðYÃku {u¤ðu Au, íkuÚke {k÷ hðkLkk
fÞko ÃkAe hf{ {¤u íÞkt MkwÄe íku hf{ rLkfkMkfkhLkkt ÷uýkt (Accounts receivables) íkhefu
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yku¤¾ðk{kt ykðu Au. yk ÷uýkt ytøku ½k÷¾kÄ ÃkzðkLke Ãký þõÞíkk hnuíke nkuÞ Au, íkuÚke
(i) ½k÷¾kÄLke ÃkrhÂMÚkríkLkwt rLk{koý yxfkððk, (ii) W½hkýeLkk ¾[koÚke Ëqh hnuðk yLku
ÍzÃke hkufz «kÃík ÚkkÞ íku nuíkwÚke rLkfkMkfkh ÃkkuíkkLkkt ÷uýkt Ãkhík Lk fhðkLke þhíku (without
recourse) çkuLfLku ðu[u Au. yk heíku ÷uýkt ðu[ðkLke «r¢ÞkLku Vuõx®høk fnuðk{kt ykðu Au.

yÚko : ‘Vuõxh’ þçË ÷urxLk ¼k»kkLkk þçË ‘Facere’ {ktÚke ÷uðk{kt ykðu÷ Au, suLkku
yÚko ÚkkÞ Au çkLkkððwt fu fhðwt. ðuçkMx rzûkLkhe «{kýu Vuõxh yux÷u yusLx yuðku yÚko ÚkkÞ
Au. yk rÄhký ykÃkðkLkwt rðrþü MðYÃk Au, su{kt ÷uýktLke ¾heËe Mkk{u Lkkýkt WÃk÷çÄ fhðk{kt
ykðu Au.

yk heíku ¾heËu÷kt ÷uýkt{kt Mk{kÞu÷ ½k÷¾kÄLkwt LkwfMkkLk çkuLf îkhk ¼kuøkððkLkwt nkuÞ
Au. WÃkhktík W½hkýeLkk ¾[koyku Ãký [qfððkLkk nkuÞ Au. íkuÚke ÃkkuíkkLkk ¾[koykuLku ÃknkU[e
ð¤ðk yLku QÃks Q¼e fhðkLkk nuíkwMkh ÷uýktyku ðxkðu ¾heËðk{kt ykðu Au yLku íkuÚke
«r¢Þk Ve (Processing Fees) rLkfkMkfkh ÃkkMkuÚke ðMkw÷ fhu Au. çkuLfku îkhk rLkfkMkfkhkuLkwt
yuðwt ÷uýwt ¾heËðk{kt ykðu Au, su{kt ykÞkíkfkhLke þk¾Ãkkºkíkk Mkkhe nkuÞ. rðïLkk swËk
VuõxMkoLkwt Lkuxðfo nkuÞ Au, suyku rÄhký òu¾{ (Credit risk) ytøkuLkwt {qÕÞktfLk fhu Au. Äkhku
fu ¼khíkLkkt rLkfkMkLkkt ÷uýkt ¼khík{kt fk{økehe fhíke çkuLfLku ÃkkuíkkLkwt ÷uýwt ðu[ðk {kxu RåAwf
nkuÞ íkku ykÞkíkfkhLkk ËuþLke íku çkuLfLke yLÞ þk¾k îkhk fu ÃkkuíkkLke økkiý MktMÚkk îkhk òu íku
Ëuþ{kt ykðu÷ nkuÞ íkku íkuLkk îkhk þk¾ òu¾{ ytøkuLkk ynuðk÷ {tøkkðu Au.

yk{ Vuõx®høk{kt fw÷ ºký «fkhku nkuÞ Au :
(i) ðu[Lkkh (Seller) (ii) Vuõxh (Factor) (iii) ¾heËLkkh (Purchaser).

• Vuõx®høkLkkt ÷ûkýku :

(i) 90 Úke 150 rËðMk MkwÄeLkwt rÄhký ykÃkðk{kt ykðu Au. ¾kMk rfMMkkyku{kt íku 150
rËðMkÚke ðÄkhe þfkÞ Au.
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(ii) yLÞ xqtfk økk¤kLkkt LkkýktLkkt «kÂÃíkMÚkkLkku{ktÚke yk «kÂÃíkMÚkkLk «{kýMkh ¾[ko¤
Au.

(iii) Vuõx®høkLke Ãkzíkh {kxu rÄhkýLkwt fË, økúknfLke LkkýkfeÞ MkæÄhíkk, suðkt Ãkrhçk¤ku
æðkLk{kt hk¾ðk{kt ykðu Au.

• Vuõx®høkLkk {wÏÞ «fkhku :

(i) ònuh fhu÷ Vuõx®høk (Notified Factoring) : yk «fkhLkk Vuõx®høk{kt økúknfLku
òýfkhe yLku Mkq[Lkk ykÃkðk{kt ykðu Au fu su íku rçk÷Lke hf{ {k÷ ðu[LkkhLku Lknª
Ãký VuõxhLku s [qfððe. yk ytøkuLkku WÕ÷u¾ rçk÷ WÃkh fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ Au fu
rçk÷Lke hf{ VuõxhLku [qfððe.

(ii) rçkLkònuh fhu÷ Vuõx®høk (Non- Notified Factoring) : yk MðYÃk{kt {k÷ ðu[Lkkh
yLku Vuõxh ðå[uLkk fhkhLke òýfkhe økúknf ÃkkMku nkuíke LkÚke. Ãkhtíkw ßÞkhu hf{
÷uýe ÚkkÞ yLku økúknf Ãkûku fkuE fkhýMkh Vuõxh {kxu òu¾{ Q¼wt Úkíkw nkuÞ íÞkhu
íkuLke òýfkhe ykÃkðk{kt ykðu Au.

(iii) hËÃkkºk Vuõx®høk (Recourse Factoring) : WÃkh sýkðu÷ çkLLku Vuõx®høkLkk «fkhLku
yLÞ çku ¼køkku{kt rð¼krsík fhe þfkÞ Au.

(1) hËÃkkºk Vuõx®høk yLku (h) rçkLkhËÃkkºk Vufx®høk (Non-Recourse Factoring).

Ãknu÷k «fkh{kt ÷uýktLke sðkçkËkhe VuõxhLku ykÃÞk ÃkAe Ãký þk¾Lkwt òu¾{ {k÷
ðu[LkkhLke árüyu Mk{kÃík Úkíkwt LkÚke. økúknf Lkkýkt [qfððk{kt rLk»V¤ òÞ íÞkhu íku ÷uýwt {k÷
ðu[Lkkh ÃkkMkuÚke «kÃík fhe þfu Au, ßÞkhu rçkLkhËÃkkºk Vuõx®høk{kt ÷uýktLke MkkUÃkýe ÚkÞk ÃkAe
ík{k{ sðkçkËkhe VuõxhLke hnu Au yLku {k÷ ðu[LkkhLku íku{ktÚke {wÂõík {¤u Au. rçkLkhËÃkkºk
Vuõx®høkLkk «fkh{kt fr{þLkLkku Ëh hËÃkkºk Vuõx®høkLkk «{ký{kt Ÿ[ku nkuÞ Au, fkhý fu,
rçkLkhËÃkkºk MðYÃk{kt Vuõxh {kxu òu¾{Lkwt «{ký Ÿ[wt nkuÞ Au.

(iv) þk¾ Vuõx®høk (Credit Factoring) : Vuõxh îkhk hËÃkkºk Vuõx®høkLkk
MðYÃk{kt ðu[Lkkh ÃkkMkuÚke ÷uýkt ¾heËðk{kt ykðu Au yLku íku ytøku rÄhký ykÃkðk{kt ykðu Au.
yk rÄhký Ãkh Vuõxh îkhk ßÞkt MkwÄe ¾heËLkkh îkhk ÷uýktLke hf{ [qfððk{kt Lk ykðu íÞkt
MkwÄe ÔÞks ðMkw÷ fhðk{kt ykðu Au. W½hkýe ytøkuLke ík{k{ ÔÞðMÚkk yLku ðneðx ytøkuLke
sðkçkËkhe ÷uýkt ðu[LkkhLke hnu Au. Vuõxh îkhk ÔÞks Ãkh rÄhký s ykÃkðk{kt ykðu Au.

Vuõx®høkLkkt yLÞ MðYÃkku{kt yktíkhhk»xÙeÞ Vuõx®høk, çkuLf rnMMkuËkh Vuõx®høk,
(Bank Participating Factoring), ÃkrhÃkõðíkk Vuõx®høk (Muturity factoring) ðøkuhuLkku
Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
13.8 rzÃkkuÍexheMk (Depositories) :

ðirïfhý yLku WËkhefhýLkk fkhýu ¼khík Mkhfkhu {qze çkòh{kt LkkUÄÃkkºk VuhVkhku
fÞko Au. xufLkku÷kuSLkk rðfkMkLkkt fkhýu hkufkýfkhku yLku LkkýktfeÞ çkòhkuLku ÷k¼ ÚkÞku Au.
Mxkuf çkòh{kt hkufkýfkhku {kxu ðuÃkkhLke ÔÞðMÚkk Mkh¤ çkLke Au. Ãknu÷kLkk Mk{Þ{kt hkufkýku
- þuh, rzçkuL[h rðøkuhu ¼kiríkf MðYÃk Ähkðíkk níkk yLku nðu íku MktÃkqýoÃkýu yá~Þ MðYÃk Ãký
ykuLk-÷kELk MðYÃku yrMíkíð Ähkðu Au. suLkk Ãkrhýk{ MðYÃku rzÃkkuÍexhe ÔÞðMÚkk y{÷{kt
ykðe. Mxkuf çkòhLke rnMkkçke ÃkíkkðxLke ík{k{ {ÞkoËkyku Lkðk MkwÄkhkyku «{kýu Ëqh Úkðk
Ãkk{e Au. þuhçkòhLke «ýkr÷fkøkík ÃkØríkLke {ÞkoËkyku Lke[u «{kýu níke.
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(i) {kuxk ÃkkÞk Ãkh fkøk¤ fkÞoðkne Úkíke níke.
(ii) rnMkkçke Ãkíkkðx {kxu LkkUÄÃkkºk Mk{Þ ÷køkíkku níkku.
(iii) ðÄw Mk{ÞLkkt fkhýu òu¾{Lkwt «{ký ðÄkhu níkwt.
(iv) Ëøkku - Auíkh®ÃkzeLkk çkLkkðkuLkwt «{ký {kuxk ÃkkÞk Ãkh níkwt.

yk ík{k{ {ÞkoËkykuLkk fkhýu íku{s ÃkkhËþof yLku fkÞoûk{ ÔÞðMÚkkLkk nuíkwMkh
rzÃkkuÍexhe ÔÞðMÚkk y{÷{kt ykðe Au.
yÚko :

hkufkýfkhkuLkk hkufkýkuLkk ¼kiríkf VuhçkË÷eLkk MÚkkLku ykuLk÷kELk VuhçkË÷eLke ÔÞðMÚkk
yux÷u rzÃkkuÍexhe ÔÞðMÚkk.

1996 rzÃkkuÍexheMk yuõx (fkÞËku) ÃkMkkh fhðk{kt ykÔÞku. rzÃkkuÍexheMk yøkíÞLkk
{æÞMÚke íkhefu ¼qr{fk ¼sðu Au. rzÃkkuÍexheLkwt {wÏÞ fkÞo ò{eLkøkeheykuLkwt E÷ufxÙkurLkf
MðYÃk{kt (Dematerialisation) YÃkktíkh fhðkLkwt Au. yuf hkufkýfkhLkk Lkk{uÚke yLÞ
hkufkýfkhLkk Lkk{u ò{eLkøkeheyku fhðkLkwt fk{ rzÃkkuÍexhe îkhk fhðk{kt ykðu Au. yk
ÔÞðMÚkk «{kýu ò{eLkøkehe ðu[LkkhLkk rzÃkkuÍexhe ¾kíkk{kt ò{eLkøkehe yLku WÄkhðk{kt
ykðu Au yLku ¾heËLkkhLkk rzÃkkuÍexhe ¾kíkk{kt ò{eLkøkeheyku s{k fhðk{kt ykðu Au. yk
çkkçkík Lke[uLke ykf]rík îkhk Mk{òþu.

E÷ufxÙkurLkf MðYÃk{kt ò{eLkøkeheLke {kr÷fLke VuhçkË÷e Ëþkoðíke ykf]rík

¼khík{kt rzÃkkuÍexhe ÔÞðMÚkkLkkt ÷ûkýku :

(i) E÷ufxÙkurLkf MðYÃk{kt ÔÞðnkhkuLke LkkUÄýe :- (Dematerialisation) :

E÷ufxÙkurLkf MðYÃk{kt ò{eLkøkheykuLkk ÔÞðnkhkuLke LkkUÄýeyku rzÃkkuÍexhe ÔÞðMÚkk
(De-positary system) Lkwt {wÏÞ ÷ûký Au íkuLku ÃkuÃkh rðrnLk ÔÞðMÚkk (Paper
Free System) fnuðk{kt ykðu Au. ík{k{ «fkhLke ò{eLkøkeheyku E÷ufxÙkurLkf
MðYÃk{kt hk¾ðk{kt ykðu Au. ò{eLkøkeheykuLku ÷økíkk ík{k{ «fkhLkkt ÔÞðnkhku
ykuLk÷kELk E÷ufxÙkurLkf MðYÃk{kt s ÚkkÞ Au.

(ii) rðrðÄ rzÃkkuÍexhe ÔÞðMÚkk (Multi Depository System) :

¼khík{kt Mkuçke (Securities and Exchange Board of India) nuX¤ çku rzÃkkuÍexheMk
LkkUÄkÞu÷k Au. rðrðÄ rzÃkkuÍexheMkLkk fkhýu nrhVkE Þwõík ÷k¼ku «kÃík ÚkkÞ Au.
nk÷{kt Mkuçke nuX¤ (i) National Securities Depository Limited (NSDL) yLku
(ii) Central Depository Services (India) Limited (CDSL) LkkUÄkÞu÷k Au.

ðu[Lkkh rzÃkkuÍexheLkk
¾kíku WÄkh

¾heËLkkh rzÃkkuÍexheLkk
¾kíku s{k
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(iii) MÚkkðh (Fungibility) : ynª su íku hkufkýfkhkuLkkt hkufkýku ytøku fkuE ¾kMk «fkhLke
yku¤¾ ykÃkðk{kt ykðíke LkÚke. hkufkýkuLkk ¼kiríkf MðYÃk{kt su heíku hkufkýkuLku ¢{
Lktçkh ykÃkðk{kt ykðu Au íku «{kýu ynª ¢{ Lktçkh ykÃkðk{kt ykðíkk LkÚke. hkufkýkuLke
Mknu÷kEÚke VuhçkË÷ ÚkE þfu Au.

(iv) LkkUÄkÞu÷ {kr÷f rð. ÷k¼Äkhf {kr÷f (Registered owner v/s Beneficial
owner) : yk ÔÞðMÚkk nuX¤ rzÃkkuÍexheMkLku LkkUÄkÞu÷ {kr÷f íkhefu yku¤¾ðk{kt
ykðu Au ßÞkhu hkufkýku Äkhý fhLkkh {kr÷fLku ÷k¼Äkhf {kr÷f íkhefu yku¤¾ðk{kt
ykðu Au. hkufký çknkh ÃkkzLkkh ftÃkLkeLkk [kuÃkzu rzÃkkuÍexheÍ LkkUÄkÞu÷ {kr÷f økýkÞ
Au. ò{eLkøkehe MktË¼uo ík{k{ sðkçkËkheyku, ÷k¼ku yLku n¬ku ÷k¼ Äkhf {kr÷fLkk
økýkÞ Au.

(v) MkuðkykuLkwt y{÷efhý rzÃkkuÍexhe îkhk (Excution of Services through deposi-
tory participant) :- rzÃkkuÍexhe ytøkuLke Mkuðkyku yLku fkÞkuo yrÄf]ík yusLx îkhk
fhðk{kt ykðu Au. yk ÷¾ký yusLxTMkLku rzÃkkuÍexhe ÃkkxeorMkÃkuLx (Depository
Participant) íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. ¼khík{kt ½ýk yuf{ku rzÃkkuÍexhe
ÃkkxeorMkÃkuLxMk íkhefu fkÞohík Au. rzÃkkuÍexheMk yLku rzÃkkuÍexheMk ÃkkxeorMkÃkuLxMk fhkh
ykÄkrhík MktçktÄ Au yLku íku{Lkk ðå[uLkk ík{k{ fkÞkuo Mkuçke huøÞw÷uþLk yuõx, 1996{kt
Ëþkoðu÷ rLkÞ{ku yLku {køkoËŠþfk nuX¤ rLkÞtrºkík ÚkkÞ Au.

(vi) ò{eLkøkeheykuLke E÷ufxÙkurLkf VuhçkË÷ (Electronic transfer ability of securi-
ties) :- ík{k{ «fkhLke ò{eLkøkeheykuLke VuhçkË÷e E÷ufxÙkurLkf MðYÃku ÚkkÞ Au.

rzÃkkuÍexhe ÔÞðMÚkkLkk ÷k¼ku (Benefits of Depository System) :

(i) E÷ufxÙkurLkf MðYÃku ò{eLkøkeheykuLkk ÔÞðnkhku : (Dematerialisation) :- ík{k{
«fkhLkk ò{eLkøkehe MktË¼oLkk ÔÞðnkhku ¼kiríkf MðYÃkLkk MÚkkLku E÷ufxÙkurLkf MðYÃku
ÚkkÞ Au.

(ii) rzÃkkuÍexhe ÃkkxeorMkÃkuLx ÔÞðMÚkk (Depositary Participant arrangement) :-
hkufkýfkh «íÞûk heíku rzÃkkuÍexheMkLkk MktÃkfo{kt ykðíkk LkÚke. ík{k{ ÔÞðnkhku
rzÃkkuÍexhe ÃkkxeorMkÃkuLxMk îkhk fhðk{kt ykðu Au. yu{ fne þfkÞ fu hkufkýku -
rzÃkkuÍexheMk ÃkkxeorMkÃkuLxMk - rzÃkkuÍexheMk yLku rzÃkkuÍexheMk - rzÃkkuÍexheMk
ÃkkxeorMkÃkuLxMk - hkufkýfkhku ðå[u ÔÞðnkhkuLke ÔÞðMÚkk. ¾heË - ðu[ký - MkwÄkhk
rðøkuhuLke Mkuðkyku rzÃkkuÍexhe ÃkkxeorMkÃkuLxMk hkufkýfkhkuLku Ãkqhe Ãkkzu Au.

(iii) ò{eLkøkeheykuLke LkkUÄýe yLku VuhçkË÷ (Registration and transfer of Securi-
ties) :-

hkufkýfkhkuLke ò{eLkøkeheyku ytøkuLke LkkUÄýe yLku VuhçkË÷ ytøku (¾heË-ðu[ký)
fk{økehe çkòðu Au yLku hkufký çknkh ÃkkzLkkh ftÃkLkeLkk [kuÃkzu Ãký ¾heË-ðu[ký
yLku yLÞ LkkUÄýe suðe çkkçkíkku E÷ufxÙkurLkf MðYÃk{kt LkkUÄkÞ Au.

(iv) Ãkíkkðx ÔÞðMÚkk : (Clearing system) :- rzÃkkuÍexheMk îkhk ò{eLkøkeheykuLkk
ÔÞðnkhkuLkk ÃkíkkðxLkk Mktf÷Lk ytøku MknkÞYÃk ÚkkÞ Au. nk÷{kt rzÃkkuÍexheMkLkkt
fkhýu Ãkíkkðx T + 2 days, yux÷u fu ÔÞðnkhLkku rËðMk + çku rËðMk{kt ík{k{
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«fkhLke Ãkíkkðx Ãkqýo ÚkkÞ Au. yk yøkkW yk «r¢Þk {kxu 15 rËðMkLkku Mk{Þ ÷køkíkku
níkku.

(v) hkufkýfkhkuLke {krníke (Information of investers) :- rzÃkkuÍexheMk îkhk rLkÞr{ík
Äkuhýu ftÃkLkeykuLku su íku rËðMku ftÃkLkeLkk hkufkýfkhku ytøku {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. íkuÚke
yLÞ rçkLk hkufz ÔÞðnkhku ytøkuLke Mkuðkyku suðe fu n¬Lkk þuh, çkkuLkMk þuh rðøkuhuLke
hkufkýfkhLkk ¾kíkk{kt VuhçkË÷e rðøkuhu, hkufkýfkhkuLku «kÃík ÚkkÞ Au suÚke ¼kiríkf
MðYÃkLkk «{kýÃkºkku ¾kuðkE sðkLkwt òu¾{ hnuíkwt LkÚke.

(vi) ÍzÃke Ãkíkkðx (Quick Settlement) :- hkufkýfkhkuLkk ¾heË-ðu[kýLkk ÔÞðnkhkuLke
ÍzÃke Ãkíkkðx ÚkkÞ Au suÚke fheLku ðu[LkkhLku ÍzÃkÚke «ðkneíkíkk (íkh÷íkk) «kÃík
ÚkkÞ Au yux÷u fu hkufz ÍzÃke {¤e hnu Au.

(vii) þqLÞ ¾k{eÞwõík «{kýÃkºkkuLke MkkUÃkýe (No chances of bad deliveries) :
E÷ufxÙkurLkf MðYÃkLkk nMíkktíkhLkk fkhýu xÃkk÷ ÔÞðMÚkk{kt «{kýÃkºkku ¾kuðkE sðkLke
fu ¼q÷ ¼hu÷k «{kýÃkºkku hkufkýfkhkuLku «kÃík ÚkðkLke Mkt¼kðLkk þqLÞ ÚkE Au. ÃkuÃkh
(fkøk¤) ykÄkrhík ík{k{ «fkhLke {w~fu÷eykuLkwt ynª rLkðkhý ÚkÞu÷ Au.

(ix) ò{eLkøkeheyku økehku {qfðkLke ÔÞðMÚkk (Arrangement for hypothication on
securities) :- yk ¾kMk «fkhLke Mkuðk rzÃkkuÍexheMk îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðe hne
Au, su{kt hkufkýfkh rzÃkkuÍexheMkLke Ãkqðo{tsqheLku ykÄkhu ÃkkuíkkLke ò{eLkøkeheyku
økehðu {qfe þfu Au. yk ytøkuLke ík{k{ {krníke rzÃkkuÍexheMk îkhk hk¾ðk{kt ykðu
Au suÚke fheLku økehku {qfðkLke «r¢Þk ÍzÃke yLku Mkh¤ çkLke hnu Au.

(x) Mkt[k÷feÞ fk{økehe{kt ½xkzku : (Reduction and managerial Operation) :-
ftÃkLkeyku îkhk þuhnkuÕzhku yLku hkufkýfkhkuLke rðMík]ík {krníke hk¾ðk{kt ykðíke
níke. rzÃkkuÍexheMkLkkt fkhýu yLku xufLkku÷kuSLkk rðfkMkLkk fkhýu yk fk{økehe{kt
{kuxk ÃkkÞu ½xkzku Úkðk ÃkkBÞku Au. Ãkrhýk{ MðYÃku ðneðxe fk{økeheLke Ãkzíkh Ãký
½xðk Ãkk{e Au.
yk{ rzÃkkuÍexheMkLke MkuðkykuLke ÔÞðMÚkkLkk fkhýu ftÃkLkeyku yLku hkufkýfkhkuLku
rðrðÄ «fkhLkk ÷k¼ {¤ðkÃkkºk ÚkÞk Au yLku hkufký ytøkuLke økrík ðÄe Au suÚke
ykŠÚkf rðfkMk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

13.9 þk¾ Ãkkºkíkk ¢{ktf (Credit Rating) :

ÄtÄkLkk MðYÃkku{kt rçkLkfkuÃkkuhuox MðYÃk fhíkkt fkuÃkkuhuox MðYÃk{kt LkkLkk LkkLkk
hkufkýfkhkuLke çk[íkkuLkwt hkufký fhðk{kt ykðu Au. fkuÃkkuhuox MðYÃk{kt {kr÷fku yLku Mkt[k÷fku
swËk nkuÞ Au íkuÚke Mkt[k÷fkuLke Mkt[k÷LkLke fkÞoûk{íkk Mkkrçkík fhðkLkwt fk{ yLÞ íkxMÚk Ãkûkfkh
îkhk fhðwt yrLkðkÞo çkLku Au. yk ytøku rðþu»k «fkhLke yusLMkeyku fkÞohík Au. yk
yusLMkeyku{kt CRISIL, ICRA, CARE rðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk yusLMkeyku,
ftÃkLkeykuLkk rðrðÄ ÃkkMkkykuLkwt {qÕÞktfLk fheLku þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ykÃku Au. þk¾Ãkkºkíkk
¢{ktf yux÷u íku{kt ¾heË-ðu[ký ytøkuLke þk¾ ÃkkºkíkkLkk MÚkkLku hkufkýfkhLkwt su íku ftÃkLke{kt
hkufký fux÷wt Mkwhrûkík Au íku ytøkuLkku rLkËuoþ ykÃku Au.

yÚko : þk¾ Ãkkºkíkk ¢{ktf yu yuf «fkhLke LkkýkfeÞ Mkuðk Au. yk Mkuðk ÷kÞfkík
Ähkðíkk yLku {kLÞ ÔÞðMÚkkíktºkku (yuf{ku) îkhk ykÃkðk{kt ykðu Au. yk yuf{kuLku þk¾Ãkkºkíkk
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¢{ktf Lk¬e fhíke yusLMkeyku (credit rating agencies) fnuðk{kt ykðu Au. rðrðÄ LkkýkfeÞ
MkkÄLkku (Financial Instruments) Lku yk yusLMkeyku îkhk íku{Lke su íku ftÃkLkeLke fk{økehe
yLku Ãkrhýk{kuLkk {qÕÞktfLkLkk ykÄkhu íku{s Mkt¼rðík ÷k¼ku yLku òu¾{kuLkk ykÄkhu ¢{ktf
ykÃkðkLkkt Au su hkufkýfkhkuLku ÃkkuíkkLkk hkufkýLkk rLkýoÞku{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. òu fu yk ¢{ktf
ò{eLkøkehe (hkufkýku) ytøkuLke fkuEÃký «fkhLke ¾kíkhe ykÃkíke LkÚke. - yux÷u fu ftÃkLke
LkkýkfeÞ ÂMÚkrík çkktÞÄhe ykÃkíke LkÚke. yk yusLMke ftÃkLkeyku{kt hkufký fhðk fu Lkne fhðk
ytøku Mk÷kn LkÚke ykÃkíke Ãký yuf Mkt¼rðík ÃkrhÂMÚkrík ytøku rLkËuoþ fhu Au.
nuíkwyku :

(i) hkufkýfkhku þõÞ nkuÞ íkux÷k «{ký{kt çkòh ytøkuLke Mkk[e {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.
(ii) ò{eLkøkeheyku ytøku Mkt¼rðík ¢{ktf Ãkqhe Ãkkzu Au.
(iii) hkufkýfkhkuLku ftÃkLkeLke þk¾Ãkkºkíkk ytøku ykÄkh Ãkqhku Ãkkzu Au - su yusLMkeykuLkk

MktþkuÄLk Ãkh ykÄkrhík nkuÞ Au.
(iv) ÃkkuxoVkur÷yku {uLkushLku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf Lk¬e fhíke yusLMkeykuLkwt ûkuºk (Scope of credit rating agencies) :

yk yusLMkeyku îkhk Lke[uLke çkkçkíkku ytøku þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ykÃkðk{kt ykðu Au.
(i) çkuLfkuLku ¢{ktf
(ii) fkuÃkkuohuxLku ¢{ktf
(iii) LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLku ¢{ktf
(iv) LkkýkfeÞ ÃkuËkþkuLku ¢{ktf

(a) çkkuLz / rzçkuL[Mko
(b) fku{þeoÞ÷ ÃkuÃkMko
(c) çkuLf ÷kuLMk
(d) BÞwåÞwy÷ Vtz zuçx Mfe{

(e) çkktÄe {wËíkLke ÚkkÃkýku yLku çkuLf MkŠxVefux ykìV rzÃkkuÍex
(f) «kÚkr{f ¼hýwt (IPO)
(v) ðe{k ¢{ktf
(vi) yLÞ ÃkuËkþku ¢{ktf : LkkLkk yLku {æÞ{ MkknMkku ¢{ktf, Mkufxh ykÄkrhík ¢{ktf,

þiûkrýf MktMÚkkykuLku ¢{ktf
þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktfLkkt ÷k¼ku (Benefits of Credit rating)
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(a) ftÃkLkeykuLku ÷k¼ : yk «fkhLke yusLMkeyku îkhk ykÃkðk{kt ykðu÷ ¢{ktfLkk ykÄkhu
rðrðÄ «fkhLkkt ÷k¼ku «kÃík ÚkkÞ Au. hkufkýfkhkuLkk {kLkMk{kt Mkkhk ¢{ktfLkkt fkhýu
Mkkhe AkÃk Ähkðu Au yLku hkufkýLke hf{ Mkh¤íkkÚke yLku ÍzÃkÚke «kÃík fhe þfu Au.
Lke[u «{kýuLkk ÷k¼ku ftÃkLkeykuLku «kÃík Úkíkk nkuÞ Au.

(i) LkkýkfeÞ MktMÚkkyku/çkuLfku ÃkkMkuÚke Mknu÷kEÚke Lkkýk «kÂÃík
(ii) þk¾Ãkkºkíkk Äkhý fíkko ytøkuLke [ku¬Mkíkk
(iii) ftÃkLkeLke þk¾{kt ðÄkhku
(iv) Lkðe ò{eLkøkeheykuLkwt Mxkuf yuûk[uLs{kt LkkUÄýe ytøku {ËËYÃk
(v) rðËuþ MkkÚkuLkk ÔÞðnkhkuLke MÚkkÃkLkk{kt {ËËYÃk
(vi) {qze Ãkzíkh{kt ½xkzk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(vii) ík{k{ «fkh ÔÞwnkí{f÷ûke rLkýoÞku{kt WÃkÞkuøke Au.
(viii) yLÞ Lkkýk «kÂÃíkLkk MkkÄLkkuLkk WÃkÞkuøk{kt MkV¤íkk hnu Au.
(ix) MktÞwõík MkknMkku «kÃík fhðk{kt WÃkÞkuøke Au.
(x) ðuÃkkheyku MkkÚkuLkk rðïMkLkeÞ MktçktÄku MÚkkÃkðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(xi) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ÃkkhËþofíkk ðÄkhðk yLku Ëþkoððk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(b) hkufkýfkhkuLku ÷k¼ : ftÃkLkeykuLke þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf, hkufkýfkhkuLke árüyu rðþu»k

{n¥ð Ähkðu Au. íku{Lku Lke[u «{kýuLkk ÷k¼ «kÃík ÚkkÞ Au.
(i) Mkk{kLÞ heíku su ftÃkLkeyku LkkUÄkÞu÷ nkuÞ íku{Lke fk{økeheLkkt MktË¼kuo hkufkýfkhkuLku

{krníke {¤u Au.
(ii) ftÃkLkeyku{kt hkufký fhíkkt Ãknu÷k ftÃkLkeLke ÂMÚkrík ytøkuLkku ykÄkh¼qík ynuðk÷ {¤u

Au. íkuLkk ykÄkhu ÃkkuíkkLkk hkufký rLkýoÞ ytøku rð[khýk fhe þfu Au.
(ii) yusLMkeLkk rLk»ýkíkku îkhk ftÃkLkeyku ytøku {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu÷ nkuðkÚke hkufký

ytøku rðïMkLkeÞ {krníke «kÃík ÚkkÞ Au.
(iv) yk {qÕÞktfLk ykÄkrhík ¢{ktfLkkt fkhýu ftÃkLke{kt hkufkýLkk òu¾{ ytøkuLke òýfkhe

«kÃík ÚkkÞ Au.
(v) hkufkýfkhkuLkk Mk{Þ yLku «ÞíLkkuLkku çk[kð ÚkkÞ Au.
(vi) hkufký {kxuLke ò{eLkøkeheyku ÃkMktË fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

yk{ hkufkýfkhkuLku yk yusLMkeykuLkk fkhýu rðrðÄ ÷k¼ku «kÃík ÚkkÞ Au.
(c) rLkÞ{LkfkhkuLku ÷k¼ : þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf Lk¬e fhíke yusLMkeyku Ãký Mkuçke suðk

rLkÞ{Lkfkhe MktMÚkkLkk íkkçkk nuX¤ fkÞohík nkuÞ Au. yk yusLMkeyku rLkÞ{Lkfkhe
MktMÚkkykuLku Ãkhkuûk heíku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(i) rLkÞ{Lkfkhe MktMÚkkyku yk þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktfLkk ykÄkhu su íku ftÃkLke fu íkuLke ÃkuËkþku
ytøku Mk{eûkk fhe þfu Au.

(ii) rLkÞ{Lkfkhe MktMÚkkykuLke ðneðxe fk{økehe{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.
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(iii) fkuE ftÃkLke fu ÃkuËkþ ytøku ÞkuøÞ ¢{ktf ykÃkðk{kt Lk ykðu÷ nkuÞ íkku íku ytøku Ãký
rLkÞ{Lkfkhe MktMÚkkyku îkhk Mk{eûkk fhðk{kt ykðu Au.

(d) {æÞMÚkeyku yLku ELðuMx{uLx çkuLkfMkoLku ÷k¼ : nk÷Lkk Mk{Þu {kuxk ¼køkLkk
{æÞMÚkeyku yLku ELðuMx{uLx çkuLfMko îkhk þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ykÃkíke yusLMkeyku
ÃkkMkuÚke þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ftÃkLkeykuyu {u¤ððkLkwt VhSÞkík fhu÷ Au. - yk
þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktfLkkt fkhýu ftÃkLkeykuLku rÄhký fhðk{kt {æÞMÚkeykuLku MkV¤íkk hnu
Au. {æÞMÚkeyku yLku ELðuMx{uLx çkuLfMkoLku rÄhkýLkk rLkýoÞku{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
WÃkhktík Lkðk økúknfku suLke þk¾Ãkkºkíkk Ÿ[e/Mkkhe Au íku þkuÄðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ykÃkíke yusLMkeyku : (Credit Rating agencies)

(1) Credit Rating Information Services of India Ltd. (CRISIL) : -

CRISIL Lke MÚkkÃkLkk 1987{kt ÚkE níke yLku íkuLke fk{økehe òLÞwykhe h018{kt
þY ÚkE níke.

CRISIL îkhk Lke[uLke ÃkuËkþku ytøku ¢{ktf ykÃkðk{kt ykðu Au.
(i) þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf :

• çkkuLzMk/÷ktçkkøkk¤kLkk MkkÄLkku
• fku{þeoÞ÷ ÃkuÃkMko/xqtfkøkk¤kLkk MkkÄLkku
• çkUf ÷kuLk ¢{ktf (Base II)

(ii) LkkLkk-{æÞ{ MkknMkku ¢{ktf
(iii) s{eLk-{fkLk (Real Estate) MktçktrÄík ¢{ktf
(iv) þiûkrýf MktMÚkk ¢{ktf
(v) yLÞ ¢{ktfku
CRISIL îkhk rðrðÄ ÃkuËkþku {kxu rðrðÄ «fkhLkk {kÃk (scale) hk¾ðk{kt ykðu÷ Au.
Ëk.ík. ÷ktçkkøkk¤kLkk MkkÄLkku (rzçkuL[h) {kxu (Wå[ Mk÷k{ík), CRISIL AAA Ÿ[e

Mk÷k{íke
CRISIL A (Ãkqhíke Mk÷k{íke), CRISIL BBB ({æÞ Mk÷k{íke)
CRISIL BB ({æÞ òu¾{e) CRISIL B (Ÿ[wt òu¾{e)
CRISIL C (ðÄw Ÿ[w òu¾{e) CRISIL D (¾kux{kt sLkkh)
yk{ WÃkh Ëþkoðu÷ swËe swËe ÃkuËkþku {kxu {kÃkLkk rLkËuoþfku swËk Au.

(2) Investment Information and Credit Rating Agency of India Ltd. (ICRA)
ICRA Lke MÚkkÃkLkk Investment Information and Credit Rating Agency of
India Limited Lke MÚkkÃkLkk 16-1-1991Lkk hkus ÚkE níke yLku íkuLke Mkuðkyku 31-
8- 1991Úke þY ÚkE níke. FCRA Ãkç÷ef r÷r{xuz ftÃkLke Au suLkk þuh BSE yLku
NSE Ãkh LkkUÄkÞu÷k Au.
ICRA îkhk ¼khík{kt yLku ¼khík çknkh Lke[uLke çkkçkíkku ytøku ÃkkuíkkLke Mkuðkyku
ykÃkðk{kt ykðu Au.
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(i) ¢{ktf Mkuðkyku (Rating services)
(ii) {krníke Mkuðkyku (Information Services)
(iii) Mk÷knfeÞ Mkuðkyku (Advisory Services)
(3) Credit Analysis and Research Ltd (CARE) :

CARE Lke MÚkkÃkLkk 1993 {kt ÚkE níke. CARE Lku fkÞËkfeÞ Mk¥kk{tz¤ku îkhk
yLku yLÞ MktMÚkkyku îkhk þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ytøku {kLÞíkk ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.
su{kt SEBI, RBI, NABARD, GOI (Government of India), NHB (Na-
tional Housing Bank) rðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
CARE {kuxk yLku {wÏÞ þuhnkuÕzMko{kt IDBI BANK, CANARA BANK STATE

BANK OF INDIA Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
CARE îkhk ík{k{ «fkhLkk ËuðkLkk MkkÄLkku suðk fu fku{þeoÞ÷ ÃkuÃkh, çkktÄe {wËíkLke

ÚkkÃkýku, çkkuLzMk, rzçkuL[h, nkEçkúez MkkÄLkku, «uVhLMk þuh, ÷kuLk rðøkuhu ytøku þk¾Ãkkºkíkk
¢{ktf Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.
(4) Fitch India Ltd :

yktíkhhkr»xÙÞ fûkkkyu þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ykÃkíke yusLMke Au. íkuLke 1Ãk0 Ëuþku{kt
þk¾kyku ykðu÷e Au. íkuLkwt ðzw {Úkf LÞqÞkufo yLku ÷tzLk{kt ykðu÷ Au.

Fitch Lke ¼khík{kt fw÷ A ykìrVMkku su {wtçkE, rËÕne, [uÒkkE, çkUøk÷kuh, niÿkçkkË
yLku fku÷fkíkk{kt ykðu÷ Au. Fitch ¼khík{kt SEBI, RBI, NHB îkhk {kLÞíkk Ähkðu Au.
(5) Brick works :

Brick works þk¾Ãkkºkíkk yusLMke íkhefu SEBI Regulations, 1999 nuX¤ LkkUÄkÞu÷
níke. íkuLke {wÏÞ ykìrVMk çkUø÷kuh{kt Au ßÞkhu íkuLke ykìrVMkku LÞq rËÕne, {wtçkE, [uÒkkE,
niÿkçkkË yLku ÃkwLkk{kt ykðu÷ Au. íkuLke MÚkkÃkLkk 2007 {kt ÚkE níke. yk yusLMke îkhk ¢{ktf
Mkuðkyku (Rating Services), íkk÷e{ Mkuðkyku (Training Services) yLku MktþkuÄLk Mkuðk
(Research Services) Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.
13.10 {[oLx çku®Lføk (Merchant Banking) :

RríknkMkfkhkuLkk sýkÔÞk «{kýu Exk÷eLkk yLkksLkk ðuÃkkheyku MkkÚku {[oLx çku®LføkLku
Ëþkoððk{kt ykðu Au. {[oLx çkuLfMko Lku rðrðÄ÷ûke Mkuðkyku Ãkqhe ÃkkzLkkh íkhefu yku¤¾ðk{kt
ykðu Au.

¼khík{kt RBI îkhk {[oLx çku®Lføk {kxu Grindlays çkuLfLku 1967{kt ÷kÞMkLMk
ykÃkðk{kt ykðu÷ níkwt. þYykíkLkk íkçk¬k{kt ftÃkLkeykuLku þuh çknkh Ãkkzðk{kt íku{s LkkýkfeÞ
Mk÷kn Mkq[Lkku yk çku®LføkLkk fkÞoûkuºk{kt Mk{kððk{kt ykðu÷ níkk.

¼khík{kt þYykíkLkk íkçk¬u {[oLx çku®LføkLke fk{økehe{kt rðrðÄ çkuLfku îkhk
{n¥ðLke ¼qr{fk ¼sððk{kt ykðu÷ níke su{kt ICICI, IDBI, LIC, IFCI, UTI, BOB,
SBI, Canara Bank, Central Bank of India, UCO Bank etc. yk çkuLfku îkhk Mer-
chant
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Banking Lkwt y÷øk rzrðÍLk Q¼wt fhðk{kt ykðu÷ níkwt. òu fu yk çkuLfku îkhk {[oLx çku®Lføk
Mkuðkyku {ÞkorËík «{ký{kt WÃk÷çÄ Úkíke nkuðkÚke yuf Lkðk MðYÃk{kt {[oLx çku®LføkLke
sYrhÞkík Q¼e ÚkE.
• yÚko :

{[oLx çku®Lføk{kt {[oLx çkuLfh yux÷u yuðe ÔÞÂõík fu yuðk ÄtÄk{kt hkufkÞu÷ su{kt
ftÃkLkeykuLku íku{Lke ò{eLkøkeheyku çknkh Ãkkzðk{kt {ËËYÃk Úkðwt, WÃkhktík íku{Lku Mk÷knfkh
íkhefu Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. xqtf{kt {[oLx çkuLfhLkk fkÞkuo{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ
ÚkE þfu.
(i) ftÃkLke (su{Lku Vtz òuEyu Au) yLku hkufkýfkhku (su{ýu hkufký fhðkLkwt Au) çkLLku

{æÞMÚke íkhefu fkÞo fhu Au. yk çkkçkík {kxu Lke[uLke ykf]rík Mk{Syu.

(ii) {[oLx çkuLfMko îkhk ò{eLkøkehe çknkh Ãkkzíkk Ãknu÷k yLku ò{eLkøkeheyku çknkh
Ãkkzâk ÃkAeLkk ík{k{ fkÞkuo fhðk{kt ykðu Au.

(iii) ftÃkLkeLke ò{eLkøkeheyku ytøku çkktÞÄhe ykÃku Au yLku sYhe {køkoËþoLk ÃkkuíkkLkk økúknfLku
ykÃku Au.

• {[oLx çku®LføkLke ¼qr{fk/fkÞkuo/ûkuºk :

{[oLx çkuLfMko ftÃkLkeyku yLku hkufkýfkhku ðå[u {æÞMÚke íkhefuLke ¼qr{fk ¼sðu Au.
su{kt Lke[uLkk fkÞkuoLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(i) ftÃkLkeykuLkk Mk÷knfkh íkhefu : {[oLx çkuLfMko îkhk ftÃkLkeykuLku rðrðÄ ûkuºkku {kxu

Mk÷kn - Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. ¾kMk fheLku ¼tzku¤ Q¼k fhðk {kxu Mktf¤kÞu÷
ík{k{ çkkçkíkku ytøku Mk÷knMkq[Lkku Ãkqhk Ãkkzðk{kt ykðu Au.

(ii) {qze {k¤¾k{kt VuhVkh : LkkýkfeÞ Mkt[k÷Lk{kt {qze {k¤¾kLke yøkíÞLke ¼qr{fk
Au.
ykŠÚkf Ãkrhçk¤ku{kt {tËe yLku íkuSLkk Mk{Þ{kt sYh sýkÞ íkku ftÃkLkeLkk {qze
{k¤¾k{kt VuhVkhku fhðkÚke ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. íkuÚke yk ytøkuLkwt
{køkoËþoLk Ãký {[oLx çkuLfMk îkhk ykÃkðk{kt ykðu Au.

(iii) ÞkusLkk rÄhký : fkuÃkkuohux yuf{ îkhk fkuEÃký «fkhLke ÞkusLkk ytøku rð[khýk
fhðkLke nkuÞ íÞkhu íku «kusuõx (ÞkusLkk) ytøku sYhe rÄhký {u¤ððk{kt {ËËYÃk
ÚkkÞ Au.

(iv) çkktÄe {wËíkLke ÚkkÃkýku : ftÃkLkeLku yk «fkhLke LkkýkfeÞ MknkÞ {u¤ððk {kxu sYhe
{køkoËþoLk yLku Mk÷knMkq[Lkku ykÃkðk{kt ykðu Au.

(v) rðËuþe [÷ý rÄhký : ÃkkuíkkLkk rLk»ýkík íkhefuLkk yLkw¼ðLkkt ykÄkhu {[oLx çkuLfMko
ftÃkLkeykuLku rðËuþe [÷ý{kt rÄhký «kÃík fhðk{kt MknkÞYÃk ÚkkÞ Au.

LkkýkfeÞ MkuðkykuLkku Ãkrh[Þ



73

(vi) ¼hýk Mkt[k÷Lk yLku çkktÞÄhe :- rðrðÄ «fkhLkk ¼hýkyku ytøku ík{k{ «fkhLke
MknkÞ Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. WÃkhktík ¼hýk ytøkuLke çkktÞÄhe Ãký ykÃkðk{kt
ykðu Au.
WÃkhktík ¼kzk Ãkxk ytøku MknkÞYÃk ÚkkÞ Au. rð÷eLkefhý, MktÞkusLk, hkufký Ãknu÷kLkku

yÇÞkMk, ÃkkuxoVkur÷Þku Mkt[k÷Lk, {qze çksu®xøk, ÞkusLkk Mk÷kn Mkq[Lkku, fkÞoþe÷ {qze rÄhký
yLku rðrðÄ «fkhLke Mkuðkyku {[oLx çku®Lføk nuX¤ {[oLx çkuLfMko îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu
Au.
13.11 fMxkurzÞLk (Custodian) :

¼khík{ktÚke nðu {qze çkòhLkk ík{k{ «fkhLkkt ÔÞðnkhku {kxu «ýkr÷fkøkík
ÃkØríkykuLkk MÚkkLku ykuLk ÷kELk ÔÞðMÚkk y{÷{kt ykðe Au, íku{ktÚke rðrðÄ «fkhLke
MkuðkykuLkku sL{ ÚkÞku Au. íku{ktLke yuf fMxkurzÞLk Mkuðk Au. ykuLk ÷kELk ÔÞðMÚkkLkk fkhýu
{qze çkòhLkk ÔÞðnkhku yLku íku{Lkwt «{ký hk»xÙeÞ yLku yktíkhhkr»xÙÞ Míkhu ¾qçk s LkkUÄÃkkºk
«{ký{kt ðÄðk ÃkkBÞwt Au. WÃkhktík LkkýkfeÞ MkkÄLkku (LkkýkfeÞ r{÷fíkku) suðe fu RÂõðxe
þuh, rzçkuL[h, Mkhfkhe ò{eLkøkeheyku, zurhðurxÔMk rðøkuhuLkku ÍzÃke rðfkMk ÚkÞku Au.

fMxkurzÞLkLke ¼qr{fk{kt VuhVkh ÚkÞku Au, nðu hkufkýLkk ¾heË- ðu[kýLke «r¢Þk
yLku íkuLke Ãkíkkðx, ÍzÃkÚke Ãkqýo fhðk yLku íku{kt {qÕÞ ð]rØ Mkuðkyku suðe fu hkufzLkwt yMkhfkhf
Mkt[k÷Lk yLku rðËuþe nqtrzÞk{ýLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

yÚko : fMxkurzÞLk Mkuðkyku Mkk{kLÞ heíku fMxkurzÞLk çkuLfku îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu
Au - su{kt ò{eLkøkeheykuLkk ¾heË- ðu[kýLke Ãkíkkðx, hkufzLkwt hkufký, hkufkýku ytøkuLke
{krníke yLku hufkuzoMk hk¾ðkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. WÃkhktík økúknfkuLke ò{eLkøkeheLke Mk÷k{íke
ytøkuLke Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. fMxkurzÞLkLku Vtz {uLkush íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt
ykðu Au.
13.12 çkktÞÄhe (Under Writing) :

{[oLx çkuLfMko ÃkAe LkkýkfeÞ çkòhku{kt yLku ¾kMk fheLku {qze çkòh{kt çkktÞÄhe
Ë÷k÷ku îkhk yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sððk{kt ykðu Au. LkkýkfeÞ Mkuðkyku{kt yk MkuðkLkwt y÷øk
MÚkkLk Au. ¾kMk fheLku ftÃkLkeLkk ¼hýkyku{kt yk Mkuðk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. ftÃkLkeLke
MÚkkÃkLkk ð¾íku ÷½w¥k{ ¼hýk ytøkuLke òuøkðkE Au. ÷½w¥k{ ¼hýk sux÷e yhSyku Lk
ykðu íkku ftÃkLkeLke MÚkkÃkLkk ÚkE þfíke LkÚke. MkuçkeLke {køkoËŠþfk «{kýu nk÷{kt çknkh Ãkkzu÷
hf{Lkkt 90 % fhíkkt ykuAe nkuðe òuEyu Lkne. òu yk hf{ 90 % fhíkkt ykuAe «kÃík ÚkkÞ íkku
MktÃkqýo hf{ hkufkýfkhkuLku Ãkhík fhðk{kt ykðu Au.

yÚko : çkktÞÄhe Ë÷k÷ku yux÷u yuðe ÔÞÂõíkyku fu suyku ftÃkLkeLkk ÷½w¥k{ ¼hýkLkkt
MktË¼uo rLkÄkorhík sðkçkËkhe Mðefkhu Au yLku ÷½w¥k{ ¼híkk fhíkkt ykuAk þuh ðu[kÞ íkku
÷½w¥k{ ¼hýkLkkt çkkfeLkk þuh yk çkkÞtÄhe Ë÷k÷ku îkhk ¾heËðk{kt ykðu Au. íkuLkk çkË÷k{kt
ftÃkLke îkhk íku{Lku fr{þLk ykÃkðk{kt ykðu Au; íkuLku çkkÞtÄhe fr{þLk fnuðk{kt ykðu Au.

«kÚkr{f çkòh {kxu çkkÞtÄhe ÔÞðMÚkk {n¥ðLkwt fkÞo fhu Au. yk çkkÞtÄhe Ë÷k÷Lke
rLk{ýqtf ftÃkLke îkhk {[oLx çkuLfMkoLke {ËËÚke fhðk{kt ykðu Au.
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þuh çknkh Ãkkzíke ftÃkLke îkhk Lke[uLkk{ktÚke fkuELke Ãký rLk{ýqtf/ÃkMktËøke fhe þfu Au - LkkýkfeÞ
MktMÚkkyku, Ë÷k÷ku, çkuLfMko, hkufký ftÃkLkeyku, xÙMx ðøkuhu.
çkkÞtÄhe Ë÷k÷kuLke sYrhÞkík :

Lke[uLkk Mktòuøkku{kt çkkÞtÄhe Ë÷k÷kuLke rLk{ýqtf fhðk{kt ykðu Au.
(i) çkòh {kxu fkuE ÞkusLkk Lkðk «fkhLke nkuÞ.
(ii) ÞkusLkkyku xufLkku÷kìSLkk ÔÞÂõíkyku îkhk MÚkkÃkðk{kt ykðu Au Ãký íku{ýu çkòh ytøkuLke

òýfkhe nkuíke LkÚke.
(iii) Ë÷k÷ku {kuxk ¼hýk ytøkuLke sðkçkËkhe Ãkqýo fhðk Mkûk{ Lk nkuÞ
(iv) ÞkusLkkLkku ÃkAkík rðMíkkhku{kt y{÷ fhðkLkku nkuÞ.
nuíkwyku :

(i) Lk¬e fhu÷ ®f{íku ò{eLkøkeheykuLkk ðu[kýLke ¾kíkhe «kÃík fhðk {kxu.
(ii) ftÃkLkeLku ykŠÚkf fxkufxeLkk Mk{Þu Lkkýk «kÃík fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(iii) Lkðe ftÃkLkeykuLke Mkh¤ MÚkkÃkLkk {kxu.
(iv) {qze çkòh{kt hkufkýfkhku{kt rðïkMk Q¼ku fhðk.
(v) {qze çkòhLku økríkþe÷íkk Ãkqhe Ãkkzðk.
÷ûkýku :

(i) çkkÞtÄhe Ë÷k÷ku îkhk þuh ¾heËðk ytøku sðkçkËkhe Mðefkhðk{kt ykðu Au.
(ii) çku Ãkûkfkhku nkuÞ Au, ftÃkLke su ¼hýwt çknkh Ãkkzu Au yLku çkkÞtÄhe Ë÷k÷ku su ÷½w¥k{

¼hýkLke sðkçkËkhe Mðefkhu Au.
(iii) çkkÞtÄhe Ë÷k÷kuLku rLkþkLkeðk¤e yLku rLkþkLke ðøkhLke ò{eLkøkeheykuLke ÔÞðMÚkk

÷køkw Ãkzu Au.
(iv) y{wf rfMMkk{kt rLkrùík ò{eLkøkeheyku ¾heËðk ytøkuLke sðkçkËkhe Mðefkhðk{kt

ykðu Au.
(v) çkkÞtÄhe Ë÷k÷ku - MktMÚkkykuLkk MðYÃku yÚkðk rçkLk MktMÚkkfeÞ MðYÃku nkuE þfu.
«fkhku :

(I) MktMÚkkfeÞ çkkÞtÄhe Ë÷k÷ku :- ¾kMk fheLku LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkku Mk{kðuþ fhðk{kt
ykðu Au. Lke[u «{kýuLkku MktMÚkkfeÞ çkkÞtÄhe Ë÷k÷ku íkhefu Mk{kðuþ fhe þfkÞ.
(a) Development Banks (b) Commercial Banks

(c) Insurance companies (d) State Fiannce Corporations

(II) rçkLk MktMÚkkfeÞ çkktÞÄhe Ë÷k÷ku : - yk «fkh{kt þuhçkòh{kt Ë÷k÷ku yLku ÔÞÂõíkykuLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

13.13 Mk{kÃkLk :

òu fu Mk{Þ ykÄkrhík yk «fkhku{kt ½ýk VuhVkhku ÚkÞk Au. ykuLk÷kELk ÔÞðMÚkkLkkt
fkhýu yk «fkhku{kt ykÄwrLkfefhý yrLkðkÞo çkLku÷ Au.
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ËuþLkk ykŠÚkf rðfkMk{kt LkkýkfeÞ çkòhku (Financial Markets), LkkýkfeÞ MktMÚkkyku
(Financial Institutions), LkkýkfeÞ {æÞMÚkeyku (Financial Intermediaties) MkkÚku LkkýkfeÞ
Mkuðkyku (Financial Services) Ãký ¾qçk s yøkíÞLkku Vk¤ku ykÃku Au.

LkkýkfeÞ Mkuðkyku ykÃkíke MktMÚkkyku îkhk rçkLk LkkýkfeÞ Mkuðkyku Ãký ykÃkðk{kt
ykðu Au íku ytøkuLke [[ko nkÚk Ähe Au. ynª Ëþkoððk{kt ykðu÷ Mkuðkyku WÃkhktík Lke[uLke
MkuðkykuLkku Ãký LkkýkfeÞ Mkuðkyku{kt Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
(1) MkknMk {qze (Venture capital)
(2) økúknf þk¾ (Consumer credit)
(3) ðe{k Mkuðkyku (Insurance services)
(4) øk]n rÄhký (Housing Finance)
(5) BÞwåÞwy÷ Vtz (Mutual Fund)
(6) çkkÞtÄhe (Under Writing)
(7) nqtzeyku ðxkððe (Bills discounting)

yk çkÄe ¼tzku¤ ykÄkrhík Mkuðkyku Au. Lke[u sýkðu÷ Ve ykÄkrhík Mkuðkyku Au.
(1) rÄhký Mk{qn îkhk ÷kuLk (Loan Syndication)
(2) rð÷eLkefhý yLku «kÂÃík (Merger and acquation)
(3) Mk÷knfeÞ Mkuðkyku (Advisory/consultancy services)
(4) ÃkkuxoVkur÷Þku Mkt[k÷Lk (Portfolio Management)
yk{ WÃkh [[uo÷ yLku Ëþkoðu÷ LkkýkfeÞ Mkuðkyku ÃkkuíkkLkk yÂMík¥ðLkwt {n¥ð Mk{òðu

Au. rðãkÚkeoykuyu yk ytøku {krníke {u¤ðeLku íku{Lkku yÇÞkMk fhðku òuEyu suÚke yk MkuðkykuLkwt
fkÞoûkuºk yLku {n¥ð Mk{S þfkþu yLku LkkýkfeÞ Mkuðkyku ytøkuLke íku{Lke òýfkhe{kt ðÄkhku
Úkþu.
13.14  MðkæÞkÞ :

• ¾k÷e søÞk Ãkqhku.

(i) ¢uzex fkzoLke Mkuðk .......... Mkuðk Au.
(a) LkkýkfeÞ (b) rçkLkLkkýkfeÞ

(ii) çkkÞtÄhe yu .......... Mkuðk Au.
(a) ¼tzku¤ ykÄkrhík (b) Ve ykÄkrhík

(iii) ¢uzex hu®xøk .......... Mkuðk Au.
(a) ¼tzku¤ ykÄkrhík (b) Ve ykÄkrhík

(iv) ¼kzk Ãkxk{kt ¼kzk Ãkxu hk¾LkkhLku
(a) r{÷fíkLkk WÃkÞkuøkLkku yrÄfkh {¤u Au.
(b) {kr÷fe yrÄfkh {¤u Au.

(v) LkkýkfeÞ ¼kzk Ãkxku .......... íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au.
(a) {qze ¼kzk Ãkxku (b) Mkuðk ¼kzk Ãkxk

LkkýkfeÞ MkuðkykuLkku Ãkrh[Þ



76

(vi) fk{økehe ¼kzk Ãkxku .......... íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au.
(a) {qze ¼kzk Ãkxk (b) Mkuðk ¼kzk Ãkxk

(vii) .......... ¼kzk Ãkxk{kt ËhufLkwt òu¾{ yLku y÷øk òu¾{ sýkÞu÷ Au.
(a) r÷ðhus ykÄkrhík ¼kzk Ãkxku (b) yktíkhhk»xÙeÞ ¼kzk Ãkxku

(viii) ¼kzk ÃkxkLkwt ¼kzwt .......... Lku. ykðfðuhk{ktÚke çkkË {¤u Au.
(a) ¼kzk Ãkxu hk¾LkkhLku (b) ¼kzk Ãkxu ykÃkLkkhLku

(ix) ........ Mkuðk{kt ¼kzk ¾heË®f{ík yLku hkufz®f{ík ðå[uLkku íkVkðík ÔÞks økýkÞ
Au.
(a) ¼kzk ¾heË (b) ¼kzk Ãkxk

(x) Forfit þçË ......... ¼k»kk{ktÚke ÷uðk{kt ykðu÷ Au.
(a) s{oLk (b) £uL[

(xii) ÷uýk ......... fnuðkÞ Au.
(a) For faiting (b) Fac foring

(xiii) rzÃkkuÍexhe fkÞËku .......... {kt ÃkMkkh ÚkÞku.
(a) 1996 (b) 1998

(xiv) CARE.......... Au.
(a) ÷kuLk ykÃkLkkh yusLMke (b) þk¾Ãkkºkíkk/ykÃkLkkh yusLMke

(xv) RBI îkhk {[oLx çku®Lføk {kxu Grindlys Lku .......... Au.
(a) 1949 (b) 1967

(xvi) çkkÞtÄhe Ë÷k÷ku .......... Lkk ðu[ký ytøku çkkÞtÄhe ykÃku Au.
(a) s{eLk-{fkLk (b) þuh/ò{eLkøkehe

sðkçk :

(i) LkkýkfeÞ
(ii) ¼tzku¤ ykÄkrhík
(ii) Ve ykÄkrhík
(iv) r{÷fíkLkk WÃkÞkuøkLkku yrÄfkh {¤u Au
(v) {qze ¼kzk Ãkxku
(vi) Mkuðk ¼kzk Ãkxku
(vii) yktíkhhkr»xÙÞ ¼kzk Ãkxku
(viii) ¼kzk Ãkxu hk¾LkkhLku
(ix) ¼kzk ¾heËe
(x) £uL[
(xi) Factoring
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(xii) 1996

(xiii) rzÃkkuÍexheMk
(xiv) þk¾Ãkkºkíkk ..... ykÃkLkkh
(xv) 1967

(xvi) þuh ò{eLkøkehe
xqtfk «&™ku

(i) LkkýkfeÞ MkuðkykuLkku yÚko Mk{òðku.
(ii) rzÃkkuÍexheÍ yux÷u þwt ?
(iii) fMxkurzÞLk yux÷u þwt ?
(iv) ¢uzex hu®xøk yusLMke yux÷u þwt ?
(v) Vuõx®høk þwt Au ?
(vi) Vkuh VuR®xøk þwt Au ?
(vii) {[oLx çku®Lføk yux÷u þwt ?
(viii) r÷ÍªøkLkku yÚko Mk{òðku.
(ix) ¼kzk ¾heËLkku yÚko Mk{òðku.
(x) çkktÞÄhe yux÷u þwt ?

÷ktçkk «&™ku

(1) LkkýkfeÞ MkuðkykuLkku yÚko Mk{òðe, íkuLkk ÷ûkýku yLku «fkhku xqtf{kt
Mk{òðku.

(2) ¼kzkÃkxkLkk «fkhku [[kuo.
(3) ¼kzk ÃkxkLkk ÷ûkýku yLku ÷k¼ku Mk{òðku.
(4) ¼kzk ¾heËLkku yÚko yLku ÷ûkýku Mk{òðku.
(5) xqtfLkkUÄ ÷¾ku : (1) Vkuh VuE®xøk (h) Vuõx®høk
(6) rzÃkkuÍexheMkLkku yÚko yLku ÷ûkýku [[kuo.
(7) rzÃkkuÍexheÍLkk ÷k¼ku Mk{òðku.
(8) þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktfLkku yÚko Mk{òðe ÷uLkk ÷k¼ku ðýoðku.
(9) þk¾Ãkkºkíkk ¢{ktf ykÃkíke fkuEÃký yuf yusLMke rðþu LkkUÄ ÷¾ku.
(10) xqtfLkkUÄ ÷¾ku.

(i) {[oLx çkuÂLftøk (ii) fMxkurzÞLk (iii) çkkÞtÄhe
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:: YÃkhu¾k ::

14.1 «MíkkðLkk

14.2 LkkýkfeÞ MktMÚkkyku yLku rðfkMk çkuLfkuLkkt fkÞkuo

14.3 {n¥ð

14.4 ELzMxÙeÞ÷ VkELkkLMk fkuÃkkuohuþLk ykìV RrLzÞk
14.5 Export - Import Bank of India (EXIN BANK)
14.6 National Bank for Agricultural and Rural Development (NABARD)
14.7 National Housing Bank (NHB)
14.8 Industrial Development Bank of India (IDBI)
14.9 Infrastructure Development Finance Company (IDFC)
14.10 State Financial Corporation (SFCS)
14.11 Small Industries Development Bank of India (SIDBI)
14.12 State Level Industrial Development Corporations (SIDCs)

14.13 Mk{kÃkLk

14.14 MðkæÞkÞ

14.1 «MíkkðLkk :

¼khík Ëuþ rðrðÄ «fkhLkk ykŠÚkf rðfkMkLkkt íkçk¬kyku{ktÚke ÃkMkkh ÚkE hÌkku Au.
yk rðfkMkLke MkV¤íkkLkkt fkhýku{kt ykiãkurøkf rðfkMk yLku ¾uíke rð»kÞf rðfkMk yøkíÞLke
¼qr{fk ¼sðu Au. yk ykiãkurøkf yLku ¾uíke rð»kÞf rðfkMk Mk{kLkíkkLkk Äkuhýu ík{k{ hkßÞku,
rsÕ÷kyku, íkk÷wfk yLku økúkBÞ fûkkyu ÚkkÞ íku ytøkuLke rðrðÄ ÞkusLkkyku yLku rðfkMk÷ûke
Ãkøk÷kyku fuLÿ yLku hkßÞ Mkhfkhu îkhk Mk{Þktíkhu ÷uðk{kt ykðu Au.

ykŠÚkf rðfkMkLku økríkþe÷ yLku Mkr¢Þ hk¾ðk çku®Lføk ÔÞðMÚkk yrLkðkÞo Au.
¼khíkLke LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk{kt LkkýkfeÞ çkòhku, LkkýkfeÞ Mkuðkyku, LkkýkfeÞ MktMÚkkyku,
LkkýkfeÞ {æÞMÚkeyku ykøk¤ ¼qr{fk ¼sðu Au.

LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkwt Ãký LkkýkfeÞ ÔÞðMÚkk{kt ÞkuøÞ yLku {n¥ðLkwt MÚkkLk Au.
¼khík{kt LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLku Lke[u «{kýu ðøkeof]ík fhe þfkÞ.

(i) ykiãkurøkf rðfkMk çkuLfku (Industrial Development Banks) : yk ykiãkurøkf
rðfkMk çkuLfkuLku hk»xÙeÞ fûkk yLku hkßÞ fûkkyu rð¼kSík fhðk{kt ykðu÷ Au. yk
ykiãkurøkf rðfkMk çkuLfku rÄhkýku WÃkhktík yLÞ ykiãkurøkf Mkuðkyku MktçktrÄík Mk÷kn
Mkq[Lkku Ãký Ãkqhk Ãkkzu Au.
hkßÞ fûkkyu Ãký yk MktMÚkkyku LkkýkfeÞ Mkuðkyku {kxu fkÞohík Au suLku hkßÞ
LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLk (State Financial Corporations) fnuðk{kt ykðu Au.

yuf{
14
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(ii) rLkfkMk-ykÃkkík çkuLf (Exin Bank) : yk çkuLf îkhk rLkfkMk-ykÞkík MktçktrÄík
Mkuðkyku ÄtÄkfeÞ yuf{kuLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.

(iii) ¾uíke rð»kÞf rðfkMk çkuLfku (Agricultural Development Bank) : ¼khík
¾uíke «ÄkLk Ëuþ nkuðkÚke ¾uíke WãkuøkLkkt rðfkMk÷ûke fkÞkuo yk çkuLfku îkhk fhðk{kt
ykðu Au.

14.2 LkkýkfeÞ MktMÚkkyku yLku rðfkMk çkuLfkuLkkt fkÞkuo :

(i) LkkLkk ykiãkurøkf yuf{kuLkk rðfkMk÷ûke fkÞkuo :

¼khíkLke hksfeÞ yLku ¼kiøkkur÷f h[Lkk þnuhku, LkkLkk þnuhku yLku økk{zkyku MkwÄe
rðMíkhu÷ Au. rðrðÄ hkßÞku - rðrðÄ Ä{kuo, rðrðÄ MkÇÞíkkyku yLku MktMf]ríkyku -
yLku {n¥ðLkwt ¼khíkLke {kuxk ¼køkLke ðMíke økk{zkykuLkk ykŠÚkf rðfkMk {kxu
þnuhku{kt Ãký LkkLkk WãkuøkLku «kuíMkkrník fhðk yLku {ËËYÃk ÚkðkLkwt fk{ yk
rðfkMk÷ûke çkuLfku yLku LkkýkfeÞ MktMÚkkyku îkhk fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. SIDBI
yLku SDCS fkÞohík Au.

(ii) ¼khík{kt ðMkkníkkuLkk rðfkMk ytøkuLkk fkÞkuo :

¼khíkLkk Ëhuf LkkøkrhfLku hnuXkýLke {q¤¼qík sYrhÞkík WÃk÷çÄ ÚkkÞ íku çkkçkíkLku
æÞkLku hk¾eLku ¼khík Mkhfkh îkhk 1988{kt LkuþLk÷ nkWMkªøk çkuLfLke MÚkkÃkLkk
fhðk{kt ykðu÷ Au. LkuþLk÷ nkWMkªøk çkuLf îkhk nkWMkªøk yLku LkkýkfeÞ
MktMÚkkykuLkk rðfkMkLkkt fkÞkuo fhðk{kt ykðu Au. yk çkuLf îkhk çkuLfku yLku LkkýkfeÞ
MktMÚkkykuLku ÃkwLk: rÄhký fhðk{kt ykðu Au suÚke yk çkuLfku yLku LkkýkfeÞ MktMÚkkyku
nkWMkªøk ûkuºk{kt rÄhký ykÃke þfu.

(ii) {kuxk WãkuøkLku {ËË :

¼khíkLke IDBI yLku IFCI suðe LkkýkfeÞ MktMÚkkyku îkhk ËuþLkk {kuxk ykiãkurøkf
yuf{kuLku LkkýkfeÞ MknkÞ Mk÷kn Mkq[Lkku, {køkoËþoLk Ãkwhk Ãkkzðk{kt ykðu Au. su{kt
{[oLx çku®Lføk MkuðkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au - suLkk nuX¤ ÞkusLkk íkiÞkh fhðe,
ÞkusLkkLkk y{÷efhýLke þõÞíkk íkÃkkMkðe, MÚkkLk ÃkMktËøke, {kfuo®xøk ÔÞqnh[Lkk
suðe çkkçkíkku ytøku MknkÞYÃk çkLku Au.

(iv) ¾uíke yLku økúkBÞ rðfkMk :

¾uíke yLku økúkBÞ rðfkMk ËuþLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík ytøku {n¥ðLke ¼qr{fk ¼sðu
Au. íkuÚke ¼khík{kt 198h{kt NABARD Lke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au. yk çkuLf
îkhk, yLÞ çkuLfkuLku ÃkwLk:rÄhký ykÃkðkLke ÔÞðMÚkk økkuXððk{kt ykðu÷ Au. çkuLfku
yLku yLÞ LkkýkfeÞ MktMÚkkyku ¾uíke ûkuºk yLku økúkBÞ rðMíkkhLkk rðfkMk {kxu rÄhký
fhu Au. NABARD îkhk ík{k{ yuðe çkuLfkuLke ¾uíke ûkuºk yLku økúkBÞ rðMíkkh
rðfkMk MktçktrÄík «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk fhðk{kt ykðu Au. ¾uíke rð»kÞf çkkçkíkku ytøku
¾uíke rð»kÞf çkuLfkuLku íkk÷e{ Ãkqhe Ãkkzu Au yLku MktþkuÄLk fkÞo{kt Ãký {ËËYÃk ÚkkÞ
Au.

(v) rðËuþe ðuÃkkh{kt ðÄkhku :

MÚkkrLkf ðuÃkkhLke MkkÚku yktíkhhk»xÙeÞ ðuÃkkh{kt ykÞkík - rLkfkMk÷ûke ÔÞðnkhku
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fhðk{kt ykðu Au. ykÞkík - rLkfkMkLkk ðuÃkkhLku rðËuþe ðuÃkkh fnuðkÞ Au yLku yk
ðuÃkkhLkkt fË{kt ðÄkhku fhðk EXIN BANK suLku Export-Import Bank of In-
dia fnuðkÞ Au. íkuLke MÚkkÃkLkk 198h{kt ÚkE níke. çkuLf îkhk {æÞ{ yLku ÷ktçkkøkk¤k
rÄhký fhðk{kt ykðu Au.

(vi) Lkçk¤k ykiãkurøkf yuf{kuLke Mk{eûkk :

Lkçk¤k yÚkðk {ktËk yuf{kuLku ÃkwLk: fkÞohík fhðk {kxu ¼khík Mkhfkh îkhk IIBI Lke
MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au suLku Industrial Investment Bank of India íkhefu
yku¤¾ðk{kt ykðu Au yk çkuLf Lkçk¤k - {ktËk ÄtÄkfeÞ ykiãkurøkf yuf{kuLku ÃkwLk:
fkÞoûk{ çkLkkððk ytøkuLke Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.

(vii) rLkÞkusLkþÂõík rðfkMk :

Lkðk Wãkuøk MkknrMkfku su{Lku rLkÞkusfku fnuðkÞ Au íku{Lku íkk÷e{, Lkuík]íð, Mkt[k÷feÞ
fkiþÕÞ suðe Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk ytøkuLke ÔÞðMÚkk fhðk{kt ykðu Au. ßÞk
NABARD, hkßÞ ykiãkurøkf rðfkMk çkuLf yLku hkßÞ LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLk îkhk
Mkur{Lkkh yLku ðfoþkuÃkLkk ykÞkusLk îkhk Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.

(viii) «kËurþf rðfkMk :

¼khíkLke yøkíÞLke ykŠÚkf Mk{MÞkyku{kt «kËurþf yMk{kLkíkk {wÏÞ Mk{MÞk Au.
yk Mk{MÞkLku Ëqh yk çkuLfku yLku LkkýkfeÞ MktMÚkkyku Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu Au. su{kt
LkkýkfeÞ MknkÞ yLku Mk÷knfkhe {k¤¾kLke h[Lkk ÚkÞu÷ Au.

(ix) {qze çkòh{kt Vk¤ku :

rðfkMk çkuLfku îkhk {qze çkòhLkk rðfkMk {kxu $Äý Ãkqhwt Ãkkzðk{kt ykðu Au íku{Lkk
îkhk rðrðÄ «fkhLkk LkkýkfeÞ MkkÄLkku suðk fu þuh, rzçkuL[h{kt hkufký fhðk{kt
ykðu Au suLkk fkhýu {qze çkòhLku økríkþe÷íkk {¤u Au. íku{Lkk îkhk BåÞwy÷ Vtz{kt
Ãký hkufký fhðk{kt ykðu Au suÚke {qze çkòhLku økrík {¤u Au.

14.3 {n¥ð

(i) LkkýkfeÞ MknkÞ :

LkkýkfeÞ MknkÞ ÷kuLk MðYÃku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. WíÃkkËLkLkk MkkÄLkku{kt {qze
yøkíÞLkwt MÚkkLk Ähkðu Au yLku ¼khík suðk rðfMkíkk Ëuþ{kt ykŠÚkf rðfkMk {kxu
LkkýkfeÞ MknkÞ yøkíÞLke ¼qr{fk ¼sðu Au.

(ii) rçkLk LkkýkfeÞ MknkÞ :

rçkLk LkkýkfeÞ MknkÞ Ãký LkkýkfeÞ MknkÞ sux÷e yøkíÞíkk Ähkðu Au. ftÃkLkeykuLku
yux÷u {kuxk ÄtÄkfeÞ yuf{ku, {æÞ{ yLku LkkLkk yuf{ku {kxu su íku ûkuºk {kxu Mk÷knfkh
íkhefu fk{økehe çkòðu Au. ÔÞÂõíkøkík ÄtÄkLku íkuLkk MðYÃk yLku fË «{kýu Mk÷kn
yLku {køkoËþoLk Ãkqhwt Ãkkzu Au suÚke ykŠÚkf MkkÄLkkuLkku fkÞoûk{ WÃkÞkuøk ÚkkÞ.

(iii) Mkur{Lkkh ðfoþkuÃkLkwt ykÞkusLk :

ík{k{ «fkhLkk ykiãkurøkf yuf{kuLku íkk÷e{ ykÃkðkLkwt fk{ Ãký yk MktMÚkkyku îkhk
fhðk{kt ykðu Au. rðrðÄ «fkhLkk Mkur{Lkkh yLku ðfoþkuÃkLkwt ykÞkusLk fheLku Mk{økú
WãkuøkLku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
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(iv) ykiãkurøkf rðfkMk{kt MknkÞ :

Mkhfkh îkhk hk»xÙeÞ fûkkkyu. yLku hkßÞ fûkkkyu rðrðÄ «fkhLke çkuLfku yLku
fkuÃkkuohuþLkLke fkÞËkyku nuX¤ h[Lkk fhðk{kt ykðe Au suÚke fhe ík{k{ fûkkyu
{kuxk, {æÞ{ yLku LkkLkk WãkuøkkuLku Ãkqhíkk «{ký{kt MknkÞ {¤e þfu.

(v) ¾uíke rðfkMk{kt MknkÞ :

¼khíkLkku ðkhMkku økk{zkyku{kt ÂMÚkík Au yLku ¾uíkeLkku ykÄkh økk{zkLkk rðfkMk Ãkh
Au yLku økk{zkLkku rðfkMk ¾uíke Ãkh Au. yk çktLku çkkçkíkku ÃkkhMÃkkrhf heíku Mktf¤kÞu÷
Au.

(vi) «kËurþf ykŠÚkf yMk{kLkíkk{kt ½xkzku :

¼khík rðrðÄ hkßÞku{kt ðnU[kÞu÷ Au. Ëhuf hkßÞLku swËk swËk «fkhLke fwËhíke
MktÃkr¥kyku yLku ¼kiøkkur÷f ðkíkkðhýLkk fkhýu rðrðÄ «fkhLke ykiãkurøkf yLku
¾uíke rð»kÞf ÃkuËkþku Ãkqhe Ãkkzu Au. Aíkkt Ãký y{wf hkßÞku{kt ykŠÚkf yMk{kLkíkk
Ëqh fhðk{kt yk çkuLfku yLku MktMÚkkyku {ËËYÃk ÚkE þfu Au.

(vii) økúk{eý rðfkMk :

rðrðÄ ÞkusLkkykuLkk fkhýu ¼khíkLkk økúkBÞ rðMíkkhkuLkku ykŠÚkf rðfkMk ÚkkÞ íku
{kxu NABARD suðe çkuLf fkÞohík Au.

(viii) LkkýkfeÞ hkufký :

LkkýkfeÞ MknkÞ ÷kuLk MðYÃku ykÃkðk WÃkhktík yk LkkýkfeÞ MktMÚkkyku îkhk ftÃkLkeyku
yLku ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkk þuh yLku rzçkuL[h «íÞûk heíku ¾heËeLku hkufký fhðk{kt
ykðu Au suÚke yLÞ hkufkýfkhkuLku ßÞkt sYhe nkuÞ íÞkt hkufký {kxu ykfŠ»kík fhe
þfkÞ Au.

(ix) çkkÞÄhe yLku ò{eLkøkehe :

ÄtÄkfeÞ yuf{kuLke ò{eLkøkeheykuLkk ÷½w¥k{ ¼hýk ytøkuLke sðkçkËkhe yk MktMÚkkyku
îkhk Mðefkhðk{kt ykðu Au suÚke fheLku ÄtÄkfeÞ yuf{ þY fhðk ytøkuLke ÷½w¥k{
¼hýkLkk fkhýu hnuíke yrLkrùíkíkk Ëqh ÚkkÞ Au, WÃkhktík yLÞ fk{økehe ytøku
ÄtÄkfeÞ yuf{ku {kxu yLÞ ÃkûkfkhkuLku ò{eLkøkehe Ãký ykðu Au.

(x) xufLkku÷kìSf÷ {ËË :

SIDBI suðe MktMÚkkyku îkhk xufLkku÷kìSf÷ {ËË Ãký rLkÞkusfkuLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt
ykðu. SIDBI îkhk ðu[ký ðÄkhk ytøkuLke {kfuo®xøk ytøku Ãký Mk÷kn-Mkq[Lkku yLku
{køkoËþoLk ykÃkðk{kt ykðu Au.

(xi) nqtzeyku ¾heËe :

SIDBI îkhk ykiãkurøkf yuf{kuLku íku{Lke nqtzeyku ¾heËðk{kt yÚkðk / yLku
ðxkððk{kt Ãký {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(xii) ík{k{ «fkhLkk rÄhkýku :

xqtfk-{æÞ{-÷ktçkkøkk¤kLkk rÄhký yk MktMÚkkyku îkhk Ãkqhk Ãkkzðk{kt ykðu Au íkuÚke
ÄtÄkfeÞ yuf{ku ÃkkuíkkLke sYrhÞkík «{kýu LkkýkfeÞ MknkÞku «kÃík fhe þfu Au.
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ÂMÚkh r{÷fíkku yLku fkÞoþe÷ {qze ytøku rÄhký Ãkqhk Ãkkzu Au.
(xiii) ík{k{ ykiãkurøkf / ðuÃkkhe yuf{ku :

yk swËk swËk «fkhLke LkkýkfeÞ MktMÚkkyku LkkLkk, ÷½w, fwrxh, {æÞ{ yLku
rðþk¤fkÞ MðYÃkLkkt ík{k{ ykiãkurøkf / ðuÃkkhe yuf{kuLku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(xiv) RBI suðe {æÞMÚk çkuLf îkhk yk «fkhLke LkkýkfeÞ MktMÚkkyku yLku çkuLfkuLku ÃkwLk:rÄhký
ytøkuLke Mkøkðz Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au - su yk MktMÚkkyku yLku çkuLfku {kxu «uhf çk¤
çkLku Au.

(xv) {ktËk yuf{kuLku {ËËYÃk :

su yuf{ku fkuEÃký «fkhLkkt fkhýMkh yux÷u fu xufLkku÷kìSLke árüyu, ykŠÚkf árüyu,
{kfuo®xøkLke árüyu {ktËk çkLÞk nkuÞ yÚkðk Lkçk¤k nkuÞ íÞkhu yk MktMÚkkyku íku{Lku
Mkkò fhðk ytøkuLke ÞkusLkkyku Ãký y{÷{kt {qfu Au.

(xvi) hnuXký ðMkkníkku çkLkkððk {kxuLke ¼qr{fk :

nkWMkªøk ûkuºkLku {sçkqíke ykÃkðk yLku ËuþLkk ËhufLku hnuXkýLke ÔÞðMÚkk {¤e hnu
íku rËþk{kt NHB suðe MktMÚkkyku MÚkkÃkðk{kt ykðu÷ Au. NHB îkhk hnuXký çkLkkððk
ytøku rÄhký Ãkqhwt Ãkkzðk{kt ykðu Au.

14.4 ELzMxÙeÞ÷ VkELkkLMk fkuÃkkuohuþLk ykìV RrLzÞk

(IFCI) - (Industrial Finance Corporation of India) :- IFCI Lke MÚkkÃkLkk 1-
7-1948Lkk hkus ÚkE níke. yk fkuÃkkuohuþLkLkku «kÚkr{f WÆuþ ykiãkurøkf ûkuºkLkk rðfkMk ytøku
LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe ÃkkzðkLkku yksu IFCI ftÃkLke íkhefu fkÞohík Au yLku BSE yLku NSE
Mxkuf yuûk[uLs Ãkh A økkiý ftÃkLkeyku MkkÚku fk{økehe çkòðu Au.

IFCI îkhk rðrðÄ ûkuºkkuLkk ¾kMk fheLku ðirðæÞ÷ûke ykiãkurøkf rðfkMk ytøku fk{økehe
çkòðu Au. IFCI îkhk nðkE {Úkfku, hkuz, xur÷fku{, Ãkkðh, rhÞ÷ yuMxux, WíÃkkËfeÞ
yuf{ku, Mkuðk ûkuºk yLku ykLkw»ktrøkf WãkuøkkuLku LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe ÃkkzðkLkku Au. AuÕ÷k 70
ð»ko{kt {kuxe ÞkusLkkyku suðe fu yËkýe {wLÿk Ãkkuxo, GMR økkuðk yktíkhhk»xÙeÞ nðkE {Úkf,
Mk÷kMkh nkEðu, huE[wh Ãkkðh fkuÃkkuohuþLkLku LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ Au.
IFCI Lkkt fkÞkuo :

(i) IFCI Lkwt {wÏÞ fkÞo {æÞ{ yLku ÷ktçkkøkk¤kLkk WãkuøkkuLku yLku WíÃkkËfeÞ yuf{kuLku
÷kuLk yLku rÄhký Ãkqhwt ÃkkzðkLkku Au. òu fu ÷kuLk/rÄhký ykÃkýk WãkuøkLkwt {n¥ð,
íkuLke sYrhÞkík, hk»xÙLke árü WÃkÞkuøkeíkk suðk Ãkrhçk¤kuLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu
Au.

(ii) IFCI îkhk ftÃkLkeyku îkhk çknkh Ãkkzðk{kt ykðu÷k rzçkuL[hku{kt hkufký fhe þfu
Au.

(iii) ftÃkLkeyku îkhk ÷uðk{kt ykðu÷ ÷kuLk ytøku ò{eLkøkehe ykÃkðkLkwt fkÞo Ãký fhu Au.
(iv) ftÃkLkeyku îkhk þuh/rzçkuL[h çknkh Ãkkzðk{kt ykðu íÞkhu yk ò{eLkøkeheyku {kxu

çkktÞÄhe Ë÷k÷ íkhefu fk{ fhe þfu Au.
(v) rðËuþe çkuLf{ktÚke rðËuþe [÷ý{kt {u¤ðu÷ ÷kuLk ytøku çkktÞÄhe/ò{eLkøkehe ykÃkðkLkwt

fk{ fhe þfu Au.
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(vi) IFCI ÃkkMku {[oLx çku®Lføk ytøkuLkku y÷kÞËku rð¼køk Au íkuÚke {[oLx çkuLf íkhefu
Ãký fk{økehe fhe þfu Au.

(vii) WãkuøkefhýLke «r¢ÞkLku {ËËYÃk Úkðk {kxu IFCI îkhk ÃkkuíkkLke økkiý ftÃkLkeykuLke
Ãký MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au. Ëk.ík. IFCI Financial Services Ltd., IFCI
Insurance Services Ltd., etc.

ÔÞðMÚkkíktºk yLku Mkt[k÷Lk :

IFCI Lkwt ðzw {Úkf Lkðe rËÕne{kt ykðu÷ Au. íku{Lkk îkhk «kËurþf ykurVMkku, {wtçkE,
[uÒkkE, fku÷fkíkk, [tËeøkZ, niÿkçkkË, fkLkÃkwh yLku økkinkxe{kt ykðu÷ Au. WÃkhktík ¼kuÃkk÷,
ÃkwLkk, sÞÃkwh, fku[eLk, çkUø÷kuh, ¼wðLkuïh, y{ËkðkË, Ãkxýk ¾kíku þk¾kyku ykðu÷e Au.

IFCI Lkwt Mkt[k÷Lk çkkìzo ykìV rzhuõxMko îkhk ÚkkÞ Au yLku íkuLkk ðzk íkhefu [uh{uLk
nkuÞ Au - suLke rLk{ýqtf ¼khík Mkhfkh îkhk RBI MkkÚku rð[kh rð{þo fheLku rLk{ýqtf fhðk{kt
ykðu Au. [uh{uLkLkku Mk{Þøkk¤ku 3 ð»koLkku nkuÞ Au. fw÷ 1h rzhuõxMko fkÞohík nkuÞ Au.
14.5 Export - Import Bank of India (EXIN BANK) :

EXIN BANK yu ¼khíkLke rðrþü «fkhLke LkkýkfeÞ MktMÚkk Au. íkuLke 1-4-
198h{kt MÚkkÃkLkk ÚkE níke yLku íku MktÃkqýoÃkýu ¼khík MkhfkhLke {kr÷feLke Au. íkuLkwt {wÏÞ
fkÞo rðËuþ ðuÃkkh {kxu LkkýkfeÞ MknkÞ yLku íkuLkk ðuÃkkh ðÄkhk ytøku sYhe {ËË fhðkLkku
Au.

¼khík Mkhfkh ÃkkMkuÚke {¤u÷ Yk. 1300 fhkuz MkrníkLke yk ftÃkLkeLke ¼hÃkkE
ÚkÞu÷ þuh {qze Yk. Ãk0Ãk9 fhkuz níke, ßÞkhu íkuLke [kuÏ¾e r{÷fíkku Yk. 990h fhkuz sux÷e
h01ÃkLkk ð»ko{kt níke.
fkÞkuo :

(i) ¼khík{kt Úkíke ðMíkwyku yLku MkuðkykuLke ykÞkíkku - rLkfkMkkuLku LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe
ÃkkzðkLkwt fkÞo fhu Au.

(ii) ¼khík rMkðkÞLkk yLÞ Ëuþku{kt Úkíke ðMíkwyku yLku MkuðkykuLke ykÞkíkku - rLkfkMkkuLku
LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe ÃkkzðkLkwt fkÞo fhu Au.

(iii) {þeLkku yLku {þeLkheLke ykÞkíkku - rLkfkMkku ytøku ¼kzkÃkxu yÚkðk ¼kzk ¾heË
ÃkØrík yu LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe Ãkkzu Au.

(iv) çkuLfku yLku LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLku íku{Lkk rðËuþ ðuÃkkh ytøku ÃkwLk: rÄhký Mkuðkyku
Ãkqhe Ãkkzu Au.

(v) rðËuþ{kt MÚkkÃkðk ytøkuLkk MktÞwõík MkknMk ytøku Ãký LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe Ãkkzðk{kt
ykðu Au.

(vi) ykÞkík-rLkfkMk ytøkuLkk ðneðxe fkÞkuo{kt Ãký {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(vii) yk çkuLf îkhk ykÞkíkfkhku yLku rLkfkMkfkhkuLku xufrLkf÷ yLku yLÞ çkkçkíkku ytøku

{ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(viii) rðËuþ{kt ykðu÷ ftÃkLkeykuLku su íku ËuþLke fkÞËkfeÞ çkkçkíkku{kt Ãký Mk÷kn Ãkqhe Ãkkzu

Au.
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(ix) rðËuþ ðuÃkkh ytøku ykÞkíkfkh yLku rLkfkMkfkhLku {[oLx çkuLfh íkhefu Ãký Mkuðkyku
Ãkqhe Ãkkzu Au.

(x) rðËuþ ðuÃkkh{kt hkufkÞu÷ ftÃkLkeykuLkk þuh/rzçkuL[Mko/Mxkuf/çkkuLz ytøku çkkÞtÄhe ytøkuLkwt
fk{ Ãký fhu Au.

(xi) Mkhfkh yLku çkuLfkuLku xqtfkøkk¤kLke ÷kuLk Ãký Ãkqhe Ãkkzu Au.
(xii) ÃkhËuþ{kt ykðu÷ rðrðÄ Vtzku ykÄkrhík ÞkusLkkyku ytøku ¼khíkeÞ rLkfkMkfkhkuLku

ÄtÄk ytøku Mk÷kn yLku rLk»ýkík íkhefu Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzu Au.
VkÞËkyku :

(i) rðï çkòhLkwt ûkuºk rðMíkhðk Ãkk{u Au Mkhðk¤u ËuþLku rðËuþ nqtrzÞk{ýLkku ÷k¼
«kÃík ÚkkÞ Au.

(ii) rðËuþ ðuÃkkhLkk fkhýu Ëuþ{kt hkusøkkhe{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. Ãkrhýk{ MðYÃku økheçke{kt
½xkzku ÚkkÞ Au yLku ËuþLkku ykŠÚkf rðfkMk ÚkkÞ Au.

(iii) ËuþLkk yÚkoíktºkLku rMÚkhíkk «kÃík ÚkkÞ Au.
(iv) ËuþLke rðïMíkhu yku¤¾ Q¼e ÚkkÞ Au.
(v) ËuþLke ftÃkLkeykuLku rðËuþ{kt ðuÃkkh fhðk ytøku «kuíMkknLk {¤u Au.
(vi) ËuþLke ftÃkLkeykuLku ykÞkík-rðfkMk MktçktÄe {køkoËþoLk, Mk÷kn Mkq[Lkku yLku {ËË Ãkqhe

Ãkkzu Au.
(vii) ík{k{ «fkhLkk ykÞkík - rLkfkMk MktçktÄe ÷k¼ku «kÃík ÚkkÞ Au.
14.6 National Bank for Agricultural and Rural Development (NABARD)

¼khík ¾uíke «ÄkLk Ëuþ Au. ¼khíkLke {kuxk ¼køkLke ðMíke økk{zkyku{kt ykðu÷ Au.
¾uíkeLkku rðfkMk yLku økk{zkykuLkku rðfkMk ËuþLke ykŠÚkf ÂMÚkrík{kt MkwÄkhku fhðk {n¥ðLke
¼qr{fk ¼sðe þfu Au. yk çkkçkíkLku fuLÿ MÚkkLku hk¾eLku ¼khík{ktt ykðfðuhk ûkuºku ¾uíkeLku
«kÄkLÞ ykÃkðk{kt ykðu÷ Au yLku økk{zkykuLkk rðfkMk {kxu Ãký Mkhfkh îkhk rðrðÄ «fkhLke
rðfkMk÷ûke ÞkusLkkyku y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au.

¼khík{kt ¾uíke rð»kÞf yLku økk{zk÷ûke LkkýkfeÞ rÄhký ÔÞðMÚkkLke Mkðkuo¥k{
MktMÚkk íkhefu 1h-7-198hLkk hkus MktMkË{kt fkÞËku ÃkMkkh fheLku NABARDLke MÃkkÚkLkk
fhðk{kt ykðe níke. NABARD Lke 100 fhkuzLke ¼hÃkkE ÚkÞu÷e {qze Mkh¾u rnMMku ¼khík
Mkhfkh yLku RBI îkhk Äkhý fhðk{kt ykðu÷ Au. NABARDLkwt ðzw{Úkf {wtçkE ¾kíku ykðu÷
Au.

NABARD fkÞËk h001, MkwÄkh «{kýu íkuLku Development Bank nkuðkLkk fkhýu
ÃkkuíkkLke {qze ðÄkhðkLke {tsqhe ykÃkðk{kt ykðe níke Ãkhtíkw fw÷ {qzeLkkt Ãk1 % {qze ¼khík
Mkhfkh yLku RBI Äkhý fhþu yuðe ÔÞðMÚkk Q¼e fhðk{kt ykðe níke. WÃkhktík çkuLfLku
rðþu»kíkk Mk¥kkyku Ãký ykÃkðk{kt ykðe Au, su{kt økkiý ftÃkLkeykuLke MÚkkÃkLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ
Au. yksu fw÷ h8 «kËurþf ykìrVMkku, 336 rsÕ÷k fûkkkyu ykìrVMkku, Ãkkuxo ç÷uÞh{kt yuf Ãkuxk
ykìrVMk yLku ©eLkøkh{kt yuf ¾kMk Mku÷ Q¼ku fhðk{kt ykðu÷ Au.
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fkÞkuo :

(i) RBI Lkk fkÞo MðYÃk - fku. yku. çkuLfku yLku «kËurþf økúk{eý çkuLfku (RRB) Lkk ÃkwLk:
rÄhkýLkwt fkÞo nðu NABARD îkhk fhðk{kt ykðu Au.

(ii) fuLÿ Mkhfkh yLku hkßÞ Mkhfkhku ykÞkusLk Ãkt[ yLku yLÞ LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLke
¾uíke rð»kÞf yLku økúk{ rðfkMk÷ûke «ð]r¥kyku/LkeríkykuLkk Mktf÷Lk ytøkuLkwt fkÞo
fhðk{kt ykðu Au.

(iii) RBI Lke Mk¥kkykuLku yMkh fÞko rMkðkÞ fku.yku. çkuLfMk yLku «kËurþf økúk{eý çkuLfkuLke
íkÃkkMk fhe þfu Au.

(iv) íkuLkku {wÏÞ WÆuþ Mktfr÷ík økúkBÞ rðfkMk ykÄkrhík økúkBÞ rðMíkkhku{kt Mk{]rØ MÚkkÃkðkLkku
Au.

(v) økúkBÞ rðMíkkhkuLke Mk{]rØ MÚkkÃkLk {kxu, økúkBÞ rðMíkkhLke ¾uíke rð»kÞf çkkçkíkku
ytøku, LkkLkk Wãkuøkku, økúkBÞ Wãkuøkku, nuLze¢kVxMk, yLÞ økúkBÞ rðfkMk÷ûke
ÞkusLkkykuLku LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe ÃkkzðkLkwt fk{ Au.

(vi) Mkk{kLÞ heíku NABARD Lkwt fkÞo ÃkwLk: rÄhký ytøkuLkwt Au íkuLkk îkhk «íÞûk rÄhký
WÃkÞkuøkfíkkoykuLku LkrnðíkT «{ký{kt Au. çkuLfku yLku LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLku rÄhký
fhu Au yLku yk çkuLfku yLku LkkýkfeÞ MktMÚkkyku WÃkÞkuøkfíkkoykuLku rÄhký fhu Au.

(vii) WíÃkkËLk, ðuÃkkh, {kfuo®xøk, Mxkuhus suðe «ð]r¥kyku {kxu 18 {rnLkk MkwÄeLkk
xqtfkøkk¤k {kxu hkßÞLke Mknfkhe çkuLfku, ðkrýßÞ çkUfku, «kËurþf økúk{eý çkuLfkuLku
ÃkwLk:rÄhký Ãkqhwt Ãkkzu Au.

(viii) hkufký ÷kuLk (Investment loan) Lkk nuíkwMkh SCBC (Scheduled Commercial
Banks), (RRBS (Regional Rural Banks), Commercial Banks yLku yLÞ
LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLku hÃk ð»ko sux÷k ÷ktçkkøkk¤kLkk Mk{Þ {kxu ÷kuLk ykÃku Au.

(ix) hkßÞ MkhfkhkuLku Mknfkhe rÄhkýfíkeo MkkuMkkÞxeykuLkk þuhÄkhý fhðk {kxu h0
ð»ko MkwÄeLke ÷kuLk Ãkqhe Ãkkzu Au.

(x) IRDP (Integrated Rural Developoment Programme) nuX¤ ÃkwLk:rÄhký ytøkuLkwt
fk{ fhu Au.

(xi) fwËhíke ykVíkkuLkk fkhýu WËT¼ðu÷ ÂMÚkríkLkk fkhýu rÄhký Ãkhík fhðkLke þhíkku{kt
VuhVkhku fhe þfu Au.

(xii) yktíkhhkr»xÙÞ MktMÚkkyku suðe fu rðï çkuLf îkhk {tsqh fhkÞu÷ ÞkusLkkLkk yMkhfkhf
y{÷efhý ytøku fkÞohík hnu Au.
xqtf{kt NABARD îkhk (i) ÷ktçkkøkk¤kLkwt ÃkwLk:rÄhký, LkkLke ®Mk[kE ÞkusLkkyku,

ð]ûkkhkuÃký, s{eLk rðfkMk÷ûke {íMÞ Wãkuøk rðøkuhu {kxu fhðk{kt ykðu Au. (ii) ¾uíke rð»kÞf
çkkçkíkku ytøku {æÞ{ økk¤kLkwt ÃkwLk: rÄhký fhðk{kt ykðu Au. (iii) {kuMk{e ¾uík ÃkuËkþku, {kfuorxtøk
suðe çkkçkíkku {kxu xqtfkøkk¤kLkwt ÃkwLk: rÄhký fhu Au. (iv) nuLz÷w{ suðk WãkuøkLke fkÞoþe÷ {qze
ytøku MknkÞYÃk ÚkkÞ Au. (v) MkhfkhLke rðfkMk÷ûke ÞkusLkkyku{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
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14.7 National Housing Bank (NHB) :

¼khík yu rðfMkíkku Ëuþ Au. rðfrMkík ËuþkuLke Mkh¾k{ýe{kt ¼khíkLke ykŠÚkf
Mk{MÞkyku{kt ðMíke ðÄkhku, økheçke, çkufkheLke MkkÚku MkkÚku hnuXký ytøkuLke MkøkðzkuLke Mk{MÞk
Ãký yøkíÞLkku «&™ Mkhfkh {kxu økýkÞ Au. Mkhfkh îkhk Mk{MÞk ytøku Ãký rðrðÄ ÞkusLkkyku
y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au yLku yk ÞkusLkkykuLkk fkÞoûk{ yLku yMkhfkhf y{÷efhý
{kxu sw÷kE 1988{kt LkuþLk÷ nkWMkªøk çkuLfLke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au. yk çkuLf nkW®Mkøk
rÄhký ytøkuLke Mkðkuoå[ MktMÚkk Au yLku íku RBI Lke MktÃkqýo økkiý ftÃkLke íkhefu fk{økehe çkòðu
Au.

NHB îkhk ÃkwLk: rÄhký Ãkqhwt Ãkkzðk{kt ykðu Au. yk ÃkwLk: rÄhký rþzâw÷ fkì{þeoÞ÷,
çkuLfMk, fku.yku. çkuLfMk, nkW®Mkøk VkELkkLMk ftÃkLkeyku, rðøkuhuLku Ãkqhwt Ãkkzðk{kt ykðu Au.
fkÞkuo :

(i) nkWMkªøk rÄhký ytøkuLke MktMÚkkykuLku nkWMkªøk ûkuºk{kt rÄhký fkÞo ytøku {ËËYÃk
Úkðk.

(ii) nkWMkªøk rÄhký fhíke MktMÚkkyku yLku rþzâq÷ çkuLfMkLku ÃkwLk:rÄhký ytøkuLke Mkøkðz
Ãkqhe Ãkkzðk ytøkuLkwt fkÞo fhu Au.

(iii) nkWMkªøk rÄhký fhíke MktMÚkkykuLku ò{eLkøkehe yLku çkkÞtÄhe Ãkqhe ÃkkzðkLkwt fkÞo
fhðk{kt ykðu Au.

(iv) nkWMkªøk rÄhký ytøkuLke ÞkusLkkykuLkwt ½zíkh fhðwt yLku Mk{ksLkk ykŠÚkf heíku
ÃkAkík ðøkoLkk ÷kufkuLke nkWMkªøk sYrhÞkíkku Ãkqýo ¼tzku¤kuLke ÔÞðMÚkk Q¼e fhðe.

(v) nkWMkªøk rÄhký fhíke MktMÚkkykuLku íku{Lkk ÃkkuíkkLkk rðfkMk {kxu sYhe {køkoËþoLk
Ãkqhwt ÃkkzðkLkwt fk{ Au.

(vi) nkWMkªøk ûkuºk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ ík{k{ yusLMkeykuLkk fkÞkuoLkwt Mktf÷Lk fhðkLkwt fk{
Ãký NHB îkhk fhðk{kt ykðu Au.
LkuþLk÷ nkWMkªøk çkuLf yìõx, «{kýu NHB Lku Lke[u «{kýu ¼tzku¤ku Q¼k fhðk
{kxu {tsqhe ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.

(i) çkkuLzMk yLku rzçkuL[h çknkh ÃkkzeLku.
(ii) ¼khík Mkhfkh yLku ¼khík Mkhfkh îkhk {tsqh fhu÷ MktMÚkkyku ÃkkMkuÚke rÄhký «kÃík

fheLku.
(iii) ÷ktçkk økk¤kLke ÚkkÃkýku MðefkheLku.
(iv) RBI îkhk NHB Lkk fk{Lku {ËËYÃk Úkðk ykÃku÷k ÷ktçkk økk¤kLkkt ¼tzku¤ku{ktÚke.
(v) ¼khík yLku ¼khík çknkh çkuLfMk yÚkðk LkkýkfeÞ MktMÚkkyku{ktÚke rðËuþe [÷ý{kt

rÄhký «kÃík fheLku.
VkÞËk :

(i) sYrhÞkík{tË yLku økheçk ÷kufkuLku íku{Lke ykŠÚkf ÂMÚkrík «{kýu {fkLkLke Mkøkðz
Q¼e ÚkkÞ Au.
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(ii) hnuXký ({fkLk) çkktÄfk{ MkkÚku Mktf¤kÞu÷ ÷ku¾tz, rMk{uLx suðk WãkuøkkuLkku rðfkMk
ÚkkÞ Au.

(iii) çkuLfMk yLku LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLku yk ûkuºk{kt rÄhký fhðk sYhe ÃkwLk:rÄhký {¤u
Au yLku {køkoËþoLk Ãký {¤u Au.

(iv) Mkk{kLÞ {kLkðeLke Mkw¾kfkhe{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.
(v) ËuþLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík Ãkh rðfkMk÷ûke çkLku Au.
14.8 Industrial Development Bank of India (IDBI) :

IDBI yu 1964 Úke h004 MkwÄe su rðfkMk LkkýkfeÞ MktMÚkk níke su ð»ko h004{kt
çku®Lføk ftÃkLke íkhefu YÃkktíkrhík ÚkE. IDBI Lke fk{økehe yÚkðk fkÞoûkuºk{kt LkkUÄÃkkºk «{ký{kt
ðÄkhku Úkðk ÃkkBÞku Au. IDBI LTD íkhefu yku¤¾kíke níke íku nðu IDBI BANK LTD íkhefu
yku¤¾kÞ Au.

yux÷u fu 1964{kt IDBI Lke ykiãkurøkf rðfkMk çkuLf fkÞËk 1964 (Industrial
development Bank of India Act 1964) nuX¤ Development Financial Institution
(DFI) íkhefu ÚkE níke.

íkk. h1-1-19Lkk hkus LIC (Life Insurance Corporation of India) Lkk IDBI
Lkk Ãk1 % sux÷k þuh Äkhý fhðk{kt ykÔÞk Au. Ãkrhýk{ MðYÃku RBI îkhk ÃkkuíkkLke «uMkLkkUÄ
14-3-19Lkkt hkus IDBI Bank Lku ÃkwLk: ðøkeof]ík fheLku ¾kLkøke ûkuºkLke çkuLf (Private
Sector Bank) íkhefu íkk. h1-1-19Lkk hkusÚke y{÷e çkLku íku heíku ònuh fhu÷ Au.
fkÞkuo :

(i) þý yLku fkÃkz WãkuøkLkk ykÄwrLkfhý ytøkuLke rðrðÄ ÞkusLkkyku IDBI îkhk
y{÷{kt {qfðk{kt ykðu Au.

(ii) Lkðk Wãkuøk MkknrMkfkuLku íku{s Lkðk xufrLkrþÞLkkuLku {ËËYÃk Úkðk íku{s íku{Lkk
ÄtÄkLkk rðfkMk{kt {ËËYÃk ÚkðkLkwt fkÞo fhðk{kt ykðu Au.

(iii) Lk¬e fhu÷ yLku ¾kMk «fkhLke {qze ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk fhíke ftÃkLkeykuLkk xufrLkf÷
MkwÄkhkyku{kt MknkÞYÃk ÚkðkLkwt fk{ Au.

(iv) çk¤íký yLku rðs¤e ðÃkhkþ ytøku çk[ík MktçktrÄík ÞkusLkkykuLkk y{÷efhý ytøkuLkwt
fkÞo fhu Au.

(v) IDBI îkhk «íÞûk heíku {æÞ{ yLku {kuxk WãkuøkkuLku ÞkusLkk {qÕÞktfLk yLku Lkkýk
rÄhký ytøkuLkwt fkÞo Au.

(vi) IFCI yLku ICICI suðe ¼khíkeÞ MktMÚkkyku MkkÚku Mktf÷Lk ytøkuLke fkÞoðkne fhðk{kt
ykðu Au.

(vii) LkkýkfeÞ çkòh{kt IDBI Lkuíkk (leader) íkhefuLke ¼qr{fk ¼sðu Au, íkuÚke
÷ktçkkøkk¤kLkk rÄhkýku ytøku LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLku sYhe {køkoËþoLk yLku Mktf÷Lk
ytøkuLkwt fkÞo fhu Au.

(viii) ykiãkurøkf ÷kuLk ÞkusLkk (Industrial loan scheme) nuX¤ IDBI îkhk fku{þeoÞ÷
yLku fku. yku. çkuLfMk yLku hkßÞ LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLkLMk (SFCS) Lku. ÃkwLk: rÄhký
fhu Au.
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(ix) IDBI îkhk fhðk{kt ykðu÷ ÃkwLk: rÄhkýLkku WÃkÞkuøk LkkLkk Wãkuøkku, xÙkLMkÃkkuxoMk
íku{s ÃkAkík rðMíkkhkuLkk rðfkMk {kxu fhðkLkku Au.

(x) IDBI îkhk rçkLk LkkýkfeÞ MknkÞ suðe fu xufrLkf÷ - ykŠÚkf Mkðuoûký, «kusuõx
ynuðk÷ íkiÞkh fhðk, çkòh MktþkuÄLk {ËË, íkk÷e{ ÔÞðMÚkk íku{s rLkÞkusf
rðfkMk÷ûke fkÞo¢{kuLkwt ykÞkusLk fhðkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

14.9 Infrastructure Development Finance Company (IDFC) :

ykiãkurøkf rðfkMk çkuLfku, ¾uíke rð»kÞf rðfkMk÷ûke çkuLfku, økúkBÞ rðMíkkh÷ûke
çkuLfkuLke MkkÚku {k¤¾kfeÞ rðfkMk LkkýkfeÞ ftÃkLkeykuLke Ãký íkksuíkh{kt fhðk{kt ykðu÷ Au.
{k¤¾kfeÞ MkwrðÄkykuyu ÄtÄk yÚkðk ËuþLke ¼kiríkf ÔÞðMÚkk Au su{kt ðknLk ÔÞðMÚkk, hkuz,
hu÷ðu, MktËuþkÔÞðnkh, rçk®Õzøk, Ãkkýe, rðs¤e ÔÞðMÚkk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk
ík{k{ çkkçkíkku{kt {kuxk ÃkkÞk Ãkh hkufký fhðk{kt ykðu Au su ËuþLkk ykŠÚkf rðfkMk yLku
Mk{]rØ{kt ðÄkhku fhu Au.

IDFC Lkðe LkkýkfeÞ MktMÚkk Au suLkk îkhk ÷ktçkkøkk¤kLkwt rÄhký {k¤¾kfeÞ
MkwrðÄkykuLkk MktË¼uo Ãkqhwt Ãkkzðk{kt ykðu Au. fw÷ Yk. Ãk000 fhkuz Mk¥kkðkh {qze MkkÚku þY
fhðk{kt ykðe Au. swLkk þuhLke ¾heËe{kt ¼khík Mkhfkh, RBI, yLku yLÞ LkkýkfeÞ MktMÚkkyku
îkhk Vk¤ku Ãkqhku Ãkkzðk{kt ykðu÷ Au.

IDFC Lke íkk. 30-1-1997Lkk hkus MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe níke. suLke hSMxzo
ykìrVMk [uLLkkE ¾kíku hk¾ðk{kt ykðu÷ Au. yk yuf{Lke fk{økehe íkk. 9-6-1997Lkk
hkus þY ÚkE níke.

1998{kt ftÃkLkeLke RBI MkkÚku LkkuLk çku®Lføk VeLkkLMkeÞ÷ ftÃkLke íkhefu LkkUÄýe ÚkE,
yLku 1999{kt ðirÄf heíku LkkýktfeÞ MktMÚkk çkLke.

h000{kt IDFC Lke {[oLx çkuLfh yLku çkktÞÄhe Ë÷k÷ íkhefuLke LkkUÄýe ÚkE yLku
h001{kt rzçkuL[h xÙMxe íkhefu LkkUÄýe ÚkE.

h01Ãk{kt {ÿkMk nkEfkìxoLke {tsqheÚke IDFC çkuLfLke þYykík ÚkE.
fkÞkuo :

(i) {k¤¾kfeÞ MkwrðÄkyku {kxu rÄhký yLku Mk÷kn-{køkoËþoLk Ãkqhwt ÃkkzðkLkwt fk{ fhðk{kt
ykðu Au.

(ii) r{÷fíkku Mkt[k÷Lk yLku ELðuMx{uLx çku®Lføk {kxu Ãký yk yuf{ îkhk {ËË Ãkqhe
Ãkkzðk{kt ykðu Au.
íkk. 31-1h-h019Lkk hkus Lke[u «{kýuLkk Ãkûkfkhku îkhk hkufký fhðk{kt ykðu÷
níkwt.
38.7 % rðËuþe LkkýkfeÞ MktMÚkkyku, rçkLk ¼khíkeÞ rLkðkMke
16.37 % ¼khík Mkhfkh
3.h7 %LkkuLk çku®Lføk VeLkkLMkeÞ÷ ftÃkLkeÍ
6.68 % ftÃkLkeyku îkhk
6.80 % BÞwåÞwy÷ Vtz îkhk
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h8.17 % Aqxf hkufkýfkhku, xÙMx, rnLËw yrð¼õík fwxwtçk
{ÿkMk nkEfkìxo îkhk MktçktrÄík ÞkusLkkLku {tsqhe ykÃÞk çkkË IDFCLkwt {k¤¾wt Lke[u

«{kýu Au.
yk çkÄe IDFCLke 100% þuh Äkhý fhu÷ ftÃkLkeyku Au.

       
WÃkh {wsçk {tsqhe ÚkÞk çkkË IDFC ftÃkLke Ãkkuíku þkMkf ftÃkLke íkhefu fkÞohík Au.

14.10 State Financial Corporation (SFCS) :

fuLÿ MkhfkhLke MkkÚku MkkÚku hkßÞ MkhfkhkuLku Ãký LkkLkk yLku {æÞ{ ykiãkurøkf yuf{kuLku
MknkÞíkk Ãkqhe ÃkkzðkLke ÔÞðMÚkk Q¼e fhðk{kt ykðu÷ Au. ¼khík Mkhfkh îkhk VkELkkLMk
fkuÃkkuohuþLk yuõx 19Ãk1 nuX¤ su ykiãkurøkf LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLk îkhk LkkLkk yLku {æÞ{
ykiãkurøkf yuf{kuLke LkkýkfeÞ sYrhÞkíkku Ãkqýo Lk fhe þfu íkuðk Mktòuøkku{kt hkßÞ MkhfkhkuLku
hkßÞ LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLk þY fhðk ytøku {tsqhe ykÃkðk{kt ykðu÷ Au. yk «fkhLkk hkßÞ
LkkýktfeÞ yuf{kuLke {qzeLke LÞqLkík{ yLku {n¥k{ {ÞkoËk Yk. Ãk0 ÷k¾ Úke Yk. Ãk fhkuz
MkwÄeLke Au, suLkk Ëhuf þuhLkwt {qÕÞ Mkh¾wt Au. yk þuh su íku hkßÞ Mkhfkh, RBI, rþzâwÕz
çkuLfMk, fku.yku. çkuLfMk, yLÞ LkkýkfeÞ MktMÚkkyku Ëk.ík. ðe{k ftÃkLkeyku, hkufký xÙMxku yLku
¾kLkøke hkufkýfkhkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. «Úk{ hkßÞ LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLk 19Ãk3{kt Ãktòçk{kt
MÚkkÃkðk{kt ykðu÷. hkßÞ LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLkLMk ËuþLkk MktMÚkkfeÞ LkkýkfeÞ {k¤¾k íkhefu
fk{økehe çkòðu Au.
fkÞkuo :

(i) SFCS îkhk LkkLkk yLku {æÞ{ økk¤kLkkt ykiãkurøkf yuf{ku su ¾kLkøke fu ònuh
ftÃkLke íkhefu MÚkkÃku÷k nkuÞ, fkuÃkkuohuþLMk, ÃkuZeyku fu yufkfe ðuÃkkheyku su{Lku h0
ð»ko{kt [qfððk Ãkkºk ÷ktçkkøkk¤kLkwt rÄhký fhðk{kt ykðu Au.

(ii) LkkLkk-{æÞ{ økk¤kLkk ykiãkurøkf yuf{ku îkhk h0 ð»ko{kt Ãkhík fhðkÃkkºk ÷kuLk su
fku{þeoÞ÷ yÚkðk fku.yku. çkuLf{ktÚke ÷eÄu÷ nkuÞ íkuLke ò{eLkøkehe ykÃkðkLkwt fk{
fhu Au.

(iii) SFCS îkhk ¾kMk fheLku ÂMÚkh r{÷fíkku suðe fu s{eLk, {fkLk, Ã÷kLx yLku {þeLkhe
ðMkkððk {kxu ÷kuLk Ãkqhe Ãkkzu Au.

(iv) SFCS yuðk ykiãkurøkf yuf{ku suLke ¼hÃkkE ÚkÞu÷ {qze yLku yLkk{íkku Yk. 3
fhkuzÚke ðÄkhu Lk nkuÞ íkuLku LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe Ãkkzu Au. yÚkðk Yk. 30 fhkuz
MkwÄeLke {ÞkoËk{kt fuLÿ Mkhfkh îkhk su hf{ Lk¬e fhðk{kt ykðu.

(v) SFCS ykiãkurøkf yuf{ku îkhk çknkh Ãkkzðk{kt ykðu÷k rzçkuL[hLkwt ÷ðks{ ¼he
þfu Au su h0 ð»ko{kt Ãkhík fhðkÃkkºk nkuÞ.

(vi) ykiãkurøkf yuf{kuLkk þuh, Mxkuf, çkkuLz, rzçkuL[h ytøku çkktÞÄhe ykÃke þfu Au.
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(vii) Ëuþ{kt Ã÷kLx, {þeLkhe suðe ¾heËu÷ r{÷fíkkuLke {w÷íðe hk¾u÷ [qfðýe ytøku
çkktÞÄhe ykÃke þfu Au.

(viii) SFCS fuLÿ Mkhfkh yÚkðk hkßÞ MkhfkhkuLkk yÚkðk ykiãkurøkf LkkýkfeÞ
MktMÚkkykuLkk yusLx íkhefu LkkLkk WãkuøkkuLku ÷kuLk {tsqh fhe - ÷kuLkLkwt rÄhký ykÃkðkLkwt
fk{ fhu Au.

(ix) SFCS Ëhuf hkßÞ{kt «kËurþf rðfkMk çkuLf (Regional Development Bank)
íkhefu fkÞo fhu Au.

(x) SFCS îkhk LkkLkk WãkuøkkuLkk xufLkku÷kìSf÷ MkwÄkhkyku yLku ykÄwLkefhý ytøku
Mkh¤ ÷kuLk Ãkqhe ÃkkzeLku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(xi) SFCS îkhk LkkLkk {ktËk yuf{kuLkk ÃkwLk: MÚkkÃkLk yLku MkwÄkhkyku ytøku {ËË fhðkLkwt
fkÞo fhu Au.

(xii) SFCS îkhk ykiãkurøkf yuf{kuLku {wËíke ÷kuLk, ò{eLkøkehe yLku «íÞûk RÂõðxe
÷ðks{ îkhk LkkýkfeÞ {ËË Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.

(xiii) Mk{Þktíkhu SFCS Lkk fkÞoûkuºk{kt VuhVkhku ÚkkÞ Au yLku fkÞoûkuºk rðMík]ík çkLku÷ Au
yLku íku{Lke fk{økehe «ð]r¥kyku{kt ðirðæÞ Q¼wt fhðk{kt ykðu÷ Au.

SFCLkkt Lkkýkt «kÂÃík MÚkkLkku :

(i) þuh {qze, yLkk{íkku, çkkuLz çknkh Ãkkzðk, RBI yLku hkßÞ Mkhfkhku ÃkkMkuÚke ÷kuLk
{u¤ðeLku.

(ii) RBI ÃkkMkuÚke ÃkwLk:rÄhký {u¤ðeLku.
(iii) hkßÞ Mkhfkhku, MÚkkrLkf MðhkßÞLke MktMÚkkyku «ò ÃkkMkuÚke çkktÄe {wËíkLke ÚkkÃkýkuLkk

MðYÃku.
(iv) yktíkhhk»xÙeÞ rðfkMk çkuLf suLku International Development Bank fnuðkÞ Au

íkuLke ÃkkMkuÚke MknkÞ {u¤ðeLku.
14.11 Small Industries Development Bank of India (SIDBI)

fkuEÃký yÚkoÔÞðMÚkkLke ÂMÚkhíkk yLku rðfkMk{kt ¾uík ÃkuËkþku yLku {kuxk ÃkkÞkLkk
WãkuøkkuLke MkkÚku LkkLkk- {æÞ{ WãkuøkkuLke ¼qr{fk Ãký ykøk¤ hne Au. yk ºkýuÞLkk Mkwøk{
Mk{LðÞ îkhk ËuþLkk ík{k{ WíÃkkËLkLkk MkkÄLkkuLkku fkÞoûk{ WÃkÞkuøk fheLku ykŠÚkf rðfkMk{kt
Vk¤ku ykÃku Au. LkkLkk yLku øk]n Wãkuøk økk{zkykuLke MkÇÞíkk yLku MktMf]rík MkkÚku LkSfÚke
Mktf¤kÞu÷k nkuÞ Au. LkkLkk-{æÞ{ WãkuøkkuLkk rðfkMkÚke MkÇÞíkk yLku MktMf]ríkLkku Ãký Vu÷kðku
ÚkkÞ Au.

SIDBI Lke MÚkkÃkLkk ykìõxkuçkh 1989{kt MktMkËLkk Xhkð nuX¤ fhðk{kt ykðe
níke. su IDBI Lke 100 % økkiý ftÃkLke Au. suLke yrÄf]ík {qze Yk. hÃk0 fhkuz níke su Yk.
1000 fhkuz MkwÄe ðÄkhe þfkÞ íku «{kýu Au. LkkLkk Wãkuøkku, øk]n Wãkuøkku, fwrxh WãkuøkkuLku
LkkýkfeÞ yLku rçkLkLkkýktfeÞ çkkçkíkku ytøku Ëu¾hu¾ hk¾íke {wÏÞ MktMÚkk Au. SIDBI MkwÄkhk
fkÞËk «{kýu íkuLkk Ãk1.1 xfk þuh su IDBI Ähkðíke níke íku y{wf rLkÄkorhík ònuh ûkuºkLke
çkuLfMk, LIC, yLÞ MktMÚkkyku su fuLÿ MkhfkhLkk ytfwþ nuX¤ Au íku{Lku VuhçkË÷ fhðk{kt
ykðu÷ Au.
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nuíkwyku :

(i) yk «fkhLkkt yuf{kuLke «ðíko{kLk xufLkku÷kìS{kt MkwÄkhkyku yLku VuhVkhku Mkq[ððk
ytøkuLkku Au.

(ii) ¼khík{kt yLku ¼khík çknkh yk yuf{kuLkk ÃkuËkþLkk ðu[ký ytøkuLkwt {kfuo®xøk fhðk
ytøkuLkku Au.

(iii) ytþík: þnuhe rðMíkkhku{kt hkusøkkh÷ûke WãkuøkkuLku «kuíMkkrník fhðkLkku Au.
(i) Small Industries Development Assistance Funds yLku (ii) National Eqauity

Funds yk fk{økehe yøkkW IDBI îkhk s Úkíke níke.
SIDBI ytøku MkwÄkhk rçk÷ h01h ÷kufMk¼k{kt hh-Ãk-h01hLkk hkus hsq fhðk{kt
ykðu÷ su{kt SIDBI LkkfkÞoûkuºk{kt VuhVkh fhðk{kt ykÔÞk Au WÃkhktík íkuLke fk{økehe
Ãký ðÄkhku fhðk{kt ykðu÷ Au.

SIDBI îkhk ºký «fkhLkwt rÄhký fhðk{kt ykðu Au.

(i) «íÞûk rÄhký (ii) Ãkhkuûk rÄhký (iii) {kE¢kurÄhký
fkÞkuo :

(i) SIDBI îkhk ÃkwLk: rÄhký fhðk{kt ykðu Au. SIDBI îkhk «kÚkr{f rÄhký fhíke
MktMÚkkykuLku rÄhký fhðk{kt ykðu Au suLku Primary Landing Institutions fnuðkÞ
Au yLku yk MktMÚkkyku îkhk LkkLkk WãkuøkkuLku rÄhký Ãkqhwt Ãkkzðk{kt ykðu Au.

(ii) LkkLkk Wãkuøkku îkhk ÷¾u÷e nqtzeyku ðxkðe ykÃkðk{kt ykðu Au yÚkðk ÃkwLk: ðxkðe
Ãký ykÃkðk{kt ykðu Au yux÷u fu «íÞûk yLku Ãkhkuûk heíku LkkýkfeÞ {ËË fhðk{kt
ykðu Au.

(iii) SSI (Small Scal Industries - LkkLkk Wãkuøkku) Lkk {kfuo®xøk ytøkuLke [uLk÷kuLkk
rðMíkhý ytøku MknkÞYÃk ÚkkÞ Au.

(iv) yk {kfuo®xøk [uLk÷Lkk rðMíkhýLke fk{økehe hk»xÙeÞ yLku yktíkhhk»xÙeÞ fûkkyu
SIDBI îkhk fhðk{kt ykðu Au.

(v) LkkLkk Wãkuøk ûkuºk{kt SIDBI Vuõx®høk, ytøkuLke Mkuðkyku Ãký Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu
Au.

(vi) hkusøkkh÷ûke WãkuøkkuLku «kuíMkkrník fhðk{kt ykðu Au suÚke fheLku ¾kMk heíku ytþík:
þnuhe rðMíkkhku{kt WãkuøkkuLkku rðfkMk fheLku íku{Lkwt MÚk¤ktíkh hkufe þfkÞ yÚkðk
½xkze þfkÞ.

(vii) «ðíko{kLk yuf{kuLkk xufLkku÷kìS MktçktrÄík MkwÄkhkyku yLku ykÄwrLkfhý ytøkuLkk
Ãkøk÷ktyku ÷u Au.

(viii) fku{þeoÞ÷ çkuLf{ktÚke LkkLkk WãkuøkkuLku ÍzÃkÚke ÷kuLk {¤u íku{s fkÞoþe÷ {qze «kÃík
ÚkkÞ íku ytøku fkÞohík Au.

÷k¼ku :

(i) SIDBI îkhk LkkLkk Wãkuøkku {kxu íku{Lke sYrhÞkík «{kýu LkkýkfeÞ MknkÞ Ãkqhe
Ãkkzu Au.
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(ii) ÄtÄkLkk fË «{kýu ÷kuLk {tsqh fhðk{kt ykðu Au yLku WÃkh (i) {kt ËþkoÔÞk «{kýu
Wãkuøkku ÃkkuíkkLke sYrhÞkík «{kýu ÷kuLk «kÃík fhe þfu Au.

(iii) SIDBI îkhk rðï çkuLf suðe MktMÚkkyku MkkÚku fhkh fhu÷ nkuðk WÃkhktík yLÞ
yktíkhhk»xÙeÞ fûkkkLke çkuLfMk MkkÚku fhkh fhu÷ nkuðkÚke WãkuøkkuLku Lke[k-Mkh¤
ÔÞksLkk Ëhu ÷kuLk ykÃke þfu Au.

(iv) MknkÞ : SIDBI îkhk LkkýkfeÞ MknkÞ WÃkhktík Mk÷kn MðYÃku Ãký MknkÞ Ãkqhe
Ãkkzðk{kt ykðu Au. rLkÞkusfkuLku rðrðÄ «fkhLkkt ðneðxe/fkÞËkfeÞ fkÞkuo{kt {ËËYÃk
ÚkkÞ Au.
xqtf{kt SIDBI îkhk ík{k{ «fkhLke MknkÞ LkkLkk WãkuøkkuLkk rðfkMk {kxu Ãkqhe
Ãkkzðk{kt ykðu Au.

14.12 State Level Industrial Development Corporations (SIDCs) :

hk»xÙeÞfûkkyu LkkýkfeÞ fkuÃkkuohuþLkLke su{ hkßÞfûkkyu Ãký SIDCs Lke MÚkkÃkLkk
fhðk{kt ykðe níke íkuðe s heíku su{ hk»xÙeÞ fûkkyu ykiãkurøkf rðfkMkLku ðuøk ykÃkðk {kxu
ykiãkurøkf fkuÃkkuohuþLk MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au íku çkkçkíkLku yLkw÷ûkeLku hkßÞfûkkyu SIDCs
hkßÞfûkkkLkk ykiãkurøkf rðfkMkLkk fkuÃkkuohuþLkLke MÚkkÃkLkk fhðk{kt ykðe Au. yksu ¼khík{kt
fw÷ h8 SIDCs fkÞohík Au. Ëhuf hkßÞ îkhk ÃkkuíkkLkk hkßÞLkk ykiãkurøkf rðfkMk {kxu yk
fkuÃkkuohuþLk þY fhðk{kt ykÔÞk Au. SIDCs Lkku {wÏÞ WËTu~Þ ykiãkurøkfhýLku ðuøk ykÃkðkLkku
Au yLku íku yuf «fkhLke LkkýkfeÞ MktMÚkk íkhefu fk{økehe çkòðu Au.
yÚko :

yk fkuÃkkuohuþLkLku hkßÞ ykiãkurøkf rðfkMk fkuÃkkuohuþLk íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au
íku{Lke MÚkkÃkLkk su íku Mk{ÞLkk ftÃkLke Äkhk 19Ãk6 yLku nðu ftÃkLke Äkhk h013 «{kýu ÚkkÞ
Au. yk hkßÞ fûkkLkk fkuÃkkuohuþLk Au suLke {kr÷fe MktÃkqýoÃkýu su íku hkßÞ MkhfkhLke Au. yk
fkuÃkkuohuþLkLkwt {wÏÞ fk{ {æÞ{ yLku {kuxk WãkuøkkuLkk rðfkMk {kxuLkwt Au.
fkÞkuo :

(i) LkkýkfeÞ rÄhký fhíkkt hkßÞLkk ykiãkurøkf yuf{kuLkk rðfkMkLke fk{økehe Au.
(ii) LkkýkfeÞ rÄhký ÷kuLk MðYÃku yÚkðk ò{eLkøkehe ykÃkeLku yÚkðk çkktÞÄhe ykÃkeLku

ykiãkurøkf yuf{kuLku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(iii) SIDCs îkhk «íÞûk MðYÃku rzçkuL[h yÚkðk þuh{kt ÷ðks{ ¼hðk{kt ykðu Au.
(iv) SIDCs îkhk xufLkku÷kìSf÷ MkðuoûkýLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au.
(v) WÃkhkuõík ÞkusLkkLkk y{÷efhýLke þõÞíkk ytøku yð÷kufLk fheLku MknkÞ fhðk{kt

ykðu Au.
(vi) ¾kLkøke rLkÞkusfku MkkÚku {¤eLku MktÞwõík ÞkusLkk{kt hkufký fhðk{kt ykðu Au.
(vii) MktÞwõík ÞkusLkk{kt SIDCs h6 %, Mkn rLkÞkusf îkhk hÃk % EÂõðxe{kt hkufký

fhðk{kt ykðu Au yLku çkkfeLke hf{Lkwt hkufký ònuh sLkíkk {kxu hk¾ðk{kt ykðu
Au.

(viii) SIDCs îkhk hkßÞ MkhfkhLke ÞkusLkkykuLkku ðneðx Ãký fhðk{kt ykðu Au.
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(ix) ykiãkurøkf rðMíkkhLkk rðfkMk, hkuz çkktÄfk{ yLku yLÞ {k¤¾kfeÞ MkwrðÄkykuLkk
rðfkMk ytøkuLke Ãký fk{økehe fhðk{kt ykðu Au.

SIDCS Lkkt fkÞkuoLke hswykík :

14.13 Mk{kÃkLk

LkkýkfeÞ MktMÚkkyku îkhk LkkLkk, {æÞ{ yLku {kuxk WãkuøkkuLke ykŠÚkf Mk{MÞk{kt
LkkUÄÃkkºk ½xkzku fhu Au. LkkýkfeÞ MktMÚkkyku îkhk rçkLk [k÷w r{÷fíkku {kxu ÷ktçkk økk¤kLkwt
rÄhký íku{s fkÞoþe÷ {qze ytøku rÄhký ykÃkðk{kt ykðu Au.

WÃkhktík yk MktMÚkkyku îkhk rðrðÄ nuíkwyku Mkn ÃkkuíkkLke fk{økehe çkòððk{kt ykðu
Au. [[ko fÞko «{kýu ykiãkurøkf rðfkMk çkuLfku - ík{k{ «fkhLkk rðfkMk÷ûke fkÞkuo{kt {ËË fhu
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Au, rLkfkMk- ykÞkík çkuLfku îkhk - rðËuþe ðuÃkkh ytøku MknkÞ Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au - ¾uíke
rð»kÞf rðfkMk çkuLfku îkhk ¾uíke rð»kÞf yLku økúkBÞ rðMíkkh ytøku MknkÞku Ãkqhe Ãkkzðk{kt
ykðu Au.

yk «fhý{kt Ëþkoðu÷ MktMÚkkyku WÃkhktík Lke[uLke MktMÚkkyku îkhk Ãký ÃkkuíkkLkk Lk¬e
fhu÷k fkÞoûkuºk{kt Mkuðkyku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu Au.
(1) National Industrial Development Corporation (NIDC )
(2) Industrial Investment Bank of India (IIRI) Industrial Reconstruction Bank

of India (IRBI)
(3) Infrastructure Leasing and Fianncial Services Ltd. (IL & FS)
(4) Tourism Finance Corporation of India (TFCI)
(5) Agricultural Finance Consultants Ltd. (AFC)
(6) National Small Industries Corporation (NSIC)
(7) State Industrial Infrastructure Investment Corporation (SIIIC)

yk ík{k{ MktMÚkkyku rðãkÚkeoLke {krníke {kxu Au. rðãkÚkeo yk MktMÚkkyku ytøkuLke
Ãkkuíku òýfkhe {u¤ðe MðÞt yÇÞkMk fhe þfu Au yLku MktMÚkkyku fÞk ûkuºk {kxu fk{ fhu Au
íku{s íkuLkwt þwt {n¥ð Au íku òýe þfþu.
14.14 MðkæÞkÞ

(1) ¾k÷e søÞk Ãkqhku

(i) ykiãkurøkf rðfkMk çkuLfkuLkku Mk{kðuþ .......... {kt ÚkkÞ Au.
(ii) rLkfkMk-ykÞkík çkuLfLkku Mk{kðuþ .......... {kt ÚkkÞ Au.
(iii) ¾uíke rð»kÞf çkuLfLkku Mk{kðuþ .......... {kt ÚkkÞ Au.
(iv) IFCI Lke MÚkkÃkLkk .......... {kt ÚkE.

(1-7-1948, 1-7-1949, 1-7-47 )
(v) IFCI Lkku økkiý ftÃkLkeyku ......... . Au. (10,12,6)
(vi) IFCI Lkwt ðzw {Úkf .......... Au. (Lkðe rËÕne, [uLLkkE, {wtçkE)
(vii) EXIM BANK ..........

(rLkfkMk-ykÞkík çkuLf Au, rðfkMk çkuLf Au, hkßÞLke çkuLf Au)
(viii) EXIM Lke MÚkkÃkLkk .......... ð»ko{kt ÚkE.

(1-4-198h, 1-Ãk-198h, 1-6-198h)
(ix) NABARD Lkwt {wÏÞ fkÞo .......... Au.

(¾uíke yLku økúkBÞ rðfkMkLkwt, LkkLkk WãkuøkkuLkk rðfkMkLkwt, {fkLkkuLkk rÄhkýLkwt)
(x) NABARD Lkwt {wÏÞ fkÞo .......... Au. (rÄhkýLkwt, ÃkwLk:rÄhkýLkwt)
(xi) NHB Lkwt fkÞo ........Au.

(ykiãkurøkf rÄhkýLkwt, ¾uíke rð»kÞf rÄhkýLkwt, nkW®Mkøk rÄhkýLkwt)
(xii) IDBI ..........ð»ko{kt çku®Lføk ftÃkLke{kt YÃkktíkrhík ÚkE. (2004, 2005,

2006)
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(xiii) .......... îkhk IDBI Lkkt Ãk1 % þuh ¾heËðk{kt ykÔÞk Au. (LIC, UTI, ICICI)

(xiv) IDBI .......... ûkuºkLke çkuLf íkhefu nðu yku¤¾kÞ Au. (Mknfkhe, ¾kLkøke, ònuh)
(xv) IDFC .......... {kxu rÄhký fhu Au.

(ykiãkurøkf rðfkMk, rLkfkMk-ykÞkík, {k¤¾kfeÞ MkwrðÄkyku)
(xvi) SFCS .......... Lke MktMÚkkyku Au. (fuLÿ, hkßÞ, rsÕ÷k)
(xvii) SIDBI ......... . Au.

(hksÞ fûkkLkk WãkuøkLke rðfkMk çkuLf, LkkLkk WãkuøkkuLke rðfkMk çkuLf)
sðkçkku :

(i) LkkýkfeÞ MktMÚkkyku
(ii) LkkýkfeÞ MktMÚkkyku
(iii) LkkýkfeÞ MktMÚkkyku
(iv) 1-7-1948
(v) 6
(vi) Lkðe rËÕne
(vii) ykÞkík- rLkfkMk çkuLf Au
(viii) 1-4-198h
(ix) ¾uíke yLku økúkBÞ rðfkMkLkwt
(x) ÃkwLk:rÄhkýLkwt
(xi) nkW®Mkøk rÄhkýLkwt
(xii) 2004
(xiii) LIC

(xiv) hkßÞ
(xv) {k¤¾kfeÞ MkwrðÄkyku
(xvi) LkkLkk WãkuøkkuLke rðfkMk çkuLf
(h) xqtfk «&™ku :

(i) LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkwt ðøkeofhý ykÃkku.
(ii) IFCI þwt Au ?
(iii) EXIM BANK yux÷u þwt ?
(iv) NABARD fÞk ûkuºk{kt fk{ fhu Au ?
(v) NHB fÞk ûkuºk{kt fk{ fhu Au ?
(vi) {k¤¾kfeÞ MkwrðÄkyku ytøku fE VkELkkLMk ftÃkLke fk{ fhu Au ?
(vii) Lke[uLkkLkwt fkÞo Mk{òðku.

(i) SFCS (ii) SIDBI (iii) SIDCs
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÷ktçkk «&™ku :

(i) LkkýkfeÞ MktMÚkkyku yux÷u þwt ? íkuLkk «fkhku yLku fkÞkuo Mk{òðku.
(ii) LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkku yÚko ykÃkku yLku íkuLkwt {n¥ð Mk{òðku.
(iii) IFCI Lkk fkÞkuo [[kuo.
(iv) EXIM BANK Lkku yÚko, fkÞkuo yLku ÷k¼ku ðýoðku.
(v) NABARD Lkku yÚko yLku fkÞkuo ðýoðku.
(vi) NHB Lke ¼qr{fk Mk{òðku.
(vii) IDBI rðøkíku Mk{òðku.
(viii) xqtfLkkUÄ ÷¾ku :

(a) IDFC
(b) SFCS
(c) SIDBI
(d) SIDCS
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