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(y) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
1.1 «MíkkðLkk

rnMkkçke ÃkØríkLke {wÏÞ ºký þk¾kyku Au.
(1) LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík
(2) Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík
(3) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík

yuf{
1

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkku
Ãkrh[Þ
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nðu ykÃkýu yk rnMkkçke ÃkØrík{kt þkLkku yÇÞkMk fhðk{kt ykðu Au íku Mk{Syu.
(1) LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík
LkkýkfeÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt ÄtÄkLkk ykŠÚkf ÔÞðnkhkuLke «kÚkr{f [kuÃkzk (yk{LkkUÄ){kt LkkUÄ

fhðe, ¾kíkkðne{kt ÔÞðnkh{kt Mktf¤kÞu÷ Ëhuf ¾kíkkyku íkiÞkh fhðk, fk[wt MkhðiÞwt íkiÞkh fhðwt yLku
ð»koLkk yíku ÄtÄkLkwt Ãkrhýk{ òýðk ðuÃkkh yLku LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt íku{s ÄtÄkLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík
òýðk Ãkkfwt MkhðiÞwt íkiÞkh fhðkLkku Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. yk{, LkkýktfeÞ rnMkkçkku{ktÚke
ÔÞðnkhkuLke LkkUÄ íku{s ð»koLkku LkVku fu LkwfMkkLk íku{s r{÷fík yLku ËuðkLke ÂMÚkrík òýe þfkÞ Au.

(2) Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík
Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt ðMíkw fu MkuðkLkk yuf yuf{Lkk WíÃkkËLkLke Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au.

su ðMíkw fu MkuðkLke ðu[k{ ®f{íkLk Lk¬e fhðk{kt WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au. yk WÃkhktík Ãkzíkh rnMkkçke
ÃkØríkLkku WÆuþ Ãkzíkh{kt ½xkzku fhðku íku{s Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðkLkku Ãký Au.

(3) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
ÄtÄk{kt nheVkE, xufLkku÷kuSLkku ðÄíkku WÃkÞkuøk íku{s ðÄíkk ÔÞðMkkrÞfhýLku ÷eÄu Mkt[k÷fkuLku

ÄtÄkLkk rLkýoÞku ÷uðk sYhe Au. íkuÚke Mkt[k÷fkuLku {ËËYÃk ÚkkÞ íkuðe rnMkkçke ÃkØrík yux÷u fu Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke ÃkØríkLkku WËT¼ð ÚkÞku.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk WËT¼ðLkwt {wÏÞ fkhý LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËkyku Au.
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt Võík ÄtÄk{kt ÚkÞu÷ ÔÞðnkhkuLke LkkUÄ hk¾ðk{kt ykðu Au íku{s ð»koLku
ytíku LkVk-LkwfMkkLk íku{s r{÷fík-ËuðkLke  ÂMÚkrík òýðk {¤u Au Ãkhtíkw LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík
LkkýktfeÞ ÂMÚkríkLkwt rð»÷u»ký fhðk{kt fu LkkýktfeÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt  {ËËYÃk Úkíke LkÚke. LkkýktfeÞ
rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËkyku rðøkíkðkh òuEyu.

1.2 LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËk
(1) ytfwþ {kxu rçkLkWÃkÞkuøke

LkkýktfeÞ  rnMkkçke ÃkØrík{kt rnMkkçke [kuÃkzk{kt LkkUÄkÞu÷ ÔÞðnkh fu ðkŠ»kf rnMkkçkkuLku ykËþo
fu «{ký MkkÚku Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðíke LkÚke. íkuÚke yk rnMkkçkku{kt ¾[o Ãkh ytfwþ hk¾ðk fu
ykðf ðÄkhðk {kxu fÞk Ãkøk÷kt ÷uðk ykð~Þf Au íkuLkku rð[kh fhðk{kt ykðíkku LkÚke.

(2) rLkýoÞku {kxu rçkLkWÃkÞkuøke
ykÄwrLkf Mk{Þ{kt ÄtÄk rð»kÞf rLkýoÞku ÄtÄkLke {krníkeLkk rð&÷u»kýLku ykÄkhu ÷uðk{kt ykðu

Au. yk {kxu Mkt[k÷fku swËe swËe yÚko½xLk yLku rð&÷u»kýLke ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhu Au yLku íkuLkk
ykÄkhu rLkýoÞku ÷u Au. LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík ykðe rð&÷u»kýkí{f hsqykík fhíkwt LkÚke, íkuÚke
rLkýoÞku ÷uðk {kxu rçkLkWÃkÞkuøke Au.

(3) ynuðk÷ku hsq fhðk{kt rLk»V¤íkk

Wå[ Mkt[k÷fku ÄtÄkLke swËe swËe MkÃkkxeyu ÚkÞu÷ fkÞkuoLkwt {qÕÞktfLk fhe þfu íku {kxu swËe swËe
MkÃkkxeyu sYhe {krníke MkkÚku ynuðk÷«u»ký sYhe Au. Mkt[k÷LkLkk Ëhuf MíkhuÚke ÚkÞu÷ «ð]r¥kykuLkku
rðøkíkðkh ynuðk÷ Mkt[k÷fkuLku {¤u íkuðe ÔÞðMÚkk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkÚke.

(4) Võík ¼qíkfk¤Lke {krníkeLke hsqykík, ¼rð»Þ {kxu ÃkqðkoLkw{kLk Lkrn

LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík Võík ð»ko Ëhr{ÞkLk ÚkÞu÷ fu yøkkWLkk ð»kkuo Ëhr{ÞkLk ÚkÞu÷
ÄtÄkfeÞ ÔÞðnkhku yLku íkuLkk Ãkrhýk{ LkVku-LkwfMkkLk yLku ÄtÄkLke ¼qíkfk¤Lke ykŠÚkf ÂMÚkríkLke
hsqykík fhu Au. íku{kt ¼rð»Þ {kxu fkuE ÃkqðkoLkw{kLk fu ytËks fhðk{kt ykðíkk LkÚke. Ëk.ík.
Lkðwt Þtºk ¾heËíkk íku fux÷wt LkVkfkhf Lkeðzþu íkuLke hsqykík fhkíke LkÚke. ßÞkhu Mkt[k÷feÞ
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rnMkkçke ÃkØrík {krníkeLkku WÃkÞkuøk fhe ¼rð»Þ ytøku ÃkwðkoLkw{kLk fhu Au su ¼rð»Þ{kt ÄtÄkfeÞ
rLkýoÞku ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(5) Võík yktfzkfeÞ hsqykík rð&÷u»ký Lkrn

LkkýktfeÞ rnMkkçkku Võík ¼qíkfk¤Lkk yktfzkykuLke hsqykík fhu Au suLkk ÃkhÚke ÃkkA÷kt ð»kkuoLkku
fu yøkkWLkk ð»kkuoLkku LkVk-LkwfMkkLk fu r{÷fík yLku ËuðkLke Võík yktfzkfeÞ {krníke {u¤ðe þfkÞ
Au. yk rnMkkçkku{ktÚke ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk, LkkýktfeÞ MkØhíkk, Mkt[k÷feÞ fkÞoûk{íkk ðøkuhu suðe
rð&÷u»kýkí{f {krníke {u¤ðe þfkíke LkÚke fu yk ytøku yÚko½xLk hsq fhkíkwt LkÚke.

yk{, ÄtÄk{kt {n¥ðLkk rLkríkrð»kÞf rLkýoÞku ÷uðk {kxu sYhe {rníke {u¤ððe, íkuLku ÞkuøÞ
heíku økkuXððe, íkuLkwt rð&÷u»ký yLku yÚko½xLk fhðwt fu su ÄtÄkfeÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ íkuLkk
{kxu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ¾qçks {ËËYÃk ÚkkÞ Au. íkuÚke nðu ykÃkýu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
ÃkØríkLkku rðøkíkðkh yÇÞkMk fheyu.
1.3 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku yÚko

Mkk{kLÞ ¼k»kk{kt fneyu íkku, “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yux÷u Mkt[k÷fkuLku MknkÞ¼qík ÚkkÞ
yuðe rnMkkçke ÃkØrík.”

©e çkuèeyu ykÃku÷e ÔÞkÏÞk {wsçk, “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yu «Úkkyku y™u heíkku {kxu
ðÃkhkÞ Au, su rðrþü ¿kkLk yLku þÂõík MkkÚku Mkt[k÷fkuLku ðÄw{kt ðÄw LkVku {u¤ððkLkk yÚkðk LkwfMkkLk
ykuAk{kt ykuAwt fhðkLkk fkÞo{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.”

hkuçkxo yuLÚkLkeLkk {ík {wsçk, “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yu yuðe rnMkkçke {krníke MkkÚku
MktçkæÄ Au su Mkt[k÷fkuLku WÃkÞkuøke Lkeðzu Au.”

$ø÷uLzLke Äe [kxozo RLMxexâwx ykuV {uLkus{uLx yufkWLx ykÃku÷e ÔÞkÏÞk {wsçk, “rnMkkçke
{krníke íkiÞkh fhðk{kt ÔÞkðMkkrÞf ¿kkLk yLku fkiþÕÞLkku yuðe heíku WÃkÞkuøk fhðku fu suÚke Mkt[k÷fkuLku
LkeríkykuLkk ½zíkh{kt yLku yuf{Lke fk{økeheLkk ykÞkusLk yLku ytfwþ{kt MknkÞYÃk ÚkE þfu.”

1.4 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk ÷ûkýku
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk ÷ûkýku Lke[u {wsçk Au :
(1) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík LkkýktfeÞ rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku Ãkh ykÄkh hk¾u

Au.
(2) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk çksux íkiÞkh fhðk{kt íku{s ÞkusLkk ½zðk{kt

{ËËYÃk Lkeðzu Au.
(3) ÔÞðnkhkuLkwt yu heíku Ãk]ÚÚkfhý fhu Au fu suÚke yøkkWÚke Lk¬e fhu÷ ytËks MkkÚku ¾hu¾h

ÚkÞu÷k fk{Lke Mkh¾k{ýe fhe þfkÞ Au.
(4) ði¿kkrLkf heíku ÄtÄkfeÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt WÃkÞkuøke Au.
(5) y{wf [ku¬Mk Mk{ÞLkk ytíkhu Mkt[k÷fku Mk{ûk sYhe {krníke hsq fhðe.
(6) hsq fhðk{kt ykðu÷k Ãkºkfku yLku rnMkkçkkuLkwt yu heíku yÚko½xLk fhðwt fu suÚke Mkt[k÷fkuLku

¼krð Lkerík ½zðk{kt {ËËYÃk ÚkE þfu.
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk ÷ûkýku Lke[u {wsçk Mk{òðe þfkÞ.
(1) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík LkkýktfeÞ rnMkkçkku yLku Ãkzíkh rnMkkçkku Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ rnMkkçkku yLku Ãkzíkh rnMkkçkkuLke {krníkeLku yuðe heíku

økkuXððk{kt ykðu Au fu suÚke íkuLkwt yÚko½xLk fhe þfkÞ yLku rð&÷u»kýkí{f MðYÃku hsq fhe þfkÞ.
yk{, Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík LkkýktfeÞ yLku Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØríkLke {krníke Ãkh ykÄkrhík Au.
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(2) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík çksux íkiÞkh fhðk{kt yLku ÞkusLkk ½zðk{kt {ËËYÃk Lkeðzu Au.
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýkfeÞ rnMkkçkku yLku Ãkzíkh rnMkkçkkuLke {krníkeLkwt yÚko½xLk

fhe ¼rðÞ {kxu ytËkòu fhðk{kt ykðu Au yLku ¼rð»ÞLkk æÞuÞ nktMk÷ fhðk {kxu y{÷{kt {qfðkLkk
rðrðÄ rðfÕÃkkuLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au. yk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt fhðk{kt ykðíkk
rð&÷u»kýLku ykÄkhu çksux íkiÞkh fheLku æÞuÞ nktMk÷ fhðk rðrðÄ ÞkusLkk ½zðk{kt ykðu Au.

(3) ÔÞðnkhkuLkwt yu heíku Ãk]ÚÚkfhý fhu Au fu suÚke yøkkWÚke Lk¬e fhu÷ ytËks MkkÚku ¾hu¾h
ÚkÞu÷k fk{Lke Mkh¾k{ýe fhe þfkÞ.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt ¾hu¾h ÚkÞu÷ fk{økeheLku ytËkòu MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au
yLku yLkwfq¤ íku{s «ríkfq¤ VuhVkhku LkkUÄeLku Mkfkhkí{f Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.

(4) ði¿kkrLkf heíku ÄtÄkfeÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt WÃkÞkuøke Au.
¼rð»Þ {kxu rLkýoÞku ÷uðkLkk nuíkwMkh Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt swËe swËe rð&÷u»kýkí{f

ÃkØríkyku yLku heíkkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. su{ fu {qze ytËksÃkºk, økwýku¥kh rð&÷u»ký, ð÷ý
Ãk]ÚÚkfhý, íkw÷Lkkí{f {kÃkLkk Ãkºkfku ðøkuhu yk ÃkØríkyku yLku heíkkuLkku WÃkÞkuøk ði¿kkrLkf heíku ÄtÄkfeÞ
rLkýoÞku ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(5) y{wf [ku¬Mk Mk{ÞLkk ytíkhu Mkt[k÷fku Mk{ûk sYhe {krníke hsq fhðe.
(6) hsw fhðk{kt ykðu÷k Ãkºkfku yLku rnMkkçkkuLkwt yu heíku yÚko½xLk fhðwt fu suÚke Mkt[k÷fkuLku

¼krð Lkerík ½zðk{kt {ËËYÃk ÚkE þfu.

1.5 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkwt fkÞoûkuºk
Mkk{kLÞ ¼k»kk{kt fneyu íkku, “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yux÷u Mkt[k÷fkuLku MknkÞ¼qík ÚkkÞ

yuðe rnMkkçke ÃkØrík.” çkeS heíku fneyu íkku, rnMkkçke {krníke Mkt[k÷fku Mk{ûk yuðe heíku hsq
fhðkLke ÃkØrík suÚke Mkt[k÷fkuLku Lkerík½zíkh{kt {ËËYÃk ÚkkÞ {kxu íku{kt sYhe Lke[uLke çkkçkíkkuLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(1) LkkýktfeÞ rnMkkçkkuLke {krníkeLkku WÃkÞkuøk

LkkýktfeÞ rnMkkçkkuLke {krníke Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq Úkíke {krníke Au. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
ÃkØríkLkku {q¤ ykÄkh s LkkýktfeÞ rnMkkçkku Au. LkkýktfeÞ rnMkkçkku rMkðkÞ Mkt[k÷fku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke
fk{økehe Ãkh ytfwþ ÷kðe þfíkk LkÚke.

(2) ÃkzíkhLkk rnMkkçkkuLke {krníkeLkku WÃkÞkuøk
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku yLÞ ykÄkh yu ÃkzíkhLkk rnMkkçkku Au. Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík, Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík íku{s yLÞ  ÃkzíkhLke ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke ÃkØrík{kt fhðk{kt ykðu Au. ÃkzíkhLkk rnMkkçkku rðLkk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yÄwhe s
økýkÞ.

(3) ð[økk¤kLkk ynuðk÷ku

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk fkÞoûkuºk{kt ð[økk¤kLkk ynuðk÷Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ÄtÄkfeÞ
yuf{{kt ð»ko Ëhr{ÞkLk su fkuE Ãký «fkhLke fk{økehe ÚkkÞ Au íkuLkk ð¾íkkuð¾íkLkk ynuðk÷ku Mkt[k÷fku
Mk{ûk hsq fhðk{kt ykðu Au suðk fu {krMkf, rºk{krMkf fu A {krMkf LkkýktfeÞ Ãkºkfku, hkufz «ðkn,
¼tzku¤ «ðkn ÃkºkfLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(4) çksux îkhk ytfwþ

çksux îkhk ytfwþ yu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku yuf ¼køk Au. su{kt ¾hu¾h fk{økeheLku
íkiÞkh fhðk{kt ykðu÷ çksux MkkÚku Mkh¾kðe rð[÷Lk þkuÄe íkuLkk Ãkh ytfwþ hk¾ðkLke çkkçkíkkuLkku
Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
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(5) yktíkrhf ykuzex

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt yktíkrhf ykuzex fhðk{kt ykðu Au. yktíkrhf ykuzex yu MðÞt
ytfwþ {kxuLke ÃkØrík Au. suÚke ÄtÄkLke fk{økehe ÞkuøÞ heíku [k÷u Au fu Lkrn íku{s fkuEÃký «fkhLke
økuhheríkyku fu yrLkÞr{íkíkkyku Úkíke nkuÞ íkku íkuLke Ãký {krníke {¤e hnu Au.

(6) fhðuhk ykÞkusLk

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkyu fhðuhk ykÞkusLk yuf rðrþü {n¥ð Ähkðu Au, fkhý fu
ðnU[ýeÃkkºk LkVkLkku ykÄkh fhðuhk Au. íkuÚke Mkt[k÷fku Mk{ûk fhðuhkLke rnMkkçkku Ãkh yLku LkVk Ãkh
yMkh, hexLko VkE÷ fhðk çkkçkíku,fhðuhkLke [qfðýe çkkçkík ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

1.6 Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLkk fkÞkuo, Vhòu yLku sðkçkËkheyku
Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLkk fkÞkuo, Vhòu yLku sðkçkËkheyku Lke[u {wsçk Au.
(1) rnMkkçke {krníkeLke ÞkuøÞ økkuXðýe

rnMkkçke {krníke rðrðÄ fûkkLkk Mkt[k÷fkuLku WÃkÞkuøke ÚkkÞ yu{ {krníkeLku ÞkuøÞ heíku økkuXððkLkwt
fk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLkwt Au. Ëk.ík. ¾heË-ðu[kýLkk yktfzkyku swËe swËe heíku íkiÞkh fhðk
su{fu ðMíkw yLkwMkkh, «Ëuþku yLkwMkkh yLku Mk{Þ yLkwMkkh hsq fheLku íkuLku Mkt[k÷fku {kxu WÃkÞkuøke
çkLkkððk. íku{s íkiÞkh fhðk{kt ykðu÷k çksux {wsçk çkÄe s «ð]r¥kyku [k÷u Au fu fu{ íkuLke {krníke
Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq fheLku Mkt[k÷fkuLku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(2) çksux íkiÞkh fhðk

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk çksux íkiÞkh fhðk {kxu rnMkkçke rð¼køk ¾qçk s yøkíÞLkku ¼køk ¼sðu
Au. ¼qíkfk¤Lkkt rnMkkçkku yLku ¼rð»ÞLkkt VuhVkhkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku swËk swËk çksux íkiÞkh fhðk
suðk fu ðu[ký çksux íkiÞkh fhðwt. íkuLku ykÄkhu WíÃkkËLk çksux íkiÞkh fhðwt su{kt {k÷Mkk{kLk çksux,
¾heË çksux, {sqhe çksux yLku yLÞ Ãkhkuûk ¾[ko çksuxLkku íku{s {qze ¾[o çksux, hkufz çksux yLku
yk çkÄkt çksuxkuLku yufºk fhe {kMxh çksux íkiÞkh fhðwt ðøkuhu {kxu sYhe {krníke Mkt[k÷feÞ
rnMkkçkLkeþ Ãkqhe Ãkkzu Au.

(3) Mkt[k÷feÞ ytfwþ{kt yMkhfkhfíkk ÷kððe

yuf çkkçkík Mkk[e Au fu Wå[ Mkt[÷fku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke çkÄe s rðøkíkku ŸzkýÃkqðof íkÃkkMk
fhe þfu Lkrn. íku{ýu ytfwþ {kxu “ytfwþ îkhk Mkt[k÷Lk”Lke ÃkØrík Ãkh ykÄkh hk¾ðku Ãkzu Au yux÷u
fu su «ð]r¥k Lk¬e fÞko {wsçk [k÷u Au íkuLkk Ãkh Wå[ Mkt[k÷fku æÞkLk Lkrn ykÃku Ãkhtíkwt su {n¥ðLke
«ð]r¥k Lk¬e fÞko {wsçk [k÷íke Lk nkuÞ íkuLkk íkhV s æÞkLk furLÿík fhu. Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ
rnMkkçke {krníkeLku yu heíku {qfu fu suÚke ykÞkusLk «{kýu Lkne [k÷íke «ð]r¥k íkhV s Mkt[k÷fku æÞkLk
ykÃku.

(4) hsqykík yLku yÚko½xLk

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{{kt su fkuE Ãký fk{ ÚkkÞ Au íku ytøku rnMkkçkLkeþ Mkt[k÷fku Mk{ûk ynuðk÷
îkhk {krníke hsq fhu Au. íku{kt {n¥ðLke çkkçkík Ëþkoððk{kt ykðu Au. suÚke Mkt[k÷fkuLkk æÞkLk Ãkh
íkhík s ÷kðe þfkÞ. rnMkkçkLkeþ çku «fkhu {krníke Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq fhu Au. yuf, ÄtÄkfeÞ
yuf{Lke ¾kMk «fkhLke {krníke yLku çkeS, swËe swËe fûkkyu Mkt[k÷fkuyu hsq fhðkLkk ynuðk÷ku.

(5) {qze-¾[oLke ÞkusLkkLkkt {qÕÞktfLk{kt {ËË

Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ ÄtÄkLkk rðfkMk {kxu ÞkusLkk fhðe, sqLkk ÞtºkkuLku MÚkkLku Lkðkt ykÄwrLkf
Þtºkku ¾heËðk, Lkðk rðfkMkLke ÞkusLkk ytøkuLkk {qze ¾[oLke ÞkusLkk ðøkuhu {kxu Mkt[k÷fkuLku {køkoËþoLk
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ÃkqÁt Ãkkzu Au. rðrðÄ {qze ¾[oLke ÞkusLkkykuLke LkVkfkhfíkkLke økýíkhe fhe ÃkkuíkkLkwt {qÕÞktfLk ynuðk÷
MðYÃku Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq fhu Au yLku íkuLku s ykÄkhu fE ÞkusLkk nkÚk Ähðe íku Wå[ Mkt[k÷fku Lk¬e
fhu Au.

1.7 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk MkkÄLkku yLku heík
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk MkkÄLkku y™u heík Lke[u {wsçk Au.
(1) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík

yk ÃkØrík{kt {k÷Mkk{kLk, {sqhe, Ãkhkuûk ¾[ko íku{s ðu[ký ytøkuLkk «{kýku Lk¬e fhðk{kt
ykðu Au yLku íkuLku ykÄkhu ¾hu¾h ÚkÞu÷k ¾[oLku «{kýku MkkÚku Mkh¾kðe rð[÷Lkku þkuÄe fkZðk{kt ykðu
Au. íkuLku ykÄkhu yk¾k yuf{ Ãkh ytfwþ ÷kððk{kt ykðu Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yu rnMkkçkLkeþLkk
yuf nrÚkÞkh Mk{kLk Au.

(2) Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík

ÃkzíkhLkk rnMkkçkkuLke yk ÃkØrík{kt ÃkzíkhLku fw÷ çku rð¼køk{kt ðnU[e Lkk¾ðk{kt ykðe Au. yuf
[r÷ík Ãkzíkh yLku çkeS ÂMÚkh Ãkzíkh. ðMíkwLke yuf{ËeX WíÃkkËLk Ãkzíkh{kt ÂMÚkh ¾[o W{uhðk{kt
ykðíkku LkÚke. Mkt[k÷fku Mk{ûk LkVk, ykðf yLku ¾[o ytøku {krníke hsq fhðk{kt íku ¾qçk s WÃkÞkuøke
Au.

(3) yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt WíÃkkËLk ÃkqÁt ÚkE økÞk ÃkAe yLku çkÄk ¾[o ÚkE økÞk ÃkAe su Ãkzíkh þkuÄðk{kt
ykðu Au íkuLku yiríknkrMkf Ãkzíkh fnuðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík yu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkÚke rçk÷fw÷
rðÁØ ÃkØrík Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt WíÃkkËLk þY Úkíkkt Ãknu÷kt swËk swËk «fkhLkk ¾[o fux÷k
Úkþu íku sýkððk{kt ykðu Au. ßÞkhu yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík{kt WíÃkkËLk ÃkwÁt ÚkÞk çkkË ÚkÞu÷k ¾[oLku
ykÄkhu Ãkzíkh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

(4) rLkÞtºký rnMkkçke ÃkØrík

‘rLkÞtºký rnMkkçke ÃkØrík’ yu fkuE yuf ÃkæÄrík LkÚke. Ãkhtíkw ytfwþ {kxuLke su swËe swËe
ÃkØríkykuLkku Mk{qn Au íkuLku rLkÞtºký rnMkkçke ÃkØrík fnu Au. «{ký ÃkØríkLkk rð[÷Lk-Ãk]ÚÚk¬hý îkhk.
ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk ynuðk÷ îkhk yktíkrhf ytfwþ îkhk, yktíkrhf ykuzex îkhk yk ytfwþ þõÞ
çkLku Au. ytfwþ {kxu sYhe {krníke Mkt[k÷LkLke çkÄe MkÃkkxeyu hsq fhðe, Ãk]ÚÚkfhý fhðwt yLku íkuLkwt
yÚko½xLk fhðwt ðøkuhu{kt Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLku ÃkkuíkkiLke fwþ¤íkk çkíkkððkLkku Mkkhku yuðku yðfkþ
hnu÷ku Au.

(5) ytËksÃkºk îkhk ytfwþ

Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{{kt Ëhuf çkkçkík ytøku yuf ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk
ytËksÃkºkLku ykÄkh ÷E su ¾hu¾h ¾[o ÚkÞku Au íkuLke MkkÚku Mkh¾k{ýe fhe ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk {kÃke
þfkÞ Au.

(6) rnMkkçkku ÃkhÚke rLkýoÞ

WÃkh {wsçk sýkðu÷e swËe swËe ÃkØríkyku îkhk swËe swËe su {krníke hsq ÚkkÞ Au íkuLkk ÃkhÚke
Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ ðifÂÕÃkf rLkýoÞku Mkq[ðu Au. Mkt[k÷fku Mk{ûk íku ytøkuLke MktÃkqýo {krníke hsq
fhu Au y™u íku{ktÚke fÞk rLkýoÞku ©uc Au ? íkuLkku þku rLkýoÞ fhðku òuEyu ? íku ytøku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ
Mkq[Lk fhu Au.
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1.8 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku íkVkðík
{wÆk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík

yÚko “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yux÷u Mkt[k÷fkuLku “LkkýktfeÞ rnMkkçke” ÃkØrík yux÷u su{kt LkkýktfeÞ
MknkÞ¼qík ÚkkÞ yuðe rnMkkçke ÃkØrík.” rnMkkçkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ su ÄtÄkfeÞ yuf{Lkwt Ãkrhýk{

yLku ykŠÚkf ÂMÚkrík Ëþkoðu.”
nuíkw {wÏÞ nuíkwt Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ½zíkh {kxu {wÏÞ nuíkw çkkÌk ÔÞÂõíkykuLku sYhe {krníke Ãkqhe

{krníke Ãkqhe ÃkkzðkLkku Au. ÃkkzðkLkku Au. su{ fu LkVk-¾kux fu ÄtÄkLke ykŠÚkf
ÃkrhÂMÚkrík

{wËík yk rnMkkçke ÃkØrík{kt rnMkkçkku Mkt[k÷fkuLke LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ rnMkkçkku
sYrhÞkík {wsçk hsq fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. ð»ko{kt yuf ðkh íkiÞkh fhe hsq fhðk{kt ykðu Au.
yXðkrzÞu, Ëh Ãk¾ðkrzÞu, Ëh {rnLku fu Ëh íku{s sYrhÞkík {wsçk nðu rºk{krMkf fu A {krMkf
ºký {rnLku. Ãký íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

WÃkÞkuøkeíkk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík yu LkVk-¾kux fu ÄtÄkLke ykŠÚkf
Mkt[k÷fku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Lkerík ½zíkh {kxu ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu Au. íku çknkhLke ÔÞÂõíkykuLku rLkýoÞ ÷uðk{kt
fhu Au. WÃkÞkuøke Lkeðzu Au.

fkLkwLke Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yu {hrsÞkík ÃkØíke Au. Ëhuf ftÃkLke{kt ¼khíkLkk ftÃkLke Äkhk «{kýu LkkýktfeÞ rnMkkçkku
sYrhÞkík íku VhrsÞkík LkÚke. íkiÞkh fhðk VhrsÞkík Au.

Lk{wLkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt {krníke hsq fhðk LkkýktfeÞ rnMkkçkku {wsçkLkk s LkkýktfeÞ Ãkºkfku y{wf
{kxuLkwt fkuE Vku{o LkÚke. íku Mkt[k÷fkuLke sYrhÞkík Ãkh «{krýík Vku{o{kt íkiÞkh fhðk Ãkzu Au. Ëk. ík. Ãkkfwt MkhðiÞwt,
ykÄkrhík Au. LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkku Lk{qLkku

hf{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt hf{{kt çknw [kufMkkE LkkýkfeÞ rnMkkçkku{kt hf{ku [ku¬Mk YrÃkÞk MkwÄe ËþkoðkÞ Au.
hk¾ðe sYhe LkÚke. íku{kt sYrhÞkík {wsçk hf{Lke òu fu ðkŠ»kf rnMkkçkku{kt hf{ nòh YrÃkÞk fu ÷k¾ YrÃkÞk
LkkUÄ fhðk{kt ykðu Au. MkwÄe hsq fhðkLke Aqx Au.

yr¼øk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ¼rð»ÞLku Lksh Mk{ûk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík yiríknkrMkf çkkçkíkku Ãkh ykÄkrhík
hk¾u Au. Au.

hsq Úkíke yk ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ yLku Lkkýkt{kt hsq ÚkE Lk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØríkt {kºk yuðe çkkçkíkku hsq fhðk{kt
çkkçkíkku þfu íku{ çktLku çkkçkíkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. ykðu Au su {kºk Lkkýkt{kt hsq ÚkE þfu.
ykÄkh Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku ykÄkh LkkýktfeÞ LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík ÄtÄkfeÞ ykŠÚkf ÔÞðnkh Ãkh

rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku çktLku Ãkh Au. ykÄkrhík  Au.
yLÞ þk†ku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ rnMkkçkku LkkýkfeÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkk rnMkkçkku, yktfzkþk†,

WÃkhktík ÃkzíkhLkk rnMkkçkku, yktfzkþk†, yÚkoþk† yÚkoþk† suðkt þk†kuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðíkku LkÚke.
suðkt þk†kuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

1.9 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku íkVkðík
{wÆk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík

yÚko “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke” ÃkØrík yux÷u Mkt[k÷fkuLku “Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík”{kt ðMíkw fu MkuðkLkk yuf yuf{Lkk
MknkÞ¼qík ÚkkÞ yuðe rnMkkçke ÃkØrík. WíÃkkËLkLke Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. su ðMíkw fu MkuðkLke

ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk{kt WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au.
nuíkw {wÏÞ nuíkwt Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ½zíkh {kxu Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt nuíkw ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e fhðkLkku

{krníke Ãkqhe ÃkkzðkLkku Au. Au. íku{s Ãkzíkh ytfwþ yux÷u fu Ãkzíkh ½xkzk {kxu Ãký
WÃkÞkuøke Au.
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{wËík yk rnMkkçke ÃkØrík{kt rnMkkçkku Mkt[k÷fkuLke Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØríkLkku Mk{Þ Mkk{kLÞ heíku xqtfk økk¤k
sYrhÞkík {wsçk hsq fhðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. {kxu nkuÞ Au.
yXðkrzÞu, Ëh Ãk¾ðkrzÞu, Ëh {neLku fu Ëh
ºký {rnLku.

WÃkÞkuøkeíkk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk Ãkzíkh rnMkkçkku ¾hu¾h fk{økeheLku rLkÞík fhu÷ «{kýku MkkÚku
Mkt[k÷fku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Lkerík ½zðk {kxu Mkh¾kðe rð[÷Lk þkuÄe íku «íÞu Mkt[k÷fkuLkwt æÞkLk Ëkuhu Au.
fhu Au.

fkLkwLke Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yu {hrsÞkík ÃkØíke Au. fkÞËk {wsçk ÃkzíkhLkk rnMkkçkku hk¾ðk VhrsÞkík LkÚke Ãký
sYrhÞkík íku VhrsÞkík LkÚke. çkÄe ftÃkLkeykuyu y{wf «fkhLke ftÃkLkeykuyu ÃkzíkhLkk

rnMkkçkku hk¾ðk VhrsÞkík Au.
yr¼øk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ¼rð»ÞLku Lksh Mk{ûk Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt rnMkkçkku yiríknkrMkf {krníke Ãkh

hk¾u Au. ykÄkh hk¾u Au. íkuLkku yr¼øk{ ¼qíkfk¤÷ûke Au.
ykÄkh Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku ykÄkh LkkýktfeÞ ÃkzíkhLkk rnMkkçkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkkuLku ykÄkh Ãkqhku Ãkkzu Au.

rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku çktLku Ãkh Au.
yLÞ þk†ku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt LkkýktfeÞ rnMkkçkku Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík{kt Võík ÃkzíkhLku ÷økíke s {krníkeLkku

WÃkhktík ÃkzíkhLkk rnMkkçkku, yktfzkþk†, yÚkoþk† Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku{kt yLÞ Mkt[k÷feÞ þk†ku suðkt þk†kuLkku
suðkt þk†kuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. Mk{kðuþ Úkíkku LkÚke.

Ëhßòu Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ Wå[ Mkt[k÷fku ÃkifeLkku yuf Ãkzíkh rnMkkçkLkeþLkwt MÚkkLk Wå[ fûkkLkk yrÄfkhe sux÷wt
Au. íkuLkwt MÚkkLk Ãkzíkh rnMkkçkLkeþLkk MÚkkLk fhíkkt nkuíkwt LkÚke.
ô[w nkuÞ Au.

ykuòhku yLku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt ÃkzíkhLke {krníke WÃkhktík Ãkzíkh rnMkkçkku{kt ykuòhku íkhefu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík,
MkkÄLkku hkufz «ðkn Ãkºkf, ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf, økwýku¥kh çksuxhe ytfwþ, Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík, Mk{íkqx rð&÷u»ký

rð&÷u»ký íkÚkk yktfzkþk†eÞ ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
ÚkkÞ Au.

1.10 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËk :
(1) LkkýktfeÞ rnMkkçkku Ãkh ykÄkrhík
Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ ÃkkuíkkLkk ík{k{ fkÞo çkkçkíku sYhe {krníke LkkýktfeÞ rnMkkçkku yLku

ÃkzíkhLkkt rnMkkçkku ÃkhÚke {u¤ðu Au. Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ su fkuE yLkw{kLk íkkhðu Au íkuLkku {kuxk¼køku
ykÄkh çktLku rnMkkçke ÃkØrík Ãkh hnu÷ku Au. òu yk rnMkkçkku íkiÞkh fhíke ð¾íku æÞkLk Ãkqhíkwt ykÃkðk{kt
Lk ykÔÞwt nkuÞ íkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLkku ynuðk÷ Ãký yux÷ku s ¾k{e¼Þkuo nþu. íkuÚke sux÷e
[kufMkkE LkkýktfeÞ rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku íkiÞkh fhíke ð¾íku hk¾ðk{kt ykðe nkuÞ íkux÷e
s [kufMkkE Mkt[k÷feÞ rnMkkçkku íkiÞkh fhíke ð¾íku ykðu.

(2) yLÞ þk†kuLkk ¿kkLk Ãkh ykÄkrhík
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkyu {kºk fkuE yuf rð»kÞLke fkÞoÃkØrík Ãkh ykÄkrhík LkÚke. Mkt[k÷feÞ

rnMkkçke ÃkØrík yu yLkuf rð»kÞLke fkÞoÃkØríkyku Ãkh ykÄkrhík Au. ¾kMk fheLku LkkýktfeÞ rnMkkçke
ÃkØrík, Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík, yÚkoþk†, yktfzkþk†, ðkrýßÞ Mkt[k÷Lk ðøkuhu Ãkh ykÄkrhík Au.
òu yk çkÄks rð»kÞLke fkÞoÃkØríkyku rð»ku Mkt[k÷fkuLku Ãkqhíkku ÏÞk÷ Lk nkuÞ íkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþu
hsq fhu÷e {krníke Mkw[kÁ rLkýoÞ fhðk {kxu Mkt[k÷fku îkhk WÃkÞkuøk fhðkLke Mkt¼kðLkk ykuAe ÚkkÞ
Au.
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(3) ¾[ko¤
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhðk {kxu {kºk LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík, Ãkzíkh

rnMkkçke ÃkØrík, yÚkoþk†, yktfzkþk†, ðkrýßÞ Mkt[k÷LkLkwt ¿kkLk nkuðwt sYhe LkÚke, íkuLkk {kxu Ãkqhíkk
íkk÷e{ Ãkk{u÷ y™u Wå[ rþûký «kó fhu÷ yLkw¼ðe yrÄfkheyku yLku f{o[kheykuLke sYrhÞkík
hnu Au. íku{s y™uf «fkhLkk hufkuzo hk¾ðk Ãkzu Au. yk {kxu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík {kxu rðþk¤
ÔÞðMÚkkíktºk íkiÞkh fhðwt Ãkzu Au, su ¾wçks ¾[ko¤ Au {kxu íku {kºk {kuxe ftÃkLke {kxu s Ãkhðzu, LkkLke
ÃkuZeyku fu ftÃkLkeyku {kxu íku fËk[ Lk Ãký Ãkhðzu.

(4) MkV¤íkkLkku ykÄkh {kºk Mkt[k÷fku

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkyu ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk yøkíÞLkk ík{k{ «fkhLkk LkkLkk-{kuxk rLkýoÞ
÷uðkLke «r¢Þk{kt {ËËYÃk Úkðk {kxuLkwt yuf MkkÄLk Au. íku fËe Mkt[k÷fLkwt MÚkkLk ÷E þfu Lkrn. íku
Võík yktfzk{kt Ëþkoðe þfkÞ íkuðe s {krníke hsq fhu Au yLku Mkt[k÷fkuLku {kºk rLkýoÞ ÷uðk{kt
{køkoËþoLk ÃkqÁt Ãkkzu Au, fkhý fu Auðxu yk¾he rLkýoÞ íkku Mkt[k÷fkuyu s ÷uðkLkk nkuÞ Au. yuðwt sYhe
LkÚke nkuíkwt fu su {krníke Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík îkhk {¤u÷ Au íku ÞkuøÞ nkuÞ s {kxu fkuEf ðkh
Mkt[k÷fku ÄtÄkLkk rníkkÚkuo Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík rðÁØ sELku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uíkk nkuÞ Au.

(5) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík Mkk{u rðhkuÄ

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yu yLÞ ÃkØríkykuLkk «{ký{kt yuf Lkðe ykÄwrLkf ÃkØrík Au {kxu
yu Ãký ÞkË hk¾ðwt òuEyu fu fkuE Ãký Lkðe rðfrMkík ÃkØrík «íÞu ÷kufkuLkku rðhkuÄ Ãký hnuðkLkku.
yuf çkkçkík MkíÞ Au fu ßÞkhu ßÞkhu yuf Lkðe ÃkØríkLkku rðfkMk ÚkkÞ Au íÞkhu þYykíkLkk Mk{Þu íkuLkku
Mk¾ík rðhkuÄ ÚkÞku Au. yuf çkkçkík Mkk[e Au fu Lkðk çkË÷kíkk síkkt ykÄwrLkf Þwøk{kt Lkðe ÃkØríkyku
ykðfkÞo nkuÞ Au Ãkhtíkw {kLkð Mð¼kð{kt LkkUÄÃkkºk VuhVkh ykðu íkuLke þõÞíkk ykuAe Au.

(6) yktfzk rMkðkÞLke {krníke rçkLkWÃkÞkuøke
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ÷uðk {kxu WÃkÞkuøke {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.

LkkýktfeÞ fu Ãkzíkh íku{s yLÞ {krníke yu Võík yktfzkyku{kt s hsq ÚkE þfu Au. suÚke su {krníke
yktfzk fu Lkkýkt{kt {kÃke þfkÞ Lknª íku ytøku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ Mkt[k÷fkuLku WÃkÞkuøke ÚkE þfíkku
LkÚke. Lkðe ÞkusLkk fux÷e LkVkfkhf hnuþu íkuLke økýíkhe hsq fhe þfkÞ Au Ãkhtíkw íku ÃkkA¤ yrÄfkheyku
yLku f{o[kheykuLkku fux÷ku swMMkku Au íku{s íkuLke fuðe yMkh íku{Lkk Ãkh Úkþu íku ytøku sYhe çkkçkíkku
òýe þfkíke LkÚke.

(çk) LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkku Ãkrh[Þ
1.11 LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkku yÚko, ÷ûkýku, MðYÃk, {ÞkoËkyku

LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkku yÚko :

ftÃkLkeLke fk{økehe{kt yLkuf ÃkûkfkhkuLkk rník Mktf¤kÞu÷k Au suðk fu Mkt[k÷fku, þuhnkuÕzhku,
rzçkuL[h nkuÕzhku, ÷uýËkhku, f{o[kheyku, ¼kðe hkufkýfkhku, Mkhfkh ðøkuhu. yk ík{k{ ÃkûkfkhkuLku
ð»ko Ëhr{ÞkLkLkk ftÃkLkeLkwt Ãkrhýk{ yLku ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÂMÚkrík fuðe Au íku òýðk{kt hMk nkuÞ Au.
yk {kxu ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fkuyu LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhe «økx fhðk Ãkzu Au yLku íkuLkk s ykÄkhu
Ëhuf rník ÄhkðLkkh Ãkûkfkh ÃkkuíkkLke sYhe {krníke {u¤ðe þfu Au. rnMkkçke ð»koLkk ytíku s rnMkkçke
Ãkºkfku íkiÞkh fhðk Ãkzu Au íkuLku LkkýktfeÞ Ãkºkfku fnuðk{kt ykðu Au. yk Ãkºkfku yux÷u LkVk-LkwfMkkLkLkwt
Ãkºkf yLku Ãkkfwt MkhðiÞwt. íkËTWÃkhktík hkufz «ðkn Ãkºkf, {qÕÞ ð]rØ ÃkºkfLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

Ãkkfwt MkhðuÞwt yu y{wf [ku¬Mk rËðMku ÄtÄkLke ykŠÚkf ÂMÚkrík Ëþkoðu Au. íku{kt y{wf íkkhe¾u
ftÃkLke ÃkkMku r{÷fíkku, Ëuðk íku{s {qze fux÷e Au íkuLke {krníke {¤e hnu Au. Ãkkfk MkhðiÞk ÃkhÚke
ÄtÄkLke r{÷fíkku {kxu Lkkýkt õÞktÚke {u¤ððk{kt ykÔÞk níkk íku {krníke «kó ÚkkÞ Au. yux÷u fu ÃkkuíkkLke
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LkkýktfeÞ çk[ík fux÷u ytþu ÞkuøÞ heíku WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au íkuLke {krníke þuhnkuÕzhkuLku íku{s ÷uýËkhkuLku
ÄtÄkLke MkæÄhíkkLkku ÏÞk÷ {¤e hnu Au.

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkwt Ãkºkf y{wf [ku¬Mk Mk{Þ Ëhr{ÞkLkLkk ÄtÄkLkku LkVku fu ¾kux Ëþkoðu Au.
yk Ãkºkf ÃkhÚke ÃkkA÷k ð»koLke Mkh¾k{ýe{kt ÄtÄkLkk {kr÷fku yux÷u fu þuhnkuÕzhkuLku {¤íkk LkVk
¼køk{kt fux÷ku VhVkh ÚkÞku íku òýe þfeÞu Aeyu.

“LkkýktfeÞ Ãkºkfku yux÷u yuðk Ãkºkfku suLkk îkhk yuf{Lke LkkýktfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLkk rðrðÄ
ÃkkMkktykuLkk Ãkrhýk{u {u¤ðe þfkÞ.”

“LkkýktfeÞ Ãkºkfku yux÷u yuðku ynuðk÷ su ÄtÄkfeÞ yuf{Lke rðøkíkðk {krníke (LkkýktfeÞ
ÃkrhÂMÚkrík) Ëþkoðu Au.”

LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkk ÷ûkýku :

LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkk {wÏÞ ÷ûkýku Lke[u {wsçk Au.
(1) {wÏÞ çku Ãkºkfku

LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLke [[ko fheyu yux÷u íku{kt çku {wÏÞ ÃkºkfkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ. yuf LkVk-LkwfMkkLk
¾kíkkLkwt Ãkºkf y™u çkeswt Ãkkfwt MkhðiÞwt. LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkwt Ãkºkf su ð»ko Ëhr{ÞkLk ÄtÄkLkk LkVk
fu ¾kuxLke þwt ÃkrhÂMÚkrík Au yux÷u fu ÄtÄkLkwt Ãkrhýk{ Ëþkoðu Au. yk WÃkhktík hkufz «ðkn ÃkºkfLkku
Ãký LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ßÞkhu Ãkkfwt MkhðiÞwt yu ÄtÄkLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu
Au.

(2) LkkUÄkÞu÷ nfefíkkuLku ykÄkhu
LkkýktfeÞ Ãkºkfku {kºk Lku {kºk LkkUÄu÷ nfefíkkuLku ykÄkhu s íkiÞkh ÚkkÞ Au. ÄtÄk{kt su hkusuhkus

ÔÞðnkhku rnMkkçke [kuÃkzu LkkUÄkÞ Au íkuLkk ykÄkhu s ð»koLku ytíku LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh ÚkkÞ Au. íkuÚke
su ÄtÄkfeÞ ÔÞðnkhku Lkkýkt{kt LkkUÄkÞ Au íkuLke s LkkUÄ LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt ÚkkÞ Au.

(3) ÃkkA÷k yLku [k÷w ð»koLke Mkh¾k{ýe {kxu
ftÃkLkeLkk ÃkkA÷k ð»koLkk yktfzkykuLku [k÷w ð»koLkk yktfzkyku MkkÚku Mkh¾kðe íku{s yLÞ ftÃkLkeLkk

yktfzkyku MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ Ãkºkfku ½ýeðkh yMkk{kLÞ MktòuøkkuLku fkhýu íkiÞkh
Úkíkkt nkuÞ Au. {kxu s LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLke Mkk[e ÃkrhÂMÚkrík ÃkkA÷k yLku [k÷w ð»koLke Mkh¾k{ýe îkhk
òýe þfkÞ Au. íkuLkk ykÄkhu ßÞkt MkwÄkhkLke sYh sýkÞ íku rËþk{kt Ãkøk÷k ÷E þfkÞ Au. yk{,
Mkh¾k{ýeLku ykÄkhu y{wf LkeríkLkwt Ãkrhýk{ ÄkÞko {wsçkLkwt Au fu Lkrn íkuLkku ÏÞk÷ ykðu Au.

(4) fkÞËk «{kýu
Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ {kxu y÷øk fkÞËku Au. íku{Lkkt LkkýktfeÞ Ãkºkfku íku{Lkk fkÞËkLke òuøkðkE

yLku Vku{o yLkwMkkh íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su{fu ftÃkLkeLkk rnMkkçkku ftÃkLke Äkhk, 2013 «{kýu íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au.

(5) ÞkuøÞ [kufMkkE
LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt y{wf çkkçkíkku yuðe Au fu su{kt çkÄe s heíku [kufMkkE þõÞ LkÚke, íkuLkwt yuf

fkhý yu Au fu y{wf çkkçkíkku {kxu ytËks {wfðku Ãkzu Au. su{ fu ½k÷¾kÄ yLkk{ík, ½MkkhkLke ÃkØrík
yLku íkuLkku Ëh ðøkuhu. fux÷ef sðkçkËkheyku [ku¬Mk nkuðkt Aíkkt íkuLke [ku¬Mk hf{ çkíkkðkíke LkÚke.
su{ fu f{o[kheykuLku Awxk Úkíke ð¾íku [wfðkíke økúußÞwExe.

(6) rðrðÄ WÆuþku {kxu
LkkýktfeÞ Ãkºkfku {kºk fkuE yuf nuíkw fu WÆuþÚke íkiÞkh fhðk{kt ykðíkk LkÚke. íku íkiÞkh fhðk

ÃkkA¤ rðrðÄ WÆuþku nkuÞ Au. íkuÚke Ëhuf WÆuþ {kxuLkku LkVku Ãký swËku swËku nkuÞ Au. su{ fu ftÃkLke
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Äkhk «{kýu LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkku LkVkuu, RLf{xuûkLkk nuíkwyku {kxuLkku LkVku, Mkt[k÷feÞ {nuLkíkkýk
{kxuLkku LkVku swËku swËku nkuÞ Au.

(7) MÃkü hsqykík

LkkýkfeÞ Ãkºkfku su ðk[fku {kxu hsq fhðk{kt ykðu Au íku MÃkü heíku Mk{S þfu íkuðk nkuðk
òuEyu. íku{kt su ¾hu¾h {krníkeLke sYh Au íkux÷e s {krníke Ëþkoððe òuEyu. y{wf rðøkíkkuLke
MktÃkqýo {krníke Ëþkoðíkk y÷øk Ãkºkfku MkkÚku rçkzký fhe Ãkºkfku MÃkü Mk{S þfkÞ íkuðwt hk¾ðwt òuEyu.

(8) ÔÞÂõíkøkík yr¼«kÞ
LkkýktfeÞ Ãkºkfku yu rnMkkçke rMkØktíkku yLku «ýkr÷fkykuLku ykÄkhu íkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu

s Au Ãký yk WÃkhktík ÔÞÂõíkøkík yr¼«kÞ {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au. MxkufLkwt {qÕÞktfLkLke ÃkØrík,
½MkkhkLke ÃkØrík íku{s íkuLkku Ëh, ½k÷¾kÄ yLkk{íkLkku Ëh ðøkuhu yu rnMkkçkLkeþLke ytøkík MkqÍ yLku
yLkw¼ð íku{s yr¼«kÞ {wsçk Lk¬e ÚkkÞ Au.

(9) rnMkkçke rMkØktíkku yLku «ýkr÷fkyku
LkkýktfeÞ Ãkºkfku yu rnMkkçke rMkØktíkku y™u «ýkr÷fkykuLku ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

suÚke fheLku [k÷w ð»koLkk ÃkºkfkuLku ÃkkA÷k ð»kkuo MkkÚku íku{s yLÞ ÄtÄkfeÞ yuf{ MkkÚku Mkh¾kðe þfkÞ
Au.

LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt MðYÃk :
LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt Ãkkfwt MkhðiÞwt yLku LkVk-LkwfþkLk ¾kíkkLkwt Ãkºkf yu{ {wÏÞ yk çku ÃkºkfkuLkku

Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íku{kt Lke[uLke ºký çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(y) LkkUÄu÷e nfefíkku

(çk) rnMkkçke rMkØktíkku yLku «ýkr÷fkyku

(f) ÔÞÂõíkøkík yr¼«kÞ

su Lke[u {wsçk Au.
(y) LkkUÄu÷e nfefíkku

LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt su rðøkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au íku rnMkkçke [kuÃkzk{kt LkkUÄkÞu÷e rðøkíkkuLku
ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkkt Ãkºkf{kt ðu[ký, ¾heËe, {swhe, ykurVMk
¾[o, LkkýktfeÞ ¾[o, ðu[ký-rðíkhý ¾[o ðøkuhu íkÚkk ykðfku íku{s Ãkkfk MkhðiÞk{kt Ëþkoðíke
r{÷fíkku yLku ËuðkLke hf{kuu rnMkkçke [kuÃkzk{kt LkkUÄkÞu÷ LkkutÄku ÃkhÚke fhðk{kt ykðu Au. yk çkkçkík
ÃkhÚke Mkkrçkík ÚkkÞ Au fu LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt Ëþkoðu÷ çkkçkíkku rnMkkçke [kuÃkzu fhu÷e LkkUÄku ÃkhÚke
fhðk{kt ykðu Au. íku rMkðkÞLke çkeS fkuE çkkçkíkku ÃkhÚke íkiÞkh fhðk{kt ykðíkk LkÚke. ½ýe ð¾ík
y{wf çkkçkíkku su Lkkýkt{kt LkkUÄkíkk LkÚke Ãkhtíkw íku ftÃkLkeLke LkVkfkhfíkk yLku ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkríkLku
LkkUÄÃkkºk yMkh fhu Au. nðu ½ýe ftÃkLkeyku ÃkkuíkkLkk rnMkkçkku{kt yuðe Ãký rðøkíkku çkíkkðu Au fu su
ÄtÄkLke ykŠÚkf ÂMÚkrík òýðk WÃkÞkuøke Au Aíkkt rnMkkçke [kuÃkzu LkkUÄíkk LkÚke.

(çk) rnMkkçke rMkØktíkku yLku «ýkr÷fkyku

LkkýktfeÞ Ãkºkfku yu rnMkkçke rMkØktíkku yLku «ýkr÷fkykuLku ykÄkhu s íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au. su{ fu ÃkzíkhLkk rMkØktíkLku ykÄkhu fkÞ{e r{÷fíkku Ãkkfk MkhðiÞk{kt íkuLke Ãkzíkh ®f{íku çkíkkððk{kt
ykðu Au. MxkufLke ®f{ík {q¤ ®f{ík y™u çkòh ®f{ík çku{ktÚke su ykuAe nkuÞ íku ®f{ík økýkÞ Au
íku{s ½k÷¾kÄ yLkk{ík, Mxkuf {qÕÞktfLkLke ÃkØrík íku{s ½MkkhkLke ÃkØrík ðøkuhu YrZ[wMíkíkkLkk
rMkØktík ykÄkrhík LkkUÄkÞ Au. rnMkkçke {wËíkLke «ýkr÷fk {wsçk Ëh ð»kuo LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh ÚkkÞ
Au yuLku íkuLku s ykÄkhu ykðf yLku ¾[oLke LkkUÄ fhðk{kt ykðu Au.
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(z) ÔÞfríkøkík yr¼«kÞ
LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðk {kxu yuðwt sYhe nkuíkwt LkÚke fu íku {kºk rnMkkçke rMkæÄktíkku yLku

«ýkr÷fkyku {wsçk s LkkUÄkÞ. ½ýe yuðe çkkçkíkku Au su{kt rnMkkçkLkeþ yLku Mkt[k÷fku çktLkuLkku
ÔÞÂõíkøkík yr¼«kÞLku ykÄkhu LkkUÄk ÚkkÞ Au. su{kt ½Mkkhku fE ÃkØríkyu økýðku íkuLkk {kxu fkuE
y÷økÚke rMkØktík fu «ýkr÷fk Au Lkrn. íkuÚke rnMkkçkLkeþ yLku Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLke {hS «{kýu MkeÄe
÷exeLke ÃkØrík fu ½xíke síke çkkfeLke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fheLku ½Mkkhku økýu Au. yk{ktÚke fkuE yuf
ÃkØrík ½ýkt ð»kkuo MkwÄe yÃkLkkððk{kt ykðu Au íku{s fkuEf ð»kuo y[kLkf ÄtÄkLke Ãkku÷eMke çkË÷eLku
ÃkØrík{kt çkË÷kð Ãký ÷kðe þfu Au. yuf çkkçkík Lk¬e Au fu RLf{xuûk fkÞËk{kt yLku ftÃkLkeÄkhk{kt
swËe swËe r{÷fíkku Ãkh ½MkkhkLkk Ëh ykÃku÷ Au Aíkkt Ãký rnMkkçkLkeþLku ½MkkhkLke ÃkØrík yLku Ëh
çkkçkíku AwxAkx ykÃku÷ Au. íkus «{kýu yk¾h MxkufLkk {qÕÞktfLk çkkçkíku íku{s ½k÷¾kÄ yLkk{íkLke
çkkçkíku íku{s swËe swËe yðkMíkrðf r{÷fíkku yLku yá~Þ r{÷fíkku {ktze ðk¤ðk çkkçkíku rnMkkçkLkeþ
yLku Mkt[k÷fkuLkku ytøkík yr¼«kÞ {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.

LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLke {ÞkoËkyku
LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLke {ÞkoËkyku Lke[u {wsçk Au.
(1) ykuAe [kufMkkE

LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhíke ð¾íku Íeýðx¼he [kufMkkE sYhe Au Ãký íku nt{uþkt þõÞ nkuíkwt LkÚke
fkhý fu Ãkºkfku{kt yuðe rðøkíkku hsq fhðk{kt ykðu Au su [ku¬Mk heíku {kÃke þfkíke LkÚke. LkkýktfeÞ
Ãkºkfku{kt su y{wf LkkUÄku LkkUÄðk{kt ykðu Au fu rðøkíkku hsq fhðk{kt ykðu Au íku yLkw¼ðe rnMkkçkLkeþ yLku
Mkt[k÷fkuLkk {ík «{kýu Lk¬e fhðk{kt ykðu Au íkuÚke çkÄe s çkkçkíku [kufMkkE hk¾ðe yu çkLkíkwt LkÚke.

(2) y{wf Ãkrhçk¤kuLke yðøkýLkk
LkkýktfeÞ Ãkºkfku yu ÄtÄkLkwt Mkk[wt Ãkrhýk{ yLku Mkk[e ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík hsq fhu Au Ãký y{wf

çkkÌk Ãkrhçk¤ku su ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÂMÚkrík yLku Ãkrhýk{Lku yMkh fhu Au íku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðíkk
LkÚke, suðk fu Mkt[k÷fkuLke fkÞoûk{íkk. yk yuf yuðwt Ãkrhçk¤ Au su ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk íku{s ykŠÚkf
ÃkrhÂMÚkrík çktLkuLku LkkUÄÃkkºk yMkh fhu Au. Ãkhtíkw LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt íkuLke yMkh òuðk {¤íke LkÚke.

(3) r{÷fíkkuLke Mkk[e ®f{ík Lkrn

LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhíke ð¾íku Ãkkfk MkhðiÞk{kt su r{÷fíkku Ëþkoððk{kt ykðu Au íkuLkk
Ãkh rnMkkçkLkeþ yLku Mkt[k÷fkuLkk {ík yLkwMkkh ½MkkhkLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke Ãkkfwt MkhðiÞwt
ÄtÄkLke Mkk[e ®f{ík hsq fhíkwt LkÚke. ¾kMk fheLku VwøkkðkLkk Mk{Þ{kt fkÞ{e r{÷fíkku Ãkzíkh ®f{íku
çkíkkððkÚke Ãkkfwt MkhðiÞwt ÄtÄkLke Mkk[e ÃkrhÂMÚkrík çkíkkðe þfíkwt LkÚke fkhý fu VwøkkðkLkk Mk{Þu ¼kð
ðÄkhkLku fkhýu r{÷fíkkuLke ðíko{kLk ®f{ík yLkuf økýe ðÄw nkuÞ Au. íku{s sqLke ÃkzíkhLku ykÄkhu
økýu÷ku ½Mkkhku Ãký ¾wçk s ykuAku nkuÞ Au, Ãkrhýk{u LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkwt Ãkºkf ÞkuøÞ LkVkfkhfíkk
Ëþkoðíkwt LkÚke.

(4) yÞkuøÞ LkVkLkwt «{ký

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkkt Ãkºkf{kt su LkVkLkwt Äkuhý hsq fhðk{kt ykðu Au íku MkkÃkuûk s økýe þfkÞ.
çkeS ftÃkLkeyku{kt yu s «fkhLkk ÔÞðnkhku nkuðk Aíkkt LkVkLkku yktfzku y÷øk nkuE þfu fkhý fu Ëhuf
ÄtÄkfeÞ yuf{ ÃkkuíkkLke heíku Lk¬e fhu÷e YrZ yLkwMkkh swËe swËe òuøkðkEyku fhíkwt nkuÞ Au íkuÚke Ëhuf
ÄtÄk{kt LkVkLkwt «{ký y÷øk ykðe þfu.

(5) ÔÞÂõíkøkík yr¼«kÞ
LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðk {kxu yuðwt sYh nkuíkwt LkÚke fu íku {kºk rnMkkçke rMkØktíkku yLku

«ýkr÷fkyku {wsçk s LkkUÄkÞ. ½ýe yuðe çkkçkíkku Au suLke rnMkkçkLkeþ yLku Mkt[k÷fku çktLkuLkk
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ÔÞÂõíkøkík yr¼«kÞLku ykÄkhu LkkUÄ ÚkkÞ Au. su{kt ½Mkkhku fE ÃkØríkLku økýðku íkuLkk {kxu fkuE y÷økÚke
rMkØktíkku fu «ýkr÷fk Au Lkrn, íkuÚke rnMkkçkLkeþ yLku Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLke {hS «{kýu MkeÄe ÷exeLke
ÃkØrík fu ½xíke síke çkkfeLke ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fheLku ½Mkkhku økýu Au. yk{ktÚke fkuE yuf ÃkØrík
½ýkt ð»kkuo MkwÄe yÃkLkkððk{kt ykðu Au íku{ s fkuEf ð»kuo y[kLkf ÄtÄkLke Ãkku÷eMke çkË÷eLku ÃkØrík{kt
çkË÷kð Ãký ÷kðe þfu Au. yuf çkkçkík Lk¬e Au fu RLf{xuûk fkÞËk{kt yLku ftÃkLkeÄkhk{kt swËe swËe
r{÷fíkku Ãkh ½MkkhkLkk Ëh ykÃku÷k Au Aíkkt Ãký rnMkkçkLkeþLku ½MkkhkLke ÃkØrík yLku Ëh çkkçkíku
AqxAkx ykÃku÷ Au. íkus «{kýu yk¾h MxkufLkk {qÕÞktfLk çkkçkíku íku{s ½k÷¾kÄ yLkk{íkLke çkkçkíku
íku{s swËe swËe yðkMíkrðf r{÷fíkku yLku yá~Þ r{÷fíkku {ktze ðk¤ðk çkkçkíku rnMkkçkLkeþ yLku
Mkt[k÷fkuLkku ytøkík yr¼«kÞ {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu Au.

(6) ík{k{ ÃkûkfkhkuLke sYrhÞkík Mktíkku»kkíke LkÚke

LkkýktfeÞ Ãkºkfku yuf{ MkkÚku Mktf¤kÞu÷ ík{k{ ÃkûkfkhkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au. LkkýktfeÞ Ãkºkfku ftÃkLkeÄkhkLke òuøkðkELkwt Ãkk÷Lk fhe íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. íku{s rnMkkçkLkeþ
yLku Mkt[k÷fkuLke MkwÍ, YrZ, Mk{s íku{s yLkw¼ðLku ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke LkkýktfeÞ
Ãkºkfku yu çkÄk ÃkûkfkhkuLke sYrhÞkík Mktíkku»ke þfíkk LkÚke.

1.12 LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðkLkk nuíkwyku
LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðkLkk nuíkwyku Lke[u {wsçk Au.
(1) ftÃkLkeÄkhkLke òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fhðk {kxu
(2) ykðfðuhkLkk nuíkwyku {kxu
(3) {qze rLkÞ{Lk yLku hkufký rLkÞ{Lk {kxu
(4) Mkt[k÷fkuLku ¼krðLkerík ½zðk{kt {ËËYÃk Úkðk {kxu
(5) ÄtÄk MkkÚku Mktf¤kÞu÷ ík{k{ ÃkûkfkhkuLku WÃkÞkuøke {krníke ykÃkðk {kxu
(6) LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLku ykÄkhu ík{k{ sYhe {krníke Ãkwhe Ãkkzðk {kxu
(7) ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku LkVku fu LkwfMkkLk òýðk {kxu
(8) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík òýðk {kxu
(9) ÄtÄkfeÞ yuf{Lke hkufz «ðknLke ÂMÚkrík òýðk {kxu

1.13 LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký yLku íkuLke ÃkØríkyku
LkkýktfeÞ Ãkºkfku yu MkeÄu MkeÄk rník ÄhkðLkkh ÃkûkfkhLku WÃkÞkuøke Úkíkkt nkuíkkt LkÚke. LkkýktfeÞ

Ãkºkfku íkiÞkh ÚkÞk ÃkAe Mkki «Úk{ íkuLkwt yÚko½xLk fhðk{kt ykðu Au. íÞkhçkkË s LkkýktfeÞ Ãkºkfku
Ëhuf rník ÄhkðLkkhLku WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au. LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh ÚkÞk ÃkAe íku{Lku ÃkwLk:økkuXðýe fheLku
íku{Lke íkw÷Lkk ÚkE þfu íku MðYÃku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íkuLku LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký fnuðk{kt
ykðu Au.

ykðwt rð&÷u»ký yLkuf nuíkwyku {kxu fhðk{kt ykðu Au, su{ fu :
(1) þuhnkuÕzhku yux÷u ÄtÄkLkk Mkk[k {kr÷fku. íku{Lku ÏÞk÷ ykðu Au fu ÃkkuíkkLke {qze fux÷e

fkÞoûk{íkkÚke ÄtÄk{kt ðÃkhkE hne Au. ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk yLku ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkríkLkku
ÏÞk÷ ykðu Au.

(2) Mkt[k÷fku yux÷u ÄtÄkLku [÷kðLkkh ÔÞÂõíkyku, ÄtÄkLkk Mkt[k÷fkuLku yLkuf {n¥ðLkk rLkýoÞku
÷uðk{kt WÃkÞkuøke ÚkE þfu íku {kxu LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký sYhe Au.

(3) çkUf{ktÚke ÷kuLk ÷uðk çkkçkíku Ãký LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký sYhe Au. fkuE Ãký çkUf
÷kuLk ykÃkíkkt Ãknu÷kt LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»kýLkku ykøkún hk¾u Au. ¾kMk fheLku ÄtÄkLke
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«ðkne ÃkrhÂMÚkrík òýðk økwýku¥kh rð&÷u»ký ÃkØrík sYhe Au. íku{s ÷kuLk ykÃkíkkt Ãknu÷kt
ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk yLku ykŠÚkf MkØhíkkLkku ÏÞk÷ òýðk{kt hMk nkuÞ Au. {kxu Ãký
LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký sYhe çkLku Au.

(4) Mkhfkhe fhðuhkLke økýíkhe fhíke ð¾íku Ãký {kuxk¼køkLke ftÃkLkeyku LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt
rð&÷u»ký fhu Au.

(5) f{o[kheyku íku{Lkk Ãkøkkh íku{s çkkuLkMkLkk ðÄkhkLke {ktøkýeLkk Mðefkh ytøkuLkk «&™ku
{kxu Ãký LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký sYhe çkLku Au.

yk{, LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký yLkuf nuíkwykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku fhðk{kt ykðu Au. yk {kxu
Lke[uLke ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

- íkw÷íkkí{f LkýktfeÞ Ãkºkfku
- ð÷ý Ëþkoðíke xfkðkheyku
- Mkk{kLÞ {kÃkLkk Ãkºkfku
- fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf
- ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf
- hkufz «ðkn Ãkºkf
- økwýku¥kh rð&÷u»ký
- {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

1.14 íkw÷Lkkí{f LkkýktfeÞ Ãkºkfku
íkw÷Lkkí{f LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kt LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkwt Ãkºkf yLku Ãkkfk MkhðiÞkLkwt Ãkºkf yu{ çku

ÃkºkfkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. ßÞkhu çku swËk swËk Mk{ÞLkkt LkkýktfeÞ Ãkºkfku hsq fhðk{kt ykðu Au íÞkhu
íkuLkk ÃkhÚke fkuE ¾kMk yÚko½xLk {u¤ðe þfkíkwt LkÚke. Ãký íku s swËk swËk Mk{ÞLkk LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLku
yufMkkÚku íkw÷Lkkí{f heíku hsq fhðk{kt ykðu Au íÞkhu íkuLkk ÃkhÚke ÄtÄk{kt ÚkE hnu÷k VuhVkhLkkt ð÷ý
òýe þfkÞ Au. yk heíku yktfzkykuLke hsqykík fhe LkVk fu LkwfMkkLk íku{s ykŠÚkf ÂMÚkríkLkwt ð÷ý
òýðkLke ÃkØríkLku LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt íkw÷Lkkí{f rð&÷u»ký fnuðk{kt ykðu Au.

ßÞkhu fkuE yuf s ð»koLkk LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLku ykÄkhu ÄtÄkfeÞ çkkçkíkkuLkwt yÚko½xLk ÚkE þfíkwt
LkÚke. òu yuf s ð»koLkk LkkýktfeÞ Ãkºkfku îkhk íkuLkwt yÚko½xLk fhðk{kt ykðu íkku Lke[uLke ¾k{eyku þõÞ
çkLku Au.

(1) ÄtÄkLkk ÃkkA÷k ð»koLke Mkh¾k{ýe{kt [k÷w ð»kuo swËk swËk ¾[o yLku WÃksLke þe ÃkrhÂMÚkrík
Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðe þfíkku LkÚke.

(2) ÄtÄkLkk ÃkkA÷k ð»koLke Mkh¾k{ýe{kt [k÷w ð»kuo LkkýktfeÞ ÃkrhÂMÚkrík{kt fux÷ku MkwÄkhku ÚkÞku
íku ytøkuLke {krníke òýe þfkíke LkÚke.

(3) ÄtÄkLkk Ãkrhýk{ fu ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkríkLkwt ð÷ý òýðwt nkuÞ íkku Ãký yuf ð»koLke {krníke
ÃkhÚke òýe þfíkk LkÚke.

{kxu fkuE Ãký ÄtÄkLkk Ãkrhýk{ fu ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkríkÚke Ãkher[ík Úkðwt nkuÞ íkku ykuAk{kt ykuAk
çku fu íkuÚke ðÄw ð»kkuoLkk yktfzkykuLke {krníkeLku ykÄkhu s Mkk[wt yÚko½xLk fhe þfku Aku. íkuÚke íkw÷Lkkí{f
LkkýktfeÞ rð&÷u»kýLku ykÄkhu LkVkLkwfMkkLk ¾kíkk{kt swËk swËk ¾[ko yLku WÃkòu ÃkkA÷k ð»koLke
Mkh¾k{ýeyu fux÷ku ðÄkhku fu ½xkzku ÚkÞku Au íku yk ÃkØrík Ëðkhk Ëþkoððk{kt ykðu Au. Lku íku s heíku
Ãkkfk MkhðiÞk{kt Ëþkoðu÷e swËe swËe r{÷fíkku yLku Ëuðk íkw÷kí{f heíku hsq fhe íku{kt fuðk y™u fux÷k
VuhVkhku ÚkÞk íkuLkku ÏÞk÷ ykðu Au íku{s yLÞ ÃkuZeykuLkk MkkÚku yktfzk Mkh¾kðeLku Ãký ftÃkLkeLke
LkkýktfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLkku ÏÞk÷ ykðe þfu Au.
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(y) íkw÷Lkkí{f LkVk-LkwfMkkLkLkwt Ãkºkf
LkVk-LkwfMkkLk ÃkºkfLke swËe swËe rðøkíkkuLkku íkw÷Lkkí{f ÏÞk÷ ykðe þfu íku {kxu ºkýÚke Ãkkt[

ð»koLkk ykðf yLku ¾[o ytøkuLkk yktfzkyku MkkÚku hsq fhðk{kt ykðu Au. íkw÷Lkk fhðk {kxu ÃkkA÷k
ð»koLke Mkh¾k{ýe{kt [k÷w ð»kuo fux÷ku ðÄkhku fu ½xkzku ÚkÞku íku{s xfkðkheLkk yktfzkÚke hsq fhe þfkÞ
Au. ßÞkhu íkw÷Lkkí{f ÃkºkfkuLkwt yÚko½xLk fhðk{kt ykðu Au íÞkhu ykðf y™u ¾[ko{kt ÚkÞu÷ VuhVkh
yufMkkÚku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLkkt íkw÷Lkkí{f Ãkºkf ytøkuLke Mk{sqíke Lke[u {wsçk Au :
rðøkík LkkUÄ ÃkkA÷wt [k÷w ðÄkhku/ ðÄkhku/

1 Lktçkh ð»ko ð»ko ½xkzku ½xkzku
2 (Y.{kt) (Y.{kt) (Y.{kt) (% {kt)

3 4 5 (4-3)
5

6 100
3

= ×

1. ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktLke ykðf
2. yLÞ ykðf
3. fw÷ WÃks (1 + 2)
4. ¾[koyku

ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{økúeLke ®f{ík
ðuÃkkhe {k÷ MxkufLke ¾heËe
íkiÞkh {k÷/yÄo íkiÞkh {k÷ yLku ðuÃkkhe
MxkufLke ®f{ík{kt ÚkÞu÷k VuhVkhku
{swh fÕÞký ¾[ko
LkkýktfeÞ ¾[ko
½Mkkhku yLku ÷¾e ðk¤ðkLkku ¾[o
fw÷ ¾[koyku

5. yMkkÄkhý yLku rðrþü «fkhLke hf{ku íkÚkk
fhðuhk yøkWLkku LkVku (3-4)

6. yMkkÄkhý ykEx{ku
7. rðrþü «fkhLke hf{ku íkÚkk fhðuhk

yøkkWLkku LkVku (4-5)
8. rðrþü «fkhLke hf{ku
9. fhðuhk yøkkWLkku LkVku (7-8)
10. fhðuhk
11. LkVku LkwfMkkLk (ÄtÄkLke Mkíkík «ð]r¥k{ktÚke) (9-10)
12. LkVku LkwfMkkLk (ÄtÄkLke çktÄ ÚkÞu÷e «ð]r¥k{ktÚke)
13. ÄtÄkLke çktÄ ÚkÞu÷e «ð]r¥kLkku fhðuhk ¾[o
14. LkVku-LkwfMkkLk (ÄtÄkLke çktÄ ÚkÞu÷e «ð]r¥k ÃkhLkku

fhðuhk ÃkAeLkku) (12-13)
15. Mk{Þøkk¤k ËhBÞkLkLkwt LkVk-LkwfMkkLk (11+14)
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16. þuhËeX f{kýe
(1) çkurÍf
(2) zkÞÕÞwxuz

LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkktLkk íkw÷Lkkí{f Ãkºkf ytøkuLke Mk{sqíke ytøkuLkwt WËknhý Lke[u {wsçk Au.
rðøkík LkkUÄ ÃkkA÷wt ð»ko [k÷w ð»ko

Lktçkh (Y.{kt) (Y. {kt)

1. ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke ykðf 1 8,00,000 12,00,000

2. yLÞ ykðfku 2 2,00,000 3,00,000

3. fw÷ WÃks (1 +2) 10,00,000 15,00,000

4. ¾[koyku 3

ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{økúeLke ®f{ík 4,50,000 6,00,000

ðuÃkkhe {k÷-MxkufLke ¾heËe 50,000 60,000

íkiÞkh {k÷/yÄo íkiÞkh {k÷ yLku 60,000 75,000
ðuÃkkhe MxkufLke ®f{ík{kt ÚkÞu÷k VuhVkhku
{swh fÕÞký ¾[ko 1,00,000 1,20,000

LkkýktfeÞ ¾[ko 70,000 52,500

½Mkkhku yLku ÷¾e ðk¤ðkLkku ¾[o 40,000 30,000

yLÞ ¾[koyku 8,30,000 9,97,500

5. fhðuhk yøkkWLkku LkVku (3-4) 1,70,000 5,02,500

6. fhðuhk 85,000 2,51,250

7. LkVku-LkwfMkkLk (5-6) 85,000 2,51,250

Mk{swíke : (ðÄkhk/½xkzk MðYÃku-Y. {kt/%{kt)
rðøkík LkkUÄ ÃkkA÷wt [k÷w ðÄkhku/ ðÄkhku/

1 Lktçkh ð»ko ð»ko ½xkzku ½xkzku
2 (Y.{kt) (Y.{kt) (Y.{kt) (% {kt)

3 4 5=(4-3)
5

6 100
3

= ×

1. ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktLke ykðf 1 8,00,000 12,00,000 4,00,000 50

2. yLÞ ykðfku 2 2,00,000 3,00,000 1,00,000 50

3. fw÷ WÃks (1 +2) 10,00,000 15,00,000 5,00,000 50

4. ¾[koyku 3

ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{økúeLke ®f{ík 4,50,000 6,00,000 1,50,000 33.33

ðuÃkkhe {k÷ MxkufLke ¾heËe 50,000 60,000 (10,000) 20

íkiÞkh {k÷/yÄo-íkiÞkh {k÷ yLku ðuÃkkhe 60,000 75,000 15,000 25
MxkufLke ®f{ík{kt ÚkÞu÷k VuhVkhku
{sqh fÕÞký ¾[ko 1,00,000 1,20,000 20,000 20

LkkýktfeÞ ¾[kuo 70,000 52,500 (17,500) (25)
½Mkkhku yLku ÷¾e ðk¤ðkLkku ¾[o 40,000 30,000 (10,000) (25)
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yLÞ ¾[koyku 60,000 60,000 - 0

fw÷ ¾[koyku 8,30,000 9,97,500 1,67,500 20.18

5. fhðuhk yøkkWLkku LkVku (3-4) 1,70,000 5,02,500 3,32,500 195.59

6. fhðuhk 85,000 2,51,250 1,66,250 195.59

7. LkVku-LkwfMkkLk (5-6) 85,000 2,51,250 1,66,250 195.59

(çk) íkw÷Lkkí{f Ãkkfk MkhðiÞk

Ãkkfk MkhðiÞkLkk rð&÷u»kýLkk çku yøkíÞLkk ÃkkMkk Au. yuf RÂõðxe yLku sðkçkËkheyku yLku
çkeswt r{÷fíkku. Ãkkfk MkhðiÞk{kt RÂõðxe yLku sðkçkËkheyku yuf yøkíÞLkwt ÃkkMkwt Au. íku LkkýktLkk
«kró MÚkkLk, Lkkýkt õÞktÚke ykÔÞk íku Ëþkoðu Au. ßÞkhu r{÷fíkku LkkýktLkku WÃkÞkuøk, Lkkýkt õÞkt ðkÃkhðk,
hkufký fhðwt íku ytøku {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.

AuÕ÷kt y{wf ð»kkuo{kt ftÃkLkeLke RÂõðxe yLku sðkçkËkheyku yLku r{÷fíkk{kt fuðk VuhVkh ÚkÞ
Au. íkuLkku ÏÞk÷ íkw÷Lkkí{f Ãkkfkt MkhðiÞkt ÃkhÚke ykðu Au. íku{kt fw÷ yktfzk yÚkðk MkkÚku ËhufLke xfkðkhe
Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk xfkðkhe fw÷ r{÷fíkku WÃkhÚke þkuÄðk{kt ykðu Au. yux÷u íkw÷Lkkí{f Ãkkfk
MkhðiÞk yuf YrÃkÞk MðYÃku yLku xfkðkheLkk MðYÃku Ëþkoððk{kt ykðu Au. íku{s íkw÷Lkkí{f Ãkkfwt MkhðiÞwt
yu ík{k{ ¼køkkuLkwt ÂMÚkh fu ÃkrhðíkoLkþe÷, ðÄkhku fu ½xkzkLkk ð÷ý ytøkuLke {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.

rðøkík LkkUÄ ÃkkA÷wt [k÷w ðÄkhku/ ðÄkhku/
1 Lktçkh ð»ko ð»ko ½xkzku   ½xkzku (% {kt)

2 (Y.{kt) (Y.{kt) (Y.{kt)
3 4 5

 1. RÂõðxe yLku Ëuðk

1 þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤
(y)þuh{qze
(çk) yLkk{íkku y™u ðÄkhku
(f) þuh ðkuhtxLke Mkk{u {¤u÷ hf{

2. þuh ðnuÞ÷e çkkfe Au íkuðk þuh yhSLkk Lkkýkt
3. rçkLk[k÷w Ëuðkt

(y) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt
(çk) «Mkkrhík fhðuhk Ëuðkt ([kuÏ¾e hf{)
(f) yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðkt
(z) ÷ktçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku

4. [k÷w Ëuðkt
(y) xqtfkøkk¤kLkkt WAeLkk Lkkýkt
(çk) ðuÃkkhe ÷uýËkhku
(f) yLÞ [k÷w Ëuðkt
(z) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkEyku

fw÷

2. 1 rçkLk-[k÷w r{÷fíkku

(y) ÂMÚkh r{÷fíkku

5
6 100

3
= ×
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á~Þ r{÷fíkku
yá~Þ r{÷fíkku
{qzef]ík [k÷w fk{
rðfkMk nuX¤Lke yá~Þ r{÷fíkku
(çk) rçkLk-[k÷w hkufkýku
(f) «Mkkrhík fhðuhk r{÷fíkku
(z) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk yLku rÄhký
(E) yLÞ rçkLk-[k÷w r{÷fíkku

2. [k÷w r{÷fíkku
(y) [k÷w hkufkýku
(çk) {k÷Mkk{økúe
(f) ðuÃkkhe ËuðkËkhku
(z) hkufz yLku hkufz MðYÃkLke r{÷fíkku
(E) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk y™u rÄhký
(V) yLÞ [k÷w r{÷fíkku

fw÷
WËknhý : Ãkkfk MkhðiÞkLkk íkw÷Lkkí{f Ãkºkf ytøkuLke Mk{swíke ytøkuLkwt WËknhý Lke[u {wsçk Au.

rðøkík LkkUÄ ÃkkA÷wt [k÷w
Lktçkh ð»ko ð»ko

(Y.{kt) (Y.{kt)

 1. RÂõðxe yLku Ëuðk
1 þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤

(y)þuh{qze 10,00,000 12,00,000

(çk) yLkk{íkku y™u ðÄkhku 4,00,000 5,00,000

(f) þuh ðkuhtxLke Mkk{u {¤u÷ hf{ 1,00,000 80,000

2. þuh ðnU[ýe çkkfe Au íkuðk þuh yhSLkk Lkkýkt 2,00,000 1,00,000

3. rçkLk[k÷w Ëuðkt
(y) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt 4,50,000 6,00,000

(çk) «Mkkrhík fhðuhk Ëuðkt ([kuÏ¾e hf{) 1,00,000 1,50,000

(f) yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðkt 1,50,000 2,50,000

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,20,000

4. [k÷w Ëuðkt
(y) xqtfkøkk¤kLkkt WAeLkk Lkkýkt 2,00,000 1,50,000

(çk) ðuÃkkhe ÷uýËkhku 2,50,000 3,50,000

(f) yLÞ [k÷w Ëuðkt 50,000 2,00,000

(z) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,50,000

fw÷ 30,00,000 38,50,000



 19

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkkt rð&÷u»kýLkku Ãkrh[Þ

 2. 1 rçkLk-[k÷w r{÷fíkku
(y) ÂMÚkh r{÷fíkku
(1) á~Þ r{÷fíkku 8,00,000 10,00,000

(2) yá~Þ r{÷fíkku 2,00,000 1,50,000

(3) {qzef]ík [k÷w fk{ 1,00,000 50,000

(4) rðfkMk nuX¤Lke yá~Þ r{÷fíkku 50,000 50,000

(çk) rçkLk-[k÷w hkufkýku 2,50,000 4,00,000

(f) «Mkkrhík fhðuhk r{÷fíkku 1,00,000 1,50,000

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk yLku rÄhký 50,000 80,000

(E) yLÞ rçkLk-[k÷w r{÷fíkku 1,50,000 1,70,000

2. [k÷w r{÷fíkku
(y) [k÷w hkufkýku 3,00,000 4,00,000

(çk) {k÷Mkk{økúe 4,00,000 6,00,000

(f) ðuÃkkhe ËuðkËkhku 2,50,000 3,00,000

(z) hkufz yLku hkufz MðYÃkLke r{÷fíkku 2,00,000 1,00,000

(E) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk y™u rÄhký 1,00,000 50,000

(V) yLÞ [k÷w r{÷fíkku 50,000 3,50,000

fw÷ 30,00,000 38,50,000

sðkçk : Mk{swíke : (ðÄkhk/½xkzk MðYÃku-Y. {kt/%{kt)
LkkUÄ ÃkkA÷wt [k÷w ðÄkhku/ ðÄkhku/

rðøkík Lktçkh ð»ko ð»ko ½xkzku ½xkzku
(Y.{kt) (Y.{kt) (Y.{kt) (% {kt)

 1. RÂõðxe yLku Ëuðk
1. þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤

(y)þuh{qze 10,00,000 12,00,000 2,00,000 20

(çk) yLkk{íkku y™u ðÄkhku 4,00,000 5,00,000 1,00,000 25

(f) þuh ðkuhtxLke Mkk{u {¤u÷ hf{ 1,00,000 80,000 (20,000) (20)
2. þuh ðnt[ýe çkkfe Au íkuðk þuh yhSLkk Lkkýkt 2,00,000 1,00,000 1,00,000 50

3. rçkLk[k÷w Ëuðkt
(y) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt 4,50,000 6,00,000 1,50,000 33.33

(çk) «Mkkrhík fhðuhk Ëuðkt ([kuÏ¾e hf{) 1,00,000 1,50,000 50,000 50

(f) yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðkt 1,50,000 2,50,000 1,00,000 66.67

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,20,000 70,000 140

4. [k÷w Ëuðkt
(y) xqtfkøkk¤kLkkt WAeLkk Lkkýkt 2,00,000 1,50,000 (50,000) (25)
(çk) ðuÃkkhe ÷uýËkhku 2,50,000 3,50,000 1,00,000 40

(f) yLÞ [k÷w Ëuðkt 50,000 2,00,000 1,50,000 300
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(z) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,50,000 1,00,000 200

fw÷ 30,00,000 38,50,000 8,50,000 28.33

 2. 1 rçkLk-[k÷w r{÷fíkku
(y) ÂMÚkh r{÷fíkku
(1) á~Þ r{÷fíkku 8,00,000 10,00,000 2,00,000 25

(2) yá~Þ r{÷fíkku 2,00,000 1,50,000 (50,000) (25)
(3) {qzef]ík [k÷w fk{ 1,00,000 50,000 (50,000) (50)
rðfkMk nuX¤Lke yá~Þ r{÷fíkku 50,000 50,000 - -
(çk) rçkLk-[k÷w hkufkýku 2,50,000 4,00,000 1,50,000 60

(f) «Mkkrhík fhðuhk r{÷fíkku 1,00,000 1,50,000 50,000 50

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk yLku rÄhký 50,000 80,000 30,000 60

(E) yLÞ rçkLk-[k÷w r{÷fíkku 1,50,000 1,70,000 20,000 13.33

2. [k÷w r{÷fíkku
(y) [k÷w hkufkýku 3,00,000 4,00,000 1,00,000 33.33

(çk) {k÷Mkk{økúe 4,00,000 6,00,000 2,00,000 50

(f) ðuÃkkhe ËuðkËkhku 2,50,000 3,00,000 50,000 20

(z) hkufz yLku hkufz MðYÃkLke r{÷fíkku 2,00,000 1,00,000 1,00,000 50

(E) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk y™u rÄhký 1,00,000 50,000 (50,000) (50)
(V) yLÞ [k÷w r{÷fíkku 50,000 3,50,000 3,00,000 600

fw÷ 30,00,000 38,50,000 8,50,000 28.33

1.15 ð÷ý Ëþkoðíke xfkðkheyku
ð÷ý Ëþkoðíke xfkðkheLke ÃkØrík yu LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký fhðk {kxuLke yuf ÃkØrík

Au. yk ÃkØrík{kt fkuE yuf ð»koLkk yktfzkLku ykÄkh íkhefu økýðk{kt ykðu Au yux÷u fu çkÄk yktfzkykuLku
100 økýðk{kt ykðu Au. íÞkhÃkAe çkeò yuf ð»koLkk yktfzkykuLku íkuLke MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au.
yk ð÷ý Ëþkoðíke xfkðkheyku yu yuf «fkhLkkt Mkq[fyktf suðku Au.

yk ÃkØrík{kt çkÄe s rðøkíkku {kxu ð÷ý þkuÄðk{kt ykðíkwt LkÚke, su rðøkíkku ðå[u íkkŠff heíku
MktçktÄ nkuÞ íkuLke Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au. LkkýktfeÞ Ãkºkfkuyu fkuE yuf s rðøkík{kt Úkíkku VuhVkh
Ãkqhíke {krníke ykÃke þfíkku LkÚke íkuÚke MktçktrÄík rðøkíkku{kt Úkíkkt VuhVkhku Mkh¾kððkÚke WÃkÞkuøke
yLkw{kLkku ytËkS þfkÞ Au. ð÷ý Ëþkoðíke xfkðkheyku y{wf rðøkíkku{kt ÚkE hnu÷ku ðÄkhku fu ½xkzku
ytøkuLke {krníkeLkwt s Mkq[Lk fhu Au yLku fÞk «fkhLkwt ð÷ý Au yux÷u fu «ríkfq¤ fu yLkwfq¤ íku ytøkuLke
{krníke Mkq[ðu Au. íkuLkk ÃkhÚke fkuE [ku¬Mk yLkw{kLk Lk¬e fhíkkt Ãknu÷kt ðÄw rð&÷u»ký sYhe çkLku
Au. íku{s su Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLkLkku yÇÞkMk fhe hÌkk nkuEyu íku rnMkkçke Mk{Þ Ëhr{ÞkLk rMkØktíkku
yLku «ýkr÷fkyku{kt sux÷u ytþu yufYÃkíkk s¤ðkE nkuÞ íkux÷u ytþu s [ku¬Mk ð÷ý Ëþkoðu Au. yuf
çkeS çkkçkík æÞkLk{kt hk¾ðe òuEyu fu su ð»koLku ykÄkh ð»ko økýðk{kt ykðu íku òu Mkk{kLÞ ð»ko Lk
nkuÞ íkku íkw÷Lkk fhðe yu ¾kMk WÃkÞkuøke Lkeðzíke LkÚke. íku{s yuf÷e xfkðkheLke Mkh¾k{ýe Ãký
¾kuxe AkÃk Q¼e fhe þfu Au. íkuÚke fkuE Ãký «fkhLke xfkðkhe ÃkhÚke yLkw{kLk Lk¬e fhíkkt Ãknu÷kt
¾hu¾h yktfzkykuLkku Ãký yufðkh rð[kh fhðku s hÌkku.

WËknhý : Ãkkfk MkhðiÞkLkwt ð÷ý Ëþkoðíke xfkðkhe ytøkuLke Mk{sqrík ytøkuLkwt WËknhý Lke[u
{wsçk Au.
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rðøkík LkkUÄ 2016-17 2017-18 2018-19
Lktçkh (Y.{kt) (Y.{kt) (Y.{kt)

1. RÂõðxe yLku Ëuðk
1 þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤

(y)þuh{qze 6,00,000 10,00,000 12,00,000

(çk) yLkk{íkku y™u ðÄkhku 3,00,000 4,00,000 5,00,000

(f) þuh ðkuhtxLke Mkk{u {¤u÷ hf{ 80,000 1,00,000 80,000

2. þuh ðnU[ýe çkkfe Au íkuðk þuh yhSLkk Lkkýkt 1,20,000 2,00,000 1,00,000

3. rçkLk[k÷w Ëuðkt
(y) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt 4,00,000 4,50,000 6,00,000

(çk) «Mkkrhík fhðuhk Ëuðkt ([kuÏ¾e hf{) 80,000 1,00,000 1,50,000

(f) yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðkt 1,20,000 1,50,000 2,50,000

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku 60,000 50,000 1,20,000

4. [k÷w Ëuðkt
(y) xqtfkøkk¤kLkkt WAeLkk Lkkýkt 1,20,000 2,00,000 1,50,000

(çk) ðuÃkkhe ÷uýËkhku 2,00,000 2,50,000 3,50,000

(f) yLÞ [k÷w Ëuðkt 1,00,000 50,000 2,00,000

(z) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkEyku 20,000 50,000 1,50,000

fw÷ 22,00,000 30,00,000 38,50,000

2. 1 rçkLk-[k÷w r{÷fíkku
(y) ÂMÚkh r{÷fíkku
(5) á~Þ r{÷fíkku 6,00,000 8,00,000 10,00,000

(6) yá~Þ r{÷fíkku 1,00,000 2,00,000 1,50,000

(7) {qzef]ík [k÷w fk{ 80,000 1,00,000 50,000

(8) rðfkMk nuX¤Lke yá~Þ r{÷fíkku 50,000 50,000 50,000

(çk) rçkLk-[k÷w hkufkýku 2,00,000 2,50,000 4,00,000

(f) «Mkkrhík fhðuhk r{÷fíkku 75,000 1,00,000 1,50,000

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk yLku rÄhký 40,000 50,000 80,000

(E) yLÞ rçkLk-[k÷w r{÷fíkku 75,000 1,50,000 1,70,000

2. [k÷w r{÷fíkku
(y) [k÷w hkufkýku 2,00,000 3,00,000 4,00,000u
(çk) {k÷Mkk{økúe 3,00,000 4,00,000 6,00,000

(f) ðuÃkkhe ËuðkËkhku 2,00,000 2,50,000 3,00,000

(z) hkufz yLku hkufz MðYÃkLke r{÷fíkku 1,50,000 2,00,000 1,00,000

(E) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk y™u rÄhký 75,000 1,00,000 50,000

(V) yLÞ [k÷w r{÷fíkku 55,000 50,000 3,50,000

fw÷ 22,00,000 30,00,000 38,50,000
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sðkçk : Mk{sqrík : (%{kt)
rðøkík LkkUÄ 2016-17 2017-18 2018-19 2017-18 2018-19

Lktçkh (Y.{kt) (Y.{kt) (Y.{kt) (% {kt) (% {kt)
4/3 ×100 5/3×100

1 2 3 4 5 6

1. RÂõðxe yLku Ëuðk
1 þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤

(y)þuh{qze 6,00,000 10,00,00 12,00,000 166.67 200

(çk) yLkk{íkku y™u ðÄkhku 3,00,000 4,00,000 5,00,000 133.33 166.67

(f) þuh ðkuhtxLke Mkk{u {¤u÷ hf{ 80,000 1,00,000 80,000 125 100

2. þuh ðnut[ýe çkkfe Au íkuðk þuh 1,20,000 2,00,000 1,00,000 166.67 83.33
yhSLkk Lkkýkt

3. rçkLk[k÷w Ëuðkt
(y) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt 4,00,000 4,50,000 6,00,000 112.5 150

(çk) «Mkkrhík fhðuhk Ëuðkt 80,000 1,00,000 1,50,000 125 187.5
([kuÏ¾e hf{)
(f) yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðkt 1,20,000 50,000 2,50,000 125 208.33

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku 60,000 50,000 1,20,000 83.33 200

4. [k÷w Ëuðkt
(y) xqtfkøkk¤kLkkt WAeLkk Lkkýkt 1,20,000 2,00,000 1,50,000 166.67 125

(çk) ðuÃkkhe ÷uýËkhku 2,00,000 2,50,000 3,50,000 125 175

(f) yLÞ [k÷w Ëuðkt 1,00,000 50,000 2,00,000 50 200

(z) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkEyku 20,000 50,000 1,50,000 250 750

fw÷ 22,00,000 30,00,000 38,50,000 136.36 175

2. 1 rçkLk-[k÷w r{÷fíkku
(y) ÂMÚkh r{÷fíkku
9. á~Þ r{÷fíkku 6,00,000 8,00,000 10,00,000 133.33 166.67

10. yá~Þ r{÷fíkku 1,00,000 2,00,000 1,50,000 200 150

11. {qzef]ík [k÷w fk{ 80,000 1,00,000 50,000 125 62.50

12. rðfkMk nuX¤Lke yá~Þ r{÷fíkku 50,000 50,000 50,000 100 100

(çk) rçkLk-[k÷w hkufkýku 2,00,000 2,50,000 4,00,000 125 200

(f) «Mkkrhík fhðuhk r{÷fíkku 75,000 1,00,000 1,50,000 133.33 200

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk yLku rÄhký 40,000 50,000 80,000 125 200

(E) yLÞ rçkLk-[k÷w r{÷fíkku 75,000 1,50,000 1,70,000 200 226.67

2. [k÷w r{÷fíkku
(y) [k÷w hkufkýku 2,00,000 3,00,000 4,00,000 150 200

(çk) {k÷Mkk{økúe 3,00,000 4,00,000 6,00,000 133.33 200
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(f) ðuÃkkhe ËuðkËkhku 2,00,000 2,50,000 3,00,000 125 150

(z) hkufz yLku hkufz MðYÃkLke r{÷fíkku 1,50,000 2,00,000 1,00,000 133.33 66.67

(E) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk y™u rÄhký 75,000 1,00,000 50,000 133.33 66.67

(V) yLÞ [k÷w r{÷fíkku 55,000 50,000 3,50,000 90.91 636.36

fw÷ 22,00,000 30,00,000 38,50,000 136.36 175

1.16 Mkk{kLÞ {kÃkLkkt Ãkºkfku
yk ÃkØrík îkhk Ãký LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký fhe þfkÞ Au. yk ÃkØríkLke {ËËÚke çku fu

íkuÚke ðÄw ð»kkuoLkk Ãkkfkt MkhðiÞktykuLke {ËËÚke ÃkkA÷k ð»kkuoLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk íku{s çku fu íkuÚke ðÄw
ð»kkuoLkk LkVk-LkwfMkkLkLkk ÃkºkfkuLku [k÷w ð»koLkkt LkkýktfeÞ Ãkºkfku MkkÚku Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au.
yk «fkhLkwt rð&÷u»ký yu yuf Q¼wt rð&÷u»ký Au. ÄtÄkLkk fw÷ ðu[kýLkkt «{ký{kt LkVk-LkwfMkkLkLkkt
ÃkºkfLke yLÞ rðøkíkku{kt fuðk VuhVkhku ÚkE hÌkk Au. íku{s Ãkkfk MkhðiÞktLke r{÷fíkku yLku RÂõðxe
yLku sðkçkËkheykuLkk «{ký{kt yLÞ rðøkíkku Ãkh fuðk VuhVkhku ÚkE hÌkk Au íkuLkku ÏÞk÷ {u¤ððk
Mkk{kLÞ {kÃkLkkt ÃkºkfkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. Ëk.ík. LkVk-LkwfMkkLkLkkt Ãkºkf{kt fw÷ ðu[kýLkk «{ký{kt
ÄtÄkLke ¾heËe, ¾heËeLkk ¾[ko, fkh¾kLkk ¾[ko, ykurVMk ¾[ko, ðu[ký rðíkhý ¾[ko, LkkýktfeÞ
¾[ko ðøkuhu rðøkíkkuLku xfkðkhe 100{kt hsq fhðk{kt ykðu Au. íku{s Ãkkfk MkhðiÞk{kt r{÷fíkkuLkk
«{ký{kt rçkLk-[k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w r{÷fíkkuLkwt «{ký íku{s RÂõðxe yLku sðkçkËkheLkk «{ký{kt
þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤, yLkk{ík yLku ðÄkhku, rçkLk-[k÷w Ëuðkt, [k÷w Ëuðk ðøkuhu rðøkíkkuLku xfkðkhe
100{kt hsq fhðk{kt ykðu Au. ykðkt LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLku ‘Mkk{kLÞ {kÃkLkkt Ãkºkfku’ yÚkðk ‘100 xfkLkk
Ãkºkfku’ íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

(y) Mkk{kLÞ {kÃkLkk Ãkkfk MkhðiÞkt

Ãkkfk MkhðiÞk{kt fw÷ r{÷fíkkuLkk «{ký{kt yLÞ r{÷fíkku fux÷e Au íku{s RÂõðxe yLku
sðkçkËkheykuLkk «{ký{kt yLÞ RÂõðxe yLku sðkçkËkheyku fux÷e Au íku hsq fhðk{kt ykðu Au.
yk Mkk{kLÞ {kÃkLkwt MkhðiÞwt Ëhuf rðøkíkLkk «{ký{kt fux÷ku VuhVkh ÚkE hÌkku Au íku ytøku fkuE {krníke
{¤e þfíke LkÚke íku{s ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÂMÚkrík fux÷u ytþu MkæÄh Au fu fu{ íku ytøku Ãký fkuE s
ÏÞk÷ {¤íkku LkÚke. {kºk RÂõðxe yLku sðkçkËkheyku yLku r{÷fíkkuLkk «{ký{kt yLÞ r{÷fíkku fux÷k
xfk Au íkuLkku ÏÞk÷ {¤e hnu Au.

WËknhý : Mkk{kLÞ {kÃkLkk Ãkkfk MkhðiÞk ytøkuLke Mk{sqíke ytøkuLkwt WËknhý Lke[u {wsçk Au.
rðøkík LkkUÄ 2017-18 2018-19

1 Lktçkh (Y.{kt) (Y.{kt)

1. RÂõðxe yLku Ëuðk
1 þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤

(y)þuh{qze 10,00,000 12,00,000

(çk) yLkk{íkku y™u ðÄkhku 4,00,000 5,00,000

(f) þuh ðkuhtxLke Mkk{u {¤u÷ hf{ 1,00,000 80,000

2. þuh ðnt[ýe çkkfe Au íkuðk þuh yhSLkk Lkkýkt 2,00,000 1,00,000

3. rçkLk[k÷w Ëuðkt
(y) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt 4,50,000 6,00,000

(çk) «Mkkrhík fhðuhk Ëuðkt ([kuÏ¾e hf{) 1,00,000 1,50,000

(f) yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðkt 1,50,000 2,50,000
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(z) ÷ktçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,20,000

4. [k÷w Ëuðkt
(y) xqtfkøkk¤kLkkt WAeLkk Lkkýkt 2,00,000 1,50,000

(çk) ðuÃkkhe ÷uýËkhku 2,50,000 3,50,000

(f) yLÞ [k÷w Ëuðkt 50,000 2,00,000

(z) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,50,000

fw÷ 30,00,000 38,50,000

 2. 1 rçkLk-[k÷w r{÷fíkku
(y) ÂMÚkh r{÷fíkku
13. á~Þ r{÷fíkku 8,00,000 10,00,000

14. yá~Þ r{÷fíkku 2,00,000 1,50,000

15. {qzef]ík [k÷w fk{ 1,00,000 50,000

16. rðfkMk nuX¤Lke yá~Þ r{÷fíkku 50,000 50,000

(çk) rçkLk-[k÷w hkufkýku 2,50,000 4,00,000

(f) «Mkkrhík fhðuhk r{÷fíkku 1,00,000 1,50,000

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk yLku rÄhký 50,000 80,000

(E) yLÞ rçkLk-[k÷w r{÷fíkku 1,50,000 1,70,000

2. [k÷w r{÷fíkku
(y) [k÷w hkufkýku 3,00,000 4,00,000

(çk) {k÷Mkk{økúe 4,00,000 6,00,000

(f) ðuÃkkhe ËuðkËkhku 2,50,000 3,00,000

(z) hkufz yLku hkufz MðYÃkLke r{÷fíkku 2,00,000 1,00,000

(E) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk y™u rÄhký 1,00,000 50,000

(V) yLÞ [k÷w r{÷fíkku 50,000 3,50,000

fw÷ 30,00,000 38,50,000

sðkçk : Mk{sqíke : (100 xfk{kt )
LkkUÄ 2017-18 2018-19 Mkk{kLÞ Mkk{kLÞ

rðøkík Lktçkh (Y.{kt) (Y.{kt) {kÃkLke {kÃkLke
xfkðkhe xfkðkhe

2017-18 2018-19
(100) (100)

 1. RÂõðxe yLku Ëuðk
1 þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤

(y)þuh{qze 10,00,000 12,00,000 33.33 31.17

(çk) yLkk{íkku y™u ðÄkhku 4,00,000 5,00,000 13.33 12.99

(f) þuh ðkuhtxLke Mkk{u {¤u÷ hf{ 1,00,000 80,000 3.33 2.08

2. þuh ðnu[ýe çkkfe Au íkuðk þuh 2,00,000 1,00,000 6.67 2.60
yhSLkk Lkkýkt
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3. rçkLk[k÷w Ëuðkt
(y) ÷ktçkkøkk¤kLkkt WAeLkkt Lkkýkt 4,50,000 6,00,000 15 15.58

(çk) «Mkkrhík fhðuhk Ëuðkt ([kuÏ¾e hf{) 1,00,000 1,50,000 3.33 3.90

(f) yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLkkt Ëuðkt 1,50,000 2,50,000 5 6.49

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,20,000 1.67 3.12

4. [k÷w Ëuðkt
(y) xqtfkøkk¤kLkkt WAeLkk Lkkýkt 2,00,000 1,50,000 6.67 3.90

(çk) ðuÃkkhe ÷uýËkhku 2,50,000 3,50,000 8.33 9.09

(f) yLÞ [k÷w Ëuðkt 50,000 2,00,000 1.67 5.19

(z) xqtfkøkk¤kLke òuøkðkEyku 50,000 1,50,000 1.67 3.89

fw÷ 30,00,000 38,50,000 100 100

 2. 1 rçkLk-[k÷w r{÷fíkku
(y) ÂMÚkh r{÷fíkku
17. á~Þ r{÷fíkku 8,00,000 10,00,000 26.67 25.97

18. yá~Þ r{÷fíkku 2,00,000 1,50,000 6.67 3.90

19. {qzef]ík [k÷w fk{ 1,00,000 50,000 3.33 1.30

20. rðfkMk nuX¤Lke yá~Þ r{÷fíkku 50,000 50,000 1.67 1.30

(çk) rçkLk-[k÷w hkufkýku 2,50,000 4,00,000 8.33 10.39

(f) «Mkkrhík fhðuhk r{÷fíkku 1,00,000 1,50,000 3.33 3.90

(z) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk yLku rÄhký 50,000 80,000 1.67 2.07

(E) yLÞ rçkLk-[k÷w r{÷fíkku 1,50,000 1,70,000 5 4.42

2. [k÷w r{÷fíkku
(y) [k÷w hkufkýku 3,00,000 4,00,000 10 10.39

(çk) {k÷Mkk{økúe 4,00,000 6,00,000 13.33 15.58

(f) ðuÃkkhe ËuðkËkhku 2,50,000 3,00,000 8.33 7.79

(z) hkufz yLku hkufz MðYÃkLke r{÷fíkku 2,00,000 1,00,000 6.67 2.60

(E) xqtfk økk¤kLke ÷kuLk y™u rÄhký 1,00,000 50,000 3.33 1.30

(V) yLÞ [k÷w r{÷fíkku 50,000 3,50,00 1.67 9.09

fw÷ 30,00,000 38,50,000 100 100

(çk) Mkk{kLÞ {kÃkLkkt LkVk-LkwfMkkLkLkk Ãkºkf
Mkk{kLÞ {kÃkLkkt LkVk-LkwfMkkLk ÃkºkfLke rðøkíkkuLke Mkh¾k{ýe {kxu çku fu íkuÚke ðÄw ð»kkuoLke rðøkík
nkuÞ íkku s Mkh¾k{ýe fhðe þõÞ çkLku Au. LkVk-LkwfMkkLkLkk Ãkºkf{kt ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k yux÷u fu ðu[ký
WÃksLku ykÄkh økýeLku çkkfe su íku ð»koLke WÃkòu yLku ¾[koykuLke su íku ð»koLkk ðu[ký MkkÚku xfkðkhe
økýeLku Ãkºkf{kt Ëþkoððk{kt ykðu Au.
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WËknhý : LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkktLkk Mkk{kLÞ {kÃkLkkt Ãkºkf ytøkuLke Mk{sqrík ytøkuLkwt WËknhý Lke[u {wsçk Au :

rðøkík LkkUÄ 2017-18 2018-19
Lktçkh (Y.{kt) (Y. {kt)

 1. ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke ykðf 1 10,00,000 15,00,000

 2. fw÷ WÃks 10,00,000 15,00,000

¾[koyku 2

ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{økúeLke ®f{ík 4,50,000 6,00,000

ðuÃkkhe {k÷-MxkufLke ¾heËe 50,000 60,000

íkiÞkh {k÷/yÄo íkiÞkh {k÷ yLku 60,000 75,000
ðuÃkkhe MxkufLke ®f{ík{kt ÚkÞu÷k VuhVkhku

 3. {swh fÕÞký ¾[ko 1,00,000 1,20,000

LkkýktfeÞ ¾[ko 70,000 52,500

½Mkkhku yLku ÷¾e ðk¤ðkLkku ¾[o 40,000 30,000

yLÞ ¾[koyku 60,000 60,000

fw÷ ¾[koyku 8,30,000 9,97,500

 4. fhðuhk yøkkWLkku LkVku (2-3) 1,70,000 5,02,500

 5. fhðuhk 85,000 2,51,250

 6. LkVku-LkwfMkkLk (4-5) 85,000 2,51,250

sðkçk : Mk{sqíke : (100% {kt)
LkkUÄ 2017-18 2018-19 Mkk{kLÞ Mkk{kLÞ

rðøkík Lktçkh (Y.{kt) (Y.{kt) {kÃkLke {kÃkLke
xfkðkhe xfkðkhe

2017-18 2018-19
(100) (100)

 1. ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke ykðf 1 10,00,000 15,00,000 100 100

 2. fw÷ WÃks 10,00,000 15,00,000 100 100

¾[koyku 2

ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{økúeLke ®f{ík 4,50,000 6,00,000 45 45

ðuÃkkhe {k÷-MxkufLke ¾heËe 50,000 60,000 5 4

íkiÞkh {k÷/yÄo íkiÞkh {k÷ yLku 60,000 75,000 6 5
ðuÃkkhe MxkufLke ®f{ík{kt ÚkÞu÷k VuhVkhku

 3. {swh fÕÞký ¾[ko 1,00,000 1,20,000 10 8

LkkýktfeÞ ¾[ko 70,000 52,500 7 3.5
½Mkkhku yLku ÷¾e ðk¤ðkLkku ¾[o 40,000 30,000 4 2

yLÞ ¾[koyku 60,000 60,000 6 4

fw÷ ¾[koyku 8,30,000 9,97,500 83 66.5
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 4. fhðuhk yøkkWLkku LkVku (2-3) 1,70,000 5,02,500 17 33.5
 5. fhðuhk 85,000 2,51,250 8.5 16.75

 6. LkVku-LkwfMkkLk (4-5) 85,000 2,51,250 8.5 16.75

1.17 fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf
yk ÃkØrík îkhk Ãký LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký fhe þfkÞ Au. yk ÃkØríkLke {ËËÚke çku

fu íkuÚke ðÄw ð»kkuoLkk Ãkkfkt MkhðiÞktLke {ËËÚke ÃkkA÷k ð»kkuoLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk [k÷w ð»koLkk Ãkkfkt MkhðiÞkt
MkkÚku Mkh¾kðe yk «fkhLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au. yk yuf Q¼wt rð&÷u»ký Au. fkÞoþe÷ {qze
yux÷u [k÷w r{÷fíkkuLke [k÷w Ëuðk ÃkhLkku ðÄkhku ÄtÄkLkk Mkt[k÷Lk {kxu fkÞoþe÷ {qze ¾wçk s yøkíÞLke
Au. yux÷u íku{kt ÚkE hnu÷k VuhVkhku òýðk fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au. yk ÃkØrík{kt [k÷w ð»koLke [k÷w r{÷fíkkuLku [k÷w ð»koLkk Ëuðkt MkkÚku Mkh¾k{ýe{kt ykðu Au. yLku
ÃkkA÷k ð»koLke Mkh¾k{ýe{kt [k÷w ð»kuo r{÷fíkku Ëuðk íku{s fkÞoþe÷ {qze{kt fux÷k VuhVkh ÚkÞku íku
òýe þfkÞ Au.

1.18 ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf
yk ÃkØrík îkhk Ãký LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký fhe þfkÞ Au. yk ÃkØríkLke {ËËÚke çku

fu íkuÚke ðÄw ð»kkuoLkk Ãkkfkt MkhðiÞktLke {ËËÚke ÃkkA÷k ð»kkuoLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk [k÷w ð»koLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk
MkkÚku Mkh¾kðe yk «fkhLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au. yk yuf Q¼wt rð&÷u»ký Au. ynª ¼tzku¤Lkku
Mkk{kLÞ yÚko fkÞoþe÷ {qze ÚkkÞ Au. ÄtÄk{kt ð»ko Ëhr{ÞkLk fux÷wt ¼tzku¤Lkku õÞkt yLku fuðe heíku WÃkÞkuøk
ÚkE hÌkku Au. íkuðe {krníke Ãkqhe Ãkkzðk {kxu ÚkkÞ Au. ð»ko Ëhr{ÞkLk ðÄkhkLkk þuh çknkh Ãkkze Lkkýkt
Q¼k fÞko nkuÞ íkku íku yk Ãkºkf{kt ¼tzku¤Lke «kró íkhefu ËþkoðkÞ Au.

1.19 hkufz «ðkn Ãkºkf
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh yLku ¼tzku¤ «ðknLkwt ÃkºkfLke ÃkØríkLkku LkkýktfeÞ ÃkºkfLkk rð&÷u»ký

{kxu WÃkÞkuøk fheyu Aeyu íÞkhu {kºk fkÞoþe÷ {qze{kt Úkíkk VuhVkhLkku s WÕ÷u¾ fheyu Au. Ãkhtíkw
xqtfk økk¤k {kxu  yuf yøkíÞLkwt ÃkkMkwt hkufzLke ykðf yLku òðf òýðe ¾wçk s sYhe Au. y{wf
[ku¬Mk Mk{Þu hkufzLke sYh Ãkzþu íÞkhu Ãkqhíke hkufz {¤e hnuþu fu Lkrn íku òýðk hkufz «ðknLkwt
Ãkºkf çkLkkððwt sYhe çkLku Au. yk ÃkØrík{kt [k÷w ð»kuo yLku ÃkkA÷k ð»koLke {krníke ÃkhÚke ð»ko Ëhr{ÞkLk
fux÷e ? hkufz ÄtÄk{kt ykðf y™u òðf ÚkE íku Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk{ òuðk sRyu íkku hkufz
«ðkn Ãkºkf yu ¼qíkfk¤ {krníke ÃkhÚke íkiÞkh ÚkkÞ Au. “ÃkkA÷k ð»ko Ëhr{ÞkLk hkufzLke ykðf
fux÷e ÚkE yLku hkufzLke òðf fux÷e ÚkE yLku íkuLku Ãkrhýk{u ð»koLku ytíku fux÷e ? hkufz nkÚk Ãkh Au
íku Ëþkoðíkwt Ãkºkf yux÷u ‘‘hkufz «ðkn Ãkºkf’’ ¼khíkLke [kxozo yufkWLxLxMkLke MktMÚkk yu yk ytøku
rnMkkçke Äkuhý-3 çknkh Ãkkzâwt Au yLku ¼khíkLkkt ftÃkLke ÄkhkLke òuøkðkE «{kýu çkÄe s ftÃkLkeykuyu
MktMÚkkLkk rnMkkçkkuLke hsqykík {kxu yk rnMkkçke ÄkuhýLkku VhSÞkík y{÷ fhðkLkku hnu Au. ykÚke,
¼khíkLke çkÄe s ftÃkLkeykuyu ÃkkuíkkLkk «økx Úkíkkt ðkŠ»kf rnMkkçkkuLke MkkÚku hkufz «ðkn y[qf ykÃkðku
s hÌkku.

1.20 økwýku¥kh rð&÷u»ký
{kºk LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðkÚke ÄtÄkLke Mkk[e LkVk fu LkwfMkkLkLke ÃkrhÂMÚkrík fu ykŠÚkf

ÃkrhÂMÚkríkLkku ÏÞk÷ ykðíkku LkÚke {kxu økwýku¥kh rð&÷u»ký ¾qçk s {n¥ðLke ÃkØrík Au. LkkýktfeÞ
ÃkºkfkuLke fkuE Ãký çku rðøkíkku ðå[uLkku MktçktÄ hsq fhíkku yktfzku yux÷u økwýku¥kh. økwýku¥kh yux÷u fkuE
Ãký çku {krníke ðå[uLkku yktfzkfeÞ yÚkðk MktÏÞkMkq[f MktçktÄ. økwýku¥kh yux÷u çku hf{ku ðå[uLkku
¼køkkfkh, økkrýríkf {kÃk, rnMkkçke økwýku¥kh yux÷u rðrðÄ heíku hsq Úkíkku LkkýktfeÞ Ãkºkfku{kLke
çku MktçktrÄík {krníkeyku ðå[uLkku yktfzkfeÞ MktçktÄ. yk rð&÷u»ký ÄtÄk{kt LkkýktfeÞ hkufký fhLkkhk
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hkufkýfkhku, ÷uýËkhku, çkUfku, Mkt[k÷fku ðøkuhu {krníke RåAwfkuLku ÞkuøÞ {køkoËþoLk ÃkqÁt Ãkkzu Au. LkkýktfeÞ
Ãkºkfku{ktLke swËe swËe Ãkhtíkw ÃkhMÃkh MktçktÄ Ähkðíke rðøkíkku ðå[uLkku MktçktÄ þkuÄðku yLku íkuLkwt yÚko½xLk
fhðwt yux÷u økwýku¥kh rð&÷u»ký.

1.21 {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf
Ëhuf ÄtÄkfeÞ MkknMk fkuELku fkuE «fkhLkk yuf{Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. ßÞkhu yuf{ WíÃkkËLk fhu

Au íÞkhu Mkki«Úk{ íku fk[ku {k÷Mkk{kkLk ¾heËu Au yLku íkuLkk yk Ãkh ÞkuøÞ «r¢Þk fhu Au. íÞkhçkkË
fk[k {k÷{ktÚke yuf{ íkiÞkh ÚkkÞ Au. yk{, {k÷Mkk{kLkLke ®f{ík{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. yk ðÄkhku
yu {kºk fkuE yuf ÔÞÂõík Úkfe LkÚke Úkíkku Ãkhtíkw íku{kt Ëhuf ÔÞÂõík su «íÞûk fu Ãkhkuûk heíku ÃkkuíkkLke
Mkuðk ykÃku÷ Au íku çkÄkLkku Vk¤ku hnu÷ku Au. yk MkuðkLkw yuf {qÕÞ Au yLku yu {qÕÞLku yk Mkuðk ykÃkLkkh
Ãkûkfkhku ðå[u ðnU[e ykÃkðk{kt ykðu Au. su{kt {qze  Ãkqhe ÃkkzLkkhkykuLku {qze Ãkqhe Ãkkzðk çkË÷ ÔÞks
fu rzrðzLz yÃkkÞ Au. ÄtÄkLkk fk{Ëkhku yLku yLÞ f{o[kheyku su{Lke {ËËÚke WíÃkkËLk íkiÞkh Úkðwt
þõÞ çkLÞwt íku{ýu íku{Lke MkuðkLkk çkË÷k{kt Ãkøkkh íku{s yLÞ ÷k¼ku Ãkqhk Ãkkzðk{kt ykðu Au. íku{s
ÄtÄkfeÞ yuf{Lku  Mkøkðz¼ÞwO Mkk{krsf {k¤¾wt ÃkqY Ãkkzâwt íku çkË÷ MkhfkhLku fhðuhkLke [qfðýe fhðk{kt
ykðu Au. íku{s fux÷ef hf{ ÄtÄkLkk ÷k¼kÚkuo ¼rð»ÞLkk rðfkMk {kxu hk¾e {qfðk{kt ykðu Au. fux÷ef
ftÃkLkeyku ÃkkuíkkLkk ðkŠ»kf ynuðk÷{kt yLÞ LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLke su{ {qÕÞð]rØLkk rnMkkçkkuLkwt Ãkºkf Ãký
Ëþkoðu Au. yk{, {qÕÞð]rØ îkhk ÄtÄkLke fk{økeheLkw{kt {qÕÞktfLk fhðk yk ÃkØrík yÃkLkkððk{kt ykðe
Au.
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- MðkæÞkÞ
(1) LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËk ðýoðku.
(2) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku yÚko, íkuLkk ÷ûkýku yLku íkuLkwt fkÞoûkuºk [[kuo.
(3) Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLkk fkÞkuo, Vhòu yLku sðkçkËkheyku xqtf{kt sýkðku.
(4) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk MkkÄLkku y™u heíkku Mk{òðku.
(5) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku LkkýktfeÞ rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku íkVkðík Mk{òðku.
(6) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yLku Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík ðå[uLkku íkVkðík Mk{òðku.
(7) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËk sýkðku.
(8) LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkku yÚko, ÷ûkýku, MðYÃk, {ÞkoËkyku sýkðku.
(9) LkkýktfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðkLkk nuíkwyku Mk{òðku.
(10) LkkýktfeÞ ÃkºkfkuLkwt rð&÷u»ký yLku íkuLke ÃkØríkykuLku xqtf{kt [[kuo.
(11) xqtfLkkUÄ ÷¾ku.

(1) íkw÷Lkkí{f LkkýktfeÞ Ãkºkfku (5) ð÷ý Ëþkoðíke xfkðkheyku
(2) Mkk{kLÞ {kÃkLkkt Ãkºkfku (6) fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf
(3) ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf (7) hkufz «ðkn Ãkºkf
(4) økwýkuíkh rð&÷u»ký (8) {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

(12) Ëhuf «&™ {kxu ykÃku÷ rðfÕÃkku Ãkife Mkk[ku rðfÕÃk ÃkMktË fhku.
(i) ............ rnMkkçke ÃkØrík, rnMkkçkkuLke LkkUÄ yLku LkkýkfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðk MkkÚku

MktçktÄ Ähkðu Au.
(y) LkkýkfeÞ (çk) Ãkzíkh (f) Mkt[k÷feÞ (z) yuf LkkUÄe

(ii) ............ rnMkkçke ÃkØrík ðMíkw fu MkuðkLkk yuf{Lke ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk{kt {ËËYÃk
ÚkkÞ Au.

(y) LkkýktfeÞ (çk) Ãkzíkh (f) Mkt[k÷feÞ (z) yufLkkUÄe
(iii) ............ rnMkkçke ÃkØrík ÄtÄkLkk ykŠÚkf Ãkrhýk{Lkwt yLku ÄtÄkLke ykŠÚkf ÂMÚkríkLkwt

rð&÷u»ký fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
(y) LkkýkfeÞ (çk) Ãkzíkh (f) Mkt[k÷feÞ (z) yufLkkUÄe

(iv) Mkt[k÷fkuLku MknkÞ¼qík ÚkkÞ íkuðe rnMkkçke ÃkØrík yux÷u .....
(y) LkkýkfeÞ (çk) Ãkzíkh (f) Mkt[k÷feÞ (z) yuf LkkUÄe

(v) ......... yu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkwt MkkÄLk LkÚke.
(y) Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík (çk) økwýku¥kh rð&÷u»ký
(f) Mk{kLk {kÃkLkk Ãkºkfku (z) fk[wt MkhðiÞwt

(vi) ............ yu ftÃkLkeÄkhk 2013 {wsçk íkiÞkh fhðk sYhe
(y) LkkýkfeÞ Ãkºkfku (çk) ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf
(f) Mk{kLk {kÃkLkk Ãkºkfku (z) økwýku¥kh rð&÷u»ký™wt Ãkºkf

(vii) çku {krníke ðå[uLkku yktfzkfeÞ MktçktÄ yux÷u ............
(y) {qÕÞ ð]rØ (çk) økwýku¥kh (f) ¼tzku¤ (z) hkufz
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(viii) ............ Ind As-7 Äkuhý-3 yLkwMkkh íkiÞkh fhðwt sYhe Au.
(y) {qÕÞ ð]rØLkwt Ãkºkf (çk) hkufz «ðkn Ãkºkf
(f) ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf (z) Mk{kLk{kÃkLkk Ãkºkf

(ix) ............ Lku 100 xfkLkk Ãkºkfku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(y) Mkk{kLÞ {kÃkLkk Ãkºkfku (çk) íkw÷Lkkí{f Ãkºkfku
(f) ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf (z) hkufz «ðkn Ãkºkf

(x) ÄtÄkLke fk{økeheLkku ÷k¼ swËk swËk Ãkûkfkhku ðå[u fuðe heíku ðnU[ðk{kt ykðu Au íku
............ îkhk sýkððk{kt ykðu Au.
(y) LkVku LkwfMkkLk Ëþkoðíkwt Ãkºkf (çk) hkufz «ðkn Ãkºkf
(f) Mk{kLk {kÃkLkk Ãkºkf (z) {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf

sðkçk : 12

(i) (y) LkkýkfeÞ
(ii) (çk) Ãkzíkh
(iii) (f) Mkt[k÷feÞ
(iv) (f) Mkt[k÷feÞ
(v) (z) fk[wt MkhðiÞwt
(vi) (y) LkkýkfeÞ Ãkºkfku
(vii) (çk) økwýku¥kh
(viii) (çk) hkufz «ðkn Ãkºkf
(ix) (y) Mkk{kLÞ {kÃkLkk Ãkºkfku
(x) (z) {qÕÞð]rØLkwt Ãkºkf
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yuf{
2

økwýku¥kh rð&÷u»ký

YÃkhu¾k :
2.1 «kMíkkrðf
2.2 yÚko : økwýku¥kh, rnMkkçke økwýku¥kh, økwýku¥kh rð&÷u»ký
2.3 rnMkkçke økwýku¥khkuLke WÃkÞkuøkeíkk - {n¥ð - VkÞËk
2.4 rnMkkçke økwýku¥khkuLke {ÞkoËkyku
2.5 rðrðÄ «fkhLkk økwýku¥khku
2.6 rnMkkçke økwýku¥khkuLke Mk{sqíke-Mkqºkku y™u WÃkÞkurøkíkk
2.7 rðrðÄ økwýku¥khkuLkk Mkqºkku
2.8 rðrðÄ WËknhýku : (Ãkqýo sðkçkku Mkrník)
 - MðkæÞkÞ

(y) MkiæÄktríkf «&™ku
(çk) nuíkw÷ûke «&™ku
(f) ÔÞðnkhw {kuxk «&™ku : ({køkoËþof Mktrûkó sðkçkku MkkÚku)
(z) çknwðifrÕÃkf «&™ku

2.1 «kMíkkrðf :
ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ykŠÚkf-ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kLku ykÄkhu rðrðÄ ykŠÚkf ÔÞðnkhkuLkk rnMkkçke
ÄtÄk WÃkhÚke íkiÞkh fhðk{kt ykðíkk ðkŠ»kf rnMkkçkku ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kLkwt Ãkrhýk{
(LkVku-LkwfMkkLk) yLku ÃkrhÂMÚkrík ({qze-r{÷fíkku-Ëuðkt-÷uýkt Ëþkoðíkw Ãkkfwt MkhðiÞw {khVíku)
rðrðÄ {krníke-òýfkhe Ãkqhe Ãkkzu Au. Ãkhtíkw yk rnMkkçkkuLku ykÄkhu ÄtÄkfeÞ yuf{Lke
LkVkfkhfíkk, «ðkrníkk, MkæÄhíkk, Mk÷k{íke, fkÞoûk{íkk, yLÞ ÃkuZe, yuf{ku MkkÚku
Mkh¾k{ýe ðøkuhu MktçktÄe rðrðÄ {krníke yLku òýfkhe {u¤ððk yk LkkýkfeÞÃkºkku-
rnMkkçkkuLkwt rð&÷u»ký yLku yÚko½xLk ykð~Þf Mðef]ík MkkÄLk økýkÞ Au. yk «fhý{kt
ykÃkýu íku ytøku rðMík]ík [[ko ykÄkrhík rðþu»k Mk{sý {u¤ððk «ÞkMk fheþwt.

2.2 yÚko :
økwýku¥kh yux÷u çku rnMkkçke ÃkËku fu yLÞ hf{Lkwt «{ký, xfkðkhe fu Mk{Þ {wsçk hsq

Úkíkwt {kÃk.
“rnMkkçkeÃkºkfku{kt yuf yktfzk MkkÚkuLkku çkeò yktfzkLkku MktçktÄ yux÷u rnMkkçke økwýku¥kh.”
“LkkýkfeÞ ynuðk÷Lke çku rðøkíkku ðå[uLke íkw÷Lkk ÔÞõík fhíkkt yktíkhMktçktÄku yux÷u

rnMkkçke økwýku¥kh.”
“The term ‘Accounting Ratio’ is used to describe significant relationship

which exist between figures shown in Profit and Loss Account Balance Sheet
and in a budgetory control system or in any other parts of the accounting
organisation.”     – J.Batty

‘yuf{Lke LkkýkfeÞ rðøkíkkuLkwt ÃkØríkMkhLkkt økwýku¥kh ðzu Úkíkwt rð&÷u»ký yux÷u økwýku¥kh
rð&÷u»ký.”
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2.3 rnMkkçke økwýku¥khkuLke WÃkÞkurøkíkk-{n¥ð-VkÞËk :
LkkýkfeÞ rð&÷u»ký {kxu økwýku¥kh Ãk]Úk¬hýLke WÃkÞkurøkíkk yrLkðkÞo Au. økwýku¥khkuLku

LkkýkfeÞ íktËwhMíkeLkkt ÷ûkýku òýðkLkk MkkÄLk íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
ÄtÄkfeÞ søkík{kt rnMkkçke økwýku¥kh Lke[u Ëþkoðu÷ heíku WÃkÞkuøke Au.
(1) økwýku¥khkuLku ykÄkhu hkufz, ðu[ký, ¾[o y™u rðfkMk fkÞo¢{kuLkkt ytËksÃkºkku

íkiÞkh fhe þfkÞ. ¼qíkfk¤Lkk ð÷ý™e {krníkeLku ykÄkhu ¼rð»ÞLke ðÄw [ku¬Mk
Äkhýkyku fhe þfkÞ Au.

(2) økwýku¥khLke {ËËÚke ÄtÄkLke fkÞoûk{íkkLkwt {kÃk Lkef¤u Au. íkuLkk ÃkhÚke fkÞoûk{íkk
MkwÄkhðkLku ÷økíkk WÃkkÞku fhe þfkÞ Au.

(3) økwýku¥kh Mkt[k÷fkuLku Mkh¤íkkÚke Mk{S þfkÞ íku heíku {krníkeLku hsq fhu Au.
ykÚke Mkt[k÷fku ÞkuøÞ rLkýoÞku ÷E þfu Au.

(4) økwýku¥khLke {ËËÚke ÄtÄkfeÞ ¿kkLkLke òýfkhe çkeòLku Mkh¤íkkÚke ÃknkU[kze
þfkÞ Au.

(5) Mk{fûk ftÃkLkeyku ÃkkuíkkLkk økwýku¥khLku çkeS ftÃkLkeykuLkk økwýku¥kh MkkÚku Mkh¾kðeLku
ÃkkuíkkLkkt fkÞkuo yLku «økríkLkwt {qÕÞktfLk fhe þfu Au.

(6) Mkt[k÷fkuLku Mkíkík òøk]ík hk¾ðk{kt økwýku¥khku {n¥ðLkku Vk¤ku Au. ftÃkLkeLke
íkh÷íkk, LkVkfkhfíkk, r{÷fíkkuLkk WÃkÞkuøkLke yMkhfkhfíkk, ËuðkLkwt «{ký ðøkuhu
{kÃk ËþkoðeLku íku Mkt[k÷fkuLku {ÞkoËk yku¤tøkíkk çk[kðu Au.

(7) ¾[o yLku ðu[ký Ãkh økwýku¥khLke {ËËÚke yMkhfkhf ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.
(8) hkufkýfkh íkuLke {ËËÚke hkufkýLkku rLkýoÞ ÷E þfu Au.
(9) økwýku¥khkuLke {ËËÚke LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke rðMík]ík {krníke Mkh¤ yLku Mktrûkó

heíku hsq fhe þfkÞ Au.
(10) ykËþo økwýku¥khkuLku {q¤¼qík økwýku¥khku MkkÚku Mkh¾kðe Mktf÷LkLke fk{økehe Ãký

yMkhfkhf heíku fhe þfkÞ Au.
yk{, «økríkþe÷ çkLkðk síkk rðï{kt ÄtÄkfeÞ MkknMkLke fkÞoËûkíkk, MkæÄhíkk y™u

LkVkfkhfíkk økwýku¥khLke {ËËÚke òýe þfkÞ Au yLku íku{kt s íkuLkwt {n¥ð hnu÷wt Au.

2.4 rnMkkçke økwýku¥khkuLke {ÞkoËk :
rnMkkçke økwýku¥khku Lke[u Ëþkoðu÷e {ÞkoËkyku Ähkðu Au.

(1) rnMkkçke økwýku¥khku {kxu sYhe {krníke yLku yktfzkyku «fkrþík rnMkkçkku yLku
ynuðk÷ku{ktÚke ÷uðk{kt ykðu Au. yk {krníke s ¾k{e ¼hu÷e nkuÞ íkku
økwýku¥khku Mkk[wt {kÃk Lk Ëþkoðu.

(2) økwýku¥khku su ftE {kÃk Ëþkoðu Au íku ¼qíkfk¤Lku ykÄkhu fkZðk{kt ykÔÞwt nkuÞ
Au. ¼rð»Þ {kxu íkuLkku WÃkÞkuøk fhíke ð¾íku çkË÷kíkkt Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt ÷uðk
òuEyu.

(3) rnMkkçke økwýku¥khku WÃkhÚke s ÄtÄkfeÞ yuf{Lke LkkýkfeÞ ÂMÚkrík ytøku Mkk[ku
rLkýoÞ ÷E þfkÞ Lkrn. rnMkkçke økwýku¥khku MkkÚku ÄtÄk çknkhLkkt Ãkrhçk¤ku
suðk fu nheV ftÃkLkeykuLke Lkerík, Mkhfkhe Lkerík, yÚkoíktºkLkk «ðknku, hksfeÞ
VuhVkhku ðøkuhu Ãký æÞkLk{kt ÷uðkLkk hnu Au.

(4) rnMkkçke økwýku¥khkuLkku WÃkÞkuøk fhLkkh ÃkkMku MktÃkqýo rnMkkçke ¿kkLk nkuðwt sYhe
çkLku Au.

(5) fkuE yuf s økwýku¥kh ÃkhÚke rð&÷u»ký fhðwt {w~fu÷ Au. íkuÚke økwýku¥kh sqÚkLke
Mkðoøkúkne yMkh íkÃkkMkðe ½xu.
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(6) Vwøkkðk÷ûke yÚkoíktºk{kt Mkk{kLÞ ¼kðMkÃkkxe{kt Mkíkík VuhVkhku Úkíkk nkuÞ Au.
íkuÚke swËk swËkt ð»kkuoLkkt økwýku¥khku ðå[uLke Mkh¾k{ýe yíkkŠff çkLke hnu Au.

2.5 rðrðÄ «fkhLkkt økwýku¥khku :
økwýku¥khku rnMkkçke rðøkíkku íku{s ÄtÄkfeÞ yuf{Lke «ð]r¥k, fkÞoûk{íkk y™u MkV¤íkk-

rLk»V¤íkk íkÚkk ÃkrhÂMÚkrík Ãkrhýk{ku Ëþkoðíkkt {kÃkLkku íkhefu ð»kkuoÚke ÄtÄkfeÞ søkík{kt
MÚkkrÃkík ÚkÞu÷ Au. yk økwýku¥khkuLkk «fkhLke Mk{sqíke Lke[u {wsçk ykÃke þfkÞ :

rnMkkçke árüyu økwýku¥khLkkt «fkhku fkÞo fu «ð]r¥kLke árüyu økwýku¥khLkkt «fkhku

                      

(1) LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkkLku ÷økíkk økwýku¥kh (1) MkæÄhíkk Lk¬e fhíkk økwýku¥khku
(2) Ãkkfk MkhðiÞkLku ÷økíkk økwýku¥khku (2) LkVkfkhfíkk Lk¬e fhíkk økwýku¥khku
(3) r{© fu MktÞwõík økwýku¥khku (3) «ð]r¥k rðþu {krníke ykÃkíkk økwýku¥khku

(4) fkÞoËûkíkk Lk¬e fhíkk økwýku¥khku
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2.6 rnMkkçke økwýku¥khLke Mk{sqíke-Mkqºkku yLku WÃkÞkurøkíkk

(A) «ðkrníkkLkk, «ð]r¥kLkk yLku MkæÄhíkkLkk rððu[Lk-rð&÷u»ký MktçktÄe økwýku¥khku :
(1) [k÷w økwýku¥kh : (Current Ratio = CR) : yk økwýku¥kh Ãkkfk MkhðiÞkLku ÷økíkku

økwýku¥kh økýkÞ Au. ftÃkLkeLke fw÷ [k÷w r{÷fíkku yLku [k÷w Ëuðk ðå[uLkku MktçktÄ yux÷u [k÷w
økwýku¥kh. fkÞoþe÷ {qze {wsçk «ðkne ÂMÚkrík {kÃkðk {kxu yLku «ðkrníkkLkwt rð&÷u»ký fhðk
{kxu yk ¾qçk s «[r÷ík økwýku¥kh Au. [k÷w r{÷fíkkuLku [k÷wt Ëuðkt ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh
{¤u Au. ftÃkLkeLke yuftËh «ðkrníkk {kxuLkwt yk yuf MkðoMðef]ík çkuhku{exh økýkÞ Au. yk
økwýku¥khLku fkÞoþe÷ {qze økwýku¥kh íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

[k÷w økwýku¥kh = [kÕkwt r{÷fíkku
[k÷wt Ëuðk

(2) «ðkne økwýku¥kh (Liquid Ratio) : yk økwýku¥kh Ãkkfk MkhðiÞkLkku Au. òu ftÃkLkeyu
íkkífk÷ef Ëuðk [qfððkLkk ÚkkÞ íkku íku {kxu ftÃkLke ÃkkMku Ãkqhíkk «{ký{kt «ðkne r{÷fíkku
Au fu fu{ íkuLke òýfkhe yk økwýku¥kh îkhk {¤u Au. ftÃkLkeLke «ðkne r{÷fíkku yLku «ðkne
Ëuðkt ðå[uLkku MktçktÄ hsq fhu Au. yk økwýku¥kh [k÷w økwýku¥khLke su{ «ðkneíkíkkLkku ÏÞk÷ ykÃku
Au. Ãkhtíkw ynª yuftËh «ðkrníkk, fkÞoþe÷ {qzeLku ykÄkhu Lkrn Ãkhtíkw «ðkne [k÷w r{÷fíkku
yLku «ðkne [k÷w ËuðkLku æÞkLk{kt ÷ELku hsq fhðk{kt ykðu Au. «ðkne [k÷w r{÷fíkku{kt MxkufLkku
Mk{kðuþ fhðk{kt ykðíkku LkÚke y™u «ðkne [k÷w Ëuðk{kt çkUf ykuðhzÙk^xLkku Mk{kðuþ fhðk{kt
ykðíkku LkÚke. MxkufLku [k÷w r{÷fík økýðk{kt ykðu Au, Ãkhtíkw «ðkne [k÷w r{÷fík{kt íkuLkku
Mk{kðuþ yux÷u LkÚke fhðk{kt ykðíkku fkhý fu MxkufLku «ðkrníkkLke árüyu íkkífkr÷f hkufzk{kt
Vuhðe þfkíkku LkÚke. yu s heíku [k÷w Ëuðk{kt çkUf ykuðhzÙk^xLkku Mk{kðuþ yux÷u LkÚke fhðk{kt
ykðíkku fkhý fu íku hf{ [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k {kxu {wËíke Ëuðkt ÔÞðMÚkk Au su íkkífkr÷f [qfððkLkk
LkÚke. ð¤e íku ÔÞðMÚkk Mkk{kLÞ yLku Mkíkík [k÷w hnuíke nkuÞ Au. yk økwýku¥kh Lke[uLke økýíkheÚke
økýkÞ Au.

«ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne [kÕkwt r{÷fíkku

«ðkne [k÷wt Ëuðkt
(3) yurMkz fMkkuxe yÚkðk ÍzÃke økwýku¥kh (Acid test or Quick Ratio) : «ðkne

økwýku¥kh ð¾íku su «ðkne [k÷w r{÷fíkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au íkuLku çkË÷u òu íkkífkr÷f
hkufzLkk YÃk{kt ÚkkÞ íkuðe r{÷fíkkuLku ftÃkLkeLke hkufz íku{s çkUf MkkÚku æÞkLk{kt ÷ELku ftÃkLke
ÍzÃke r{÷fíkku Mkk{u ftÃkLkeLkk «ðkne [k÷w ËuðktLkwt «{ký Mkh¾kððk su økwýku¥kh økýðk{kt
ykðu Au íkuLku yurMkz fMkkuxe økwýku¥kh yÚkðk ÍzÃke økwýku¥kh fnu Au. ftÃkLkeLkk «ðkne [k÷w
Ëuðk [qfððk {kxuLke ÍzÃke ÔÞðMÚkk þÂõík yk økwýku¥kh{kt æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. íkuÚke ftÃkLkeLke
hkufz/çkUf íku{s íkkífkr÷f hkufz{kt Vuhðe þfkÞ íkuðk hkufkýku s ynª økýíkhe{kt ÷uðkÞ Au.
yøkíÞLke çkkçkík yu Au fu ÍzÃke r{÷fíkku{kt Mxkuf, ËuðkËkhku, ÷uýenqtze suðe hf{Lkku Mk{kðuþ
fhðk{kt ykðíkku LkÚke. yk økwýku¥kh, [k÷w økwýku¥kh fu «ðkne økwýku¥kh fhíkkt Ãký ðÄw fzf
ÃkØríkyu ftÃkLkeLke «ðkne [k÷w Ëuðk [qfðýe þÂõíkLkku rLkËuoþ fhu Au. Mkk{kLÞík: ftÃkLke ÃkkMku
çkeòÚke ºkeò ¼køkLkk «ðkne [k÷w Ëuðk [qfððk sux÷e ÍzÃke r{÷fíkku nkuÞ íkku ÂMÚkrík
Mkkhe økýkÞ. yk økwýku¥kh ftÃkLkeLke MktÃkqýo «ðkne ÂMÚkríkLkk rLkËuoþ fhu Au. íkuÚke íkuLku MktÃkqýo
«ðkne økwýku¥kh (Absolute Liquidity Ratio) Ãký fnu Au.

ÍzÃke r{÷fíkkuyurMkz fMkkuxe yÚkðk ÍzÃke økwýku¥kh =
«ðkne [k÷w Ëuðkt

(4) ËuðkËkh økwýku¥kh : (Debtor's Ratio) : yÚkðk ËuðkËkh [÷LkËh (Debter's
turnover) : Ãkk.Mk.Lkku økwýku¥kh Au. ftÃkLkeLke «ðkrníkkLkwt rð&÷u»ký fhðk {kxu ftÃkLkeLke
W½hkýe {u¤ððkLke þÂõík fkÞoûk{íkk íkÃkkMkðe sYhe çkLku Au. yk {kxu ËuðkËkh økwýku¥khLke
økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu ftÃkLkeLkk fw÷ ðu[ký{kt WÄkh ðu[kýLkku Mkkhku yuðku rnMMkku
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nkuÞ íÞkhu ftÃkLkeLke «ðkrníkkLkwt rð&÷u»ký fhðk {kxu ËuðkËkh økwýku¥kh ¾kMk íkÃkkMkðku òuEyu.
yk økwýku¥kh fw÷ ÷uýk (ËuðkËkhku + ÷uýenqtze) yLku ðu[ký ðå[uLkku MktçktÄ Ëþkoðu Au. ËuðkËkhLke
fw÷ hf{ yLku ÷uýenqtzeLke hf{Lku Mkhuhkþ ËirLkf ðu[ký ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh {¤u
Au.

365  ×
ËuðkËkhku  + ÷uýenqtzeËuðkËkh økwýkuíkh = (yÚkðk ð»koLkk t  rËðMkku  Mkq[ÔÞk nkuÞ íku  {wsçk)

WÄkh ðu[ký
            yÚkðk

ËuðkËkhku  + ÷uýenqtzeËuðkËkh økwýkuíkh =
Mkhuhkþ ËirLkf ðu[ký

365
WÄkhðu[kýßÞk t  Mkhuhkþ ËirLkf ðu[ký =

 rËðMkku

ËuðkËkhLkku [÷LkËh : (Debtor's Turnover) : yk økwýku¥kh ð»ko Ëhr{ÞkLk ËuðkËkh
ÃkkMkuÚke WÄkh ðu[kýLke hf{ W½hkýe MðYÃku {¤u Au. íkuLkku Mk{Þøkk¤ku Ëþkoðu Au. «Úk{
Mkhuhkþ ËuðkËkhku þkuÄðk{kt ykðu Au. íÞkhçkkË WÄkh ðu[kýLku yk Mkhuhkþ ËuðkËkhku ðzu
¼køkðkÚke ËuðkËkhkuLkku [÷LkËh {¤u Au. WÃkhLke økýíkhe {wsçk s ËuðkËkhku{kt ÷uýenqtzeLkku
Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. íkuÚke ËuðkËkhku + ÷uýenqtze ðzu ËuðkËkhkuLke þYLke çkkfe yLku
yk¾h çkkfe þkuÄðk{kt ykðu Au. Mkqºk Lke[u {wsçk Au :

ËuðkËkhLkku [÷LkËh = 
WÄkh ðu[ký

Mkhuhkþ ËuðkËkhku

ßÞkt Mkhuhkþ ËuðkËkhku =
þYLkk ËuðkËkhku + ÷uýenqtze + yk¾hLkk ËuðkËkhku yLku ÷uýe nqtze

2
(5) ÷uýËkhkuLkku økwýku¥kh yÚkðk ÷uýËkh QÚk÷ku fu [÷LkËh (Creditor's Ratio

or Creditor Turnover or Creditor's velocity) : WÄkh ¾heËe çkkË íkuLkk ÷uýËkhkuLku
Lkkýk [qfððkLkku yLku ÄtÄkLkku {k÷ WAeLkku ÷uðkLke yLku Lkkýkt Ãkhík fhðkLke Lkerík fuðe Au
íkuLkku ÏÞk÷ yk økwýku¥kh ykÃku Au. yk økwýku¥kh Lke[u {wsçk çku heíku Lk¬e fhðk{kt ykðu
Au. ËuðkËkh økwýku¥khLke su{ ynª Mkqºk{kt rËðMkku æÞkLk{kt ÷uðk.

òu ÷uýËkh økwýku¥kh þkuÄðkLkku nkuÞ íkku,

÷uýËkh økwýku¥kh  =
÷uýËkhku + Ëuðen qtze

WÄkh ¾heËe
  × 365 rËðMk

òu WÃkhkuõík Mkqºkku{kt WÄkh ¾heËeLke hf{Lku çkË÷u AuË{kt Mkhuhkþ ËirLkf ¾heËe {qfðk{kt
ykðu íkku «Úk{.

Mkhuhkþ ËirLkf ¾heËe 
 


WÄkh ðu[ký

rËðMk365

÷uýËkh økwýku¥kh 
÷uýËkhku + Ëuðenqtze
Mkhuhkþ ËirLkf ¾heËe

òu ÷uýËkh [÷LkËhLku ykÄkhu økýíkhe fhðkLke nkuÞ íkku «Úk{ Mkhuhkþ ÷uýËkhku þkuÄðk.

(þYLkk ÷uýËkhku  yLku  Ëuðenqtze) + (yk¾hLkk ÷uýËkhku yLku Ëuðenqtze)Mkhuhkþ ÷uýËkhku =
2
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WÄkh ¾heËe ÷uýËkh [÷LkËh=
Mkhuhkþ ÷uýËkhku

(6) fw÷ r{÷fíkkuLkku QÚk÷ku yÚkðk [÷LkËh (Total Assets Turnover) : Mkt[k÷LkLke
fkÞoûk{íkk Lk¬e fhðkLkk nuíkwMkh yk økwýku¥kh òýðk{kt ykðu Au. ÄtÄk{kt hkufkÞu÷k Lkkýkt
yux÷u fu fw÷ r{÷fíkku{kt ÚkÞu÷k hkufkýLku fuLÿ{kt hk¾eLku íkuLkk îkhk ðu[ký ðzu ykðf {u¤ððk{kt
ykðíke nkuðkÚke ðu[ký yÚkðk ðu[u÷ {k÷Lke ÃkzíkhLku fw÷ r{÷fík ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh
{¤u Au.

fw÷ r{÷fíkkuLkku QÚk÷ku yÚkðk [÷LkËh 
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh fu ðu[ký

fw÷ r{÷fíkku
(7) fkÞ{e yÚkðk ÂMÚkh r{÷fíkkuLkku QÚk÷ku [÷LkËh (Fixed Assets Turnover)

: ßÞkhu fw÷ r{÷fíkkuLku çkË÷u {kºk fkÞ{e yÚkðk ÂMÚkh r{÷fíkkuLku ðu[ký fu ðu[u÷ {k÷Lke
Ãkzíkh MkkÚku Mkktf¤ðk{kt ykðu íÞkhu yk økwýku¥kh Lk¬e ÚkykÞ Au.

fkÞ{e yÚkðk ÂMÚkh r{÷fíkLkku QÚk÷ku fu [÷LkËh 
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh fu ðu[ký

fkÞ{e r{÷fíkku
(8) [k÷w r{÷fíkLkku QÚk÷ku yÚkðk [÷LkËh (Current + Assets Turnover)

: su heíku [k÷w r{÷fíkku MkkÚku [k÷w ËuðkLke ÂMÚkríkLku ykÄkhu [k÷w økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk ÄtÄkLke
Ëuðw [qfððkLke þÂõík MkkÚku Mktf¤kÞu÷ku Au íku heíku ÄtÄk{kt hkufkÞu÷ fkÞoþe÷ {qze Mkk{u ðu[ký
fu ðu[u÷ {k÷Lke ÃkzíkhLku Mkh¾kððk{kt ykðu íÞkhu yk økwýku¥kh Lk¬e ÚkkÞ Au.

[k÷w r{÷fíkkuLkku QÚk÷ku yÚkðk [÷LkËh 
ðu[u÷ fu ðu[ký {k÷Lke Ãkzíkh

[k÷ r{÷fíkku
(9) Mxkuf (VuhçkË÷e) økwýku¥kh (Stock Turnovers Ratio) : yk økwýku¥kh Lk.Lkw.

¾kíkkLkku økwýku¥kh Au. Mxkuf [÷LkËh fu Mxkuf QÚk÷ku {k÷-Mkk{kLk Mxkuf{kt hkufkÞu÷e {qzeLkku
WÃkÞkuøk fux÷e fkÞoûk{íkkyu ÚkkÞ Au íku íkÃkkMkðk {kxu økýðk{kt ykðu Au. yk WÚk÷kLke økríkLkk
ykÄkhu ðu[kýLke fkÞoûk{íkk {kÃke ÄtÄkfeÞ yuf{Lke «ðkrníkk Ãkh þwt yMkh nkuE þfu íku
íkÃkkMkðk{kt ykðu Au. ð»ko Ëhr{ÞkLk fu y{wf Mk{Þ Ëhr{ÞkLk Mxkuf fux÷ku ð¾ík ðu[e þfkÞ
Au íku ytøkuLke {krníke {u¤ððk {kxu yk økwýku¥khLke økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. yk økwýku¥kh
ðu[kýLke fkÞoûk{íkk, ðu[kýLkk «{ký{kt MxkufLkku sÚÚkku fuðku nkuðku òuEyu ðøkuhu çkkçkíkku íku{s
«ðkrníkkLkwt rð&÷u»ký fhðk{kt WÃkÞkuøke çkLku Au.

Mxkuf VuhçkË÷e økwýku¥kh 
ðu[kÞu÷ {k÷Lke Ãkzíkh

Mkhuhkþ Mxkuf

su{kt Mkhuhkþ Mxkuf 
þYLkku Mxkuf + yk¾hLkku Mxkuf

2
òu þYLkku Mxkuf Lk ykÃkðk{kt ykðu íkku Mkhuhkþ MxkufLkk çkË÷u yk¾h Mxkuf æÞkLk{kt

÷uðk{kt ykðu Au.
ßÞkhu ðu[kÞu÷ {k÷Lke ÃkzíkhLkku rnMkkçke yktfzku íku{s Mkhuhkþ Mxkuf ðkŠ»kf rnMkkçk{ktÚke

Lk {¤e þfíkku nkuÞ íÞkhu,

Mxkuf VuhçkË÷e økwýku¥kh 
ðu[ký 

yk¾hLkku Mxkuf
, yu heíku økwýku¥kh fhðk{kt ykðu Au.
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(B) {qze{k¤¾k ytøkuLkwt yLku ÷ktçkk økk¤kLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkrík ytøkuLkk rð&÷u»ký
MktçktÄe økwýku¥kh

(1) yLkk{ík y™u {qze økwýku¥kh : swËk swËk nuíkwMkh LkVk{ktÚke Vk¤ððk{kt ykðu÷e
hf{Lku yLkk{ík fnuðk{kt ykðu Au. yLkk{íkkuLku þuh{qze ðzu ¼køkíkkt yk økwýku¥kh {¤u Au.

yLkk{ík y™u {qze økwýku¥kh 
yLkk{ík 

{qze
(2) Ëuðkt-RÂõðxe økwýku¥kh (Debt-Equity Ratio) : yk økwýku¥kh Lk.Lkw. ¾kíkw yLku

Ãkk.Mk. çktLkuLkku r{© økwýku¥kh Au. {kr÷fe ¼tzku¤ yLku Ëuðkt ðå[uLkk «{kýLku Ëuðkt-RÂõðxe
økwýku¥kh fnuðk{kt ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {kr÷fe ¼tzku¤Lkk «{ký{kt ÄtÄkLkk ÷ktçkkøkk¤kLkk
Ëuðkt fux÷kt Au íku òýðk{kt yk økwýku¥kh WÃkÞkuøke çkLku Au. {kr÷feLkk ¼tzku¤Lke Mkh¾k{ýeyu
ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk ËuðktLkwt «{ký òýðkÚke ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk ËuðkLkwt «{ký òýðkÚke ÄtÄkfeÞ
yuf{ ÃkkuíkkLke {kr÷feLkk ¼tzku¤ Ãkh (yktíkhef ¼tzku¤ MkkÄLkku) yLku çkkÌk Ëuðk Ãkh (çkkÌk
¼tzku¤ MkkÄLkku) fux÷ku ykÄkh hk¾u Au íkuLkku ÏÞk÷ ykðu Au. ÷ktçkkøkk¤kLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLkwt
rð&÷u»ký fhðk {kxu yk yuf yíÞtík {n¥ðLkku økwýku¥kh Au. yk økwýku¥kh ftÃkLkeLke ÷ktçkkøkk¤kLke
LkkýkfeÞ MkæÄhíkk Ëþkoðu Au. Ëuðk RÂõðxe økwýku¥kh yux÷u :

Ëuðk-RÂõðxe økwýku¥kh 100 
÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk 

{k÷fe ¼tzku¤

fw÷ ËuðkLkk ykÄkhu Ëuðk-RÂõðxe økwýku¥kh 100 
fw÷ Ëuðk 

{k÷fe ¼tzku¤
(3) ÔÞks ykðhý økwýku¥kh (Interest Coverage Ratio) : yk økwýku¥kh Lk.Lkw.

¾kíkkLkku yLku Ãkk.Mk.Lkku økýkÞ Au. ÔÞks fhíkk [kuÏ¾ku LkVku fux÷k økýku Au íku Ëþkoððk
økwýku¥khLku ÔÞks ykðhý økwýku¥kh fnuðk{kt ykðu Au. ynª [kuÏ¾ku LkVku yux÷u ÔÞks yLku
fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku. ÔÞks{kt rLkrïík Ëhuf [qfððk{kt ykðíke ÔÞksLke hf{Lkku
Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au. ynª fux÷ef ðkh ÔÞks{kt «uVhLMk þuhLkk rzrðzLzLkku íkÚkk «uVhLMk
þuh fu rzçkU[h Ãkhík fhðk {kxu Ãkhík fhðkLke òuøkðkELke hf{Lkku Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt
ykðu Au.

ÔÞks ykðhý økwýku¥kh 
(EBIT)

=
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 

ÔÞks
(4) r{÷fík økwýku¥kh (Fixed Assets to Current Assets Ratio) : fkÞ{e

r{÷fíkkuLku [k÷w r{÷fíkku ðzu ¼køkíkkt yk økwýku¥kh {¤u Au su fkÞ{e r{÷fíkku Mkk{u [k÷w
r{÷fíkkuLkwt «{ký Ëþkoðu Au. yk økwýku¥kh su{ Ÿ[ku nkuÞ íku{ ÄtÄkLke yuftËh r{÷fíkkuLke
árüyu ykŠÚkf ÂMÚkrík {sçkqík økýkÞ Au. Lke[uLkk Mkqºk ðzu økýíkhe fhðk{kt ykðu Au.

[k÷w r{÷fíkku
fkÞ{e r{÷fíkku r{÷fík økwýku¥kh=

(5) røkÞh yÚkðk røkÞhªøk økwýku¥kh (Gear or Gearing Ratio) : yk økwýku¥kh
yuf{Lke «uVhLMk þuh{qze yLku ykuŠzLkhe þuh{qze ðå[uLkwt «{ký Ëþkoðu Au. «uVhLMk þuh{qze
rLkrùík rzrðzLz [qfðkÞ íku «fkhLke {qze Au yLku òu rzçkU[h nkuÞ íkku íkuLkwt ÔÞks Ãký rLkrùík
nkuÞ Au. íkuÚke rLkrùík rzrðzLz yLku ÔÞks çkkusðk¤e {qzeLkk «{ký Mkk{u RÂõðxe yÚkðk
ykuŠzLkhe {qzeLkk «{kýLke Mkh¾k{ýe ðzu økwýku¥khLke {ËËÚke ÷½wík{ fu {n¥k{ røkÞhªøk
òýe þfkÞ Au. yk økwýku¥kh Lke[uLkk Mkqºk {wsçk Lk¬e ÚkkÞ Au.
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røkÞhªøk økwýku¥kh = 
«uVhLMk þuh{qze + rzçkuL[h {qze

RÂõðxe fu ykuŠzLkhe {qze
(6) {kr÷fe økwýku¥kh : ({kr÷fe ¼tzku¤Lkku fw÷ r{÷fíkkuLkku Vk¤ku) (Proprietory

Ratio) : yk økwýku¥kh Ãkk.Mk.Lkku økwýku¥kh Au. RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLke fw÷ hf{Lku fw÷ r{÷fíkku
ðzu ¼køkðkÚke {kr÷fe økwýku¥kh {¤u Au. ynª {kr÷fe ¼tzku¤ yux÷u fu RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLke
fw÷ hf{{kt RÂõðxe þuh{qze yLkk{íkku Lk.Lkw. ¾kíkkLke s{k çkkfeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

100×
fw÷  r{÷fíkku

{kr÷fe ¼ tzku¤Lke f w÷ hf{{kr÷fe økwýku¥kh=

{kr÷fe ¼tzku¤ = ykuŠz. + «uMk.{qze + yLkk{ík ðÄkhku – yðkMíkrðf r{÷fíkku
yLku fw÷ r{÷fíkku yux÷u fu [k÷w r{÷fíkku + fkÞ{e r{÷fíkku

(C) LkVkfkhfíkk y™u fkÞoûk{íkk ytøkuLkk rð&÷u»ký, rððu[Lk MktçktÄe økwýku¥kh :
(1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh (Gross Profit Ratio) : fk[ku LkVku yLku ðu[ký ðå[uLkk

MktçktÄku yux÷u fk[k LkVkLkku økwýku¥kh

fk[k LkVkLkku Ëh  100 
fk[ku LkVku

ðu[ký
(2) [kuÏ¾ku LkVkLkku økwýku¥kh (Net Profit Ratio) : [kuÏ¾ku LkVku yLku ðu[ký ðå[uLkk

MktçktÄ yux÷u [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh. ynª [kuÏ¾ku LkVku yux÷u çkÄk ¾[koyku, ½Mkkhku yLku
fhðuhkLke òuøkðkE fÞko ÃkAe ðÄíkku LkVku.

[kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh  100 
[kuÏ¾ku  LkVku

ðu[ký
(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh (Operating Ratio) : ðu[kÞu÷ {k÷Lke Ãkzíkh yLku ÄtÄku [÷kððkLkk

fw÷ ¾[ko íkÚkk ðu[ký ðå[uLkku MktçktÄ yux÷u Mkt[k÷Lk økwýku¥kh

100×
ðu[kÞu÷ {k÷Lke Ãkzíkh + ÄtÄku [÷kððkLkku ¾[oMkt[k÷Lk  økwýku¥kh=

ðu[ký
(4) ¾[o økwýku¥kh (Expenditure Ratio) : Mkt[k÷Lk økwýku¥kh{kt VuhVkh fÞk fkhýkuMkh

ÚkÞku Au íku Mk{òðíkku yk ¾[o økwýku¥kh Mkt[k÷Lk økwýku¥khLkku Ãkqhf økwýku¥kh Au. ðu[ký «ð]r¥k
MkkÚku MktçktÄeík {k÷Mkk{kLk, {sqhe, WíÃkkËLk, fk{økehe, ðneðxe, LkkýkfeÞ, ðu[ký, rðíkhý
suðk, Ëhuf ¾[o íkÚkk ðu[ký ðå[uLkku MktçktÄ yux÷u ¾[o økwýku¥kh.

¾[o økwýku¥kh =  100 
¾[o

ðu[ký

(C) Mk{økú hkufký MktçktÄe LkVkfkhfíkk ytøku rð&÷u»kýLkku økwýku¥kh :
(1) þuhnkuÕzhLkk hkufkýku Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh (Return on Shareholder's

Investment Ratio) : þuhnkuÕzhLke fw÷ hf{ yux÷u fu {kr÷fkuyu hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku
Ëh økýðkÚke þuhnkuÕzhLkk hkufkýku Ãkh ð¤íkh {u¤ððkLke ftÃkLkeLke fkÞoûk{íkkLkku ÏÞk÷ {¤e
hnu Au. þuhnkuÕzhLke fw÷ hf{ yLku þuhnkuÕzhLku Vk¤u ykðíkk [kuÏ¾k LkVkLkku MktçktÄ yux÷u
þuhnkuÕzMkoLkk hkufkýku Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh.

þuh nkuÕzhLkk hkufkýku Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh  100 
fhðuhk  çkkËLkku  [kuÏ¾ku LkVku 

þuhnkuÕzhLkk t  hkufkýku
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(2) RÂõðxe þuhnkuÕzhLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh (Rate of Return on

Equity Shareholder Fund) : ftÃkLkeLkk fhðuhk çkkËLkkt yux÷u fu [kuÏ¾k LkVk{ktÚke «u.þuh
rzrðzLz çkkË fÞko ÃkAe su LkVku hnu íkuLku RÂõðxe þuhnkuÕzhku {kxuLkku LkVku fnuðk{kt ykðu
Au. yk LkVkLku RÂõðxe þuh{qze íku{s {wõík yLkk{ík ðzu ¼køkðkÚke yk økwýku¥kh {¤u Au.
su E.þuhnkuÕzhLkk ¼tzku¤ Ãkh xfkðkhe Mkq[ðu Au. R.þuhnkuÕzhLkkt ¼tzku¤{kt R.þuh{qze yLku
{wõík yLkk{íkku æÞkLk{kt ÷uðkÚke yðkMíkrðf r{÷fíkku nkuÞ íkku çkkË fhðe.

R.þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh :

 100 
[kuÏ¾ku LkVku - «u.þuh rzrðzLz
R.þuh{qze + {wõík yLkk{íkku

(3) RÂõðxe þuh{qze Ãkh rzrðzLzLkku fu ð¤íkhLkku Ëh (Rate of Return on Equity
Share capital) : ftÃkLkeLkk fhðuhk ÃkAeLkk [kuÏ¾k LkVk{ktÚke Mkki«Úk{ «uVhLMk þuhnkuÕzhLku
íku{s yLÞ ÃkûkfkhkuLku rzrðzLz yLku ÔÞks [qfÔÞk ÃkAe ðÄíkku LkVku ftÃkLkeLkk {kr÷fku îkhk
RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLku rzrðzLz íkhefu ðnU[ðk{kt ykðu Au. [kuÏ¾ku LkVku yLku RÂõðxe þuh{qze
ðå[uLkk MktçktÄLku RÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh fnuðk{kt ykðu Au.

RÂõðxe þuh{qze Ãkh rzrðzLzLkku ð¤íkhLkku Ëh

 100 
«u.þuh rzrðzLz ÃkAeLkku [kuÏ¾ku LkVku yÚkðk rzrðzLz

ykuŠzLkhe þuh{qze
(4) fw÷ r{÷fíkku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (Rate of Return on total Assets) : ÄtÄk{kt

fw÷ r{÷fíkku YÃku hnu÷ {qzehkufký Ãkqhwt ÃkkzLkkhk ÄtÄkLkk {kr÷fku yLku yLÞ ÷uýËkhku MðYÃkLkk
hkufkýfkhkuLke {qzeLkku WÃkÞkuøk íkÃkkMkðk {kxu fh çkkËLkk [kuÏ¾k LkVk MkkÚku fw÷ r{÷fíkkuLku
¼køkíkkt «kÃík Úkíkku økwýku¥kh Au.

fw÷ r{÷fíkku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :

100
fhðuhk çkkËLkku [ku.LkVku + ÔÞks

fw ÷ r{÷fíkku
(5) þuhËeX f{kýeLkku Ëh (Earning per Share) : RÂõðxe þuh MktÏÞkLku æÞkLk{kt

÷ELku «u.þuh rzrðzLz çkkËLkku [ku.LkVku yux÷u fu R.þuh nkuÕzhkuLku {kxu ðnU[ýeÃkkºk LkVkLku
ykÄkhu þuhËeX LkVkfkhfíkk íku{s f{kýeËh þkuÄðk {kxu Lke[u {wsçkLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au.

EPS = 
«u.þuh rzrðzLz çkkËLkku [kuÏ¾ku LkVku

R.þuh MktÏÞk
(6) þuhËeX rzrðzLzLkku Ëh (Dividend per share) : RÂõðxe yÚkðk ykuŠzLkhe

þuh nkuÕzhLku fw÷ [qfðu÷ rzrðzLz Ëhuf þuhnkuÕzMko ðå[u þuhËeX fux÷wt [qfðkÞwt íku Lk¬e fhðk
{kxu rzrðzLzLkku þuhËeX Ëh þkuÄðk{kt ykðu Au.

þuhËeX rzrðzLzLkku Ëh :

DPS =
RÂõðxe yÚkðk ykuŠzLkhe þuh nku.Lku [qfðu ÷ rzrðzLz

RÂõðxe yÚkðk ykuŠzLkhe þuh MktÏÞk 

(7) rzrðzLz [qfðýe økwýku¥kh (Dividend payout Ratio) yLku ò¤ðe hk¾u÷
f{kýeLkku økwýku¥kh (Retained earning Ratio) : ßÞkhu EPS yLku DPS Lke økkrýríkf
Mkh¾k{ýe ðzu yu Lk¬e fhðk{kt yk¤u Au fu yuf{ îkhk [qfðkíkwt rzrðzLz þuhËeX f{kýeLku
ykÄkhu fux÷k «{ký{kt fu fux÷e xfkðkheÚke Au íÞkhu íku çku çkkçkík Lk¬e fhu Au : (A) rzrðzLz
[qfðýe økwýku¥khyu yLku (B) ò¤ðe hk¾u÷ f{kýeLkku økwýku¥kh fu çktLkuLkk Mkqºk{kt Lke[u {wsçk
Au.
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(A) rzrðzLz [qfðýe økwýku¥kh = DPS
EPS

(B) ò¤ðe hk¾u÷ f{kýeLkku økwýku¥kh = 100 – DPR

(8) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (Return on Employed Capital) : ftÃkLkeLkk
[kuÏ¾k LkVk yLku hkufkÞu÷e {qze ðå[uLkk MktçktÄLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh fnuðk{kt
ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Mk{økú LkVkfkhfíkk íkÃkkMkðk {kxu yk økwýku¥khLkku ÔÞkÃkf «{ký{kt
WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. yk økwýku¥kh ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Mk{økú fkÞoûk{íkk Ëþkoðíkku økwýku¥kh Au. Lke[uLkk
Mkqºk ðzu íku þkuÄe þfkÞ Au.

hkufkÞu÷e {qze WÃkh ð¤íkhLkku Ëh = 100
ÔÞks yLku fhðuhk ÃknuÕkkLkku [ku.LkVku

hkufkÞuÕke {qze
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2.8 rðrðÄ WËknhýku (Ãkqýo sðkçkku Mkrník)

WËknhý 1 : Lke[uLke {krníke rLk÷ktsMku ykÃke Au.
ðu[ký (40% hkufz ðu[ký) 15,00,000
çkkË : ðu[ký Ãkzíkh 7,50,000

fk[ku LkVku 7,50,000
çkkË : ykìrVMk ¾[ko 1,25,000

ðu[ký ¾[ko 1,25,000 2,50,000
5,00,000

çkkË : fhðuhk 2,50,000
[kuÏ¾ku LkVku 2,50,000

íkk. 31-3-2019Lkk hkusLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt
sðkçkËkheyku Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 20,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 55,00,000
10%Lke «u.þuh {qze 20,00,000 Mxkuf 1,75,000
yLkk{íkku 11,00,000 ËuðkËkhku 3,50,000
10%Lkk rzçkuL[h 10,00,000 ÷uýenqtzeyku 50,000
÷uýËkhku 1,00,000 hkufz 2,25,000
çkUf ykuðhzÙk^x 1,50,000 «kÚkr{f ¾[koyku 1,00,000
Ëuðenqtzeyku 45,000
[qfððkLkk çkkfe ¾[ko 5,000

64,00,000 64,00,000

þYLkku Mxkuf Yk.3,25,000 Au. ð»ko™k fk{fksLkk rËðMkku 360 æÞkLk{kt ÷ku. Lke[uLkk økwýku¥khLke
økýíkhe fhku.
(1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh
(2) Mxkuf økwýku¥kh
(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
(4) [k÷w økwýku¥kh
(5) «ðkne økwýku¥kh
(6) ËuðkËkhLkku [÷LkËh
(7) ÷uýËkhLkku [÷LkËh
(8) {kr÷fe økwýku¥kh
(9) [kuÏ¾e hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh
(10) RÂõðxe þuh Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh
sðkçk : sYhe økýíkhe :

Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þYMxkuf yk.Mxkuf

          
3 25 000 1 75 000

2



, , , ,

          = 2,50,000
[k÷w r{÷fíkku = Mxkuf + ËuðkËkh + ÷uýenqtze + Mxkuf

= 1,75,000 + 3,50,000 + 50,000 + 2,22,5000
= 8,00,000
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[k÷w Ëuðk = ÷uýËkhku + çkUf ykuðhzÙk^x + Ëuðenqtzeyku + [q.çkkfe ¾[ko
= 1,00,000 + 1,50,000 + 45,000 + 5,000
= 3,00,000

«ðkne r{÷fíkku = [k÷w r{÷fíkku – yk.Mxkuf
    = 8,00,000 – 1,75,000
    = 6,25,000

«ðkne Ëuðk = [k÷w Ëuðk – B.O.D. (çkUf ykuðhzÙk^x)
= 3,00,000 – 1,50,000
= 1,50,000

WÄkh ðu[ký
  fw÷ ðu[ký 15,00,000
  hkufz ðu[ký (40%) 6,00,000
  W.ðu. 9,00,000
{kr÷fe ¼tzku¤ = E.{qze + «u.{qze + yLkk{ík – «kÚkr{f ¾[ko
= 20,00,000 + 20,00,000 + 11,00,000 – 1,00,000
= 50,00,000
hkufkÞu÷e {qze = {kr÷fe ¼tzku¤ + ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk

= 50,00,000 + 10,00,000 (rzçkuL[h)
= 60,00,000

(1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh = 100
fk[ku  LkVku

Ôku[ký

7 50 000
100

15 00 000
 

, ,
, ,

= 50%

(2) Mxkuf økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

7 50 000
2 50 000


, ,
, ,

= 3 økýku

(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 100
ðu[ký Ãkzíkh + Mkt[k÷Lk ¾[o

ðu[ký
Mkt[k÷Lk ¾[ko = fk[kuLkVku – [ku.LkVku (fhðuhk Ãknu÷kLkku)

= 7,50,000 – 5,00,000
= 2,50,000

7 50 000 2 50 000
100

15 00 000


 
, , , ,

, ,
= 66.67%

(4) [k÷w økwýku¥kh = 
[kÕkw  rBkÕkfíkku

[kÕkw Ëuðk

8 00 000
3 00 000
, ,
, ,


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= 2.67:1

(5) «ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku

«ðkne Ëuðk

6 25 000
1 50 000
, ,
, ,



= 4.17:1

(6) ×
ËuðkËkhku  + ÷ uýenqtzeËuðkËkh [÷LkËh = ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký

3 50 000 50 000
360

9 00 000
, , ,

, ,


 

4 00 000
360

9 00 000
= ×

, ,
, ,

= 160 rËðMk

(7) ×÷uýËkh [÷LkËh = 
WÄkh ¾heËe

÷uýËkhku  + Ëuðenqtze ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ¾heËe = ðu[ký Ãkzíkh + yk¾h Mxkuf – þY Mxkuf
= 7,50,000 + 1,75,000 – 3,25,000
= 6,00,000

1 00 000 45 000
360

6 00 000
, , ,

, ,


 

= 87 rËðMk

(8) {kr÷fe økwýku¥kh = 100
{kr÷fe ¼tzku¤
fw÷ r{÷fíkku



= fw÷ r{÷fíkku = fw÷ r{. – «k.¾[o
= 64,00,000 – 1,00,000
= 63,00,000

= 
50 00 000

100
63 00 000

, ,
, ,



= 79.37%
(9) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

100×(ÔÞks-fhðuhk Ãknu÷kLkku) = 
hkufkÞu÷e {qze

[ku.LkVku 

[ku.LkVku 2,50,000
+fhðuhk 50% 2,50,000

5,00,000
+ rzçku.ÔÞks 1,00,000
ÔÞks-fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku = 6,00,000
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6 00 000
100

60 00 000
, ,
, ,

 

= 10%
(10) RÂõðxe þuhnkuÕzhLke {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

= 100
[ku.LkVku («.u rzrðzLz  çkkË)

R.þuh{qze


[kuÏ¾ku LkVku 2,50,000
– «u.rzrðzLz 2,00,000
«u.rzrð.çkkË LkVku   50,000

50 000
100

20 00 000
,

, ,
 

= 2.5%
fh çkkËLkku LkVku Yk.2,50,000 Au. íku{ktÚke «u.rzrðzLz Yk.2,00,000 çkkË fhíkk R.þu.nku.Lkk

¼køku LkVku Yk.50,000 hnuþu.

WËknhý 2 : hks r÷.Lkwt íkk.31-3-18Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au :

íkk. 31-3-2013Lkk hkusLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt

sðkçkËkheyku Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 2,50,000 fkÞ{e r{÷fíkku 4,80,000
10%Lke «u. {qze 1,00,000 Mxkuf 1,12,500
yLkk{íkku 1,12,500 ËuðkËkhku 87,500
6%Lkk rzçkU[h 1,50,000 ÷uýenqtze 25,000
çkuLf ykuðhzÙk^x 25,000 hkufz yLku çkUf rMk÷f 45,000
÷uýËkhku 95,000 «kÚkr{f ¾[ko 12,500
Ëuðenwtze 3,00,000

7,62,500 7,62,500

yLÞ {krníke :
(1) fw÷ ðu[ký (hkufz, ðu[ký, WÄkh ðu[kýLkk 20%) 9,00,000
(2) fk[ku LkVku 3,60,000
(3) [kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks yLku 50% ÷u¾u fh Ãknu÷kLkku) 2,43,000
(4) Mxkuf íkk.1-4-17Lkk hkus 1,03,500

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥kh økýku y™u xqtfwt yÚko½xLk fhku.
(1) [k÷w økwýku¥kh
(2) ËuðkËkh økwýku¥kh (300 rËðMkku)
(3) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
(4) {qze røkÞhªøk økwýku¥kh
(5) þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh økwýku¥kh
(6) Mxkuf [÷LkËh
sðkçk :
(1) [k÷w økwýku¥kh

[k÷w r{÷fík = Mxkuf + ËuðkËkh + ÷uýenqtze + hkufz
          = 2,70,000
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[k÷w Ëuðk = çkUf yku.ze. + ÷uýËkhku + Ëuðenqtze
       = 1,50,000

        = 
2 70 000

1 8 1
1 50 000
, ,

. :
, ,

[k÷w r{÷fík
[k÷w Ëuðk 

(2) ËuðkËkh økwýku¥kh
Äkhku fu WÄkh ðu[ký = 100
  hkufz = 20 (20%)
fw÷ = 120
120 – 100
9,00,000 – ? = 7,50,000

= 
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


87 500 25 000
300

7 50 000
, ,

, ,


 

= 45 rËðMkku
(3) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh :

ÔÞks yLku fh Ãknu÷kLkku LkVku 2,34,000
– rzçkU[h ÔÞks (6%) 9,000

2,25,000
– fhðuhk (50%) 1,12,500
ÔÞks yLku fh çkkËLkku LkVku 1,12,500

100×(ÔÞks - fhçkkËLkku) = 
ðu[ký

[kuÏ¾ku  LkVku 

1,12,500
100 = 12.5%

9,00,000
= ×

(4) {qze røkÞhªøk = 
rzçkuU[h + «u.{qze

R.{qze

1 50 000 1 00 000 2 50 000
1 1

2 50 000 2 50 000
, , , , , ,

= :
, , , ,


 

(5) Mxkuf [÷LkËh
ðu[ký Ãkzíkh = ðu[ký – fk[ku LkVku
= 9,00,000 – 3,60,000
ðu[ký Ãkzíkh = 5,40,000

Mkhuhkþ Mxkuf = 
2

þY + yk¾h Mxkuf

1 03 500 1 12 500
1 08 000

2
, , , ,

, ,


 

=
5 40 000
1 08 000
, ,
, ,

ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

  5 ð¾ík
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(6) þuhnkuÕzhLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :
{kr÷fe ¼tzku¤ = R.þuh + «u.þuh + yLkk{ík – «kÚk.¾[o

= 4,50,000

100×(ÔÞks - fhçkkËLkku) = 
{kr ÷ f ¼tzku¤
[kuÏ¾ku  LkVku 

1 12 000
100 25

4 50 000
, ,

%
, ,

  

WËknhý 3 : “{Õnkh” r÷r{xuzLkk íkk.31-3-09Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk y™u ðÄkhkLke {krníke
ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khku þkuÄku.

(1) Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh
(2) {kr÷fe økwýku¥kh
(3) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(4) ÷uýËkh økwýku¥kh
(5) RÂõðxe {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

{Õnkh r÷.Lkwt íkk.31-3-09Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt
sðkçkËkheyku      Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 6,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 7,50,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾ykíkw 1,70,000 Mxkuf 1,75,000
8%Lkk rzçkuL[h 2,50,000 ËuðkËkhku 2,00,000
çkUf ykuðhzÙk^x 3,00,000 ÷uýenqtze 50,000
÷uýËkhku 1,00,000 hkufz-çkUf 2,45,000

14,20,000 14,20,000

ðÄkhkLke {krníke :
(1) hkufz ðu[ký fw÷ ðu[kýLkk 20% Au.
(2) íkk.1-4-08Lkk hkus Mxkuf Yk.1,25,000
(3) ËuðkËkh økwýku¥kh 90 rËðMkLkku Au. ð»koLkk 360 rËðMkku økýðk.
(4) fk[ku LkVku ðu[kýLkk 40% Au.
(5) [ku.LkVku (ÔÞks, fhðuhk Ãknu÷ktLkku) Yk.2,50,000 Au.
(6) fhðuhkLkku Ëh 50% Au.
sðkçk : ËuðkËkh økwýku¥khLkk ykÄkhu WÄkh ðu[ký {¤þu.

ËuðkËkh økwýku¥kh = 360ËuðkËkh + ÷uýenqtze
WÄkh ðu[ký

  rËðMk

2 00 000 50 000
90 360

, , ,
 



2 50 000 360
90

, , 


" = 10,00,000 WÄkh ðu[ký
nðu fw÷ ðu[ký Lke[u {wsçk þkuÄkþu :
fw÷ ðu[ký Yk. 100
hkufz ðu[ký 20
WÄkh ðu[ký 80
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  fw÷ ðu[ký = 10 00 000 100
80

, ,    = Y.12,50,000

hkufz ðu[ký = Yk.12,50,000 – Yk.10,00,000
= 2,50,000

fk[kuLkVku = 12,50,000Lkk 40% = Yk.5,00,000
ðu[ký Ãkzíkh = ðu[ký – fk[kuLkVku

= 12,50,000 – 5,00,000
= Yk.7,50,000

rðrðÄ økwýku¥khLke økýíkhe :

(1) Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

Mkhuhkþ Mxkuf= 
2

þY Mxkuf + yk.Mxkuf

1 25 000 1 75 000
2

, , , ,


3 00 000
2

, ,


1 50 000, ,

7 50 000
1 50 000
, ,
, ,



= 5 ð¾ík

(2) {kr÷fe økwýku¥kh = 100
{kr÷fe ¼tzku¤
fw÷ r{÷fíkku



{kr÷fe ¼tzku¤ = R.{qze + Lk.Lkw. ¾kíkw
= 6,00,000 + 1,70,000
= 7,70,000

{kr÷fe ¼tzku¤ = 
7 70 000

100
14 20 000

, ,
, ,



= 54.23%

(3) 100×hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 
hkufkÞu÷e {qze

ÔÞks yLku  fhðuhkt Ãknu÷kLkku  LkVku

hkufkÞu÷e {qze = 7,70,000 + 2,50,000
= 10,20,000

2 50 000
100

10 20 000
, ,
, ,

 

= 24.51%

(4) ÷uýËkh økwýku¥kh = 360
÷uýËkh + Ëuðenqtze

WÄkh ¾heËe
  rËðMkku

WÄkh ¾heËe = ðu[ký Ãkzíkh + yk.Mxkuf – þ.Mxkuf
= 7,50,000 + 1,75,000 – 1,25,000
= 8,00,000
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1 00 000 0
360

8 00 000
, ,

, ,


 

= 45 rËðMk

(5) RÂõðxe {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 100RÂõðxeLkk ¼køkLkku LkVku
RÂõðxe {qze



[ku.LkVku
EBIT Yk.2,50,000
– rzçkuL[h ÔÞks 20,000
fh Ãknu÷kLkku LkVku 2,30,000
– fhðuhk 50% ÷u¾u 1,15,000
fh çkkËLkku LkVku 1,15,000

1 15 000
100

6 00 000
, ,
, ,

 

= 19.16%

WËknhý 4 (y) Lke[uLke rðøkíkku ‘økkiík{ r÷r{xuz’Lkk [kuÃkzk{kt ykÃku÷ Au.
[k÷w økwýku¥kh 2.5
«ðkne økwýku¥kh 1.5
fkÞoþe÷ {qze 9,00,000
fk[k LkVkLkku økwýku¥kh 25%
Mxkuf økwýku¥kh (ðu.{k Ãkzíkh/yk.Mxkuf) 10 ð¾ík
fkÞ{e r{÷fík/þuhnkuÕzhLkkt ¼tzku¤ 0.75
Lke[uLke rðøkíkku þkuÄku.
(1) [k÷w r{÷fík (2) [k÷w Ëuðkt (3) fk[ku LkVku (4) ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh (5) fkÞ{e

r{÷fík
sðkçk : (1) [k÷w økwýku¥kh 2.5 Au yuLkku yÚko yu ÚkÞku fu Yk.1 Lkk Ëuðk Mkk{u [k÷w r{÷fíkku
Yk.2.50 Au.

fkÞoþe÷ {qze Yk.9,00,000 ykÃku÷ Au.
fkÞoþe÷ {qze = [k÷w r{÷fíkku çkkË [k÷w sðkçkËkhe
= 2.5 – 1
= 1.5
su fkÞoþe÷ {qze [k÷w r{÷fíkku
1.5 2.5
9,00,000 (?)

2 5 9 00 000
1 5

.   , ,
.


  = 15,00,000 [k÷w r{÷fíkku

(2) [k÷w Ëuðk þkuÄðk {kxu :

[k÷w økwýku¥kh = 
[k÷w r{÷fíkku

[k÷w Ëuðk

15 00 0002 5 , ,. 


2.5" = 15,00,000
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" = 
15 00 000

2 5
=

, ,
.

 Yk.6,00,000 [k÷w Ëuðk

(3) nðu Mxkuf økwýku¥kh ykÃku÷ Au íkuÚke yk¾h Mxkuf þkuÄðku sYhe çkLku
[k÷w økwýku¥kh – «ðkne økwýku¥kh
2.5 – 1.5 = (çkutf ykuðhzÙkVx ™Úke yu{ ÄkheLku)

yk¾h Mxkuf = 
15 00 000 1

2 5
, ,

.


 = Yk.6,00,000 yk.Mxkuf

ðu[ký Ãkzíkh þkuÄðk {kxu :

Mxkuf økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh
yk¾h Mxkuf

        
X

10
6 00 000

=
, ,

" = 60,00,000 ðu[ký Ãkzíkh
(4) fk[ku LkVku þkuÄðk {kxu :

ðu[ký 100 – fk[ku LkVku 25 = ðu[ký Ãkzíkh 75
ðu.Ãkzíkh ðu[ký
75 100
60,00,000 ? = Yk.80,00,000 ðu[ký
fk[ku LkVku = ðu[ký – ðu[ký Ãkzíkh

= 80,00,000 – 60,00,000
= Yk.20,00,000

(5) fkÞ{e r{÷fík þkuÄðk {kxu
þuhnkuÕzh ¼tzku¤ – fkÞ{e r{÷fík – [k÷w {qze (fkÞoþe÷ {qze)
1 – 0.75 = 0.25 fkÞoþe÷ {qze
0.25     0.75
9,00,000   ?

fkÞ{e r{÷fíkku = 
9 00 000 0 75

0 25
, , .

.


fkÞ{e r{÷fíkku = 27,00,000

WËknhý 5 Lke[uLke rðøkíkku ‘økt¼eh’ ftÃkLkeLkk LkkýkfeÞ hufzo{ktÚke ÷uðk{kt ykðu÷e Au.
– fw÷ ðu[ký (su Ãkife 20% hkufz ðu[ký Au.) Y.8,00,000
– ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh Y.6,50,000
– RÂõðxe þuh{qze Y.2,50,000
– 15%Lkk rzçkuL[h Y.2,00,000
– rzçkuL[h ðxkð Y.5,000
– [kuÏ¾ku LkVku (50% fhðuhk çkkË) Y.40,000
– hk¾e {qfu÷e f{kýe Y.52,000
– ËuðkËkh Y.85,000
– «kÚkr{f ¾[o Y.20,000
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khku økýku.
(1) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh (2) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk 360 rËðMkku)
(3) þuhnkuÕzhLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (4) fw÷ hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
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sðkçk : sYhe økýíkheyku
(1) ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku (EBIT)

fh çkkË LkVku Y. 40,000
+50% fhðuhk 40,000
+rzçku.ÔÞks   30,000
          EBIT 1,10,000

(2) hkufkÞu÷e {qze = R.{qze + rzçkuL[h + hk¾e {qfu÷e f{kýe – rzçkuL[h ðxkð –
«kÚkr{f ¾[ko = 2,50,000 + 2,00,000 + 52,000 – 5,000 – 20,000

= Y.4,77,000
þuhnkuÕzhLkk ¼tzku¤ = R.{qze + hk¾e {qfu÷ f{kýe – rzçku. ðxkð – yðkMíkrðf r{.

= 2,50,000 + 52,000 – 5,000 – 20,000
= 2,77,000

Mkt[k÷Lk ¾[ko = fk[ku LkVku – [ku.LkVku (fhðuhk Ãknu÷kLkku)
= 1,10,000 – 40,000
= 70,000

økwýku¥khLke økýíkhe :

(1) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 100
ðu[ký Ãkzíkh + Mkt[k÷Lk ¾[ko

ðu[ký


= 
6 50 000 7 00 000

100
8 00 000

, , , ,
, ,




7 20 000
100

8 00 000
, ,
, ,

 

= 90%

(2) ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


WÄkh ðu[ký = fw÷ ðu[ký – hkufz ðu[ký (20%)
= 8,00,000 – 1,60,000
= 6,40,000

85 000 0
360

6 40 000
,

, ,


 

= 47.81 çkhkçkh 48 rËðMk

(3) þuhnkuÕzh ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 100[ku.LkVku
þu.nku.¼tzku¤



40 000
100

2 77 000
,

, ,
 

= 14.44%
(4) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

= 100[ku.LkVku
hkufkÞu÷e {qze


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1 10 000
100

4 77 000
, ,
, ,

 

= 23.06%

WËknhý 6 : Äe Mku£kuLk r÷.Lkwt íkk.31-3-2012Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 5,00,000 s{eLk-{fkLk 5,00,000
10%Lke «uVhLMk þuh{qze 3,00,000 Þtºkku 2,60,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 4,00,000 fk{[÷kW hkufkýku 5,40,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 3,40,000 Mxkuf 3,50,000
8%Lkk rzçkuL[h 5,00,000 ËuðkËkhku 4,00,000
÷uýËkhku 2,00,000 ÷uýenqtze 1,00,000
Ëuðenqtze 1,20,000 yøkkWÚke [qfðu÷ (ykðfðuhku) 2,20,000
«kurðzLx Vtz 40,000 hkufz rMk÷f 1,20,000
çkUf ykuðhzÙk^x 80,000 rzçkuL[h ðxkð 10,000
[qfððkLkk çkkfe ¾[ko 20,000

25,00,000 25,00,000

ðÄkhkLke {krníke :
(1) hkufz ðu[ký, fw÷ ðu[kýLkk 20% Au.
(2) íkk.1-4-2011Lkk hkusLkku Mxkuf Y.2,50,000 Au.
(3) ËuðkËkh økwýku¥kh 90 rËðMkLkku Au. ð»koLkk rËðMkku 360 økýðk.
(4) fk[ku LkVku, ðu[kýLkk 40% Au.
(5) [kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku) Y.5,40,000 Au.
(6) fhðuhkLkku Ëh 50% Au.
WÃkhLke {krníkeLkk ykÄkhu Lke[uLkk økwýku¥khku þkuÄku.
(1) Mxkuf økwýku¥kh
(2) «ðkne økwýku¥kh
(3) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
(4) {kr÷fe økwýku¥kh
(5) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh
(6) RÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh
(7) ÷uýËkh økwýku¥kh
(8) røkÞhªøk økwýku¥kh
sðkçk : sYhe økýíkheyku

ËuðkËkh økwýku¥khLkk ykÄkhu WÄkh ðu[ký {¤þu.

ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkh ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký




4 00 000 1 00 000
90 360

X

+
= ×

, , , ,
WÄkh ðu[ký ( )

90" = 5,00,000 " 360

" = 
5 00 000 360

90
, , 

WÄkh ðu[ký = 20,00,000
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nðu fw÷ ðu[ký Lke[u {wsçk þkuÄkþu.
fw÷ ðu[ký 100
hkufz ðu[ký 20

80

fw÷ ðu[ký = 20 00 000 100 25 00 00080
, , , ,



hkufz ðu[ký = 25,00,000 – 20,00,000 = 5,00,000
fk[ku LkVku = 25,00,000Lkk 40% = 10,00,000
ðu[ký Ãkzíkh = ðu[ký – fk[ku LkVku

= 25,00,000 – 10,00,000
= 15,00,000

¾heËe = ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + yk.Mxkuf – þY Mxkuf
= 15,00,000 + 3,50,000 – 2,50,000
= 16,00,000

økwýku¥khLke økýíkhe

(1) Mxkuf økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þY Mxkuf + yk¾h Mxkuf

2 50 000 3 50 000
2
+= , , , ,

3 00 000, ,

15 00 000
3 00 000

, ,
, ,

= 5 ð¾ík

(2) «ðkne økwýku¥kh =
«ðkne r{÷fíkku

«ðkne Ëuðk
«ðkne r{÷fíkku = fk{[÷kW hkufkýku + ËuðkËkh + ÷uýenqtze + y.[q.fhðuhk + hkufz rMk÷f

= 5,40,000 + 4,00,000 + 1,00,000 + 2,20,000 + 1,20,000
= 13,80,000
«ðkne Ëuðk = ÷uýËkhku + Ëuðenqtze + «ku.Vtz + [q.çkkfe ¾[ko
= 2,00,000 + 1,20,000 + 40,000 + 20,000
= 3,80,000

=
13 80 000
3 80 000

, ,
, ,

= 3.63:1
(3) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh :

= 100
[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fhðuhk çkkËLkku)

ðu[ký


[kuÏ¾ku LkVku :
ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku 540000
– rzçkuL[h ÔÞks 40,000
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fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 5,00,000
– fhðuhk 50% 2,50,000
ÔÞks fhðuhk çkkËLkku LkVku 2,50,000

2 50 000
100

25 00 000
, ,
, ,

 

= 10%
(4) {kr÷fe økwýku¥kh

100{kr÷feLkk ¼tzku¤
fw÷ r{÷fíkku

 

{kr÷fe ¼tzku¤ = R.{qze 5,00,000
+ «uVhLMk {qze 3,00,000
+ Mkk.yLkk{ík 4,00,000
+ Lk.Lkw. ¾kíkw 3,40,000
– rzçkuL[h ðxkð - 10,000

15,30,000
fw÷ r{÷fíkku = 25,00,000 – rzçkuL[h ðxkð 10,000

= 25,90,000

15 30 000
100

25 90 000
, ,
, ,

 

= 61.45%
(5) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh :

100
ÔÞks - fh Ãknu÷kLkku LkVku

hkufkÞu÷e {qze


hku.{qze = {kr÷feLkk ¼tzku¤ + ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk
= 15,30,000 + 5,00,000 rzçkuL[h
= 20,30,000

5 40 000
100

20 30 000
, ,
, ,

 

26 60. %
(6) E.þuh{qze Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh

100
[k.u LkVku  («u.rz.çkkËLkku)

R.þuh{qze


= [ku.LkVku 2,50,000
– «u.rzrðzLz 30,000

2,20,000

2 20 000
100

5 00 000
, ,
, ,

 

= 44%
(7) ÷uýËkh økwýku¥kh

÷uýËkhku + Ëuðenqtze  ð»koLkk rËðMkku
¾heËe

 
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2 00 000 1 20 000
360

16 00 000
, , , ,

, ,


 

= 72 rËðMk
(8) røkÞhªøk økwýku¥kh

= 
«u.þuh{qze + rzçkuL[Mko

E.þuh{qze

= 
3 00 000 5 00 000

5 00 000
, , , ,

, ,


= 1.16:1 yÚkðk 160%
WËknhý 7 fku{÷ r÷.Lkwt íkk. 31-3-2012Lkk hkusLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

sðkçkËkheyku Yk. r{÷fíkku Yk.
Y.100Lkku yuf yuðk R.þuh 15,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 27,75,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 6,00,000 Mxkuf 3,00,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 3,00,000 ËuðkËkhku 1,20,000
10%Lkk rzçkuL[Mko 6,00,000 ÷uýenqtze 1,80,000
÷uýËkhku 3,00,000 hkufz rMk÷f 3,60,000
Ëuðenqtzeyku 1,00,000 yøkkWÚke [qfðu÷ ¾[ko 65,000
fhðuhkLke òuøkðkE 1,00,000
çkUf ykuðhzÙk^x 3,00,000

38,00,000 38,00,000
ðÄkhkLke {krníke :
(1) fw÷ ðu[ký (hkufz ðu[ký, WÄkh ðu[kýLkku 2/5 ¼køku Au) Y.21,00,000
(2) fk[ku LkVku Y.7,50,000
(3) [kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks y™u fhðuhk Ãknu÷ktLkku) Yk.4,80,000
(4) fhðuhkLkku Ëh 50% Au.
(5) íkk.1-4-2011Lkk hkusLkku Mxkuf Y.2,40,000

WÃkhLke {krníkeLkk ykÄkhu Lke[uLkk økwýku¥khkuLke økýíkhe fhku yLku Ëhuf rðþu ík{khku
xqtf{kt yr¼«kÞ ykÃkku. (ykËþo økwýku¥khku fkIMk{kt Ëþkoðu÷ Au.)
(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh (12%)
(2) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk 360 rËðMkku ÷uðkLkk Au.) (60 rËðMk)
(3) «ðkne økwýku¥kh (1:1)
(4) Mxkuf [÷LkËh (5 ð¾ík)
(5) þuh nkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku WÃkh ð¤íkh Ëh (10%)
(6) Ëuðk-RÂõðxe økwýku¥kh (÷ktçkkøkk¤kLkk ËuðkLkk ykÄkhu) (30%)
sðkçk : sYhe økýíkheyku

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku 4,80,000
– rzçkuL[h ÔÞks   60,000
fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 4,20,000
– 50% fhðuhk 2,10,000
ÔÞks yLku fhðuhk çkkËLkku LkVku 2,10,000
WÄkh ðu[kýLke økýíkhe
Äkhku fu WÄkh ðu[ký 100
hkufz ðu[ký 40
fw÷ ðu[ký 140
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140 100
21,00,000 ? = 15,00,000 WÄkh ðu[ký
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = ðu[ký – fk[ku LkVku

= 21,00,000 – 7,50,000
= 13,50,000

þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ = E.{qze 15,00,000
(RÂõðxe ¼tzku¤) + Mkk.yLkk{ík 6,00,000

+ Lk.Lkw.¾kíkw 3,00,000
24,00,000

Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þY Mxkuf + yk.Mxkuf

2 40 000 3 00 000
2

, , , ,


= 2,70,000
(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh

= 100
[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fh çkkËLkku)

ðu[ký


2 10 000
100

21 00 000
, ,
, ,

 

= 10% (ykËþo økwýku¥kh 12% Au. suLkkÚke 2% ykuAku yk økwýku¥kh Au.)

(2) ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


1 20 000 1 80 000
360

15 00 000
, , , ,

"
, ,




= 72 rËðMk
W½hkýe ðMkq÷kíkLkku økk¤ku ðÄkhu Au.

(3) «ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku

«ðkne Ëuðk
«ðkne r{÷fíkku = ËuðkËkh + ÷uýenqtze + hkufz rMk÷f + y.[q.¾[ko

= 1,20,000 + 1,80,000 + 3,00,000 + 65,000
= 7,25,000

«ðkne Ëuðk = ÷uýËkh + Ëuðenqtze + fhðuhk òuøkðkE
= 3,00,000 + 1,00,000 + 1,00,000
= 5,00,000

7 25 000
5 00 000
, ,

=
, ,

= 1.45:1
(«ðkne r{÷fíkku ðÄw nkuðkÚke, ykËþo fhíkk yk økwýku¥kh Mkkhku Au.)

(4) Mxkuf [÷Lk Ëh = 
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh

Mkhuhkþ Mxkuf
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13 50 000
2 70 000

, ,
=

, ,
= 5 ð¾ík

yk økwýku¥kh ykËþo økwýku¥kh sux÷ku s Au {kxu Mktíkku»kfkhf økýkÞ.
(5) þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

100[k.u LkVku(ÔÞks fhðuhkçkkË)
þuhnkuÕzhLkkt ¼tzku¤


 

2 10 000
24 00 000

, ,
, ,



= 8.75%
ykËþo økwýku¥kh 10% fhíkk 1.25% ykuAku Au.

(6) Ëuðk-RÂõðxe økwýku¥kh (÷ktçkkøkk¤kLkk ËuðkLkk ykÄkhu)

= 100
÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk

RÂõðxe ¼tzku¤


= 25%
¾qçk Mkkhku - ykËþo økwýku¥kh fhíkk 5% Mkkhku Au. ËuðkLkwt «{ký ½ýwt ykuAtw Au. íkuÚke

òu¾{ ík¥ð Ãký ykuAwt.
WËknhý 8 rLkhð r÷.Lkwt íkk. 31-3-2013Lkkt hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

sðkçkËkheyku Yk. r{÷fíkku Yk.
50,000 E.þuh Ëhuf Yk.10Lkku 5,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 5,00,000
12% «u.þuh{qze 1,00,000 ËuðkËkhku 2,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 50,000 Mxkuf 1,50,000
10%Lkk rzçkuL[h 2,00,000 hkufz 20,000
÷uýËkhku 80,000 çkUf rMk÷f 50,000
Ëuðenqtze 40,000 ÷uýenqtze 70,000
çkUf ykuðhzÙk^x 60,000 yøkkWÚke [qfðu÷ «er{Þ{ 10,000
[qfððkLkk çkkfe ¾[ko 20,000 «kÚkr{f ¾[o 35,000

rzçkuL[h ðxkð 15,000
10,50,000 10,50,000

ðÄkhkLke {krníke :
(1) ðu[ký Y.12,00,000 (WÄkh ðu[ký, hkufz ðu[ký fhíkk 1.5 økýwt Au.)
(2) fk[k LkVkLkku Ëh : ðu[kýLkk 40%
(3) ÔÞks y™u fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku Yk.2,04,000
(4) fhðuhkLkku Ëh 50%
(5) íkk.1-4-2012Lkk hkus þYLkku Mxkuf Yk.90,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khLke økýíkhe fhku yLku ík{khe rxÃÃkýe (fku{uLx)
ykÃkku.

(1) [k÷w økwýku¥kh
(2) «ðkne økwýku¥kh
(3) ËuðkËkh økwýku¥kh (360 rËðMkku æÞkLk{kt ÷uðk)
(4) Mxkuf QÚk÷kLkku økwýku¥kh
(5) RÂõðxe þuh{qze Ãkh rzrðzLzLkku Ëh
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sðkçk : sYhe økýíkheyku
[k÷w r{÷fíkku = ËuðkËkh + Mxkuf + hkufz + çkUf + ÷uýenqtze + yøkkWÚke [qfðu÷ «er{Þ{

      = 2,00,000 + 1,50,000 + 20,000 + 50,000 + 70,000 + 10,000
     = 5,00,000
[k÷w Ëuðk = ÷uýËkhku + Ëuðenqtze + çke.yku.ze. + [q.çkkfe Ãkøkkh

= 80,000 + 40,000 + 60,000 + 20,000
= 2,00,000

«ðkne r{÷fíkku = [k÷w r{÷fíkku – yk.Mxkuf
= 5,00,000 – 1,50,000
= 3,50,000

«ðkne Ëuðk = [k÷w Ëuðk – çke.yku.ze.
= 2,00,000 – 60,000
= 1,40,000

WÄkh ðu[ký
Äkhku fu hku.ðu. 100
íkku. W.ðu. 150
fw÷ ðu. 250
fw÷ 250 W. 150
12,00,000 ? = 7,20,000
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = ðu[ký – fk[ku LkVku (40% ðu[kýLkk)

= 12,00,000 – 4,80,000
= 7,20,000

(1) [k÷w økwýku¥kh = 
[k÷w r{÷fíkku

[k÷w Ëuðk

5 00 000
2 00 000
, ,

=
, ,

= 2.5:1

(2) «ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku

«ðkne Ëuðk

3 50 000
1 40 000
, ,
, ,



= 2.5:1

(3) ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


2 00 000 70 000
360

7 20 000
, , ,

, ,


 

= 135 rËðMk

(4) Mxkuf QÚk÷kLkku økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf  = 

7 20 000
1 20 000

, ,
, ,
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Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þY Mxkuf + yk.Mxkuf

 = 6 økýku

=
90 000 1 50 000

2
, , ,

= 1,20,000
(5) RÂõðxe þuh{qze Ãkh rzrðzLzLkku Ëh

100[ku.LkVku («.u rzrð.çkkË)
R.þuh{qze

 

ÔÞks-fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku = 2,04,000
– rzçkuL[h ÔÞks 20,000
fhðuhk Ãknu÷kLkku 1,84,000
– 50% fhðuhk 92,000
ÔÞks-fh çkkËLkku LkVku 92,000
– «u.rzrðzLz 12,000
«u.rz.çkkËLkku LkVku         80,000

80 000
100

5 00 000
,

, ,
 

= 16%
WËknhý 9 Lke[uLke {krníke hrð r÷.Lkk LkkýkfeÞ hufkuzo ÃkhÚke ÷uðk{kt ykðe Au :

rðøkík Y.
fw÷ ðu[ký (su Ãkife 25% hkufz ðu[ký Au.) 9,00,000
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 5,80,000
[kuÏ¾ku LkVku (50% fhðuhk ÃkAeLkku) 60,000
RÂõðxe þuh{qze 3,00,000
hk¾e {qfu÷ f{kýe 54,000
10%Lkk rzçkU[Mko 1,80,000
fkÞ{e r{÷fíkku 4,00,000
Mxkuf 80,000
ËuðkËkhku 96,000
hufzo 32,000
÷uýËkhku 48,000
Ëuðenqtze 12,000
çkUf ykuðhzÙk^x 30,000
«kÚkr{f ¾[ko 5,000
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥kh økýku :
(1) [k÷w økwýku¥kh
(2) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk rËðMku 360)
(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
(4) Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh
(5) fw÷ hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkh
(6) þuhnkuÕzhLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh
(7) ÔÞks ykðhý økwýku¥kh

(1) [k÷w økwýku¥kh
[k÷w r{÷fík = Mxkuf + ËuðkËkh + hkufz
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= 2,08,000
[k÷w Ëuðk = ÷uýËkhku + Ëuðenqtze + çkUf ykuðhzÙk^x
= 90,000

= 
2 08 000
90 000
, ,

,
[k÷w r{÷fík

[k÷w Ëuðk
 =2.31:1

(2) ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


96 000 0
360 51

6 75 000
,

, ,


    rËðMkku

(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh :
ðu[ký Ãkzíkh = ðu[ký – fk[ku LkVku
fk[ku LkVku = ðu[ký – ðu[ký Ãkzíkh

= 9,00,000 – 5,80,000
fk[ku LkVku = 3,20,000
ÔÞks-fh çkkËLkku LkVku 60,000
+50% fhðuhk  60,000

1,20,000
+rzçkU[h ÔÞks (10%)  18,000
ÔÞks-fh Ãknu÷kLkku LkVku 1,38,000
Mkt[k÷Lk ¾[ko = fk[ku LkVku – [kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fh Ãknu÷k)

= 3,20,000 – 1,20,000 = 2,00,000

   Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 100ðu[ký Ãkzíkh + Mkt[k÷Lk ¾[ko
ðu[ký



5 80 000 2 00 000
100 86 67

9 00 000
, , , ,

. %
, ,


  

(4) Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

5 80 000
7 25

80 000
, ,

.
,

  ð¾ík

(5) fw÷ hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkh :
hkufkÞu÷ {qze = {k÷efe¼tzku¤ + ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk
R.{qze + hk¾e {qfu÷ f{kýe + LkVku + rzçkU[h – «kÚkr{f ¾[ko
= 5,89,000

= 100[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fh Ãknu÷kLkku)
hkufkÞu÷ {qze



= 23.43%
(6) þuh nkuÕzhLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :

{kr÷fe¼tzku¤ = 4,09,000

= 100×
[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fh Ãknu÷kLkku)

{kr÷fe¼tzku¤
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60 000
100 14 67

4 09 000
,

. %
, ,

  

(7) ÔÞks-ykðhý økwýku¥kh :

100×= ÔÞks -fh Ãknu÷kLkku  LkVku
÷ktçkkøkk¤k ËuðktLkwt  ÔÞks

1 38 000
100 7 67

18 000
, ,

. %
,

  

WËknhý 10 {LkLk r÷.Lkwt íkk.31-3-08Lkk hkusLkwt Ãkkfw MkhðiÞw Lke[u {wsçk Au.

sðkçkËkheyku Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 3,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 6,00,000
20%Lke «u.{qze 1,50,000 Mxkuf 1,20,000
yLkk{ík-ðÄkhku 1,15,000 ËuðkËkhku 1,00,000
8%Lkk rzçkU[Mko 2,00,000 ÷uýenqtzeyku 30,000
çkUf ykuðhzÙk^x 30,000 hkufz yLku çkUf rMk÷f 50,000
÷uýËkhku 1,10,000 yøkkWÚke [qfðu÷ ¾[o 20,000
Ëuðenqtzeyku 20,000 «kÚkr{f ¾[ko 15,000
¾[ko [qfððkLkk çkkfe 10,000

9,35,000 9,35,000
ðÄkhkLke {krníke
1. fw÷ ðu[ký (hkufz, ðu[ký, WÄkh ðu[kýLkk 20% Au.) 10,80,000
2. ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 5,40,000
3. [kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fh Ãknu÷kLkku) 3,00,000

fhðuhkLkku Ëh 50% Au.
4. íkk.1-4-07Lkku Mxkuf 1,00,000

WÃkhLke {krníkeLkk ykÄkhu Lke[uLkk økwýku¥khkuLke økýíkhe fhku. ËuðkËkh økwýku¥kh {kxu
ð»koLkk 360 rËðMkku ÷uðkLkk Au.
(1) [k÷w økwýku¥kh
(2) ËuðkËkh økwýku¥kh
(3) hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkh
(4) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
(5) {qze røkÞhªøk økwýku¥kh
(6) Ëuðk-RÂõðxe økwýku¥kh (÷ktçkkøkk¤kLkk ËuðkLku ykÄkhu)
(7) «ðkne økwýku¥kh
(8) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh

(1) [k÷w økwýku¥kh :
[k÷w r{÷fík = Mxkuf + ÷uýËkhku + Ëuðenqtze + ¾[ko [q.çkk.
= 1,70,000

3 20 000
1 88 1

1 70 000
, ,

. :
, ,

[k÷w r{÷fík
[k÷w Ëuðk

 

(2) ËuðkËkh økwýku¥kh :
Äkhku fu WÄkh - ðu[ký = 100
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         + hkufz = 20
           fw÷ 120
120 - 100
10,80,000 - ? fw÷ ðu[ký WÄkh ðu[ký = 9,00,000

= 
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


1 00 000 1 30 000
360

9 00 000
+

= ×
, , , ,

, ,
= 52 rËðMkku

(3) hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkh
{kr÷fe ¼tzku¤ = R.{qze + «u.{qze + yLkk{ík – «kÚk.¾[ko

= 5,50,000
hkufkÞu÷ {qze = {kr÷fe ¼tzku¤ + ÷ktçkkøkk¤k Ëuðk

= 5,50,000 + 2,00,000
= 7,50,000

= 100[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fh Ãknu÷kLkku)
hkufkÞu÷ {qze



3 00 000
100 40

7 50 000
, ,

%
, ,

  

(4) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh :
ÔÞks-fh Ãknu÷kLkku 3,00,000
– rzçkuL[h ÔÞks (8%)   16,000

2,84,000
– fhðuhk (50%) 1,42,000
ÔÞks-fh çkkËLkku 1,42,000

= 100[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks-fh çkkËLkku)
ðu[ký



=
1 42 000

100 13 15
10 80 000

, ,
. %

, ,
 

(5) {qze røkÞhªøk økwýku¥kh :

= 
rzçkuU[h + «u.{qze

R.{qze

2 00 000 1 50 000
1 17 1

3 00 000
, , , ,

. :
, ,


 

(6) 100×
{kr÷f ¼tzku¤

÷ktçkkøkk¤k ËuðktËuðk-EÂõðxe økwýku¥kh =

               
2 00 000

100 36 36
5 50 000
, ,

. %
, ,

  

(7) «ðkne økwýku¥kh :
«ðkne r{÷fík = [k÷w r{÷fík – Mxkuf
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           = 3,20,000 – 1,20,000
           = 2,00,000
«ðkne Ëuðk = [k÷w Ëuðkt – çkUf yku.ze.
         = 1,70,000 – 30,000
         = 1,40,000

= «ðkne Ëuðkt
«ðkne r{÷fík

= 
2 00 000

1 43 1
1 40 000

, ,
. :

, ,


(8) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh :
ðu[ký 10,80,000
– ðu[ký Ãkzíkh  5,40,000
fk[ku LkVku 5,40,000
– [kuÏ¾ku LkVku 2,84,000
Mkt[k÷Lk ¾[ko 2,56,000

= 100ðu[ký Ãkzíkh + Mkt[k÷Lk ¾[ko
ðu[ký



5 40 000 2 56 000
100 73 70

10 80 000
, , , ,

. %
, ,


  

WËknhý 11 íkkhf r÷r{xuzLkwt íkk.31-3-2009Lkk hkusLkwt MktrûkÃík Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u «{kýu Au.
sðkçkËkheyku hf{ r{÷fíkku hf{
RÂõðxe þuh{qze Ëhuf Yk.10Lkku 3,00,000 s{eLk {fkLk 5,00,000
10%Lke «uV. þuh{qze 3,00,000 Ã÷kLx {rþLkhe 2,50,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,00,000 VŠLk[h 75,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 50,000 Mxkuf 30,000
10%Lkk rzçkuL[Mko 1,65,000 ËuðkËkhku 40,000
÷uýËkhku 25,000 ÷uýenqtze 15,000
Ëuðenqtzeyku 15,000 hkufz/çkUf 35,000
¾[oLkkt çkkfe Ëuðkt 5,000 «kÚkr{f ¾[ko 15,000

9,60,000 9,60,000

ðÄkhkLke {krníke :
(1) fw÷ ðu[ký 4,50,000

ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 2,25,000
fk[ku LkVku : 2,25,000
ðneðxe, ðu[ký yLku LkkýkfeÞ ¾[ko   75,000
fhðuhk Ãknu÷ktLkku LkVku 1,50,000
fhðuhk 50%   75,000
[kuÏ¾ku LkVku 75,000

(2) þYykíkLkku Mxkuf Yk. 45,000Lkku níkku.
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khkuLke økýíkhe fhku.
(1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh
(2) [k÷w økwýku¥kh
(3) «ðkne økwýku¥kh
(4) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
(5) Mxkuf økwýku¥kh
(6) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk 360 rËðMkku økýðkLkk Au.)
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(7) {kr÷fe økwýku¥kh
(8) hkufu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(9) RÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

sðkçk :

(1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh = 100fk[ku LkVku
ðu[ký



2 25 000
100

4 50 000
, ,
, ,

 

= 50% (t¾qçk Mkkhku/Mktíkku»kfkhf økwýku¥kh)

(2) [k÷w økwýku¥kh = 
[k÷w r{÷fíkku

[k÷w Ëuðkt

Mxkuf ËuðkËkhku ÷uýenqtze + hkufz=
÷uýËkhku + Ëuðenqtze + ¾[oLkkt çkkfe

 

30 000 40 000 15 000 35 000
25 000 15 000 5 000

, , , ,
, , ,
  


 

1 20 000
2 67

45 000
, ,

.
,

   (yLkwfq¤ yLku Mktíkku»kfkhf økwýku¥kh)

(3) «ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku

«ðkne Ëuðkt

= 
ËuðkËkhku  + ÷uýenqtze + hkufz

÷uýËkhku + Ëuðenqtze + ¾[oLkk çkkfe Ëuðkt

40 000 15 000 35 000
25 000 15 000 5000

, , ,
, ,

 


 

90 000
2

45 000
,
,

   («ðkne Ëuðwt [qfððkLke Mkkhe ÂMÚkrík Mkq[ðu Au.)

(4) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 100
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + Mkt[k÷Lk¾[o

fw÷ ðu[ký


2 25 000 75 000
100

4 50 000
, , ,

, ,


 

3 00 000
100

4 50 000
, ,
, ,

 

= 66 2
3 % yÚkðk 66.67% (Mktíkku»kfkhf økwýku¥kh)

(5) Mxkuf økwýku¥kh = 
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh

Mkhuhkþ Mxkuf
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2 25 000
37 500
, ,

=
,

= 6 ð¾ík (Mkk{kLÞ ÂMÚkrík Mkq[ðu Au.)

Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þY Mxkuf + yk¾h Mxkuf

45000 30000
2




75 000
2
,



          = 37.500

(6) ËuðkËkh økwýku¥kh =
ËuðkËkhku + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


40 000 15 000
360

4 50 000
+

= ×
, ,

, ,

55 000 3604 90 000
,

, , 

= 44 rËðMk (Mkhuhkþ W½hkýeLke {wÆík Mkq[ðu Au.)

(7) {kr÷fe økwýku¥kh = 
{kr÷fe ¼tzku¤
fw÷ r{÷fíkku

            
E.{qze + «u.{qze + Mkk.y. + Lk.Lkw. ¾kíkwt - «k.¾[ko=

fw÷ r{÷fíkku çkkË yðkMíkrðf r{÷fíkku

            
3 00 000 3 00 000 1 00 000 50 000 15 000

9 60 000 15 000
, , , , , , , ,

=
, , ,

   



            7 39 000
9 45 000

, ,
, ,

            = 0.78 (fw÷ r{÷fíkku Mkk{u {kr÷feLke {qzeLkwt «{ký Ëþkoðu Au.)

(8) hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 100ÔÞks yLku fh Ãknu÷kLkku LkVku
hkufkÞu÷e {qze



                       
1 66 500

100
9 00 000
, ,
, ,

 

                       = 18.5% (Mkkhwt ð¤íkh Mkq[ðu Au)
ÔÞks yLku fh Ãknu÷kLkku LkVku (EBIT)= [kuÏ¾ku LkVku + fhðuhk + rzçku. ÔÞks

= 75,000 + 75,000 + 16,500
= 1,66,500

hkufkÞu÷e {qze = R. þuh{qze 3,00,000 + «u.þuh{qze 3,00,000 + Mkk.y.1,00,000
+ Lk.Lkw. ¾kíkwt 40,000 + rzçkuL[h 1,65,000 – «k.¾[ko 15,000 = 9,00,000

(9) RÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 100[kuÏ¾ku LkVku - «u.rzrð.
RÂõðxe þuh{qze


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75 000 30 000
100

3 00 000
, ,

, ,


 

45 000
100

3 00 000
,

, ,
 

= 15%
WËknhý 12 ykhíke r÷r{xuzLkk íkk.30-3-18Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk yLku yLÞ ðÄkhkLke

      {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥kh þkuÄku.
(1) Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh (2) {kr÷fe økwýku¥kh
(3) [k÷w økwýku¥kh (4) «ðkne økwýku¥kh
(5) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh (6) RÂõðxe {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(7) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh (8) ÷uýËkh [÷Lk økwýku¥kh

sðkçkËkheyku hf{ r{÷fíkku hf{

RÂõðxe þuh{qze 4,00,000 s{eLk-{fkLk 2,50,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 2,00,000 Þtºkku 1,30,000
Lk.Lkw. ¾kíkwt 1,70,000 fk{[÷kW hkufkýku 2,70,000
8%Lkk rzçkuL[h 2,50,000 Mxkuf 1,75,000
÷uýËkhku 1,00,000 ËuðkËkhku 2,00,000
Ëuðenqtze 50,000 yøkkWÚke [qfðu÷ ¾[o 30,000
«kurðzLx Vtz 30,000 yøkkWÚke [qfðu÷ ykðfðuhku 80,000
çkuLf ykuðh zÙk^x (ËuLkk çkuLf{ktÚke) 40,000 ÷uýenqtze 50,000
[qfððkLkk çkkfe ¾[o 10,000 hkufz rMk÷f 20,000

çkuLf ykuV çkhkuzk{kt çku÷uLMk 40,000
rzçkuL[h ðxkð 5,000

12,50,000 12,50,000
ðÄkhkLke {krníke :

(1) hkufz ðu[ký fw÷ ðu[kýLkkt 20% Au.
(2) íkk. 1-4-17Lkk hkus Mxkuf Y.1,25,000 Au.
(3) ËuðkËkh økwýku¥kh 90 rËðMkLkku Au. ð»koLkk rËðMkku 360 økýðk.
(4) fk[ku LkVku, ðu[kýLkk 40% Au.
(5) [kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷ktLkk) Yk.2,50,000 Au.
(6) fhðuhkLkku Ëh 50% Au.
sðkçk : ËuðkËkh økwýku¥khLke {ËËÚke ykÃkýu WÄkh ðu[ký þkuÄe þfeþwt.

ËuðkËkh økwýku¥kh = ×
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký
2 00 000 50 000

90 360
x

+
= ×

, , ,
WÄkh ðu[ký ( )

90x = 2,50,000 " 360

x = 
2 50 000 360

90
, , 

x = 2,50,000 × 4 = Y.10,00,000 WÄkh ðu[ký
nðu hkufký ðu[ký fw÷ ðu[kýLkk 20% Au. íkuÚke WÄkh ðu[ký 80% Au.

fw÷ ðu[ký = 
10 00 000 100

80
, , 
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= Y.12,50,000
hkufz ðu[ký = fw÷ ðu[ký – WÄkh ðu[ký
hkufz ðu[ký = Yk.12,50,000 – Yk.10,00,000
hkufz ðu[ký = Yk.2,50,000
fk[ku LkVku = ðu[kýLkk 40% ÷u¾u Y.5,00,000 Úkþu.
ðu[ký Ãkzíkh = ðu[ký çkkË fk[ku LkVku
= Yk.12,50,000 – Y. 5,00,000
= Yk. 7,50,000
nðu rðrðÄ økwýku¥khku Mkh¤íkkÚke þkuÄe þfkþu.

(1) Mxkuf xLko ykuðh økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf

         
7 50 000
1 50 000

, ,
=

, ,
         = 5 økýku

Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þYLkku  Mxkuf + yk¾h Mxkuf

1 25 000 1 75 000
2

, , , ,


= Yk.1,50,000

(2) {kr÷fe økwýku¥kh = 
{kr÷fe ¼tzku¤
fw÷ r{÷fíkku

7 65 000
12 45 000

, ,
=

, ,
=0.6144 yÚkðk 61.44%

(3) [k÷w økwýku¥kh = 
[k÷w r{÷fíkku

[k÷w Ëuðkt

8 65 000
2 30 000
, ,

=
, ,

= 3.76
LkkUÄ : fk{[÷kW hkufkýkuLkku [k÷w r{÷fík{kt Mk{kðuþ ÚkkÞ.

(4) «ðkne økwýku¥kh = 
«ðkne r{÷fíkku

«ðkne Ëuðkt

 
6 90 000
1 90 000
, ,
, ,



 = 3.63
«ðkne r{÷fíkku = [k÷w r{÷fíkku çkkË Mxkuf
«ðkne Ëuðkt = [k÷w Ëuðkt çkkË çkUf yku.ze.

(5) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :

= 100ÔÞks yLku fh Ãknu÷kLkku LkVku
hkufkÞu÷e {qze



2 50 000
100

10 15 000
, ,
, ,

 
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= 24.63%
hkufkÞu÷e {qze = E.{q. + Mkk.y. + Lk.Lkw. ¾kíkwt + rzçku. – rzçku.ðxkð
= 4,00,000 + 2,00,000 + 1,70,000 + 2,50,000 – 5000
= 10,15,000

(6) RÂõðxe {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :

100= ×
RÂõðxeLkk ¼køku LkVku

RÂõðxe {qze

1 15 000
100

4 00 000
, ,
, ,

 

= 28.75%
RÂõðxeLkk ¼køku LkVku :
EBIT Y. 2,50,000
– rzçku. ÔÞks Y. 20,000
fh Ãknu÷kLkku LkVku Y. 2,30,000
– fhðuhk 50% ÷u¾u Y. 1,15,000
fh çkkËLkku LkVku Y. 1,15,000

(7) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh :

100×
[kuÏ¾ku LkVku

ðu[ký

2 50 000
100

12 50 000
, ,
, ,

 

= 20%

(8) ÷uýËkh [÷Lk Ëh = 
÷uýËkhku + Ëuðenqtze ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ¾heËe


             
1 00 000 50 000

360
8 00 000

, , ,
, ,


 

             
1 50 000

360
8 00 000
, ,
, ,

 

              = 67.5 rËðMk
WÄkh ¾heËe = ðu[ký Ãkzíkh + yk¾h Mxkuf – þY. Mxkuf

= 7,50,000 + 1,75,000 – 1,25,000
= Yk.8,00,000

WËknhý 13 çktxe r÷r{xuzLke íkk.31-12-2018Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»koLke Lke[uLke {krníke
      {¤u Au :
(1) RÂõðxe þuh{qze Y. 5,00,000
(2) 10%Lke «uV. þuh{qze Y. 2,50,000
(3) 10%Lkkt rzçkuL[Mko Y. 75,000
(4) 10%Lke ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk Y. 50,000
(5) hk¾e {qfu÷e f{kýe Y. 1,25,000
(6) [k÷w r{÷fíkku Y. 3,75,000
(7) fkÞ{e r{÷fíkku Y. 8,75,000
(8) yðkMíkrðf r{÷fíkku Y. 25,000
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(9) þYykíkLkku Mxkuf Y. 92,000
(10) yk¾hLkku Mxkuf Y. 75,000
(11) [kuÏ¾ku LkVku (60% fhðuhk çkkË fÞko ÃkAe) Y. 1,25,000
ðÄkhkLke {krníke :

(1) WÄkh ðu[ký, hkufz ðu[kýÚke ËkuZ økýwt Au.
(2) ËuðkËkhku y™u ÷uýenqtze, [k÷w r{÷fíkkuLkku 1/3 rnMMkku Au.
(3) Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh 10 Au.
(4) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh 33% Au

WÃkhLke rðøkíkLkk ykÄkhu Lke[uLkk økwýku¥khkuLke økýíkhe fhku :
(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
(2) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
(3) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk rËðMkku 360 økýðk)
(4) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(5) þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(6) RÂõðxe {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(7) {kr÷fe økwýku¥kh yLku
(8) røkÞ®høk økwýku¥kh

sðkçk : sYhe økýíkheyku :

2
þY Mxkuf + yk¾h MxkufMkhuhkþ Mxkuf = 

92 500 75 000
2

, ,


1 67 500
2

, ,


= Y. 83,750
ðu[ký Ãkzíkh þkuÄðk {kxu :

Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh = 
ðu[ký Ãkzíkh 
MkhuhkþMxkuf

x
10

83 750
=

,
x = Y. 8,37,500 ðu[ký Ãkzíkh
fk[k LkVkLkku økwýku¥kh 33% Au. íkuÚke ðu[ký Ãkzíkh 67% Úkþu.

ðu[ký = 
100

67

ðu[ký Ãkzíkh " 

8 37 500 100
67

, , 


= Y. 12,50,000
fk[ku LkVku = ðu[ký (çkkË) – ðu[ký Ãkzíkh
fk[ku LkVku = Y.12,50,000 – Y. 8,37,500
fk[ku LkVku = Y. 4,12,500

WÄkh ðu[ký hkufz ðu[ký fhíkk 1
2

1  økýwt Au.
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WÄkh ðu[ký = 
3

12 50 000
5

, ,  = Y. 7,50,000

hkufz ðu[ký = 2
5

12 50 000, , "  Y.5,00,000

fh Ãknu÷kLkku LkVku (EBT)
fh çkkËLkku LkVku = 100 – 60 = Y. 40 (fhðuhk 60% ÷u¾u)

        = 
1 25 000 100

40
, , 

            = Y. 3,12,500
fh yLku ÔÞks Ãknu÷kLkku LkVku : (EBIT)

3,12,500 + 12,500 ÔÞks = Yk.3,25,000
Mkt[k÷Lk ¾[o Yk.1,00,000 yLku ÔÞks Yk.12,500
hkufkÞu÷e {qze = RÂõðxe {qze + «uV.{qze + rzçkuL[h + ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk + hk¾e {qfu÷e
f{kýe – yðkMíkrðf r{÷fíkku
hkufkÞu÷e {qze = 5,00,000 + 2,50,000 + 75,000 + 50,000 + 1,25,000 – 25,000
= Yk. 9,75,000
sYhe økwýku¥khLke økýíkhe

(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh = 100[kuÏ¾ku LkVku
ðu[ký



                 
1 25 000 100

12 50 000
, ,

, ,




                 = 10%

(2) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 100ðu[ký Ãkzíkh + Mkt[k÷Lk ¾[ko
ðu[ký



8 37 500 1 00 000
100

12 50 000
, , , ,

, ,


 

= 75%

(3) ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkh + ÷uýenqtze  ð»koLkk rËðMkku

WÄkh ðu[ký


1 25 000
360

7 50 000
, ,
, ,

 

= 60 rËðMk

(4) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 
EBIT 100

hkufkÞu÷e {qze


3 25 000
100

9 75 000
, ,
, ,

 

= 33.33%
(5) þuh nkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh :

100fh çkkËLkku LkVku
þuh¼tzku¤ 
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1 25 000
100

8 50 000
, ,
, ,

 

14 71. %
(6) RÂõðxe {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh :

100×
EÂõðxe þuh nku.Lkk ¼køku  LkVku

EÂõðxe {qze

1 25 000 25 000
100

5 00 000
, , ,

, ,


 

= 20%
RÂõðxe LkVku = fhçkkËLkku LkVku – «uV. rzrðzLz

(7) {kr÷fe økwýku¥kh = 100
{kr÷fe ¼tzku¤
fw÷ r{÷fíkku



8 50 000
100

12 50 000
, ,
, ,

 

= 68%

(8) røkÞhªøk økwýku¥kh = 100
«uV.þuh{qze + rzçkuL[h

RÂõðxe {qze


2 50 000 75 000
100

5 00 000
, , ,

, ,


 

= 0.65 yÚkðk 65%
WËknhý 14 MkkuLke ftÃkLke r÷. ík{Lku ð»ko 2018Lke {krníke Lke[u «{kýu ykÃku Au.

[kuÏ¾ku LkVku (60% fhçkkË) 5,00,000
þYLkku Mxkuf 3,70,000
AuðxLkku Mxkuf 3,00,000
RÂõðxe þuh{qze 20,00,000
10% «uV.þuh{qze 10,00,000
10% rzçkU[Mko 3,00,000
10% ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk 2,00,000
hk¾e {qfu÷e f{kýe 5,00,000
[k÷w r{÷fíkku 15,00,000
fkÞ{e r{÷fíkku 35,00,000
yðkMíkrðf r{÷fíkku 1,00,000
ðÄkhkLke {krníke :

(1) WÄkh ðu[ký fw÷ ðu[kýLkk 3/5 ¼køk Au.

(2) ËuðkËkhku yLku ÷uýenqtze [k÷w r{÷fíkkuLkk 133 3 %

(3) MxkufLkku [÷LkËh 10 Au.
Lke[uLkk økwýku¥khLke økýíkhe fhku :
(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
(2) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
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(3) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh
(4) þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh
(5) RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(6) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk 360 rËðMkLkk ykÄkhu)

sðkçk : sYhe økýíkheyku :
(1) Mkhuhkþ Mxkuf = (Y.3,70,000 + Y.3,00,000) + 2 = Y. 3,35,000

(2) ðu[ký Ãkzíkh : Mxkuf økwýku¥kh = 10
ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhkþ Mxkuf



103 35 000, ,
ðu[ký Ãkzíkh



= 33,50,000
(3) ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = ÔÞðÂMÚkík ¾heËe = Y.33,50,000

(4) ðu[ký = 
100

67

ÔÞðÂMÚkík ¾heËe"

33 50 000 100
67

, , 


= Yk.50,00,000
(5) Mkt[k÷Lk ¾[o = ðu[ký – ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh – fh Ãknu÷kLkku LkVku

= 50,00,000 – 33,50,000 – 12,50,000
= 4,00,000

(6) WÄkh ðu[ký = Y.
350 00 000
5

, ,   = Yk.30,00,000

(7) ËuðkËkhku yLku ÷uýenqtze = Y.
115 00 000
3

, ,  = Y.5,00,000

(8) fhðuhk Ãknu÷kLkku [kuÏ¾ku LkVku = 
5 00 000 100

40
, , 

 = Y.12,50,000

(9) ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku = fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku + ÔÞks
= Y.12,50,000 + 50,000
= Y.13,00,000

(10) hkufkÞu÷e {qze = RÂõðxe {qze + «uV.{qze + hk¾e {qfu÷e f{kýe + rzçkU[h + ÷kuLk
– yðkMíkrðf r{÷fíkku
              = Y. 39,00,000
(11) þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ = RÂõðxe {qze + «uV.{qze + hk¾e {qfu÷e f{kýe – yðkMíkrðf
r{÷fíkku

= Yk.34,00,000
(12) RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ =

RÂõðxe {qze + hk¾e {qfu÷e f{kýe – yðkMíkrðf r{÷fíkku
= Yk.24,00,000

sYhe økwýku¥khkuLke økýíkhe :

(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh = 100
[kuÏ¾ku LkVku (fhçkkË)

fw÷ ðu[ký

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100
5 00 000

50 00 000
Y. , ,

Y. , ,


= 10%

(2) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh = 100
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + Mkt[k÷Lk ¾[o

fw÷ ðu[ký


33 50 000 4 00 000
100

50 00 000
, , , ,

, ,


 

= 75%
(3) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh :

100
[kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks yLku fh Ãknu÷kt)

hkufkÞu÷e {qze


= 
13 00 000

100
39 00 000

, ,
, ,



= 133 3 %

(4) þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh =

100×
[kuÏ¾ku LkVku (fhçkkË)
þuh nkuÕzhkuLkwt ¼ tzku¤

5 00 000
100

34 00 000
Y. , ,

Y. , ,


= 14.71%
(5) RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh Ëh =

100×
[kuÏ¾ku LkVku (fhçkkË)-«uV.rzrð.

RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkwt ¼tzku¤

5 00 000 1 00 000
24 00 000

Y. , , Y. , ,
Y. , ,

 

= 16.67%

(6) ËuðkËkh økwýku¥kh = 
ËuðkËkhku + ÷uýenqtze " rËðMkku

WÄkh ðu[ký

5 00 000 360
30 00 000

×, ,
=

, ,
= 60 rËðMkku
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WËknhý -15
íkk.31-3-2018Lkk hkusLkwt s÷khk{ r÷r{xuzLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt Lke[u ykÃku÷wt Au.

sðkçkËkheyku  Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 80,000 Ãkk½ze 1,00,000
Mkk{kLÞ r{÷fík 16,000 fkÞ{e r{÷fíkku 1,20,000
8%Lke økehku ÷kuLk 64,000 Mxkuf 24,000
÷uýËkhku 90,000 ËuðkËkhku 28,000
çkUf ykuðhzÙk^x 10,000 hkufkýku 8,000
fhðuhk : [k÷w ð»koLkk          8000 nkÚk Ãkh hkufz 20,000

   ¼rð»ÞLkk           8000 16,000
LkVk-LkwfMkkLk Vk¤ðýe ¾kíku
(2018Lkk ð»koLkk fhðuhk yLku ÷kuLk Ãkh
ÔÞks ÃkAe LkVku : 48,000
çkkË
Mkk{kLÞ yLkk{ík (-16,000)
rzrðzLz ¾kíku 8000  (-8000) 24,000

3,00,000 3,00,000

ðÄkhkLke {krníke : rðøkík íkk.1-4-17 Y. íkk.31-3-18
Mxkuf          40,000 ---
fw÷ ðu[ký ---  4,80,000
WÄkh ðu[ký ---  3,60,000
fk[ku LkVku ---  1,60,000

þkuÄku :
1. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh
2. [k÷w økwýku¥kh
3. «ðkne økwýku¥kh
4. hkufkÞu÷ {qze Ãkh ð¤íkhLkku økwýku¥kh
5. QÚk÷ku økwýku¥kh
6. ËuðkËkh økwýku¥kh
sðkçk :-

1. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh : 
160000 1

100 100 33
480000 3

= × =× %
fk[ku LkVku

ðu[ký
2. [k÷w r{÷fíkku = yk¾h Mxkuf + ËuðkËkhku + hkufkýku + nkÚk Ãkh hkufz

           = 24,000 + 28000 + 8000 + 20000 = 80000
[k÷w Ëuðk = ÷uýËkhku + çkUf ykuðhzÙk^x + [k÷w ð»koLkk fhðuhk
        = 90000 + 10000 + 8000 = 108000

[k÷w økwýku¥kh =
80 000

0 74 1
1 08 000

= =
,

. :
, ,

[k÷w r{÷fíkku
[k÷w Ëuðkt

3. «ðkne økwýku¥kh = =
«ðkne r{÷fíkku [k÷w r{÷fíkku - yk¾h Mxkuf

«ðkne Ëuðkt [k÷w Ëuðkt - çkuLf ykuðhzÙk^x

           = 
80000 24000 56000

0 57 1
108000 10000 98000


 


. :
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4. hkuufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh = 100[kuÏ¾ku LkVku
hkufkÞu÷e {qze

61120
100 31 83

192000
  .

hkufkÞu÷e {qze = RÂõðxe þuh{qze + Mkk{kLÞ yLkk{ík + 8%Lke økehku ÷kuLk + Lk.Lkw.¾kíkw
+ ¼rð»ÞLkk fhðuhk

80000 16000 64000 24000 8000    
= Yk.1,92,000
[kuÏ¾ku LkVku = Vk¤ðýe çkkËLkku [kuÏ¾ku LkVku + fhðuhk + ÔÞks + rzrðzLz + Mkk{kLÞ

yLkk{ík ¾kíku Vk¤ðýe
= 24000 + 8000 + 5120 + 8000 + 1600 = 61120

5. QÚk÷kLkku økwýku¥kh (Mxkuf økwýku¥kh) = 
320000
32000

ðu[ký Ãkzíkh
Mkhuhk Mxkuf  = 10 ð¾ík

(1) ðu[ký Ãkzíkh = ðu[ký – fk[ku LkVku
= 480000 – 160000 = 320000

(2) Mkhuhkþ Mxkuf = 2
þYLkku Mxkuf + yk¾h Mxkuf

40000 24000
2


 64000
2

= 32000

6. ËuðkËkh økwýku¥kh = 360×
ËuðkËkh + ÷uýenqtze

WÄkh ðu[ký

             =
28000 0

360
360000




             = 28 rËðMkku
(1) fk[ku LkVkLkku økwýku¥kh : LkVkfkhfíkk òýðk íkÚkk ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk

{kxu
(2) [k÷w økwýku¥kh : fkÞoþe÷ {qzeLke {krníke, «ðkneLke ÃkrhÂMÚkrík íkÚkk

Ëuðk [qfðýeLke ÍzÃke òýfkhe {kxu
(3) «ðkne økwýku¥kh : «ðkne ÃkrhÂMÚkríkLke òýfkhe {u¤ððk {kxu.
(4) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhËh : ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk òýðk {kxu íkÚkk hkufkÞu÷e {qze

ÃkhLkwt ð¤íkh sýkððk nuíkwMkh
(5) QÚk÷ku økwýku¥kh : ðu[kýLke fkÞoûk{íkkLke òýfkhe íkÚkk ð»ko ËhBÞkLk

{k÷Lke ¾heËe fux÷e ð¾ík fhðk{kt ykðe íkuLke
òýfkhe {kxu.

(6) ËuðkËkh økwýku¥kh : WÄkh ðu[kýLke W½hkýeLke ðMkq÷kík fux÷k rËðMkkuyu
ÚkkÞ Au íku òýðk íkÚkk W½hkýe LkeríkLke fkÞoûk{íkk
òýðk {kxu.

WËknhý-16 Lke[u ykÃku÷ {krníke ÃkhÚke økwýku¥kh rð&÷u»ký fhku.
rðøkík ftÃkLkeLkk økwýku¥kh ykËþo økwýku¥kh
1. {kr÷fe økwýku¥kh 60% 70%
2. fkÞ{e r{÷fíkLkku [÷ýËh 6 8
3. [k÷w økwýku¥kh 2.5 4
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4. «ðkne økwýku¥kh 1.2 2
5. ËuðkËkh økwýku¥kh 40 rËðMkku 30 rËðMkku
6. MxkufLkku [÷ýËh 12 10
7. ÷uýËkh økwýku¥kh 46 rËðMkku 40 rËðMkku
8. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh 35% 35%
9. [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh 7% 10%

sðkçk :
1. {kr÷fe økwýku¥kh : yk økwýku¥khLke yÃkuûkk Au fu ftÃkLkeLke fw÷ r{÷fíkku{ktÚke 70% r{÷fíkku

{kr÷fe ¼tzku¤{ktÚke ¾heËu÷e nkuðe òuEyu. íkuLkk MÚkkLku ftÃkLke 60% r{÷fíkku {kr÷fe
¼tzku¤{ktÚke ¾heËu Au. yÃkuûkk fhíkk {kr÷fe ¼tzku¤ ykuAk Au.

2. fkÞ{e r{÷fíkLkku [÷ýËh : yuf ð»ko{kt fkÞ{e r{÷fíkkuLke ®f{íkLkk 8 økýwt fu 8 ð¾ík
ðu[ký Úkðwt òuEyu. yuðe yÃkuûkkLke Mkk{u 6 ð¾ík ðu[ký ÚkkÞ Au su ðu[kýLkku Lke[ku
[÷Lk Ëh fkÞ{e r{÷fíkkuLkkt MktË¼o{kt Ëþkoðu Au.

3. [k÷w økwýku¥kh : ykËþo økwýku¥khLke Mkh¾k{ýeyu ftÃkLkeLkku yk økwýku¥khfT60% ykuAk Au.
su Lkçk¤ku økýe þfkÞ. ftÃkLke [k÷w Ëuðk [qfððk Ãkqhíkk «{ký{kt [k÷w r{÷fíkku Ähkðíke
LkÚke.

4. «ðkne økwýku¥kh : yk økwýku¥kh ykËþo økwýku¥khLke Mkh¾k{ýeyu 60% Au yux÷u fu 40%
ykuAku Au su Lkçk¤ku økýe þfkÞ. ftÃkLke «ðkne Ëuðk [qfððk Ãkqhíkk «{ký{kt «ðkne
r{÷fíkku Ähkðíke LkÚke.

5. ËuðkËkh økwýku¥kh : ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke Mkhuhkþ 30 rËðMku W½hkýe ðMkq÷ {¤ðe òuEyu
íkuðe yÃkuûkk Mkk{u ftÃkLke 40 rËðMku W½hkýe {u¤ðe þfu Au. su W½hkýe ðMkq÷kíkLke Ze÷e
Lkerík Ëþkoðu Au.

6. Mxkuf [÷LkËh : yuf ð»ko{kt 10 ð¾ík MxkufLkku QÚk÷ku Úkðku òuEyu íkuLke Mkk{u ¾hu¾h
QÚk÷ku 12 ð¾ík ÚkkÞ Au su QÚk÷kLkku Ÿ[ku Ëh íkÚkk ðu[kýLkwt ðÄw «{ký{kt Ëþkoðu
Au.

7. ÷uýËkh økwýku¥kh : ÷uýËkhkuLku ftÃkLkeyu Mkhuhkþ 40 rËðMku Lkkýkt [qfðe ykÃkðk òuEyu.
íkuLku MÚkkLku ftÃkLke 46 rËðMku [qfðýe fhu Au su [qfðýeLke rð÷trçkík Lkerík Ëþkoðu Au.
íkuLku fkhýu ftÃkLkeLke þk¾{kt ½xkzku ÚkðkLke þõÞíkk hnu Au.

8. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh : ftÃkLke yÃkurûkík Ëh 35% yu fk[ku LkVku {u¤ðe þfu Au su Mkkhe
ÂMÚkrík Ëþkoðu Au.

9. [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh : [kuÏ¾ku LkVku ðu[kýLkk 10% Ëhu nkuðku òuEyu íkuðe yÃkuûkkLke
Mkk{u ftÃkLke {kºk 7%Lkk Ëhu LkVku {u¤ðe þfu Au. su Mkt[k÷Lk ¾[oLkwt Ÿ[wt «{kýu Ëþkoðu
Au.

yuftËh yr¼«kÞ :
yuftËhu ftÃkLkeLkk 9 {ktÚke 7 økwýku¥khku Lkçk¤e íkÚkk «ríkfw¤  ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu Au. ftÃkLkeLke

xqtfk økk¤kLke MkV¤íkkLke ÂMÚkrík Lkçk¤e Au. ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke Ze÷e LkeríkLke W½hkýe ðMkq÷kíkLke
fk{økehe ÚkkÞ Au yLku ÷uýËkhkuLku rð÷trçkík [qfðýe fhkÞ Au. ftÃkLke{kt Mkt[k÷Lk ¾[koLkwt «{ký
Ÿ[wt Au.

ftÃkLke ðÄw ðu[ký fhe þfu Au, yÃkurûkík Ëhu fk[ku LkVku {u¤ðe þfu Au. Ãkhtíkw fkÞoûk{íkkLkk
y¼kðLkk fkhýu íku ò¤ðe þfíke LkÚke. yuftËhu ftÃkLkeLke ÂMÚkrík ¾qçk Mktíkku»kfkhf nkuE MkwÄkhk÷ûke
Ãkøk÷kt ÷uðkt sYhe økýkÞ.

WËknhý-17 : Ãkwhe r÷. çku ð»koÚke fkÞohík Au. íkuLkk «fkrþík rnMkkçkku{ktÚke yøkíÞLke
{krníke Lke[u ykÃku÷e Au.

íkk.31{e rzMkuBçkhLkk hkusLkwt Ãkkfw MkhðiÞwt
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rðøkík ð»ko-1 Y. ð»ko-2 Y. rðøkík ð»ko-1 Y. ð»ko-2 Y.
{qze : fkÞ{e r{÷fíkku
Y. 100Lkku yuf yuðk (çkkË : ½Mkkhku) 2,08,000 1,98,000
RÂõðxe þuh 1,00,000 1,00,000 Mxkuf 30,000 60,000
yLkk{íkku 10,000 20,000 ËuðkËkhku 40,000 80,000
Lk.Lkw.¾kíkw 10,000 2,000 hkufz-çkuf 30,000 2,000
økehku ÷kuLk 1,10,000 80,000
çkUf ykuðhzÙk^x - 20,000
÷uýËkhku 30,000 90,000
fhðuhk òuøkðkE 34,000 13,000
Mkwr[ík rzrðzLz 10,000 15,000

3,08,000 3,40,000 3,08,000 3,40,000
íkk.31 rzMku.Lkk hkus Ãkqhk ð»ko {kxu çku ð»ko {kxuLkk Lk.Lkw. ¾kíkk

rðøkík ð»ko-1 Y. ð»ko-2 Y. rðøkík ð»ko-1 Y. ð»ko-2 Y.
÷kuLk ÔÞks 2400 4800 çkkfe ÷kÔÞk 14,000
Mkt[k÷fkuLkwt {nuLkíkkýw 10,000 30,000 ð»koLkku LkVku
fhðuhk òuøkðkE 34,000 13,000 (½Mkkhku íkÚkk Mkk{kLÞ
rzrðzLz 10,000 15,000 ¾[ko) 80,400 60,800
yLkk{ík ¾kíku 10,000 10,000
çkkfe Ãkk.Mk. {kt ÷E økÞk 14,000 2,000

80,400 74,800 80,400 74,800

«Úk{ ð»ko Y.6,00,000Lkwt yLku çkeò ð»ko Y.5,00,000Lkwt ðu[ký ÚkÞwt níkwt. Lke[uLkk ytøku
økwýku¥kh ðzu ík{khk {tíkÔÞku hsq fhku.

(A) LkVfkhfíkk ytøku (B) MkØhíkk ytøku (C) ðu[ký ytøku (D) {qze {k¤¾k ytøku
sðkçk-(A) LkVkfkhfíkk ytøku {tíkÔÞ : LkVkfkhfíkk ytøkuLkk økwýku¥khku økýeþwt.
(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh :

[kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh = 100
[kuÏ¾ku LkVku

ðu[ký


ð»ko-1 = 
34 000

100 5 67
6 00 000

,
. %

, ,
 

ð»ko-2 = 13 000 100 2 65 00 000
, . %, ,  

(2) RÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkh Ëh :

RÂõðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkh = 100[kuÏ¾ku LkVku
RÂõðxe þuh{qze

ð»ko-1 = 
34000

100 34
1 00 000

× = %
, ,

ð»ko-2 = 13000 100 131 00 000 %, ,  

(3) {kr÷fe ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh :

100×= [kuÏ¾ku LkVku
{k÷efeLkk¼tzku¤
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ð»ko-1 = 34000 100 27 421 24 000 . %, ,  

ð»ko-2 = 13 000 100 10 651 22 000
, . %, ,  

(4) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh :

100
[kuÏ¾ku LkVku
hkufkÞu÷e {qze 

ð»ko-1 : 
70 400

100 30 09
2 34 000

,
. %

, ,
 

ð»ko-2 : 30 800 100 15 252 02 000
, . %, ,  

LkVkfkhfíkk ytøku {tíkÔÞ :
LkVkfkhfíkk ytøkuLkk WÃkhkuõík økwýku¥khku íkÃkkMkíkk yu{ ÷køku Au fu [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh

«Úk{ ð»ko 5.7 xfk s yMktíkku»kfkhf Au. çkeò ð»ko yk økwýku¥kh 2.6 xfk Au. su ftÃkLkeLke
LkVkLke ÃkrhÂMÚkrík{kt Äh¾{ ½xkzku Mkw[ðu Au. yk s heíku RÂfðxe þuh{qze Ãkh ð¤íkh{kt LkkUÄÃkkºk
½xkzku ÚkÞku Au. {kr÷fe¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh yLku hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh{kt Ãký ½xkzku ÚkÞku
Au. suLkkt fkhýkuLke íkÃkkMk Úkðe ½xu. ðu[ký{kt ½xkzku ÚkÞku Au. rzhuõxhLkk ðuíkLk{kt ºký økýku
ðÄkhku ÚkÞku Au. økehku ÷kuLk{kt ½xkzku ÚkÞku Au Aíkkt íkuLkk ÔÞks{kt ðÄkhku ÚkÞku Au.

(B) MkØhíkk ytøku {tíkÔÞ : yk {kxu Lke[uLkk økwýku¥kh økýeþwt.

= [k÷w økwýku¥kh = [k÷w r{÷fíkku
[k÷w Ëuðk

ð»ko-1 : 
1 00 000

1 35 1
74 000
, ,

= . :
,



ð»ko-2 : 1 42 000 1 03 1138 000
, , . :, , 

(2) «ðkne økwýku¥kh
«ðkne [k÷w r{÷fíkku

«ðkne [k÷w Ëuðk

ð»ko-1 : 
70 000

0 75 1
34 000

,
. :

,


ð»ko-2 : 82 000 0 7 1118 000
, . :, , 

(3) {kr÷fe økwýku¥kh :

100= ×{kr÷fkuLke fw÷ hf{
fw÷ r{÷fíkku

ð»ko-1 : 
1 24 000

100 40 03
3 08 000
, ,

. %
, ,

  

ð»ko-2 : 1 22 000 100 35 883 40 000
, , . %, ,  

(4) Ëuðk-RÂõðxe økwýku¥kh :
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100= ×fw÷ çkkÌk Ëuðkt 
{kr÷fe ¼tzku¤

ð»ko-1 = 
1 84 000

100 148 4
1 24 000
, ,

. %
, ,

 

ð»ko-2 = 2 18 000 100 1791 22 000 × =, , %, ,
(5) ÔÞks ykðhý økwýku¥kh :

ÔÞks yLku fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku - Mkt[k÷fkuLkwt {nuLkíkkýwt
ÔÞks

ð»ko-1 = 
70 000

29 33
2 400

,
.

,


ð»ko-2 = 30 800 6 424 800
, ., 

MkØhíkk ytøku {tíkÔÞ :
[k÷w økwýku¥kh 2:1 nkuðe òuEyu Ãkhtíkw «Úk{ ð»ko yk økwýku¥kh 1.35:1 ykËþo økwýku¥khÚke

ykuAku Au. çkeò ð»ko yk økwýku¥kh{kt ½xkzku ÚkÞk Au. «ðkne økwýku¥kh Ãký 1:1 Lke søÞkyu ykuAku
Au yLku çkeò ð»kuo íku{kt Ãký ½xkzku ÚkÞku Au. yk{ ftÃkLkeLke MkØhíkk y™u [k÷w Ëuðk [qfððkLke
«ðkrníkk ¾qçk yMktíkku»kfkhf Au. ynª ËuðkËkhku y™u Mxkuf{kt ðÄkhku ÚkE hÌkku Au. íku çkkçkík
LkkUÄÃkkºk Au.
(C)  ðu[ký ytøku {tíkÔÞ : yk {kxu Lke[uLkk çku økwýku¥kh økýeþwt.

(1) MxkufLkku QÚk÷ku ðu[kÞu÷ {k÷Lke Ãkzíkh yÚkðk ðu[ký
Mkhuhkþ Mxkuf

ð»ko-1 : 
6 00 000

20
30 000
, ,

,
  økýku

ð»ko-2 : 5 00 000 11 1145 000
, , .,   økýku

(2) ËuðkËkh økwýku¥kh = 360
ËuðkËkh + ÷uýenqtze

ðu[ký 

ð»ko-1 : 
40 000

360 24
6 00 000

,
, ,

    rËðMk

ð»ko-2 : = 80 000 360 57 65 00 000
, ., ,    rËðMk

ðu[ký ytøku {tíkÔÞ :
ðu[ký{kt çkeò ð»kuo ½xkzku ÚkÞku Au. Mxkuf QÚk÷ku «Úk{ ð»kuo Mktíkku»kfkhf Au. Ãkhtíkw çkeò

ð»kuo íku{kt ½xkzku ÚkÞku Au. ËuðkËkh økwýku¥kh{kt yMkkÄkhý ðÄkhku ËþkoÔÞku Au. ftÃkLkeLke W½hkýe
{¤ðkLke fkÞoûk{íkk{kt ¾qçk ½xkzku ÚkÞku Au.
(D) {qze {k¤¾k ytøku {tíkÔÞ : yk {kxu Lke[uLkk økwýku¥kh økýeþwt.

(1) {qze røkÞhªøk = 100×rLkrùík ÔÞks Ëhðk¤e {qze
RÂõðxe þuh{qze

ð»ko-1 = 
110 000

100 110
1 00 000

× =
, ,

%
, ,
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ð»ko-2 = 80 000 100 801 00 000
, %, ,  

(2) yLkk{ík yLku {qze økwýku¥kh
yLkk{íkku

{qze

ð»ko-1 = 
10 000

100 10
1 00 000

× =
,

%
, ,

ð»ko-2 = 20 000 100 202 00 000× =, %, ,
(3) [k÷w Ëuðk yLku {kr÷fe ¼tzku¤ økwýku¥kh [k÷w Ëuðk yLku {kr÷fe ¼tzku¤ økwýku¥kh

= 100[k÷w Ëuðk
{kr÷fe ¼tzku¤

ð»ko-1 = 
74 000

100 60
1 24 000

,
%

, ,
 

ð»ko-2 = 138 000 100 1131 22 000
, , %, ,  

{qze {k¤¾k ytøku {tíkÔÞ :
{qze {k¤¾kLkk WÃkhkuõík økwýku¥khLkk MktË¼o{kt òuEyu. {qze røkÞhªøk{kt MkwÄkhku ÚkÞku Au.

yLkk{ík y™u {qze økwýku¥kh ÂMÚkh hÌkku Au. [k÷w ËuðkLkk «{ký{kt çkeò ð»ko{kt {kr÷fe ¼tzku¤{kt
½xkzku ÚkÞku Au yLku «Úk{ ð»ko™e Mkh¾k{ýe{kt çkeò ð»kuo [k÷w Ëuðkyku{kt ÷øk¼øk 1.8 økýku
ðÄkhku ÚkÞku Au.

{qze røkÞhªøkLke árüyu ÃkrhÂMÚkrík Mktíkku»kfkhf Au. ÷ktçkkøkk¤kLke fkÞ{e {qze y™u ÷ktçkkøkk¤kLke
WAeLke {qzeLke árüyu ÃkrhÂMÚkrík Mktíkku»kfkhf Au. Ãkhtíkw {kr÷fe ¼tzku¤ yLku [k÷w ËuðkLke Mkh¾k{ýeyu
ÃkrhÂMÚkrík{kt yuftËh LkkUÄÃkkºk VuhVkh ÚkÞku Au. ÷uýËkhku{kt ðÄkhku ÚkÞku.

MðkæÞkÞ

(A) MkiØktríkf «&™ku :
1. ‘rnMkkçke økwýku¥kh’Lkku yÚko ykÃkku, íkuLke WÃkÞkurøkíkk y™u VkÞËkyku-{ÞkoËkykuLke [[ko fhku.
2. økwýku¥kh rð&÷u»kýLke WÃkÞkurøkíkk [[kuo.
3. Lke[uLkk økwýku¥khku {kxu Mkqºkku sýkðku. íku økwýku¥khku þwt Mkq[ðu Au ?

(1) {kr÷fe økwýku¥kh (6) «ðkne økwýku¥kh
(2) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh (7) ËuðkËkh økwýku¥kh
(3) ÷uýËkhkuLkku økwýku¥kh (8) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhËh
(4) Mxkuf [÷LkËh (9) [ku.LkVkLkku økwýku¥kh
(5) ÔÞks ykðhý økwýku¥kh (10) [k÷w økwýku¥kh

4. Mkq[ÔÞk {wsçk W¥kh ykÃkku.
1. økwýku¥kh rð&÷u»kýLke {ÞkoËkyku sýkðku.
2. Lke[uLkk økwýku¥khkuLke WÃkÞkurøkíkk ÷¾ku.

(1) [k÷w økwýku¥kh
(2) yurMkz økwýku¥kh
(3) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
(4) R-þuh nku.Lkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh

3. rnMkkçke økwýku¥khkuLkk {n¥ð rðþu LkkUÄ ÷¾ku.
4. rnMkkçke økwýku¥khkuLkwt rð&÷u»ký
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5. LkVkLkwfMkkLk ¾kíkkLkk økwýku¥khku Mk{òðku
6. Ãkkfkt MkhðiÞkLku ÷økíkkt [kh økwýku¥khku WËknhýnhýnhý MkkÚku Mk{òðku.
7. þuhËeX f{kýe yLku rzrðzLz Ãkh Mk{sqíke ykÃkku
8. {qze {k¤¾kLkkt økwýku¥khku [[kuo.
9. Ëuðk-RÂõðxe økwýku¥kh Mkqºkku yLku Mk{sqíke ykÃkku
10. LkVkfkhfíkk Ëþkoðíkk [kh økwýku¥khku íkuLkkt Mkqºkku ÷¾e Mk{òðku.

6. Lke[uLkk økwýku¥khku fuðe heíku økýþku ? íku økwýku¥khku þwt Mkq[Lk fhu Au ?
(y) yìrMkz fMkkuxe økwýku¥kh
(çk) Mkt[k÷Lk økwýku¥kh
(f) ÷uýËkh økwýku¥kh
(z) rnMkkçke økwýku¥khkuLkwt ðøkeofhý
(E) {qze-røkÞhªøk økwýku¥kh

7. r{÷fíkkuLku ÷økíkkt økwýku¥khku Mk{òðku. Mkqºk ykÃkku.
8. hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh yLku RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku yÚko sýkðku.

yk økwýku¥khku þkuÄðkLkkt Mkqºkku ykÃkku.
(B) nuíkw÷ûke «&™ku :
1. fk[kLkVkLkku økwýku¥kh 25% Au ðu[ký Yk.4,00,000 Au íkku fk[ku LkVku þkuÄku.

(sðkçk : fk[ku LkVku Yk.1,00,000)
2. [ku.LkVkLkku økwýku¥kh 20% Au. [ku.LkVku Yk.2,00,000 Au íkku ðu[ký þkuÄku.

(sðkçk : ðu[ký Yk.10,00,000)
3. þY Mxkuf Y.1,00,000, [kuÏ¾e ¾heËe Yk.6,00,000, ¾heËeLkk ¾[ko Y.20,000 yLku

yk¾h Mxkuf 2,20,000 Au. íkku ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh þkuÄku.
(sðkçk : ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh (þY Mxkuf 1,00,000 + [kuÏ¾e ¾heËe Yk.6,00,000
+ ¾heËeLkk ¾[ko Yk.20,000 – 2,20,000 yk.Mxkuf) = Y.5,00,000

4. ðu[kýÃkzíkh Y. 5,00,000 fk[ku LkVku Y.1,00,000 íkku [kuÏ¾wt ðu[ký þkuÄku.
(sðkçk : [kuÏ¾wt ðu[ký = ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + fk[ku LkVku. [ku.ðu. = 6,00,000)

5. Mkt[k÷Lk økwýku¥kh 84% Au ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh Y.9,00,000 yLku Mkt[k÷Lk ¾[o Y.3,60,000
Au [kuÏ¾wt ðu[ký þkuÄku.
(sðkçk : Y.15,00,000)

6. ÔÞks y™u fh Ãknu÷kLkku [ku.LkVku Y.84000 Au. hkufkÞu÷ {qze Y.3,36,000 Au íkku hkufkÞu÷e
{qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh þkuÄku.
(sðkçk : 25%)

7. fhðuhk çkkËLkku LkVku Yk.1,50,000 yLku «uV. þuh rzrðzLz Y.12,000 Au. òu E.þuh MktÏÞk
60,000 nkuÞ íkku þuhËeX f{kýe þkuÄku.
(sðkçk : 2.30)

8. rzrðzLz ÃkuykWx huþeÞku þkuÄðkLkwt Mkqºk sýkðku.

(sðkçk : rzrð.Ãku. ykWx hurþÞku = 
þuhLke çkòh ®f{ík

þuhËeX f{kýe )

9. [k÷w økwýku¥kh 2.5:1 Au íkku íku Ëuðwt [qfððkLke árüyu ÞkuøÞ økýkÞ fu fu{ ?
(sðkçk : nk)

10. «ðkne økwýku¥kh þkuÄðk {kxu [k÷w r{÷fíkku{ktÚke þwt çkkË ÚkkÞ Au ?
(sðkçk : Mxkuf)

11. [k÷w Ëuðk{ktÚke çkUf ykuðh zÙk^x çkkË fheLku Lke[u Ãkife fÞku økwýku¥kh þkuÄðk{kt ykðu Au.
(1) [k÷w økwýku¥kh (2) «ðkne økwýku¥kh (3) LkVkLkku økwýku¥kh
(sðkçk : «ðkne økwýku¥kh)
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12. fw÷ ðu[ký Yk.9,00,000 Au. hkufz ðu[ký WÄkh ðu[kýLkkt 20% Au íkku hkufz ðu[ký fux÷wt
nkuÞ ?
(sðkçk : Y.1,50,000)

(C) çknwrðfÕÃk «&™ku
Lke[u ykÃku÷k «&™ku {kxu Ëhuf «&™Lkku Mkk[ku rðfÕÃk ÃkMktË fhe çkkuõMk{kt Ëþkoðku.
1. ðu[ký Y.18,00,000, fk[ku LkVku Y.1,80,000 Au íkku fk[k LkVkLkku Ëh ............

(y) 18% (çk) 10% (f) 12% (z) 100%
2. yuf ftÃkLkeLkku Mkt[k÷Lk økwýku¥kh 80%, [kuÏ¾wt ðu[ký Y.18,00,000 Au. Mkt[k÷Lk ¾[ko

Yk.1,00,000 Au. ðu[ký ÃkzíkhLke fw÷ hf{ þkuÄku.
(y) Yk.14,40,000 (çk) Y.4,40,000 (f) 13,40,000 (z) yuf Ãký Lkrn

3. yurMkz xuMx økwýku¥khLkwt çkeswt Lkk{ .........
(y) Äe{ku økwýku¥kh (çk) [k÷w økwýku¥kh (f) «ðkne økwýku¥kh (z) ÍzÃke økwýku¥kh

4. {kr÷fe økwýku¥kh yu Lke[u Ãkife fÞku økwýku¥kh Au ?
(y) LkVkfkhfíkkLkku økwýku¥kh (çk) r{÷fík økwýku¥kh
(f) r{© økwýku¥kh (z) {qze {k¤¾kLkku økwýku¥kh

5. WÄkh ðu[ký Y. 60,00,000 yLku ËuðkËkhku + ÷uýenqtze = Y.5,20,000 ð»koLkk rËðMkku
= 360 Au. ËuðkËkh økwýku¥kh fux÷ku ?
(y) 32 rËðMk (çk) 36 rËðMk (f) 31.2 rËðMk (z) 40 rËðMk

6. fh ÃkAeLkku [ku.LkVku Y.18,000, «uV. þuh rzrðzLz Yk.3000 yLku E. þuhnkuÕzMkoLkk ¼tzku¤ku
Y.1,67,250 Au íkku RÂõðxe ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkhLkku Ëh fux÷ku ?
(y) 19% (çk) 8.97% (f) 10% (z) 12%

7. ÔÞks fhðuhk Ãknu÷kLkku LkVku Yk.30,000, ÔÞks Yk.6,000 Au íkku ÔÞks ykðhý økwýku¥kh
fux÷ku ?
(y) 8 (çk) 7 (f) 6 (z) 9

8. Mxkuf [÷LkËh 3.20 Au. Mkhuhkþ Mxkuf 95000 Au íkku ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh fux÷e ?
(y) Y.3,04,000 (çk) Y.3,00,000 (f) Y.3,95,000 (z) Y.2,05,000

9. røkÞ®høk økwýku¥kh su{ Ÿ[ku íku{ RÂõðxe þuh Ãkh rzrðzLzLke hf{ ......... sðkLke
þõÞíkk hnu.
(y) Ÿ[e (çk) Lke[e (f) ÂMÚkh (z) Mkhuhkþ

10. Mxkuf økwýku¥kh, ËuðkËkh økwýku¥kh, ÷uýËkh økwýku¥kh, r{÷fíkkuLkku [÷LkËh ðøkuhu .........
Lkk økwýku¥khku økýkÞ.
(y) ðu[ký (çk) «ðkrníkk (f) «ð]r¥k (z) {qze{k¤¾k

11. [÷LkËh Mkq[ðíkk økwýku¥khkuLku ........... økwýku¥kh Ãký fnu Au.
(y) «ð]r¥kLkk (çk) LkVkfkhfíkkLkk (f) {qze{k¤¾kLkk (z) «ðkrníkk

12. [«uVhLMk þuh{qze + rzçkuL[h)   ykuŠzLkhe þuh{qze]  100 = ?
(y) {kr÷fe økwýku¥kh (çk) ð¤íkh økwýku¥kh (f) røkÞ®høk økwýku¥kh (z) [k÷w økwýku¥kh

13. ðu[ký Y.10,00,000 yLku fw÷ r{÷fíkku Y.25,00,000 Au íkku fw÷ r{÷fíkkuLkku [÷LkËh
þkuÄku.
(y) 0.10 (çk) 0.4 (f) 2.5 (z) 10

14. ÷ktçkkøkk¤kLkk Ëuðk Y.6,00,000 yLku {kr÷feLkk ¼tzku¤ Y. 10,00,000 íkku Ëuðk-RÂõðxe
økwýku¥kh fux÷ku ?
(y) 60 (çk) 0.80 (f) 0.25 (z) 0.6

15. ðu[ký – ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = (?)
(y) fk[ku LkVku (çk) yk¾h Mxkuf (f) [ku.LkVku (z) þY Mxkuf

16. Mkhuhkþ Mxkuf Yk.5,00,000; þY Mxkuf Y.2,00,000 Au. íkku yk¾h Mxkuf fux÷ku ?
(y) 6,00,000 (çk) 7,00,000 (f) 8,00,000 (z) 10,00,000
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sðkçkku : MCQ «&™{kt (y) (çk) (f) ykÃku÷ Au ßÞkhu sðkçk{kt A B C ykÃku÷ Au Ëhuf

sðkçk{kt y çk f «{kýu VuhVkh.
(1) = (B), (2) = (C), (3) = (D), (4) = (C), (5) = (C), (6) = (B), (7) =

(C), (8) = (A), (9) = (B),
(10) = (C), (11) = (A), (12) = (C), (13) = (B), (14) = (D), (15) = (A), (16) =

(C)
(D) ÔÞðnkhw {kuxk «&™ku ({køkoËþof Mktrûkó sðkçkku MkkÚku)
1. Lke[u MkktE r÷.Lkwt íkk.31-3-2018Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt ykÃÞwt Au.

sðkçkËkhe  Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 30,000 Mkt[k yLku Þtºkku 60,000
yLkk{íkku 20,700 {k÷Lkku Mxkuf 15,000
rzçkuL[h 30,000 ËuðkËkhku 3,500
÷uýËkhku 5,000 ÷uýenqtzeyku 1,500
Ëuðenqtzeyku 2,000 hkufz 7,700

87,700 87,700

2017-2018Lkwt fw÷ ðu[ký Y.60,000; [kuÏ¾ku LkVku Y.12,000
WÃkhÚke rðøkíkku ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khku økýku yLku íkuyku þwt Ëþkoðu Au íku Mk{òðku :

1. [k÷w økwýku¥kh
2. «ðkrníkk økwýku¥kh
3. ËuðkËkh økwýku¥kh
4. [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
(sðkçkku : [k÷w økwýku¥kh 3.95:1, «ðkrníkk økwýku¥kh 1.81:1, ËuðkËkh økwýku¥kh 30 rËðMk yLku
[kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh 20%. yk økwýku¥kh yLku «ðkrníkk økwýku¥kh ¾qçk Mkkhe ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu
Au. ËuðkËkh yLku [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh Mktíkku»kfkhf Au. yk{ Aíkkt, yk çktLku økwýku¥khkuLku ÄtÄkLke
Mkhuhkþ MkkÚku Mkh¾kÔÞk ÃkAe s ÞkuøÞ yr¼«kÞ ykÃke þfkÞ.)
2. hks r÷.Lkwt 31-3-2018Lkk hkusLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.

sðkçkËkhe  Yk. r{÷fíkku Yk.
RÂõðxe þuh{qze 2,50,000 fkÞ{e r{÷fíkku 4,80,000
10%Lke «uV. þuh{qze 1,00,000 Mxkuf 1,12,500
yLkk{íkku 1,12,500 ËuðkËkhku 87,500
12%Lkk rzçkuL[hku 1,50,000 ÷uýenqtze 25,000
çkuLf ykuðhzÙk^x 25,000 hkufz yLku çkuLf rMk÷f 45,000
÷uýËkhku 95,000 «kÚkr{f ¾[ko 12,500
Ëuðenqtze 30,000

7,62,500 7,62,500

yLÞ {krníke :
1. fw÷ ðu[ký (hkufz ðu[ký, WÄkh ðu[kýLkk 20% Au.) 9,00,000
2. fk[ku LkVku 3,60,000
3. [kuÏ¾ku LkVku (ÔÞks yLku 50% ÷u¾u fh Ãknu÷ktLkku) 2,43,000
4. Mxkuf íkk. 1-4-2012Lkk hkus 1,03,500
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥kh økýku yLku xqtfwt yÚko½xLk fhku.
1. [k÷w økwýku¥kh
2. ËuðkËkh økwýku¥kh (300 rËðMk)
3. [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
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4. {qze røkÞ®høk økwýku¥kh,
5. þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkh økwýku¥kh,
6. Mxkuf [÷LkËh
(sðkçkku : (1) [k÷w økwýku¥kh : 1.8:1 (2,70,000/1,50,000) (2) ËuðkËkh økwýku¥kh : 45 rËðMk
(1,12,500 " 300 / 7,50,000) (3) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh : 12.5% (rzçkU.ÔÞks yLku fhðuhk
çkkË fÞko ÃkAeLkku LkVku 1,12,500 " 100/9,00,000) (4) {qze røkÞ®høk økwýku¥kh 1:1
(2,50,000/2,50,000) (5) þuhnkuÕzhkuLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh : 25% (1,12,500 " 100/4,50,000)
(6) Mxkuf [÷LkËh : 5 ð¾ík (5,40,000/1,08,000)
3. Lke[uLke {krníke hrð r÷.Lkk LkkýkfeÞ rnMkkçkku ÃkhÚke {u¤ðu÷ Au.

rðøkík Y.
fw÷ ðu[ký (su Ãkife 25% hkufz ðu[ký Au) 9,00,000
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 5,80,000
[kuÏ¾ku LkVku (50% fhðuhk ÃkAeLkku) 60,000
RÂõðxe þuh{qze 3,00,000
hk¾e {qfu÷e f{kýe 54,000
10% rzçkuL[Mko 1,08,000
fkÞ{e r{÷fíkku 4,00,000
Mxkuf 80,000
ËuðkËkhku 96,000
hkufz 32,000
÷uýËkhku 48,000
Ëuðenqtze 12,000
çkuLf ykuðhzÙk^x 30,000
«kÚkr{f ¾[ko 5,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[uLkk økwýku¥khku økýku :
1. [k÷w økwýku¥kh,
2. ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk rËðMkku 360),
3. Mkt[k÷Lk økwýku¥kh,
4. Mxkuf xLkoykuðh økwýku¥kh
5. fw÷ hkufkÞu÷e {wze Ãkh ð¤íkh
6. þuhnkìÕzhLkkt ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh,
7. ÔÞks ykðhý økwýku¥kh

(sðkçk : (1) [k÷w økwýku¥kh = 2.31:1 (2) ËuðkËkh økwýku¥kh = 51.2 rËðMk (3) Mkt[k÷Lk
økwýku¥kh = 86.67 (su{kt Mkt[k÷Lk ¾[ko = fk[ku LkVku – fhðuhk yLku [ku.LkVku) (4) Mxkuf xLkoykuðh
7.25 ð¾ík (5) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh Ëh = 23.43% (6) þuhnkuÕzMkoLkk ¼tzku¤ Ãkh ð¤íkh
= 14.67% (7) ÔÞks ykðhý økwýku¥kh = 7.67%
4. X r÷.Lkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u ykÃku÷ Au.

{qze-Ëuðk 31-3-17 31-3-18 r{÷fíkku 31-3-17 31-3-18

E.þuh{qze Ëhuf Y.100Lkk 3,00,000 4,00,000 fkÞ{e r{÷fíkku 4,50,000 5,55,000
÷u¾u Mxkuf 75,000 90,000
10%Lke «uV.{qze 50,000 50,000 ËuðkËkhku 60,000 65,000
Lk.Lkw.¾kíkwt 20,000 25,000 ÷uýenqtzeyku 2,500 7,500
yLkk{íkku 40,000 30,000 yøkkWÚke [qf.¾[ko 5,000 2,500
10% rzçkuL[Mko 1,00,000 1,25,000 hkufz y™u çkUf 7,500 5,000
fkheøkh LkVk¼køkVtz 10,000 50,000 «kÚkr{f ¾[ko 10,000 5,000
çkUf ykuðhzÙk^x 15,000 30,000
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÷uýËkhku 52,500 35,000
Ëuðenqtzeyku 15,000 20,000
[qf.çkkfe ¾[ko 7,500 10,000

6,10,000 7,30,000 6,10,000 7,30,000

ðÄkhkLke {krníke :
rðøkík 31-3-2017 31-3-2018
fw÷ ðu[ký (hkufz ðu[ký, WÄkh ðu[kýLkku 1/5 ¼køk Au)
fk[kuLkVku 12,00,000 18,00,000
ÔÞks yLku 50% fh yøkkWLkku [ku.LkVku 1,90,000 3,36,500
íkk.1-4-2016Lkk hkus Mxkuf Y.69,000 WÃkhLke {krníke ÃkhÚke çkLLku ð»ko {kxu Lke[uLkk rnMkkçke økwýku¥kh þkuÄku.

(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh (2) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh (3) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkk 300 rËðMkku økýðk.) (4) Mxkuf økwýku¥kh
(5) [k÷w økwýku¥kh (6) þuhËeX f{kýe

sðkçkku : økwýku¥kh 31-3-2017 31-3-2018
(1) [ku.LkVkLkku økwýku¥kh 7.5% 9%
(2) hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 38% 53.84%
(3) ËuðkËkh økwýku¥kh 18.75 14.50
(4) Mxkuf økwýku¥kh 10 ð¾ík 14.06 ð¾ík
(5) [k÷w økwýku¥kh 1.50:1 1.70:1
(6) þuhËeX f{kýe Y. 28.33 39.25

5. ðtËLk r÷.Lke rî-ðkŠ»kf rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkhe 2017 2018 r{÷fíkku 2017 2018

E.þuh{qze 90,000 1,35,000 {þeLkhe 81,000 81,000
10%Lke «uV.þuh{qze 45,000 45,000 s{eLk-{fkLk 90,000 81,000
Lk.Lkw.¾kíkwt 27,000 27,000 ÷ýenqtze 5,700 7,800
Mkk{kLÞ yLkk{ík 18,000 - ËuðkËkhku 60,000 30,000
12%Lkk rzçkuL[h 90,000 45,000 Mxkuf 67,500 81,000
Ëuðenqtze 27,000 31,500 hkufz/çkUf 15,300 43,200
çkUf ykuðhzÙk^x 9,000 18,000 «kÚkr{f ¾[ko - 9,000
÷uýËkhku 13,500 31,500

3,19,500 3,33,000 3,19,500 3,33,000

yLÞ {krníke :    2017   2018
ðu[ký Ãkzíkh Y. 1,97,100 1,31,400
ðu[ký Y. 3,28,500 1,97,100
þY Mxkuf Y. 63,900 -
«uVhLMk þuh rzrð.,
yøkkWLkku [kuÏ¾ku LkVku Y. 31,500 4,275
Lke[uLkk økwýku¥khku þkuÄku.
(1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh (2) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh
(3) [k÷w økwýku¥kh (4) «ðkne økwýku¥kh
(5) Mxkuf økwýku¥kh (6) ËuðkËkh økwýku¥kh (ð»koLkkt 365 rËðMk {wsçk)
(7) E.þuh nkuÕzMko Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
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sðkçk :      økwýku¥kh 2017 2018
(1) fk[k LkVkLkku økwýku¥kh 40% 33.33%
(2) [ku.LkVkLkku økwýku¥kh 9.59% 21.69%
(3) [k÷w økwýku¥kh 3:1 2:1
(4) «ðkne økwýku¥kh 2:1 1.29:1
(5) Mxkuf økwýku¥kh 3 ð¾ík 1.77 ð¾ík
(6) ËuðkËkh økwýku¥kh 73 rËðMk 70 rËðMk
(7) E.þuhnkuÕzMko Ãkh ð¤íkhLkku Ëh 20% 25%

6. y{e»kk ftÃkLke r÷.Lkkt çku ð»koLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-17 31-3-18 r{÷fíkku 31-3-17 31-3-18
EÂõðxe þuh {qze s{eLk-{fkLk 80,000 72,000
(Ëhuf þuhËeX Y.100) 80,000 1,20,000 Þtºkku 72,000 72,000
10%Lke «uV.þuh{qze 40,000 40,000 Mxkuf 60,000 72,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 24,000 24,000 ËuðkËkhku 42,400 24,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 16,000 - ÷uýenqtze 16,000 9,600
12%Lkk rzçkuL[h 80,000 40,000 hkufz/çkuLf rMk÷f 13,000 38,400
çkuLf ykuðhzÙk^x 8,000 16,000 LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt - 8,000
÷uýËkhku 24,000 28,000
Ëuðenqtze 8,000 20,000
[qfððkLkk çkkfe ¾[ko 4,000 8,000

2,84,000 2,96,000 2,84,000 2,96,000

ðÄkhkLke {krníke :
rðøkík 2016-2017 2017-2018

1. ðu[ký 2,92,000 1,75,200
2. ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 1,75,000 1,16,800
3. [kuÏ¾ku LkVku («uV.rzrð.Ãknu÷ktLkku) 28,000 38,000
4. íkk.1-4-2016Lkku Mxkuf Yk.56,800

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke Lke[u {wsçk økwýku¥kh þkuÄku.
1. [k÷w økwýku¥kh
2. «ðkne økwýku¥kh
3. fk[k LkVkLkku økwýku¥kh
4. ËuðkËkh økwýku¥kh (365 rËðMkku)
5. Mxkuf VuhçkË÷e Ëh
6. þuhËeX f{kýe
7. RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(sðkçk : (1) [k÷w økwýku¥kh : (1,32,000/44,000) = 3:1 yLku (1,44,000/72,000) = 2:1.
(2) «ðkne økwýku¥kh : (72,000/36,000) = 2:1 yLku (72,000/56,000) = 1.29:1 (3) fk[k
LkVkLkku økwýku¥kh : (1,16,800 "100/ 2,92,000) = 40% yLku (58,400 " 100/ 1,75,200)
= 33.33% (4) ËuðkËkh økwýku¥kh : (58,400 " 365/2,92,000) = 73 rËðMkku yLku (33,600
" 365/ 1,75,200) = 70 rËðMkku. (5) Mxkuf VuhçkË÷e Ëh : (1,75,200/58,400) = 3 ð¾ík
yLku (1,16,800/66,000) = 1.77 ð¾ík (6) þuhËeX f{kýe (24,000/800 þuh) = Y.30
yLku (32,000/1200 þuh) = Y.28.33 (7) RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLkkt ¼tzku¤ku Ãkh ð¤íkhLkku Ëh
(24,000 " 100/ 1,20,000) = 20% yLku (34,000 " 100/ 1,36,000) = 25%)
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7.Lke[uLke {krníke yuf WãkuøkLke çku ftÃkLkeykuLkk LkkýkfeÞ hufkuzo ÃkhÚke ÷uðk{kt ykðe Au :
rðøkík hk{ r÷. Y. ~Þk{ r÷. Y.
fw÷ ðu[ký (su Ãkife 20% hkufz ðu[ký Au) 9,00,000 9,75,000
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh 6,00,000 6,11,000
Mkt[k÷Lk ¾[ko 75,000 81,250
rzçkuL[h [kso 45,000 39,000
ykðfðuhku 50% 50%
RÂõðxe þuh{qze 4,50,000 5,20,000
10% «uV. þuh{qze 1,50,000 1,30,000
hk¾e {wfu÷ f{kýe 90,000 1,04,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku 60,000 65,000
15%Lkk rzçkuL[h 3,00,000 2,60,000
÷uýËkhku 1,20,000 91,000
Ëuðenqtze 30,000 39,000
çkuLf ykuðhzÙk^x 75,000 71,500
ÂMÚkh r{÷fíkku 8,25,000 7,86,000
Mxkuf 2,25,000 2,60,000
ËuðkËkhku 1,65,000 1,62,500
÷uýenqtze 15,000 19,500
hkufz yLku çkuLf rMk÷f 45,000 52,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke çktLku ftÃkLke {kxu Lke[uLkk økwýku¥khku økýku yLku Ëhuf rðþu xqtf{kt ík{khku
yr¼«kÞ ykÃkku.

(1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh (2) «ðkne økwýku¥kh (3) ËuðkËkhkuLkku økwýku¥kh (ð»koLkk 360
rËðMk økýðkLkk) (4) Ëuðk RÂõðxe økwýku¥kh (5) {qze røkÞhªøk økwýku¥kh

(sðkçk : (1) [kuÏ¾k LkVkLkku økwýku¥kh : hk{ r÷. 10% yLku ~Þk{ r÷. 12.5% (2) ËuðkËkhkuLkk
økwýku¥kh : hk{ r÷. 90 rËðMk yLku ~Þk{ r÷. 84 rËðMk (3) «ðkne økwýku¥kh : hk{ r÷.
1.5:1 yLku ~Þk{ r÷. 1.8:1 (4) Ëuðkt-RÂõðxe økwýku¥kh ÷ktçkkøkk¤kLkkt ËuðktLku ykÄkhu hk{ r÷.
40% yLku ~Þk{ r÷. 31.75% (5) {qze røkÞhªøk økwýku¥kh : hk{ r÷. 1:1 yLku ~Þk{ r÷. 0.75:1)
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YÃkhu¾k :
(A) ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf :
3.1 «MíkkðLkk (Ãkrh[Þ)
3.2 yÚko : ‘¼tzku¤’, ‘¼tzku¤«ðkn’ yLku ‘¼tzku¤«ðkn Ãkºkf’
(B) hkufz«ðkn Ãkºkf
3.1 «MíkkðLkk
3.2 hkufz«ðkn Ãkºkf - yÚko
3.3 hkufz«ðkn ÃkºkfLke «ð]r¥kyku yLku yLÞ rðøkíkku
3.4 hkufz«ðkn Ãkºkf yLku ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf ðå[uLkku íkVkðík
3.5 hkufz«ðkn ÃkºkfLke WÃkÞkurøkíkk
3.6 hkufz«ðkn ÃkºkfLke {ÞkoËkyku
3.7 hkufz«ðkn ÃkºkfLkku Lk{qLkku
• WËknhýku

MðkæÞkÞ
(A) ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf :

3.1 «MíkkðLkk :
ÄtÄkLke LkkýkfeÞ ÂMÚkrík{kt Mk{økú LkkýkfeÞ ð»ko Ëhr{ÞkLk fkuE Ãký «fkhLkk VuhVkh ÚkÞk

nkuÞ íkuLkwt «rík®çkçk ð»koLkk ytíku LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk{ LkkýkfeÞ Ãkºkfku{kt
Ãkkfk MkhðiÞk yLku LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt yk çku MkkiÚke {n¥ðÃkqýo ÃkºkfkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Ãkkfw
MkhðiÞwt ÄtÄkLke ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík [ku¬Mk íkkhe¾u fuðe Au íkuLkku rLkËuoþ fhu Au. ßÞkhu LkVk-LkwfMkkLk
¾kíkwt fk{økeheLke ÃkrhÂMÚkrík Ëþkoðu Au. Ãkhtíkw yk ÃkºkfkuLke {ÞkoËkyku Au. su ÄtÄkLkk ¼tzku¤«ðkn
rðþu fkuE {krníke ykÃkíkwt LkÚke íku{s LkkýkfeÞ ð»ko Ëhr{ÞkLk MktÃkr¥k yLku sðkçkËkheyku{kt Úkíkk
VuhVkhLku ònuh fhðk{kt rLk»V¤ òÞ Au. LkkýkfeÞ ð»ko Ëhr{ÞkLk ÄtÄkLke fk{økehe, rðrðÄ r{÷fíkku,
sðkçkËkheyku yLku {qze MktË¼uo VuhVkhku{ktÚke ÃkMkkh ÚkkÞ Au. ykðk VuhVkhku yLku ÔÞðMkkrÞf VuhVkhkuLkk
fkhýkuLke òýfkhe ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku {kxu yíÞtík WÃkÞkuøke çkLke þfu Au. Ëk.ík. ftÃkLke îkhk
r{÷fík ¾heËðk {kxu rzçkuL[hLkwt ¼hýwt fheLku ¼tzku¤ {u¤ðe þfu Au. íkuÚke çku ð»koLkk Ãkkfk-MkhðiÞkLke
íkkhe¾ku ðå[u r{÷fíkku, sðkçkËkheyku yLku {kr÷feLkk ¼tzku¤{kt Úkíkk VuhVkhku çkíkkððk {kxu yuf
ðÄkhkLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhðwt òuEyu. ykðk ÃkºkfLku ‘LkkýkfeÞ ÂMÚkrík{kt çkË÷kðLkwt rLkðuËLk’ fu ‘¼tzku¤«ðkn
Ãkºkf’ íkhefu òýeíkk Au.

3.2 ¼tzku¤Lkku yÚko :
¼tzku¤ þçËLkk rðrðÄ yÚko½xLk yLku yÚko Au : çku Auzk ÃkhLkk hkufz yLku ík{k{ LkkýkfeÞ

MktMkkÄLkku ðå[u çkË÷kð. yk þçËLkk {n¥ðÃkqýo yLku WÃkÞkuøke yr¼øk{ Lke[u {wsçk nkuE þfu :
– ¼tzku¤ þçËLkku xqtfku yÚko nkÚk Ãkh hkufz fu çkUf{kt hkufz yuðku Ãký ÚkkÞ Au.
– ¼tzku¤ þçËLkku ÔÞkÃkfÃkýu yÚko ‘[kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze’ Ãký ÚkkÞ Au. su ‘[kuÏ¾e [k÷w

r{÷fíkku’ íkhefu Ãký yku¤¾kÞ Au. suLku ‘[k÷w r{÷fíkku’ yLku ‘[k÷w sðkçkËkheyku’ ðå[uLkk íkVkðík
íkhefu ÔÞkÏÞkrÞík fhðk{kt ykðu Au.

¼tzku¤ = [k÷w r{÷fíkku - [k÷w Ëuðkt
– ¼tzku¤ þçËLkku ¾qçk s ÔÞkÃkfÃkýu yÚko ík{k{ LkkýkfeÞ MktMkkÄLkku fu fkÞoþe÷ {qze yu{

Ãký ÚkkÞ Au.

yuf{
3

¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
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3.2.1 «ðknLkku yÚko :

«ðkn þçËLkku yÚko : yu ¼tzku¤Lke «kÂÃík yLku WÃkÞkuøk yÚkðk VuhVkhku rðþuLke økríkLkku
WÕ÷u¾ fhu Au. íkuÚke ¼tzku¤Lkk VuhVkhLku ¼tzku¤™k «ðkn íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

3.2.2 ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf :
¼tzku¤«ðkn Ãkºkf rnMkkçke ð»ko Ëhr{ÞkLk ÚkÞu÷kt rðrðÄ r{÷fíkku, sðkçkËkheyku y™u

{kr÷fLke {qze ðå[uLkk ¼tzku¤Lkk «ðknLke òýfkhe ykÃkðkLkku «ÞkMk fhu Au. ÂM{Úk yLku çkúkWLkLkk
þçËku{kt ‘¼tzku¤«ðkn Ãkºkf yu çku swËe swËe íkkhe¾ku ðå[uLke LkkýkfeÞ ÂMÚkrík{kt Úkíkk VuhVkhLku
Mkkhktþ MðYÃk{kt Ëþkoððk {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.”

hkuçkxo yuLÚkkuLkeLkk sýkÔÞk yLkwMkkh, “¼tzku¤«ðkn Ãkºkf yux÷u su Mkúkuíkku{ktÚke ðÄkhkLkwt
¼tzku¤ {u¤ðeyu yLku WÃkÞkuøk fhðk yk ¼tzku¤Lku õÞkt {qfðk{kt ykðu Au íku òýe þfkÞ íkuðwt
Ãkºkf.”

yk ÃkºkfLku çkeò yLkuf Lkk{Úke Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au su{fu ‘¼tzku¤Lke «kró yLku
WÃkÞkuøkLkwt Ãkºkf’ (Statement of Sources and Application of Funds) where got, where
gone statement, statement of funds generated and expended ðøkuuhu.

hkufz «ðkn Ãkºkf

3.1 «MíkkðLkk :
xqtfkøkk¤kLkk ykÞkusLk {kxu hkufz«ðknLkwt rð&÷u»ký ¾qçk s WÃkÞkuøke Au. ÄtÄkLke MkkiÚke «ðkne

r{÷fík òu fkuE nkuÞ íkku íku hkufz Au. ftÃkLkeLku LkSfLkk ¼rð»Þ{kt Úkíkkt ËuðktLke [qfðýe fhðk,
ÔÞks yLku yLÞ ¾[o [qfððk, hkusçkhkusLkk ÔÞðnkhku fhðk y™u þuhnkuÕzhkuLku rzrðzLz [qfððk
{kxu Ãkqhíke hkufzLke sYh Ãkzu Au. yk{ ftÃkLkeLkk Mk{økú ÔÞðnkhku hkufzLke ykðf fu òðf{ktÚke
ÚkkÞ Au. yk{ ftÃkLke{kt hkufzLke WÃk÷çÄíkk Lk¬e fhðk {kxu LkSfLkk ¼rð»Þ {kxu hkufzLke ykðf
y™u òðfLkku ytËks {qfe þfkÞ suÚke fheLku sYrhÞkík fhíkk ðÄw «{ký{kt hkufz nkÚk Ãkh Lk
hne òÞ yLku íkuLke Lkfkhkí{f yMkh ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk Ãkh Lk Ãkzu. yk{ hkufzLke çkkfe íkuLkk
Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeLke hkufzLke sYrhÞkík MkkÚku {u¤ ¾kÞ Au yLku íku «{kýu òu ¾kÄ
nkuÞ íkku íkuLku ÃknkU[e ð¤ðk yÚkðk ðÄw nkuÞ íkku íkuLkwt ÞkuøÞ hkufký fhðk {kxu ÔÞðMÚkk fhe
þfkÞ Au.

yk{ hkufz«ðkn Ãkºkf ÃkkA÷k ð»ko Ëhr{ÞkLk hkufzLke fux÷e ykðf ÚkE yLku fux÷e òðf
ÚkE íkÚkk ð»koLkk ytíku fux÷e hkufz çkkfe (nkÚk Ãkh) hne níke íku Ëþkoðu Au. yk{ Ãkºkf{kt þYykíkLke
hkufz rMk÷f{kt fw÷ ykðf W{uhðk{kt ykðu Au yLku òðf çkkË fhðk{kt ykðíkk íkuLke yk¾hLke
çkkfe hf{ {¤u Au.

3.2 hkufz «ðkn Ãkºkf :
hkufz«ðknLkku yÚko yu Au fu hkufzLke ykðf yLku òðf. yux÷u fu hkufzLkk «ðkn (Mkúkuík)Lke

ykðf fw÷ hkufzLke WÃk÷ÂçÄ{kt ðÄkhku fhu Au. su ftÃkLkeLkk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. ßÞkhu hkufzLke
òðf yux÷u fu hkufzLkku ðÃkhkþ yux÷u fu íku{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.

hkufzLke ykðf yLku òðf ðå[uLkku íkVkðík [kuÏ¾k hkufz«ðkn íkhefu yku¤¾kÞ Au. su
[kuÏ¾e hkufzLke ykðf yÚkðk [kuÏ¾e hkufz òðf nkuE þfu Au. yk{ hkufz«ðkn Ãkºkf çkLkkððkÚke
hkufzLke ÃkrhÂMÚkríkLkku ÏÞk÷ {¤u Au. ftÃkLke ÄtÄkLkk ykŠÚkf ÔÞðnkhkuLku rLk¼kððk {kxu Ãkqhíkk
«{ký{kt hkufzLke ÔÞðMÚkk Au fu fu{ yu òýe þfu Au. suÚke ßÞkhu ßÞkhu ÄtÄkLkkt Ëuðkt [qfððkLkkt
ÚkkÞ íÞkhu [qfðe þfkþu fu Lkrn íku òýe þfkÞ Au.

RÂLzÞLk [kxozo yufkWLxLxTMk ykìV RÂLzÞk îkhk hkufz«ðkn Ãkºkf {kxu rnMkkçke Äkuhý 3
(sqLkwt) yLku MkwÄkhu÷ Äkuhý Ind.As-7 {wsçk çkÄe s ftÃkLkeykuyu ykLkku VhrsÞkík y{÷ fhðkLkku
ÚkkÞ Au. yk{ ftÃkLkeykuyu íku{Lkk ðkŠ»kf ynuðk÷{kt hkufz«ðkn Ãkºkf ËþkoððkLkwt hnu Au.
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hkufz«ðkn Ãkºkf Lk¬e fhu÷k [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ÄtÄkLke fk{økeheLke «ð]r¥k (Operating

Activity), hkufký «ð]r¥k{ktÚke (Investing Activity) yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke (Financing Activity)
WËT¼ðíkk hkufz«ðknLke òý fhþu.

yk Ãkºkf «ð]r¥kykuLkk ðøkeofhý îkhk ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku{kt íku{s hkufz hf{
yLku hkufz Mk{fûk «ð]r¥kykuLke yMkhLkwt {qÕÞktfLk fhðk Ëu Au. yk {krníkeLkku WÃkÞkuøk íku «ð]r¥kyku{ktLkk
MktçktÄkuLkwt {qÕÞktfLk fhðk {kxu Ãký ÚkE þfu Au.

yk{, rnMkkçke Äkuhý yLkwMkkh hkufz«ðknLku ðøkeofhý fhe Lke[u «{kýu ºký ¼køk{kt ðnU[ðk{kt
ykðu Au.

hkufz«ðkn ÃkºkfLke «ð]r¥kyku

3.3 fk{økeheLke «ð]r¥k (Operating Activities) :
fk{økeheLke «ð]r¥kykuLku ÷eÄu WËT¼ðíkku hkufz«ðkn yu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. su{kt ÄtÄkLke

fk{økehe{ktÚke Ãkqhíke hkufz WËT¼ðu suLkkÚke ÄtÄkLke fk{økeheLke ûk{íkk ò¤ðe h¾kÞ, ÷kuLk Ãkhík
fhe þfkÞ, rzrðzLz [qfðe þfkÞ y™u çkkÌk MkúkuíkkuLkku WÃkÞkuøk fÞko ðøkh Lkðwt hkufký fhe þfkÞ.
yk{, yiríknkrMkf fk{økeheLku ykÄkhu hkufz«ðknLkk [ku¬Mk ½xfku ytøkuLke {krníkeLku ykÄkhu ¼rð»ÞLkku
hkufz«ðknLkku ytËks {u¤ðe þfkÞ.

ÄtÄkLke fk{økehe yLku «ð]r¥kyku{ktÚke {wÏÞíðu íkkhðu÷ku hkufz«ðkn ÄtÄkLke {wÏÞ ykðf WíÃkkËLk
«ð]r¥kyku{ktÚke ÷uðk{kt ykðu Au. íkuÚke Mkk{kLÞ heíku LkVku fu LkwfMkkLk ykðk ÔÞðnkhku yLku yLÞ
½xLkkykuLku ykÄkhu Ãkrhý{u Au.

fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkk hkufz«ðknLkk WËknhýku yk «{kýu Au :
(1) {k÷Lkk ðu[ký yLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðíke Mkuðkyku îkhk {¤íke hkufz {wÏÞ ykðf

Au
(2) hkuÞÕxe, Ve, fr{þLk yLku yLÞ ykðfku{ktÚke {¤íke hkufz ykðf.
(3) {k÷ yLku Mkuðk Ãkqhk Ãkkzíkk MkÃ÷kÞhkuLku [qfððk{kt ykðíke hkufz.
(4) f{o[kheLku [qfððk{kt ykðíke hkufz.
(5) ðe{k ftÃkLkeLku {¤íke hkufz fu [qfðkíke hkufz {kxu «er{Þ{ íkÚkk Ëkðkyku {kxu, yuLÞwRxe

{kxu yLku Ãkku÷eMkeLkk yLÞ ÷k¼ {kxu.
(6) RLf{xuõMk {kxu hkufz [qfðýe fu íkuLkk rhVtz {kxu ¾kMk fheLku íku LkkýkfeÞ yLku hkufký

«ð]r¥kyku {kxu nkuE þfu Au.
LkkUÄ : (1) fk{økeheLke «ð]r¥kLku ytíku su ÄtÄkfeÞ LkVku ([kuÏ¾ku LkVku) {¤u Au íku hkufz«ðkn

Ëþkoðu Au. Ãkhtíkw òu íku{kt rçkLkhkufz rðøkíkkuLkku Mk{kðuþ nkuÞ íkku íkuLke yMkhLku yu{ktÚke Ëqh fhðkLke
hnu Au.

(2) òu fkuEÃký [k÷w r{÷fík fu [k÷w Ëuðk{kt VuhVkh ÚkkÞ íkku íkuLkkÚke hkufz«ðkn{kt VuhVkh
ÚkkÞ Au. yk{ [k÷w r{÷fík{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkku hku.«.{kt ½xkzku ÚkkÞ ßÞkhu [k÷w r{÷fík{kt ½xkzku
ÚkkÞ íÞkhu hku.«.{kt ðÄkhku ÚkkÞ. yk{ [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku ÚkkÞ íÞkhu hku.«.{kt ðÄkhku ÚkkÞ
Au. ßÞkhu [k÷w Ëuðk{kt ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu hku.«.{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.

hkufkýLke «ð]r¥kyku (Investing Activity) :

hkufký «ð]r¥kykuÚke «kÃík Úkíkku hkufz«ðkn y÷øk çkíkkððku {n¥ðÃkqýo Au. fkhý fu íku
yuðe hkufz«ðknLke nË Ëþkoðu Au. su nuíkwLkk MktþkÄLkku {kxu fhðk{kt ykðu÷ ¾[o{ktÚke ¼rð»ÞLke
ykðf yLku hkufz«ðkn Q¼k fhu Au. Ãkkfk MkhðiÞk{kt Ëþkoðu÷ r{÷fík fu su {kºk ¾[oLkk nuíkwÚke
fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkuðk ¾[oLku hkufkýLke «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhe þfkÞ. hkufký «ð]r¥kyku{ktÚke
Úkíkkt hkufz«ðknLkkt WËknhýku Lke[u {wsçk Au :

(1) r{÷fíkku, Ã÷kLx, Þtºkku, yá~Þ r{÷fíkku yLku yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLke MktÃkr¥k {u¤ððk
{kxu [qfðu÷ hkufz. yk [qfðýe{kt {qzef]ík rðfkMk¾[o yLku Mðík: (òíku) rLk{koý fhu÷ r{÷fíkku
Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
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(2) r{÷fíkku, Ã÷kLx, Þtºkku, yá~Þ r{÷fíkku yLku yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLke MktÃkr¥kLkk ðu[ký{ktÚke

{¤íke hkufz.
(3) yLÞ ftÃkLkeykuLkk þuh, rzçkuL[h fu Éý MkkÄLkku ¾heËðk {kxu fhu÷ hkufz [qfðýe.
(4) yLÞ ftÃkLkeykuLkk Rf.þuh, rzçkuL[h fu ËuðkLkk MkkÄLkkuLkk ðu[ký{ktÚke {¤u÷ hkufz

ykðf.
(5) yLÞ ÃkûkkuLku ykÃkðk{kt ykðu÷ hkufz rÄhký yLku ÷kuLkLke hf{.
(6) yLÞ ÃkûkkuLku ykÃkðk{kt ykðu÷ hkufz rÄhký yLku ÷kuLkLke Ãkhík {¤íke hkufz.
(7) ¼rð»ÞLkk fhkh, ðkÞËkLkk fhkh, ykuÃþLk MkkuËkyku yLku VuhçkË÷e (MðuÃk) MkkuËkyku

{kxu Úkíke hkufzLke [qfðýe yÚkðk {¤íke hkufz.

(3) LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku (Financing Activities) :

LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk «kÃík Úkíkku hkufz«ðkn yux÷k {kxu y÷økÚke çkíkkððku {n¥ðÃkqýo
Au fkhý fu {qze Ãkqhe ÃkkzLkkh îkhk ¼rð»Þ{kt WËT¼ðíkkt hkufz«ðkn ÃkhLkk ËkðkykuLkwt yLkw{kLk
fhðk{kt Mkh¤íkk hnu Au. LkkýkLke «ð]r¥kyku{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðknLkkt WËknhýku Lke[u {wsçk Au.

(1) þuh yÚkðk yLÞ RÂõðxe MkkÄLkku çknkh ÃkkzðkÚke {¤íkku hkufz«ðkn.
(2) ftÃkLkeLkk þuhLku çkkÞçkuf fhðk yÚkðk Ãkhík fhðk {kxu Úkíke hkufz [qfðýe.
(3) rzçkuL[h, ÷kuLk, çkkuLzTMk, økehku÷kuLk yLku yLÞ xqtfkøkk¤kLkk fu ÷ktçkkøkk¤kLkk Éý

 îkhk Q¼ku Úkíkku hkufz«ðkn.
(4) WAeLkk ÷uðkÞu÷k hf{Lke hkufz [qfðýe.
(5) LkkýkfeÞ Ãkèkfhkh MktçktrÄík sðkçkËkhe{kt ½xkzku fhðk Ãkèu ÷uLkkh îkhk hkufz [qfðýe.

yLÞ rðøkíkku :

ÔÞks yLku rzrðzLz :
fkuEÃký {¤u÷ yLku [qfðu÷ ÔÞks yLku rzrðzLz{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðknLku y÷økÚke çkíkkððku

òuEyu. LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkk rfMMkk{kt [qfðu÷ ÔÞks yLku rzrðzLz {¤u÷ nkuÞ íku{ktÚke WËT¼ðíkk
hkufz«ðknLku íkuLke fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu. yLÞ
MktMÚkkykuLkk rfMMkk{kt [qfðu÷ ÔÞksLkk hkufz«ðknLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kykuLkk hkufz«ðkn íkhefu
ðøkeof]ík fhðku òuEyu. ßÞkhu {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLzÚke Úkíkkt hkufz«ðknLku hkufkýLke «ð]r¥kyku
íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu. [qfððk{kt ykðu÷ rzrðzLz LkkýkfeÞ «ð]r¥kykuLkk hkufz«ðkn
íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu.

[qfðu÷ ÔÞks, {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLzLku Mkk{kLÞ heíku LkkýkfeÞ MktMÚkkyku fk{økeheLke
«ð]r¥k{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. íku{ Aíkkt yLÞ ftÃkLkeyku {kxu
hkufz«ðknLkk yk ðøkeofhý {kxu MkðoMkt{rík LkÚke. fux÷ef Ë÷e÷ku yuðe Au fu [qfðu÷ ÔÞks yLku
{¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLz LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku ÷¾kÞ Au, fkhý fu íku fk{økeheLke «ð]r¥k íkhefu
ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. òufu íku ðÄw ÞkuøÞ Au fu íku{Lku LkkýkfeÞ «ð]r¥k fu hkufký «ð]r¥k
íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu fkhý fu íku LkkýkfeÞ MkkÄLkku {u¤ððk yÚkðk hkufkýku ÃkhLke
ð¤íkhLke ®f{ík Au.

ykðf ÃkhLkku ðuhku :
ykðf ÃkhLkk fh{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn swËku ònuh fhðk{kt ykðþu yLku fk{økehe

«ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðþu rMkðkÞ fu yk hkufz«ðknLku LkkýkfeÞ fu hkufký «ð]r¥kyku
MkkÚku ¾kMk fheLku yku¤¾e þfkÞ.

su ÔÞðnkhku{kt ykðf ÃkhLkk fhLku ÷eÄu hkufz«ðkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au íku hkufz«ðknLkk
Ãkºkf{kt fk{økehe, hkufký yÚkðk LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu
fhLkk hkufz«ðknLku yufÚke ðÄw ðøko «ð]r¥kyku Ãkh Vk¤ððk{kt ykðu Au íÞkhu [qfðu÷e fhLke fw÷
hf{ ònuh fhðk{kt ykðu Au.
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Ãkuxk ftÃkLkeyku yLku yLÞ ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {kr÷fe rník{kt VuhVkh :

økkiý ftÃkLkeyku yLku yLÞ ÄtÄk{kt rLkÞtºký {u¤ððk yÚkðk økw{kððkÚke Úkíkkt fw÷ hkufz«ðkn
y÷øk y÷øk hsq fhðk{kt ykðu Au, hkufkýLke «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au.

yk{ økkiý ftÃkLkeyku fu yLÞ ÄtÄk{kt hkufz fu hkufz Mk{fûk MktÃkr¥k suLkk Ãkh ytfwþ {u¤ÔÞku
nkuÞ fu økw{kÔÞku nkuÞ íkuLku y÷øk Ëþkoððku òuEyu.

rçkLkhkufz ÔÞðnkhku :
hkufký yLku LkkýkfeÞ ÔÞðnkhku fu su{kt hkufz yÚkðk hkufz Mk{fûkLkku WÃkÞkuøk fhðkLke

sYh LkÚke íkuLku hkufz«ðkn Ãkºkf{ktÚke çkkfkík hk¾ðk{kt ykðþu. ykðk ÔÞðnkhku LkkýkfeÞ
Ãkºkfku{kt yuðe heíku ònuh fhðk{kt ykðþu fu suÚke ykðk hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku
rðþuLke ík{k{ {krníke ykÃke þfkÞ.

½ýk hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku ðíko{kLk hkufz«ðknLku MkeÄe yMkh fhíke LkÚke. íku
fkuE ftÃkLkeLke {qze yLku MktÃkr¥k {k¤¾kLku yMkh fhu Au.

WËknhý :
(1) MktÃkr¥kLke ¾heËe MkeÄe MktçktrÄík sðkçkËkheyku yÚkðk LkkýkÃkèkLkk {kæÞ{Úke ÚkE þfu.
(2) RÂõðxe þuhLkk E~Þq (¼hýk) îkhk yuf{Lkwt MktÃkkËLk.
(3) ËuðkLkwt RÂõðxe{kt YÃkktíkh.

yLÞ çkkçkíkku Ëþkoððe :
ftÃkLke îkhk LkkUÄÃkkºk hkufz fu hkufz Mk{fûkLke Ãkwhktík hk¾e {wfðk{kt ykðu Au Ãkhtíkw íkuLkk

WÃkÞkuøk {kxu íku hf{ WÃk÷çÄ LkÚke, íkuðe çkkçkík ftÃkLkeyu Mkt[k÷f {tz¤ MkkÚku hneLku Mk{eûkk
fhðe òuEyu. ftÃkLke îkhk swËk swËk Mktòuøkku{kt Ãký hkufz fu hkufz Mk{fûk ÃkwhktíkLku WÃkÞkuøk {kxu
WÃk÷çÄ fhe þfkíke LkÚke.

3.4 hkufz «ðkn yLku ¼tzku¤ «ðkn ÃkºkfLkku íkVkðík :
yk{ çktLku Ãkºkfku ðå[uLkk íkVkðíkLkk {wÆkyku Lke[u {wsçk Au :
(1) hkufz yLku fkÞoþe÷ {qzeLke ÂMÚkrík : hkufz«ðkn Ãkºkf{kt {wÏÞíðu hkufz MktçktrÄík

ÚkÞu÷k VuhVkhku s æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au ßÞkhu ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt fkÞoþe÷ {qze MkkÚkuLkk
VuhVkhku MktçktrÄík rðøkíkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

(2) xqtfk økk¤kLke LkkýkfeÞ rð&÷u»ký{kt WÃkÞkurøkíkk : hkufz«ðkn Ãkºkf xqtfk økk¤kLkk
LkkýkfeÞ rð&÷u»ký{kt ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf fhíkk ðÄw WÃkÞkuøke økýðk{kt ykðu Au. ßÞkhu
¼tzku¤«ðkn Ãkºkf ÷ktçkkøkk¤kLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLkwt yð÷kufLk fhðk {kxu WÃkÞkuøke Au.

(3) Ãkºkf íkiÞkh fhðkLke ÃkØrík : hkufz«ðkn Ãkºkf yLku ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf íkiÞkh
fhðkLke ÃkØrík y÷øk Au. ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku yÚkðk [k÷w r{÷fíkku{kt
½xkzku [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze{kt ½xkzku Ëþkoðu Au yLku rðÃkheík ÃkrhÂMÚkrík{kt ðÄkhku Ëþkoðu Au.
Ãkhtíkw hkufz«ðkn Ãkºkf{kt [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku yÚkðk [k÷w r{÷fíkku{kt ½xkzku hkufz«ðkn{kt
ðÄkhku Ëþkoðu Au yLku rðÃkheík ÂMÚkrík{kt ½xkzku Ëþkoðu Au.

(4) fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf : ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf Mkk{kLÞ heíku fkÞoþe÷ {qze{kt
VuhVkhLkk Ãkºkf îkhk yLkwMkhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu hkufz«ðkn Ãkºkf ykðk fkuE ÃkºkfLku
yLkwMkhíkwt LkÚke.

(5) þYykíkLke yLku yk¾hLke rMk÷f : hkufz«ðkn Ãkºkf çkLkkðíke ð¾íku hkufzLke yLku
hkufz Mk{fûkLke þYykíkLke yLku yk¾hLke rMk÷f æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au ßÞkhu ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt
ykðe fkuE þYykíkLke fu yk¾hLke çkkfe ÷uðkíke LkÚke.

(6) fkLkwLke ykð~Þfíkkyku : ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhðkLke fkuE fkLkqLke sYrhÞkík
sýkíke LkÚke. ßÞkhu (SEBI (Mkuçke) îkhk ykð~Þfíkk {wsçk) hkufz«ðkn Ãkºkf LkkUÄkÞu÷ ftÃkLke
îkhk Ind. AS-7 {wsçk çkLkkððwt ykð~Þf Au.
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3.5 hkufz «ðkn ÃkºkfLke WÃkÞkurøkíkk :

(1) hkufz ykÞkusLk{kt WÃkÞkuøke :
hkufz«ðkn Ãkºkf ftÃkLkeLkwt hkufz¼tzku¤ Ãkqhwt ÃkkzðkLke ûk{íkkLku ykÄkhu Mkt[k÷fku {kxuLke

WÃkÞkurøkíkk Mkkrçkík fhu Au.

(2) fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke hkufz «ðknLkwt {qÕÞktfLk :
hkufz«ðkn Ãkºkf fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke Q¼e Úkíke hkufz rðþuLke {krníkeLkwt «ËkLk fhu

Au. su fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke Q¼e Úkíke hkufz yLku [kuÏ¾k LkVk ðå[uLke íkVkðíkLke Mk{sqíke
ykÃku Au.

(3) rzrðzLz [qfðýe :
rzrðzLz [qfððkLkku rLkýoÞ {kºk [kuÏ¾k LkVk Ãkh ykÄkrhík Lk nkuE þfu. rzrðzLz rðíkhý

{kxu hkufzLkk MðYÃk{kt LkVku WÃk÷çÄ nkuðku Ãký yux÷ku s sYhe Au. yk{ fk{økehe «ð]r¥kyku
îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ hkufz rzrðzLz ònuh fhðk ytøku {n¥ð Ähkðu Au.

(4) hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn :
hkufz«ðkn Ãkºkf {kºk fk{økehe «ð]r¥kyku îkhk WËT¼ðíke hkufzLkwt {qÕÞktfLk Lknª Ãkhtíkw

rçkLkfk{økehe «ð]r¥kyku suðe fu hkufkýLke «ð]r¥kyku yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk Ãký
hkufz«ðknLke {krníke «ËkLk fhu Au. yk yuftËhu ftÃkLkeLke «ðkrníkk, ÂMÚkrík yLku hkufzLke
sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðkLke íkuLke ûk{íkkLku òýðk{kt MknkÞ fhu Au.

(5) hkufzLke yrÄþu»k (Vks÷) yLku ¾U[ (íktøke){kxuLkkt fkhýku :
yuf ÔÞðMkkÞ LkVku fhe þfu Au yLku hkufzLke íktøke Ãký nS ¼kuøkðe hÌkku Au, íkuðe s

heíku ÔÞðMkkÞ{kt LkwfMkkLk ÚkE þfu Au yLku çkUf{kt Ãkqhíke hkufz nkuE þfu Au. yk rðhkuÄk¼k»ke
ÃkrhÂMÚkrík Au su hkufz«ðknLkk Ãkºkf îkhk hkufz Mktíkw÷Lk fhe ðÄkhk yLku ½xkzk {kxuLkkt fkhýku
òýe þfkÞ Au.

3.6 hkufz «ðkn ÃkºkfLke {ÞkoËkyku :

(1) MktÃkqýo ÃkwhkðkYÃk LkÚke :
LkkýkfeÞ Ãkºkf MktÃkqýoYÃku Ãkqýo LkÚke fkhý fu LkkýkfeÞ Ãkºkfku ÃkhtÃkhkøkík heíku LkVk-

LkwfMkkLk ¾kíkwt yLku Ãkkfk MkhðiÞk Ãkh ykÄkrhík Au.

(2) Lkðe çkkçkíkLke hsqykík LkÚke :
yk fkuEÃký Lkðe yÚkðk {q¤ çkkçkíkLke hsqykík fhíkwt LkÚke fu su ÄtÄkLke LkkýkfeÞ

ÂMÚkríkLku ðÄkhe fu ½xkze þfu. íkuLkwt fkÞo {kºk yLÞºk Ëu¾kíkk LkkýkfeÞ {krníkeLku VheÚke
økkuXððkLkwt Au.

(3) yiríknkrMkf
VuhVkhkuLkwt Ãkºkf yLÞ LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke su{ Mðk¼krðf heíku yiríknkrMkf Au, su LkSfLkk

¼rð»Þ {kxu ¼tzku¤Lkk Mkúkuíkku yLku WÃkÞkuøkLkk ytËksLku {u¤ðe þfíkku LkÚke.

(4) MkwMktøkík LkÚke :
hkufz{kt Úkíkkt VuhVkhLkk yÇÞkMk fhíkk ¼tzku¤{kt Úkíkkt VuhVkhLkku yÇÞkMk ðÄw MkwMktøkík Au.

(5) {k¤¾kfeÞ VuhVkhkuLke ònuhkík LkÚke :
yk Ãkºkf îkhk {k¤¾kfeÞ VuhVkhku{kt ÄtÄkLkk LkkýkfeÞ MktçktÄku{kt fu ÃkAe [k÷w r{÷fíkku

yLku xqtfkøkk¤kLkk hkufkýku{kt {n¥ðLke Lkerík ÃkrhðíkoLk ònuh Úkíkwt LkÚke.
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3.7 hkufz «ðkn ÃkºkfLkku Lk{qLkku

......ftÃkLkeLkwt
íkk.......Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»koLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf

rðøkík hf{ Yk. hf{ Yk.
(1) fk{økeheLke «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz«ðkn

fhðuhk yLku yMkkÄkhý çkkçkíkku Ãknu÷ktLkku [kuÏ¾ku LkVku ----
nðk÷kyku :
→ ½Mkkhku, ÔÞks, rzrðzLz, rðËuþe rðrLkÞ{{kt LkwfMkkLk,

yLÞ {ktze ðk¤u÷ ¾[o ----
----

→ fkÞoþe÷ {qze{kt Úkíkk VuhVkhku :
(+) Mxkuf{kt ðÄkhku ----
(+) ÷uýËkhku{kt ðÄkhku ----
(–) ËuðkËkhku{kt ½xkzku ----
ykðfðuhk Ãknu÷kLkku fk{økehe{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn ----

→ [qfðu÷ ykðfðuhku ----
fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke Úkíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (A) ----

(2) hkufký «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz«ðkn :
→ (–) fkÞ{e r{÷fíkku yLku hkufkýkuLke ¾heËe ----
→ (+) fkÞ{e r{÷fíkku yLku hkufkýkuLkwt ðu[ký ----
→ (+) ÔÞks yLku rzrðzLzLke ykðf ----

hkufký «ð]r¥k{ktÚke Úkíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (B) ----
(3) LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke hkufz«ðkn :

→ (+) Lkðk þuh/rzçkuL[h çknkh ÃkkzðkÚke ----
→ (+) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk ÷uðkÚke ----
→ (–) ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk Ãkhík fhðkÚke ----
→ (–) rzrðzLz yLku ÔÞksLke [qfðýe ----

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke Úkíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (C) ----
ºkýuÞ «ð]r¥kyku{ktÚke Úkíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (A+B+C) -----

W{uhku : þYLke hkufz rMk÷f / çkUf rMk÷f ----
yk¾hLke hkufz/çkUf rMk÷f ----

hkufz«ðkn Ãkºkf
WËknhý 1 rLkr{»kk r÷.Lkk íkk.31-3-2018 yLku 31-3-2019Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.

sðkçkËkhe 31-3-2018 31-3-2019 r{÷fíkku 31-3-2018 31-3- 2019
Yk.100Lkku yuf yuðk R.þuh 2,00,000 3,00,000 {fkLk 1,60,000 2,50,000
Yk.10Lkku «u.þuh suLkk Ãkh hkufký 40,000 –
Yk.7 ðMkq÷ ÚkÞu÷ 70,000 – {þeLkhe 1,40,000 2,00,000
ò{eLkøkehe «er{Þ{ 15,000 10,000 ËuðkËkh 44,000 40,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 80,000 50,000 ÷uýenqtze 10,000 10,000
Lk.Lkw.¾kíkw 35,000 75,000 hkufz 10,000 51,000
4%Lkk rzçkU[Mko - 1,00,000 yk¾h Mxkuf 30,000 50,000
÷uýËkhku 50,000 60,000 Ãkk½ze 80,000 60,000
Ëuðenqtze 20,000 -
fhðuhk òuøkðkE 24,000 30,000
Mkqr[ík rzrðzLz 20,000 36,000

5,14,000 6,61,000 5,14,000 6,61,000
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¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
WÃkhLke {krníke yLku Lke[uLke rðøkíkkuLku æÞkLk{kt ÷E Ind AS-7 {wsçkLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf
íkiÞkh fhku.

(1) hkufkýku ðu[ký ®f{ík Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku ðu[ðk{kt ykðu÷k Au.
(2) fhðuhk Yk.25,000 [qfÔÞk íku{s ÃkkA÷k ð»koLkwt Mkqr[ík rzrðzLz [qfðkÞu÷ Au.
(3) ð»ko Ëhr{ÞkLk {fkLk yLku {þeLkhe Ãkh yLkw¢{u 30,000 yLku 25,000 ½Mkkhku økýðkLkku

Au.
(4) Yk. 1,00,000 Lkk rzçkU[Mko 5%Lkk ðxkðu çknkh Ãkkzu÷k Au.
(5) rLkr{»kk r÷.yu ftÃkLkeÄkhkLke òuøkðkELkwt Ãkk÷Lk fhe «u.þuMko 5%Lkk «er{Þ{u Ãkhík fhu÷

Au. Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke Yk.1,00,000 {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykÔÞk
Au.

(6) rLkr{»kk r÷.yu {qze Ãkhík yLkk{ík{ktÚke ðíko{kLk þuhnkuÕzMkoLku 2:1Lkk «{ký{kt çkkuLkMk
þuMko ykÃku÷k Au.

sðkçk W.          {fkLk ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 1,60,000 ½Mkkhk ¾kíku 30,000
çkUf ¾kíku (?) (¾heËe) 1,20,000 çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 2,50,000

2,80,000 2,80,000

W.                                        ÞtºkLkw t ¾kíkw t s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 1,40,000 ½Mkkhk ¾kíku 25,000
çkUf ¾kíku (?) (¾heËe) 85,000 çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 2,00,000

2,25,000 2,25,000

W.                                      hkufkýLkwt ¾kíkw t s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 40,000 çkUf ¾kíku 50,000
Lk.Lkw. ¾kíku 10,000

50,000 50,000
hkufkýku ðu[ký Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku ðu[ðk{kt ykðu Au.
Äkhku fu ðu[ký®f{ík = 100 80 Ãkzíkh nkuÞ 20 LkVku
– LkVku = 20 40,000 (?)

Ãkzíkh ®f{ík = 80 40,000
20 10000
80

   LkVku

W.                                     fhðuhk-òuøkðkE ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkUf ¾kíku 25,000 çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 24,000
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 30,000 Lk.Lkw. ¾kíku 31,000

55,000 55,000

W.                                     Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
{qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku 1,00,000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 80,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 50,000 Lk.Lkw. ¾kíku 70,000

1,50,000 1,50,000
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¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
W.                                     {qze-Ãkhík yLkk{ík ¾kíkw t s.
rðøkík  hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
þuh nku.Lkk çkkuLkMk ¾kíku 1,00,000 Mkk.yLkk. ¾kíku 1,00,000

1,00,000 1,00,000
W.                                     þuh{qze ¾kíkw t s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 3,00,000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 2,00,000

þuh nku.Lkk çkkuLkMk ¾kíku 1,00,000
3,00,000 3,000,00

W.                                     þuh-nkuÕzhkuLkwt ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkUf ¾kíku 1,05,000 «u.þuh {qze ¾kíku 1,00,000

Ãkhík «er{. ¾kíku 5,000
1,05,000 1,05,000

W.                                    «u.þuh{qzeLkwt ¾kíkwt s.
rðøkík  hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
þuh nku. ¾kíku 100000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 70,000

çkUf ¾kíku 30,000
100000 1,00,000

W.                                  ò{eLkøkehe-«er{Þ{ ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
Ãkhík-«er{Þ{ ¾kíku 5,000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 15,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 10,000

15,000 15,000
hkufz«ðkn Ãkºkf

    rðøkík
(1) ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn

Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçkLkku LkVku 40,000
(yk¾h-þY) (75,000–35,000)
+ (W{uhku)
Mkqr[ík rzrðzLz 36,000
fhðuhkLke òuøkðkE 31,000
½Mkkhku 55,000
rzçkU[h ðxkð 5,000
{ktze ðk¤u÷ Ãkk½ze 20,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíku 70,000
– (çkkË)
hkufký ðu[kýLkku LkVku –10,000

fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku hkufz«ðkn 2,47,000
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh
– Mxkuf{kt ðÄkhku –20,000
+ ËuðkËkh{kt ½xkzku +4,000
+ ÷uýËkh{kt ðÄkhku +10,000
– Ëuðenqtze{kt ½xkzku –20,000 –26,000
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh çkkËLkku LkVku 2,21,000
–fhðuhk 25,000

ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn (A) 1,96,000
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¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn :
hkufkýLkwt ðu[ký +50,000
{fkLkLke ¾heËe –1,20,000
ÞtºkkuLke ¾heËe –85000

hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (B) –1,55,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn

«u.þuh Ãkh {tøkkðu÷ nÃíkku +30,000
rzçkU[hLke QÃks (1,00,000–5,000) +95,000
«u.þuh {qze Ãkhík –1,05,000
rzrðzLz [qfðýe –20,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (C)
fw÷ hkufz«ðkn (A) + (B) + (C) 41,000
+ þYLke hkufz rMk÷f 10,000
yk¾hLke rMk÷f 51,000

WËknhý 2 [kY ftÃkLkeLkk íkk. 31-3-2017 yLku 31-3-2018Lkk hkusLkk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au :
sðkçkËkheyku 31-3-17 31-3-18 r{÷fíkku 31-3-17 31-3-18
þuh{qze 40,000 50,000 s{eLk yLku {fkLk 40,000 38,000
Mkk.yLkk{ík 10,000 12,000 Þtºkku 30,000 33,800
Lk.Lkw.¾kíkw 6,100 6,120 Mxkuf 20,000 14,800
çkuLf ÷kuLk ËuðkËkhku 16,000 12,840
(÷ktçkkøkk¤kLke) 14,000 – hkufz 100 120

çkuLf – 16,00
÷uýËkhku 30,000 27,040 Ãkk½ze – 1,000
fhðuhk òuøkðkE 6,000 7,000
fw÷ 1,06,100 1,02,160 fw÷ 1,06,100 1,02,160

íkk. 31-3-2018Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»koLke ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
(1) Yk.4600 rzrðzLzLkk [qfðu÷ Au.
(2) yLÞ ftÃkLkeLke r{÷fíkku Yk.10000{kt ¾heËu÷ Au. suLkk yðus Ãkuxu þuh ykÃku÷ Au. ¾heËu÷e

r{÷fíkku{kt Lke[uLkkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Mxkuf-4000, Þtºkku Yk.5000
(3) Yk.1600Lkk ðÄkhkLkk ÞtºkkuLke ¾heËe fhu÷ Au.
(4) Þtºkku WÃkh Yk.2400Lkku ½Mkkhku økýu÷ Au.
(5) ð»ko Ëhr{ÞkLk fhðuhkLke òuøkðkE Yk.6600
(6) Þtºk ðu[kýLkwt LkwfMkkLk Yk.40 Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíku WÄkhu÷ Au.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

W.                                      Þtºk ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 30,000 ½Mkkhk ¾kíku 2,400
þuh{qze ¾kíku 5,000 Mkk.yLkk. ¾kíku 40
çkUf¾kíku ¾heËe 1,600 çkUf¾kíku (?) 360

çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 33,800
36,600 36,600

W.                                  fhðuhkLke òuøkðkELkwt ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkUf ¾kíku [qfðýe (?) 5,600 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 6,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 7,000 Lk.Lkw. ¾kíku òuøkðkE 6,600

12,600 12,600
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¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
W.                                  Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
Þtºk ¾kíku 40 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 10,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 12,000 Lk.Lkw. ¾kíku (?) 2,040

12,040 12,040
[kY ftÃkLkeLkwt íkk.31-3-2018Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»koLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf

ÄtÄkfeÞ fk{økehe{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn :
Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku
(6,120 – 1,600) = (yk¾h-þY) 20
+ W{uhku

s{eLk-{fkLkLkku ½Mkkhku 2,000
ÞtºkLkku ½Mkkhku 2,400
fhðuhkLke òuøkðkE 6,600
Mkk{kLÞ yLkk{ík 2,040
rzrðzLz 4,600 17,660

fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku hkufz«ðkn 17,660

fkÞoþe÷ {qze{kt íkVkðík
+ Mxkuf{kt ½xkzku +9,200
+ËuðkËkhku{kt ½xkzku +3,160
–÷uýËkhku{kt ½xkzku –2,960 9,400
fkÞoþe÷ {qze çkkËLkku hkufz«ðkn 27,060
– fhðuhk 5,600
fk{økehe{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (A) 21,460
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn :
ÞtºkLke ðu[ký +360
ÞtºkLke ¾heËe –1,600
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (B) –1240
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn
çkuLf ÷kuLk Ãkhík –14,000
rzrðzLz [qfÔÞwt –4,600
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn (C) –18,600

fw÷ hkufz«ðkn (A+B)+(C) 1,620
+þY rMk÷f 100
yk¾h rMk÷f 1,720

WËknhý 3 MktrËÃk r÷.Lkk íkk. 31-3-2018 yLku 31-3-2019Lkk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-18 31-3-19 r{÷fíkku 31-3-18 31-3-19
E.þuh{qze 10,00,000 7,50,000 ÂMÚkh r{÷fíkku 13,00,000 14,80,000

hkufkýku 1,50,000 1,20,000
Lk.Lkw.¾kíkwt 7,00,000 3,20,000 Mxkuf 1,00,000 1,50,000
8% rzçkuL[Mko – 5,00,000 ËuðkËkhku 1,50,000 3,50,000
÷uýËkhku 50,000 5,10,000 hkufzk çkUf 1,20,000 90,000
fhðuhk òuøkðkE 1,50,000 1,70,000 «kÚkr{f ¾[ko 80,000 60,000

19,00,000 22,50,000 1,90,0000 22,50,000
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¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
(1) R.þuh{qzeLkk 25% çkkÞçkuf fÞko ({q¤®f{íku)
(2) ð»ko Ëhr{ÞkLk 90,000 rzrðzLz [qfÔÞwt níkwt.
(3) fhðuhkLkk 1,40,000 [qfÔÞk.
(4) fkÞ{e r{÷fíkku Ãkh Yk.50,000 ½MkkhkLke òuøkðkE fhe.
(5) Yk.50,000Lke Ãkzíkh ®f{íkLkk hkufkýku Yk.10,000Lkk LkVkÚke ðuåÞku. LkVku Lk.Lkw. ¾kíku s{k

fhu÷ Au.
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçk : W.                              hkufkýkuLkwt ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 1,50,000 çkUf¾kíku ðu[ký 60,000
Lk.Lkw. ¾kíku (LkVku) 10,000 çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 1,20,000
hkufkýLke ¾heËe 20,000

1,80,000 1,80,000
W.                                     fhðuhk-òuøkðkE ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
fhðuhk [qfÔÞk 1,40,000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 1,50,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 1,70,000 Lk.Lkw.¾kíku (òuøkðkE) (?) 1,60,000

3,10,000 3,10,000

W.                                     fkÞ{e r{÷fíkkuLkw t ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 13,00,000 ½Mkkhk ¾kíku 50,000
çkUf ¾kíku (¾heËe) (?) 2,30,000 çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 14,80,000

15,30,000 15,30,000

hkufz«ðkn Ãkºkf
rðøkík hf{ Yk. hf{ Yk.
ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn
Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku
(yk¾he çkkfe - þYLke çkkfe) –3,80,000
+ W{uhku

½Mkkhku 50,000
«kÚkr{f ¾[ko {ktze ðk¤u÷k 20,000
fhðuhk òuøkðkE 1,60,000
rzrðzLz òuøkðkE 90,000

– çkkË
hkufký ðu[ký LkVku 10,000 –70,000
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku hkufz«ðkn –70,000

fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh
– ËuðkËkhku{kt ðÄkhku –2,00,000
+ ÷uýËkhku{kt ðÄkhku +4,60,000
– Mxkuf{kt ðÄkhku –50,000 +2,10,000
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh çkkËLkku hkufz«ðkn 1,40,000
– fhðuhkLke [qfðýe 14,0,000
ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hku.«. (A) NIL
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku LkVku
hkufký ðu[ký +60,000
fkÞ{e r{÷fíkLke ¾heËe –2,30,000
hkufký ¾heËe –20,000
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¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hku.«. (B) –1,90,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku LkVku :
E.þuh{qze Ãkhík –2,50,000
rzçkU[h çknkh Ãkkzâk 5,00,000
rzrðzLz [qfÔÞwt 90,000 +1,60,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hku.«. (C)
fw÷ hkufz«ðkn (A)+(B)+(C) –30,000
+þYLke rMk÷f +1,20,000
yk¾hLke rMk÷f 90,000

WËknhý 4 ðíMk÷ r÷.Lkk  íkk.31-12-16 yLku 31-12-17Lkk hkusLkk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-12-2017 31-12-2016 r{÷fíkku 31-12-2017 31-12-2016
R.þuh{qze 6,00,000 4,00,000 s{eLk/{fkLk 4,00,000 1,75,000
þuh «er{Þ{ 32,000 21,000 Þtºkku 3,55,000 2,81,000
Mkk.yLkk{ík 35,000 75,000 ÃkuxLxTMk 48,000 56,000
Lk.Lkw.¾kíkw 1,00,500 52,500 VŠLk[h 28,350 31,500
12%Lkk rzçkU[Mko 2,10,000 1,10,000 ËuðkËkhku 1,50,000 1,00,000
÷uýËkhku 84,000 63,000 Mxkuf 80,000 1,00,000
fhðuhk òuøkðkE 35,000 55,000 hkufz 32,650 30,500

rzçkU[h ðxkð 2,500 2,500
1096500 7,76,500 10,96,500 7,76,500

ðÄkhkLke {krníke :
(1) ½Mkkhku {ktze ðk¤ku
(y) s{eLk {fkLk : 17,500 (çk) Þtºkku 56,200 (f) ÃkuxLx 8,000 (z) VŠLk[h 3,150
(2) ð»ko Ëhr{ÞkLk 81,000Lkwt Þtºk 70,000{kt ðuåÞwt.
(3) ð»ko Ëhr{ÞkLk 31,000 fhðuhk [qfÔÞk yLku 42,000 rzrðzLz [qfÔÞwt
(4)  Mkk{kLÞ yLkk{ík {ktÚke ftÃkLkeyu R.þuh nkuÕzhkuLku 4:1Lkk «{ký{kt çkkuLkMk þuh ykÃÞk.
(5) rzçkU[Mko 3% ðxkðu çknkh Ãkkzâk
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku. økýíkhe sðkçkLkk ¼køkYÃku ËþkoððkLke Au.

sðkçk : W.                              fhðuhk òuøkðkE ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkUf ¾kíku ([qfðýe) 31,000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 55000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 35,000 Lk.Lkw. ¾kíku òuøkðkE 11000

66,000 66000
sðkçk : W.                              Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
R. þuh¾kíku (çkkuLkMk) 1,00,000 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 75,000
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 35,000 Lk.Lkw.¾kíku (?) 60,000

1,35,000 1,35,000
sðkçk : W.                              s{eLk-{fkLk ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 1,75,000 Lk.Lkw.¾kíku (½Mkkhku) 17,500
çkUf¾kíku (¾heËe) (?) 2,42,500 çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 4,00,000

4,17,500 4,17,500
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sðkçk : W.                              R.þuh{qzeLkwt ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 6,00,000 çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 4,00,000

çkkuLkMk þuh 1,00,000
çkUf ¾kíku (?) 1,00,000

6,00,000 6,00,000
sðkçk : W.                              12% rzçkU[MkoLkwt ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.

çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 1,10,000
çkUf ¾kíku 97,000
rzçkuL[h ðxkð ¾kíku 3,000

çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 2,10,000
2,10,000 2,10,000
Þtºk ¾kíkw

rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 2,81,000 çkUf¾kíku (ðu[ký) 70,000
çkUf¾kíku (¾heËe) 2,11,200 Lk.Lkw.¾kíku (¾kux) 11,000

Lk.Lkw.¾kíku (½Mkkhku) 56,200
çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 3,55,000

4,92,200 4,92,200

rzçkuL[h ðxkð ¾kíkw
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 2,500 Lk.Lkw.¾kíku ({ktze ðk¤u÷) 3,000
rzçkuL[h ¾kíku 3,000 çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 2,500

5,500 5,500
þuh-«er{Þ{ ¾kíkw

rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkkfe ykøk¤ ÷kÔÞk 21,000
çkUf ¾kíku («er{Þ{) 11,000

çkkfe ykøk¤ ÷E økÞk 32,000
32,000 32,000

hkufz«ðkn Ãkºkf
rðøkík hf{ Yk. hf{ Yk.
(A) ÄtÄkfeÞ fk{økehe{ktÚke WËT¼ðu÷ hkufz«ðkn
Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku
(yk¾he çkkfe - þYLke çkkfe) +48,000
+ W{uhku

s{eLk-{fkLkLkku ½Mkkhku 17,500
ÃkuxLxLkku ½Mkkhku 8,000
ÞtºkkuLkku ½Mkkhku 56,200
VŠLk[hLkku ½Mkkhku 3,150
Þtºk ðu[ký ¾kux 11,000
[k÷w ð»ko fhðuhk òuøkðkE 11,000
[qfðu÷ rzrðzLz 42,000
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Mkk.yLkk.Lke òuøkðkE 60,000
{ktze ðk¤u÷ rzçkuL[h ðxkð 3,000

fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku hkufz«ðkn 2,59,850

fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh
ËuðkËkhku{kt ðÄkhku –50,000
Mxkuf{kt ½xkzku +20,000
÷uýËkhku{kt ðÄkhku +21,000 –9,000
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh çkkËLkku hkufz«ðkn 2,50,850
– fhðuhk [qfÔÞk –31,000
fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn (A) : 2,19,850
(B) hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðu÷ hkufz«ðkn :
ÞtºkkuLkwt ðu[ký +70,000
s{eLkLke ¾heËe –2,42,500
ÞtºkkuLke ¾heËe –2,11,200
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (B) –3,83,700
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðu÷ hkufz«ðkn
rzrðzLz [qfÔÞwt –42,000
Lkðk çknkh Ãkkzu÷ R.þuh +1,11,000
Lkðk çknkh Ãkkzu÷ rzçkU[h +97,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hku.«. (C) +1,66,000
[kuÏ¾ku hkufz«ðkn 2,150
+ þYLke hkufz rMk÷f 30,500

yk¾h rMk÷f 32,650

WËknhý 6 Äe {kYrík ft.Lkk 31-3-17 yLku 31-3-18Lkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au. suLkk WÃkhÚke Äkuhý-3 {wsçk hkufz«ðkn
  Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçkËkheyku 31-3-2017 31-3-2018 r{÷fíkku 31-3-2017 31-3-2018
R.þuh{qze 4,00,000 6,00,000 Ãkk½ze 1,60,000 1,20,000
«u.þuh{qze Ëhuf Y.10 {fkLk 3,20,000 5,00,000
Lkku þuhËeX Y.7 ¼hÃkkE 1,40,000 – Þtºkku 2,80,000 4,00,000
ò.«er{Þ{ 30,000 20,000 hkufkýku 80,000 –
yLkk{íkku 1,60,000 1,00,000 Mxkuf 60,000 1,00,000
Lk.Lkw.¾kíkw 70,000 1,50,000 ËuðkËkhku 88,000 80,000
4%Lkk rzçkU[Mko – 2,00,000 ÷uýenqtze 20,000 20,000
÷uýËkhku 1,00,000 1,20,000 hkufz 20,000 22,000
Ëuðenqtze 40,000 – çkuLf – 80,000
fhðuhk òuøkðkE 48,000 60,000
Mkqr[ík rzrðzLz 40,000 72,000

1,028,000 13,22,000 1,02,8000 13,22,000
ðÄkhkLke {krníke :
(1) ð»ko Ëhr{ÞkLk ½MkkhkLke òuøkðkE {fkLk Ãkh 60,000 yLku Þtºkku Ãkh 50,000 Au.
(2) «u.þuh 5% «er{Þ{u Ãkhík fhðkLkk Au. Mkk.yLkk{ík{ktÚke 2,00,000 {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðkLkk Au.
(3) 2,00,000Lkk rzçkuL[Mko 5% ðxkðu çknkh Ãkkzâk
(4) ftÃkLke {qze Ãkhík yLkk{ík{ktÚke 2:1 «{ký{kt R.þuh nkuÕzMkoLku çkkuLkMk þuh ykÃÞk.
(5) fhðuhk 50,000 [qfÔÞk ßÞkhu ÃkkA÷k ð»koLkwt Mkqr[ík rzrðzLz [qfðkE økÞu÷ Au.
(6) hkufkýku ðu[ký ®f{ík Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku ðu[u÷ku Au.
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sðkçk : W.                             {fkLk ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkk.yk. ÷kÔÞk 3,20,000 Lk.Lkw.¾kíku ½Mkkhku 60,000
¾heËe (?) 2,40,000 çkk.yk. ÷E økÞk 5,00,000

5,60,000 5,60,000
W.                                    ÞtºkkuLkw t ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkk.yk.÷kÔÞk 2,80,000 Lk.Lkw.¾kíku ½Mkkhku 50,000
¾heËe (?) 17,0000 çkk.yk. ÷E økÞk 4,00,000

4,50,000 4,50,000
W.                                    hkufkýkuLkwt ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
çkk.yk.÷kÔÞk 80,000 çkUf ¾kíku (ðu[ký) 1,00,000
Lk.Lkw.¾kíku LkVku 20,000

1,00,000 1,00,000
W.                                       fhðuhk òuøkðkE ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
[qfðu÷k ðuhk 50,000 çkk.yk. ÷kÔÞk 48,000
çkk.yk. ÷E økÞk 60,000 Lk.Lkw.¾kíku (?) 62,000

1,10,000 1,10,000
W.                                       Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíkw t s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
{qze Ãkhík yLkk{ík 2,00,000 çkk.yk.÷kÔÞk 1,60,000
çkk.yk.÷E økÞk 1,00,000 Lk.Lkw. ¾kíku (?) 1,40,000

3,00,000 3,00,000

W.                                       {qzeÃkhík yLkk{ík ¾kíkwt s.
rðøkík hf{ Yk. rðøkík hf{ Yk.
þuh nku.Lkk çkkuLkMk ¾kíku 2,00,000 Mkk.yLkk{ík ¾kíku 2,00,000

2,00,000 2,00,000

hkufz«ðkn Ãkºkf
rðøkík hf{ Yk.          hf{ Yk.
(A) ÄtÄkfeÞ fk{økehe{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn
Lk.Lkw. ¾kíkk {wsçk LkVku (yk¾h-þY) 80,000
+ W{uhku

{ktze ðk¤u÷ Ãkk½ze 40,000
Mkqr[ík rzrðzLz òuøkðkE 72,000
{fkLk ½Mkkhku 60,000
Þtºk ½Mkkhku 50,000
fhðuhk òuøkðkE 62,000
Mkk.yLkk. òuøkðkE 1,40,000
rz.ðxkð 10,000
hkufký ðu[ký LkVku –20,000

fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku hkufz«ðkn +4,94,000
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh
MxkufLkku íkVkðík –40,000
ËuðkËkh íkVkðík +8,000
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Ëuðenqtze{kt ½xkzku –40,000
÷uýËkhku{kt ðÄkhku +20,000 (–)52,000
fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh çkkËLkku hkufz«ðkn 4,42,000
– fhðuhk [qfÔÞk –50,000
ÄtÄkfeÞ fk{økehe{ktÚke {¤íkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (A)
3,92,000
hkufký «ð]r¥k{ktÚke hkufz«ðkn
{fkLk ¾heËe –2,40,000
Þtºk ¾heËe –1,70,000
hkufký ðu[ký +1,00,000
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (B) –3,20,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke hkufz«ðkn
«u.þuh Ãkh nÃkíkku +60,000
rz.çknkh Ãkkzu÷k +1,90,000
rz. [qfÔÞwt –40,000
«u.þuh Ãkhík fÞko –2,10,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz«ðkn (C) -
[kuÏ¾ku hkufz«ðkn (A)+(B)+(C) 82,000
+ þYLke hkufz rMk÷f 20,000
yk¾h çkkfe 1,02,000

MðkæÞkÞ

MkiØktríkf «&™ku :
1. hkufz«ðkn yux÷u þwt ? hkufz«ðknLke WÃkÞkurøkíkk sýkðku.
2. hkufz«ðkn yLku ¼tzku¤«ðkn ðå[uLkku {wÏÞ íkVkðík sýkðku.
3. hkufz«ðkn ÃkºkfLke {ÞkoËkyku sýkðku.
4. hkufz«ðkn ÃkºkfLkku Lk{qLkku ykÃkku.
5. LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn Mk{òðku.
6. hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkk hkufz«ðkn rðþu xqtfLkkUÄ ÷¾ku.
7. fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn Mk{òðku.

çknwðifrÕÃkf «&™ku :
1. Lke[uLkk{ktÚke fE «ð]r¥k LkkýkfeÞ «ð]r¥k{kt ykðu Au ?

(y) s{eLkLke ¾heËe (çk) ¼kzkLke ykðf
(f) Mkk{kLÞ yLkk{íkLke òuøkðkE (z) ÷kuLk Ãkh ÔÞks [qfððwt

2. hkufz«ðkn Ãkºkf fÞk rnMkkçke Äkuhý {wsçk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au ?
(y) rnMkkçke Äkuhý-1 (çk) rnMkkçke Äkuhý-14
(f) rnMkkçke Äkuhý-3 (Lkðwt Ind AS-7) (z) rnMkkçke Äkuhý-8

3. Lke[uLkk{ktÚke fÞku ÔÞðnkh rçkLkhkufz ÔÞðnkh Au ?
(y) ½Mkkhku (çk) {ktze ðk¤u÷ yá~Þ r{÷fíkku
(f) {kºk (y) (z) (y) yLku (çk) çktLku

4. rnMkkçke Äkuhý 3 {wsçk hkufz«ðkn ÃkºkfLku fux÷k ¼køk{kt ðnU[eLku çkLkkððk{kt ykðu Au ?
(y) ºký (çk) çku
(f) yuf (z) [kh

5. Lke[uLkk{ktÚke fÞku ÔÞðnkh hkufkýLke «ð]r¥kLkku Au ?
(y) RÂõðxe þuh çknkh Ãkkzðk (çk) Ãkk½ze {ktze ðk¤ðe
(f) {¤u÷ rzrðzLz (z) [qfðu÷ rzrðzLz
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6. Lke[uLkk{ktÚke fÞku ÔÞðnkh fk{økeheLke «ð]r¥kLkku Au ?

(y) Mxkuf{kt ½xkzku (çk) {ktze ðk¤u÷ Ãkk½ze
(f) fhðuhkLke òuøkðkE (z) WÃkhLkkt çkÄk

7. økÞk ð»koLkk Mkqr[ík rzrðzLzLku fE «ð]r¥k{kt æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðþu ?
(y) fk{økeheLke «ð]r¥k (çk) LkkýkfeÞ «ð]r¥k
(f) hkufkýLke «ð]r¥k (z) rçkLkhkufz ÔÞðnkh

8. íkk.31-3-2011Lkk hkusLkkt Ãkkfk MkhðiÞk{kt Þtºkku Ãkh ½MkkhkLke òuøkðkE Yk.2,80,000 Au
yLku 31-3-19Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk{kt ½MkkhkLke òuøkðkE Y.3,00,000 Au. ð»ko ËhBÞkLk
Y.1,00,000Lke {q¤®f{íkLkwt yuf Þtºk fu suLkk Ãkh ¼uøkku ÚkÞu÷ku ½Mkkhku Y.60,000 Au íku Yk.20,000Lke
®f{íku ðu[e fkZðk{kt ykÔÞwt níkwt. [k÷w ð»kuo fux÷ku ½Mkkhku LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku WÄkÞkuo Au ?
(y) 80,000 (çk) 20,000
(f) 40,000 (z) 60,000

9. yuf ftÃkLke{kt hkufkýkuLke þYLke çkkfe Yk. 25000 yLku yk¾h çkkfe Yk.30000 níke. ð»ko
Ëhr{ÞkLk y{wf hkufkýku Yk.4250Lke ®f{íku ðuåÞk níkk yLku Lkðk Yk.9,000Lkk hkufkýku ¾heãk
níkk, íkku ð»ko Ëhr{ÞkLk hkufkýku ðu[íkk fux÷ku LkVku ÚkÞku nþu ?
(y) Yk.500 (çk) Yk.250
(f) Yk.1000 (z) Yk.750

10. íkk.31-3-2018Lkk hkus Ãkk.Mk.{kt {fkLk Ãkh ½MkkhkLke òuøkðkE Yk.2,80,000 Au. ð»ko Ëhr{ÞkLk
Yk.1,00,000Lke {q.®f.Lkwt {fkLk suLkk Ãkh ¼uøkku ÚkÞu÷ku ½Mkkhku Yk.60,000 Au íku Yk.20,000Lke
®f{íku ðu[e Lkk¾ðk{kt ykÔÞwt níkwt. Yk.80,000 ½Mkkhku [k÷w ð»ko Ëhr{ÞkLk Lk.Lkw. ¾kíku
WÄkÞkuo Au. íkku íkk.31-3-2019Lkk hkus Ãkk.Mk.{kt {fkLk Ãkh ½MkkhkLke òuøkðkE ¾kíku fux÷e
hf{ nþu ?
(y) Yk.2,00,000 (çk) Yk.4,00,000
(f) Yk. 3,00,000 (z) Yk.5,00,000

11. ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf yLku hkufz«ðkn Ãkºkf fkuLkk Mk{ûk hsq fhðk{kt ykðu Au ?
(y) Vkuh{uLk (çk) ðu[ký Mkt[k÷f
(f) WíÃkkËLk Mkt[k÷f (z) Wå[ Mkt[k÷fku

12. Lke[uLkk{ktÚke fÞku hkufz«ðkn hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn Au ?
(y) ÞtºkLke QÃks (çk) fhðuhkLke [qfðýe
(f) rzrðzLzLke [qfðýe (z) rzçkuL[h Ãkhík

13. 31-3-2012Lkk hkus fhðuhkLke òuøkðkELke çkkfe Yk.48,000 yLku 31-3-2019Lkk hkus fhðuhkLke
òuøkðkE çkkfe Yk.56,000 níke. ð»ko Ëhr{ÞkLk [qfðu÷ fhðuhk Yk.42,000 níkk, íkku [k÷w
ð»kuo LkVk{ktÚke fhðuhkLke òuøkðkE fux÷e fhðe Ãkzþu ?
(y) Yk.45,000 (çk) Yk.48,000
(f) Yk.50,000 (z) Yk.56,000

14. yuf ftÃkLke{kt hkufkýkuLke þYLke çkkfe Yk.3,00,000 yLku yk¾hLke çkkfe Yk.3,60,000 níke.
ð»ko Ëhr{ÞkLk y{wf hkufkýku Yk.40,000{kt ðuåÞk yLku Lkðk hkufkýku Yk.1,20,000{kt ¾heãk
níkk. íkku ð»ko Ëhr{ÞkLk hkufkýku ðu[íkk fux÷e ¾kux økE nþu ?
(y) Yk.20,000 (çk) Yk.40,000
(f) Yk.50,000 (z) Yk.60,000

15. íkk.31-3-2018Lkk hkus fhðuhkLke òuøkðkELke çkkfe Yk.9000 yLku 31-3-2011Lkk hkus
fhðuhkLke òuøkðkELke çkkfe Yk.6,000 níke. ð»ko Ëhr{ÞkLk [qfðu÷ fhðuhk Yk.5000 níkk.
íkku [k÷w ð»kuo LkVk{ktÚke fhðuhkLke òuøkðkE fux÷e fhðe Ãkzþu ?
(y) Yk.2,000 (çk) Yk.5,000
(f) Yk.6,000 (z) Yk.9,000

(økw.ÞwrLk.xe.ðkÞ., Lkðu.-2016)
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sðkçk : (1) (z), (2) (f), (3) (z), (4) (y), (5) (f), (6) (z), (7) (çk),
   (8) (y), (9) (çk), (10) (f), (11) (z), (12) (y), (13) (f), (14) (y), (15)
Ëk¾÷k 1 yuf ftÃkLke{kt 31{e {k[o, 2012 yLku 31{e {k[o, 2013Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk

  Lke[u {wsçk níkk.
Ãkkfwt MkhðiÞwt

Ëuðkt 31-3-12 31-3-13 r{÷fíkku 31-3-12 31-3-13
(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)

þuh{qze 2,00,000 2,50,000 s{eLk-{fkLk 2,00,000 1,90,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 50,000 60,000 Þtºkku 1,50,000 1,69,000
LkVkLkwfMkkLk ¾kíkwt 30,500 30,600 Mxkuf 1,00,000 74,000
÷uýËkhku 1,50,000 1,35,200 ËuðkËkhku 80,000 64,200
çkUf ÷kuLk 70,000 - hkufz 500 600
fhðuhkLke òuøkðkE 30,000 35,000 çkUfrMk÷f - 8,000

Ãkk½ze - 5,000
5,30,500 5,10,800 5,30,500 5,10,800

ðÄkhkLke {krníke :
íkk.31-3-2013 Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeyu
(1) Yk.23,000 rzrðzLz [qfÔÞwt níkwt.
(2) yuf yLÞ ftÃkLkeLke r{÷fíkku ¾heËe níke su Mkk{u Yk.50,000Lkk þuh ykÃÞk níkk.

Lke[uLke r{÷fíkku ¾heËe níke.
Mxkuf Yk.20,000, Þtºkku Yk.25,000

(3) Yk.8,000Lkkt Lkðk Þtºkku ¾heãkt níkkt.
(4) Þtºkku Ãkh Yk.12,000 ½Mkkhku {ktze ðk¤ðk{kt ykÔÞku níkku. ßÞkhu s{eLk yLku {fkLk

Ãkh Yk.10,000 ½Mkkhku {ktze ðk¤ðk{kt ykÔÞku níkku.
(5) ð»ko Ëhr{ÞkLk Yk.33,000 fhðuhkLke òuøkðkE fhðk{kt ykðe níke.
(6) ÞtºkLkk ðu[kýLkwt LkwfMkkLk Yk.200 Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíku {ktze ðk¤ðk{kt ykÔÞwt níkwt.
(sðkçk :fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn Yk.1,07,300,
hkufký «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn (Yk.6,200),
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn (Yk.93,000)
hkufz fu hkufz Mk{kLk{kt ðÄkhku Yk.8,100

Ëk¾÷k 2 rLkrÄ r÷.Lkk íkk.31{e {k[o-2010 yLku 2011Lkk hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-12 31-3-13 r{÷fíkku 31-3-12 31-3-13

(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)
RÂõðxe þuh{qze Ëhuf ÂMÚkh r{÷fíkku 1,30,000 1,48,000
Yk.10Lkk ¼hÃkkE þuh 1,00,000 75,000 hkufkýku 15,000 12,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 70,000 32,000 Mxkuf 10,000 15,000
8%Lkk rzçkuL[Mko - 50,000 ËuðkËkhku 15,000 35,000
÷uýËkhku 5,000 51,000 hkufz/çkUf 12,000 9,000
fhðuhkLke òuøkðkE 15,000 17,000 «kÚkr{f ¾[ko 8,000 6,000

1,90,000 2,25,000 1,90,000 22,500

ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au :
(1) ftÃkLkeÄkhkLke f÷{-77 {wsçk ftÃkLkeyu ÃkkuíkkLke RÂõðxe þuh{qzeLkk 25% sux÷e

{qze ¼kðku¼kð çkkÞçkuf fhe Au.
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(2)ð»ko Ëhr{ÞkLk Yk.9,000 ð[økk¤kLkwt rzrðzLz [qfÔÞwt Au.
(3)ð»ko Ëhr{ÞkLk Yk.14,000Lkku ykðfðuhku [qfÔÞku Au.
(4)ÂMÚkh r{÷fíkku Ãkh Yk.5,000 ½MkkhkLke òuøkðkE fhe Au.
(5)Yk.5000Lke Ãkzíkh ®f{íkLkk hkufkýku Yk.1,000Lkk LkVk{ktÚke ðuåÞkt Au yLku LkVku LkVk-LkwfMkkLk
   ¾kíku s{k fhu÷ Au.

rLkrÄ r÷.Lkwt ð»ko 2012-2013Lkk ð»ko {kxuLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.
(Mkki.ÞwrLk., xe.ðkÞ., yur«÷-2017)

sðkçk :fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLke ¾kux (Yk.7,000)
fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn : þqLÞ
hkufký «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn (Yk.19,000)
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk.16,000
hkufz yLku hkufz Mk{kLk{kt ½xkzku (Yk.3,000)

          Ëk¾÷k 3 fwtËLk r÷r{xuzLkkt íkk.31-3-12 yLku íkk.31-3-13Lkk hkusLkkt Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-12 31-3-13 r{÷fíkku 31-3-12 31-3-13

(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)
Ëhuf Yk.10Lkku íkuðk Ãkk½ze 80,000 60,000
10% rhze.«uV. þuh s{eLk-{fkLk 16,000 2,50,000
þuhËeX Yk.7 ðMkq÷ 70,000 - Mkk[kt-Þtºkku 1,40,000 2,00,000
Ëhuf Yk.10Lkku íkuðk RÂõðxe hkufkýku 40,000 -
þuh Ãkqhk ðMkq÷ 2,00,000 3,00,000 Mxkuf 30,000 50,000
ò{eLkøkehe «er{Þ{ 15,000 10,000 ËuðkËkhku 44,000 40,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 80,000 50,000 ÷uýenqtzeyku 10,000 10,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 35,000 75,000 hkufz 10,000 11,000
12%Lkk rzçkuL[Mko - 1,00,000 çkuLf rMk÷f - 40,000
çkuLf ykuV zÙk^x 20,000 -
÷uýËkhku 50,000 60,000
fhðuhkLke òuøkðkE 24,000 30,000
Mkqr[ík rzrðzLz 20,000 36,000

5,14,000 6,61,000 514000 661000
ðÄkhkLke {krníke :
íkk.31{e {k[o, 2013Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»ko Ëhr{ÞkLk
(1) hkufkýku íkuLke ðu[ký ®f{ík Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku ðu[u÷k Au.
(2) {ktze ðk¤u÷ ½Mkkhku : s{eLk-{fkLk Yk.30,000, Mkk[k Þtºkku Yk.25,000
(3) ftÃkLkeyu sYhe fkÞËk òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fhe rhze{uçk÷ «uVhLMk

 þuh 5%Lkk «er{Þ{u Ãkhík fhu÷ Au. «uVhLMk þuh Ãkhík fhðk {kxu Mkk{kLÞ y™k{ík{ktÚke
Yk.1,00,000 {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykðu÷ Au.

(4) ftÃkLkeyu {qze Ãkhík yLkk{ík{ktÚke ðíko{kLk þuhÄkhfkuLku 2 þuhËeX 1 þuh Lkk «{ký{kt çkkuLkMk
þuh ykÃku÷ Au.

(5) 5% ðxkðu rzçkuL[hku çknkh Ãkkzðk{kt ykÔÞk níkk.
(6) økE Mkk÷Lkk fhðuhkLke hf{ Yk.25,000 [qfðu÷ Au yLku økE Mkk÷Lkwt Mkqr[ík rzrðzLz Ãký

[qfððk{kt ykðu÷ Au.
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku LkVku Yk.2,47,000
fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk.2,16,000
hkufký «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn (Yk.1,55,000)
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn þqLÞ
hkufz yLku hkufz Mk{kLk{kt ðÄkhku fu ½xkzku Yk.61,000
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Ëk¾÷k 4 {eíkk r÷r{xuzLkk íkk.31-3-2017 yLku 31-3-2018Lkk ð»koLkwt Ãkkfwt MkhðiÞwt Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-17 31-3-18 r{÷fíkku 31-3-17 31-3-18

(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)
RÂõðxe þuh{qze 2,00,000 3,00,000 Ãkk½ze 30,000 2,0000
12%Lke «uVhLMk þuh{qze 1,50,000 50,000 s{eLk-{fkLk 1,25,000 1,00,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 50,000 75,000 Ã÷kLx (½Mkkhk çkkË) 2,00,000 3,00,000
ò{eLkøkehe «er{Þ{ 8,000 - ËuðkËkhku 50,000 60,000
{qze yLkk{ík 30,000 - Mxkuf 30,000 17,000
15% rzçkuL[h 50,000 1,00,000 ÷uýenqtzeyku 25,000 30,000
÷uýËkhku 30,000 40,000 hkufz-çkuLf rMk÷f 78,000 50,000
Ëuðenqtzeyku 20,000 15,000 rzçkuL[h ðxkð - 3,000

5,38,000 5,80,000 5,38,000 5,80,000
yLÞ rðøkíkku :
(1) ð»ko Ëhr{ÞkLk 12%Lkk rhze{uçk÷ «uVhLMk þuh 10% «er{Þ{u Ãkhík fÞko níkk.
(2) ð»ko Ëhr{ÞkLk s{eLkLkku yuf xwfzku suLke ®f{ík Yk. 25,000 níke. íku Yk.40,000{kt

ðu[ðk{kt ykÔÞku níkku, íkuLkku LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykÔÞku níkku.
(3) ð»ko Ëhr{ÞkLk 15%Lkk rzçkuL[hku 8%Lkk ðxkðu çknkh Ãkkzâk níkk.
(4) ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLke {qze yLkk{íkLke hf{Lkku WÃkÞkuøk RÂõðxe þuhnkuÕzhkuLku çkkuLkMk ykÃkðk{kt

fÞkuo níkku.
(5) Ã÷kLx Ãkh yufrºkík ÚkÞu÷ku ½Mkkhku Lke[u {wsçk níkku.

íkk. 31-3-2017Lkk hkus Yk.50,000, íkk.31-3-18Lkk hkus Yk.70,000 ð»ko Ëhr{ÞkLk
Yk.15,000Lkku Ã÷kLx suLkk Ãkh yufrºkík ÚkÞu÷ku ½Mkkhku Yk.5,000 níkku. íku Yk.13,000{kt
ðuåÞku níkku.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçk :fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku LkVku Yk. 60,000
fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. 63,000
hkufký «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. (82,000)
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. (9,000)
hkufz yLku hkufz Mk{kLk{kt ½xkzku Yk. (28,000)

Ëk¾÷k 5 ðiËune r÷.Lkkt 31{e {k[oLkkt hkusLkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.
sðkçkËkheyku 31-3-16 31-3-17 r{÷fíkku 31-3-16 31-3-17

(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)
Ëhuf Yk.100Lkku íkuðk Ãkk½ze 60,000 40,000
RÂõðxe þuh 2,00,000 5,00,000 s{eLk-{fkLk 2,00,000 5,00,000
10%Lkk «uV.þuh Ëhuf Þtºkku 4,00,000 4,00,000
Yk.100Lkku þuhËeX hkufkýku 60,000 1,00,000
Yk.80 ¼hÃkkE 80,000 50,000 Mxkuf 90,000 4,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,00,000 2,00,000 ËuðkËkhku 1,10,000 1,00,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 50,000 1,00,000 ÷uýenqtze 30,000 40,000
12%Lkk rzçkuL[h 1,00,000 2,00,000 hkufz yLku çkUf 20,000 15,000
ÂMÚkh r{÷fík Ãkh rzçkuL[h ðxkð - 5,000
½MkkhkLke òuøkðkE 40,000 60,000
÷uýËkhku 2,00,000 3,00,000
fk{Ëkh LkVk¼køk ¼tzku¤ 50,000 25,000
fhðuhkLke òuøkðkE 90,000 1,00,000
Mkqr[ík rzrðzLz 50,000 60,000
Lkrn [qfðkÞu÷ rzrðzLz - 5,000

9,60,000 16,00,000 9,60,000 1,60,0000
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ðÄkhkLke {krníke :
(1) yuf Þtºk Yk.50,000{kt ðu[u÷wt níkwt. suLke Ãkzíkh ®f{ík Yk.75,000 níke yLku íkuLkk Ãkh Yk.15,000

½Mkkhku økýðk{kt ykðu÷ku níkku. ð¤e Yk.25,000Lkwt yuf Þtºk {ktze ðk¤ðkLkwt Au. (suLkk Ãkh
Ãkqhku ½Mkkhku økýðk{kt ykðu÷ Au.)

(2) s{eLk-{fkLk Ãkh Yk.10,000 yLku Þtºkku Ãkh Yk.50,000 ½Mkkhku økýu÷ níkku.
(3) ð»ko Ëhr{ÞkLk rzçkuL[Mko 10% ðxkðÚke çknkh Ãkkzðk{kt ykÔÞk níkk.
(4) íkk.31-3-2016Lkku yk¾h Mxkuf Ãkzíkh ®f{ík fhíkk 10% ykuAe ®f{íku Ëþkoðu÷ Au. ßÞkhu

íkk.31-3-2017Lkku yk¾h Mxkuf Ãkzíkh ®f{íku Ëþkoðu÷ Au.
(5) ftÃkLkeÄkhkLke òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fhe «uVhLMk þuh 10% «er{Þ{u Ãkhík fhu÷ Au. íku {kxu

Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke {qze Ãkhík yLkk{ík Q¼wt fhðk{kt ykÔÞwt níkwt.
(6) íkk.1-4-16Lkk hkus ftÃkLkeyu çku RÂõðxe þuhËeX yuf çkkuLkMk þuh ðnU[u÷ Au. su ytøku {qze

Ãkhík yLkk{ík yLku çkkfeLke hf{Lkku Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke WÃkÞkuøk fÞkuo Au.
(7) ð»ko Ëhr{ÞkLk Yk.80,000 ykðfðuhku [qfððk{kt ykÔÞku níkku íkÚkk ð»ko Ëhr{ÞkLk Yk.20,000

ð[økk¤kLkwt rzrðzLz íku{s økÞk ð»koLkwt rzrðzLz Ãký [qfððk{kt ykÔÞwt níkwt.
(8) Yk.50,000Lke Ãkzíkh ®f{íkLkk hkufkýku 20% LkVkÚke ðu[ðk{kt ykÔÞk níkk.

(W.økw.ÞwrLk., xe.ðkÞ., Lkðu.2017)
sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku LkVku Yk. 4,90,000

fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. 1,85,000
hkufký «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn (Yk. 3,80,000)
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn (Yk.1,90,000)
hkufz y™u hkufz Mk{kLk{kt ½xkzku (Yk. 5,000)

Ëk¾÷k 6 ykLþe r÷.Lkkt Ãkkfkt MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au íkuLkk ÃkhÚke hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçkËkheyku 31-3-18 31-3-17 r{÷fíkku 31-3-18 31-3-17
(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)

RÂõðxe þuh{qze 8,00,000 6,00,000 fkÞ{e r{÷fík
{qze yLkk{ík 20,000 - ({q¤®f{íku) 19,00,000 16,00,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 4,00,000 3,40,000 çkkË : ½Mkkhku  5,80,000  4,60,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 1,50,000 1,20,000 13,20,000 11,40,000
rzçkuL[h 2,80,000 4,00,000 hkufkýku 1,60,000 2,00,000
[k÷w sðkçkËkhe 2,60,000 2,40,000 [k÷w r{÷fíkku 6,60,000 5,60,000
fhðuhkLke òuøkðkE 1,70,000 1,80,000 «kÚkr{f ¾[o 20,000 40,000
Mkqr[ík rzrðzLz 72,000 60,000
Lkrn [qfðu÷ rzrðzLz 8,000 -

21,60,000 19,40,000 21,60,000 19,40,000

ðÄkhkLke {krníke :
(1) yuf Þtºk Yk. 50,000{kt ðu[u÷ níkwt. suLke {q¤®f{ík 1,00,000 níke yLku íkuLkk Ãkh Yk.

42,000 ½Mkkhku fkÃkðk{kt ykðu÷ níkku.
(2) Yk. 1,90,000 ½Mkkhku økýu÷ Au.
(3) rzçkuL[Mko Yk. 103 ÷u¾u Ãkhík fhu÷k níkk.
(4) Úkkuzk hkufkýku LkVkÚke ðu[ðk{kt ykÔÞkt níkkt. yk LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k fhu÷ Au.
(5) Yk. 28,000Lke fkÞ{e r{÷fíkku {ktze ðk¤ðkLke Au (suLkk Ãkh Ãkqhku ½Mkkhku fÃkkÞu÷ Au.)
(6) ykðfðuhku Yk. 1,60,000 [qfÔÞku níkku.
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sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku LkVku Yk. 5,33,600

fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. 2,93,600
hkufký «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. 3,18,000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. 24,400
hkufz yLku hkufz Mk{kLk ðÄkhku þqLÞ

Ëk¾÷k 7 WŠð r÷.Lkk íkk. 31-3-2004 yLku 31-3-2005 yu{ çku ð»koLkkt Ãkkfk MkhðiÞkt Lke[u {wsçk Au.

sðkçkËkheyku 31-3-04 31-3-05 r{÷fíkku 31-3-04 31-3-05
(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)

RÂõðxe þuh Ëhuf Ãkk½ze 50,000 47,000
Yk. 10Lkku 2,00,000 3,50,000 s{eLk-{fkLk 2,05,000 1,40,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 1,40,000 90,000 Mkk[k-Þtºkku 60,000 1,30,000
{qze yLkk{ík - 10,000 hkufkýku 20,000 50,000
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 60,000 75,000 Mxkuf 70,000 1,75,000
15%Lkk rzçkuL[h - 1,00,000 ËuðkËkhku 80,000 1,58,000
÷uýËkhku 45,000 60,000 ÷uýenqtzeyku 13,000 42,000
Ëuðenqtzeyku 40,000 18,000 çkuLf yLku hkufz 60,000 56,000
Mkqr[ík rzrðzLz 35,000 50,000 «kÚkr{f ¾[ko 7,000 5,000
fhðuhkLke òuøkðkE 40,000 46,000 rzçkuL[h ðxkð - 6,000
MxkV ÃkuLþLk Vtz 5,000 10,000

5,65,000 8,09,000 5,65,000 8,09,000
ðÄkhkLke {krníke :
(1) Yk. 85,000Lke ®f{íkLkwt yuf Þtºk ¾heËðk{kt ykÔÞwt níkwt.
(2) Yk. 70,000Lke {q¤ ®f{íkLkk s{eLk-{fkLk suLke ½Mkkhk çkkË ®f{ík Yk.50,000 níke íku

Yk. 80,000{kt ðu[ðk{kt ykðu÷. ðu[ký WÃkh ÚkÞu÷ LkVk Ãkife {qze LkVku yLkk{ík ¾kíku
yLku {nuMkq÷e LkVku LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku s{k fhðk{kt ykðu÷.

(3) ftÃkLkeyu Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke sYhe hf{Lkwt {qzefhý fheLku ðíko{kLk þuhÄkhfkuLku 5:2 Lkk
«{ký{kt çkkuLkMk þuh ykÃÞk.

(4) 10% ðxkðu rzçkuL[hku çknkh Ãkkzðk{kt ykÔÞk níkk.
(5) økE Mkk÷Lkwt Mkqr[ík rzrðzLz [qfððk{kt ykðu÷ Au. íku WÃkhktík Yk. 12,000 ð[økk¤kLkwt rzrðzLz

[qfððk{kt ykÔÞwt níkwt.
(6) økE Mkk÷Lkk fhðuhkLke Yk. 36,000Lke hf{ [qfððk{kt ykðu÷ Au.

WÃkhLke {krníke WÃkhÚke hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku LkVku Yk.1,68,000
fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn Yk.82,000
hkufký «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk.35000
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk.1,13,000 hkufz yLku hkufz Mk{kLk{kt ½xkzku

Yk.4,000
Ëk¾÷k 8 yÞkLk r÷.Lke {krníke Lke[u {wsçk Au. íkuLkk ykÄkhu hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.
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¼tzku¤ «ðkn yLku hkufz «ðknLkwt Ãkºkf
sðkçkËkheyku 31-3-2016 31-3-2017 r{÷fíkku 2016 2017

(Yk.) (Yk.) (Yk.) (Yk.)
RÂõðxe þuh{qze Ãkk½ze 6,72,000 5,04,000
Yk.10Lkku þuh 16,80,000 25,20,000 {fkLk 13,44,000 21,00,000
«uV.þuh{qze Yk.10Lkku Þtºkku 11,76,000 16,80,000
þuh Yk.7 ¼hÃkkE 5,88,000 - hkufkýku 3,36,000 -
LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt 2,94,000 6,30,000 Mxkuf 2,52,000 4,20,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík 6,72,000 4,20,000 ËuðkËkhku 3,69,600 3,36,000
ò{eLkøkehe «er{Þ{ 1,26,000 84,000 ÷uýenqtze 84,000 84,000
12%Lkk rzçkuL[h - 8,40,000 hkufz 84,000 92,400
Ëuðenqtze 1,68,000 - çkuLf - 3,36,000
÷uýËkhku 4,20,000 5,04,000
fhðuhk òuøkðkE 2,01,600 2,52,000
Mkqr[ík rzrðzLz 1,68,000 3,02,400

43,17,600 55,52,400 43,17,600 55,52,400

ðÄkhkLke {krníke :
(1) ftÃkLkeÄkhkLke òuøkðkELkwt Ãkk÷Lk fheLku «uVhLMk þuh 5% «er{Þ{ Ãkhík fÞko. Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke

Yk. 8,40,000 {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykÔÞk Au.
(2) ð»ko Ëhr{ÞkLk ½MkkhkLke òuøkðkE {fkLk Yk. 2,52,000 yLku Þtºkku Yk. 2,10,000.
(3) 31-3-2017Lkk Yk. 8,40,000Lkk rzçkuL[Mko 5% ðxkðu çknkh Ãkkzâk níkk.
(4) ftÃkLkeyu {qzeÃkhík yLkk{ík{ktÚke ðíko{kLk þuhÄkhfkuLku 2:1Lkk «{ký{kt çkkuLkMk þuh ykÃku÷k

Au.
(5) ðu[ký ®f{ík Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku hkufkýku ðu[u÷kt Au.
(6) fhðuhkLkk Yk. 2,10,000 [qfÔÞk Au yLku ÃkkA÷k ð»koLkwt rzrðzLz Ãký [qfÔÞwt Au.

(økw.ÞwrLk., xe.ðkÞ., Lkðu.-2017)
sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku LkVku Yk. 20,74,800

fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. 16,4,6400
hkufký «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. (13,02,000)
LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku hkufz«ðkn Yk. 3,44,400
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(A) ytËksÃkºk yLku ytËksÃkºkeÞ ytfwþ (Budgets and Budgetary Control)

YÃkhu¾k :

4.1 Ãkrh[Þ

4.2 ytËksÃkºkLkku yÚko yLku ÷ûkýku

4.3 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yÚko yLku íkuLkk nuíkwyku

4.4 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk VkÞËk yLku {ÞkoËkyku

4.5 ytËksÃkºkLkk «fkhku yLku ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke fkÞoðkne

 - MðkæÞkÞ

4.1 Ãkrh[Þ :
fkuE Ãký «ð]r¥k ÄtÄkfeÞ nkuÞ fu rçkLkÄtÄkfeÞ ÞkuøÞ ykÞkusLk rðLkk ÔÞðÂMÚkík heíku Ãkkh

Ãkkze þfkíke LkÚke. ðíko{kLk Mktòuøkku{kt ÄtÄkLkwt fË yLku ÄtÄkLkk ÔÞðnkhku yux÷kt ðæÞkt Au fu íkuLke
Ëhuf «ð]r¥k {kxu ÞkuøÞ ykÞkusLkLke sYh Au. fkuE Ãký «ð]r¥k fhíkkt Ãknu÷kt Mkk{kLÞ heíku íku «ð]r¥k
{kxu fux÷ku ¾[o Úkþu fu íku{ktÚke fux÷e ykðf Úkþu íkuLkku ytËks {wfðk{kt ykðu Au. ykÚke, Ëhuf
«ð]r¥kLku MkV¤íkkÃkqðof ykÞkusLk fheLku Ãkkh Ãkkzðk {kxu ÞkuøÞ Mkt[k÷LkLke sYh nkuÞ Au. Mkt[k÷LkLkwt
{níðLkwt fkÞo ÄtÄkLke rðrðÄ «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðwt íku{ s çkÄe s «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk fheLku
íkuLkk Ãkh ytfwþ hk¾eLku su íku «ð]r¥k íku{ s ÄtÄkLke rMkrØyku Ãkqhe fhðe.

nðu ÄtÄkfeÞ ÔÞÂõíkyku íku{ s Mkt[k÷Lk{kt fk{ fhíkkt ÷kufku fkuE Ãký «ð]r¥k {kxu yøkkWÚke
ykÞkusLk fhðkLkwt {n¥ð Mk{S [qõÞk Au. íkuÚke su íku «ð]r¥kLkk ¾[koyku, ykðfku, íku{ s yLÞ
fkÞkuo Ãkh ykÞkusLk fhðk, Mktf÷Lk fhðk yLku ytfwþ hk¾ðk {kxu sYhe ytËksÃkºk (çksux) íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au.

4.2 ytËksÃkºkLkku yÚko y™u ÷ûkýku :

ytËksÃkºkLke swËe swËe ÔÞkÏÞkyku Lke[u «{kýu Au :

(i) ‘‘ytËksÃkºk yu y{wf [ku¬Mk {wËík Ãknu÷kt íkiÞkh fhu÷ yLku íku {wËík Ëhr{ÞkLk suLkku
Lk¬e fhu÷ æÞuÞrMkrØLkk nuíkw {kxu y{÷ fhðkLkku nkuÞ Au yuðe LkeríkLke LkkýktfeÞ
fu Ãkrhýkí{f hsqykík Au.’’

(ii) ‘‘çksux yu Mkðoøkúkne ÞkusLkk Au, su{kt Mkt[k÷Lk ytËkSík ðu[ký yLku ykðfLku
ykÄkhu ¼rð»ÞLke fk{økehe {kxu Ãkzíkh yLku ¾[oLke Aqx Lk¬e fhu Au, fk¤SÃkqðof
Lk¬e fhu÷ æÞuÞ íkhV «ð]r¥kykuLku ÷E òÞ Au y™u íkuLkwt yMkhfkhf Mktf÷Lk fhu Au.

ytËksÃkºkLkk ÷ûkýku :

(1) Mkðoøkúkne ÞkusLkk Au : ÄtÄkLke Mk{økú «ð]r¥kykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku yuf Mkðoøkúkne
ytËksÃkºk fu rðMík]ík ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk ytËksÃkºkLku ykÄkhu
ÄtÄkLke y÷øk y÷øk «ð]r¥kyku {kxu swËkt-swËkt fkÞkuo íku{s swËkt swËkt ¾kíkktyku {kxu
rðrðÄ ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

(2) ¼rð»ÞLke rLkrùík {wËík {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au : Mkk{kLÞ heíku ytËksÃkºk fkuE
yuf [ku¬Mk {wËík{kt sYhe ÷ûÞktf Ãkqhku Ãkkzðk{kt {kxu çkLkkððk{kt ykðu Au. íku su íku
«ð]r¥k fu fkÞkuoLku ykÄkhu ¼rð»ÞLke rLkrùík {wËík {kxu suðe fu yXðkrzf, {krMkf,

yuf{
4
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ºký {rnLkk {kxu, A {rnLkk {kxu fu Mk{økú ð»ko Ëhr{ÞkLkLkwt íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.
yk{, ytËksÃkºk ÷ktçkkøkk¤kLkk íku{ s xqtfk økk¤kLkk çkLkkððk{kt ykðu Au.

(3) LkkýktfeÞ MðYÃku fu yktfzkLkkt MðYÃku hsq fhðk{kt ykðu Au : ytËksÃkºk çkLkkðíke
ð¾íku fux÷ef ðkh Võík ¼kiríkf MðYÃk{kt s íkuLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íÞkhu,
ytËksÃkºk{kt Võík yktfzk fu hf{ Ëþkoðk{kt ykðu Au. su{ fu ðMíkwLke ¾heËeLkk yktfzk
(rf÷kuøkúk{{kt, ÷exh{kt, Lktøk{kt ðøkuhu), ðu[ký{kt yktfzk ðMíkwLkk ykÄkhu,
fk{ËkhkuLkk f÷kfku, ðes¤eLkku ðÃkhkþ ðøkuhu ynª LkkýktfeÞ hf{ æÞkLk{kt ÷uðkíke
LkÚke.
ßÞkhu fux÷ef ðkh ytËksÃkºkLke ík{k{ rðøkíkku LkkýktfeÞ hf{{kt Ëþkoððk{kt ykðu
Au. su{ fu {k÷Mkk{kLkLke ¾heËeLke ®f{ík, ðMíkwLke ðu[ký ®f{ík, WíÃkkËLkLkk ¾[ko,
ykìrVMkLkkt ¾[ko, ðu[ký fu rðíkhýLkkt ¾[ko ðøkuhu.

(4) ytËksÃkºkyu yuf Mktfr÷ík ÞkusLkk Au : ÄtÄk{kt Mkðoøkkne fu rðMík]ík ytËksÃkºk íkiÞkh
fÞko çkkË ÄtÄkLke rðrðÄ «ð]r¥kyku, ¾kíkktyku, rð¼køkku yLku ÷ûÞktfkuLkk ykÄkhu
yrÄfkheyku îkhk rðrðÄ ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk rðrðÄ ytËksÃkºkku
îkhk Ëþkoðu÷k rðrðÄ yktfzkykuLku Mktfr÷ík fheLku Mkðoøkúkne ytËksÃkºk MkkÚku
Mkh¾kððk{kt ykðu Au. yk{, çkÄkt s ytËksÃkºkku ÄtÄkLke sYrhÞkík ÷ûk{kt hk¾eLku
yufYÃk íkiÞkh fhðk{kt ykðu íkku çkÄkt s ytËksÃkºkkuLkwt {n¥ð hnuþu y™u ÄtÄkLku íkuLkk
÷ûÞktfku Ãkqhk Ãkkzðk{kt {ËËYÃk Úkþu.

(5) íku ÄtÄkLke rðrðÄ «ð]r¥kyku íkÚkk íku{kt ðÃkhkíkkt MkkÄLkkuLkk ykÞkusLkLke «ð]r¥k Au :
ÄtÄk{kt [k÷íke rðrðÄ «ð]r¥kyku y™u íku «ð]r¥k{kt ðÃkhkíkkt MkkÄLkku îkhk Úkíkkt ¾[ko,
ykðfku, Mk{Þ íku{ s LkkýktLkku ðÃkhkþ ðøkuhu ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku æÞkLk{kt
÷uðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. yuf WíÃkkËLk rð¼køk{kt fux÷ku {k÷Mkk{kLk ¾[o Úkþu ? fux÷ku
{sqhe ¾[o Úkþu ?, fux÷ku Ãkhkuûk ¾[o Úkþu ?, fux÷e yLku fÞk «fkhLke {þeLkheLkku
WÃkÞkuøk Úkþu ? fux÷kt LkkýktLke sYh Ãkzþu ? ðøkuhu.

(6) íku ytfwþLkwt yuf MkkÄLk Au : ßÞkhu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu íÞkhu íkuLkkt rðrðÄ
ÃkkMkktykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ytËksÃkºk{kt su ÷ûÞktfku Lk¬e
fhðk{kt ykÔÞk nkuÞ íku Ãkqhk fhðkt {kxu sYhe yrÄfkhe fu f{o[kheLku sðkçkËkhe
MkkUÃkðk{kt ykðu Au. íkuÚke Mk{Þktíkhu su íku yrÄfkhe fu f{o[khe íku{Lku MkkUÃku÷k fkÞkuo
÷ûÞktf (ytËksÃkºk «{kýu) fhu Au fu Lkrn íku WÃkhe yrÄfkhe íku{ s Mkt[k÷fku îkhk
Mkíkík æÞkLk hk¾ðk{kt ykðu Au.
yk{, ytËksÃkºk yu ykÞkusLk yLku ytfwþ çktLku {kxu Mkt[k÷fkuLkwt WÃkÞkuøke MkkÄLk Au.

(7) íku Mkíkík «r¢Þk Au : yuf ðkh {wÏÞ ytËksÃkºk fu Mkðoøkúkne ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkE
økÞk ÃkAe íkuLkk ykÄkhu rðrðÄ ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk rðrðÄ
ytËksÃkºkku Mk{Þktíkhu ¾hu¾h ÷ûÞktfku MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. òu íkuLkkt
÷ûÞktfku{kt VuhVkh nkuÞ fu ¾hu¾h ÚkÞu÷ hf{ MkkÚku Mkh¾kðíkkt yøkkWLkkt ytËksÃkºk{kt
VuhVkh fhðku sYhe nkuÞ íkku ykðk VuhVkhku fhe ð»koLkk ytíku ÄtÄkLkkt ÷ûÞktfku fu rMkrØ
Ãkqhe Ãkkzðe sYhe Au. yk {kxu, ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkE økÞk ÃkAe Ãký Mkíkík íkuLkk
Ãkh æÞkLk hk¾ðk{kt ykðu Au.

4.3 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yÚko yLku íkuLkk nuíkwyku :
ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yÚko yLku ÔÞkÏÞkyku Lke[u {wsçk Au.
(i) ‘‘«ð]r¥kykuLkk rLkÞtºký {kxuLkk MkkÄLk íkhefu ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk fhðku íkuLkwt Lkk{

s ytËksÃkºkeÞ ytfwþ.’’
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(ii) ‘‘LkeríkLke sYrhÞkík «{kýu ÃkuZe{kt ðneðxe yrÄfkheykuLke sðkçkËkheLku ÷økíkkt
çksuxku Lk¬e fhðkt yLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ MkkÚku Mkíkík Mkh¾kðíkkt hnuðwt fu suÚke
ÔÞÂõíkøkík Ãkøk÷kt îkhk íku LkeríkLkwt æÞuÞ rMkØ ÚkE þfu yÚkðk íkuLke Vuhrð[khýk
fhðkLkku ykÄkh «kó ÚkE þfu.

(iii) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yux÷u (1) ¾kíkkðkh (çksux) ytËksÃkºk Lk¬e fhðkt (2) çkÄk
s ytËksÃkºkkuLkwt Mktf÷Lk fhðwt fu suÚke ÄtÄkLke çkÄe s «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk ÚkE þfu.
(3) ¾hu¾h Ãkrhýk{Lku ytËksÃkºkLkkt yktfzk MkkÚku Mkh¾kðíkk hnuðwt yLku òu fkuE
íkVkðík nkuÞ íkku íku þkuÄe þfkÞ yLku sYhe MkwÄkhk fu Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ.

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk nuíkwyku (Ãkqðo þhíkku) :

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk nuíkwykuLke rðøkíkðkh [[ko Lke[u «{kýu Au :
(1) ÃkuZeLkk æÞuÞLke ÞkuøÞ heíku hsqykík : Ëhuf ÃkuZe Mkki «Úk{ ÃkkuíkkLkkt ÷ktçkk økk¤kLkkt

æÞuÞ Lk¬e fhu Au yLku íku rMkØ fhðk {kxu xqtfk økk¤kLke ÞkusLkkyku Ãký ½zu Au. yk
xqtfk økk¤kLke ÞkusLkkyku rMkØ fhðk {kxu swËk swËk ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au. yLku yk ytËksÃkºkku{kt rðMíkkhÃkqðof íku{ s ÞkuøÞ heíku æÞuÞ rMkØ fhðk {kxu
{ËËYÃk ÚkkÞ íkuðe rðøkíkku ykÃkðk{kt ykðu Au. yk rðøkíkku su íku yrÄfkhe {kxu
fu f{o[khe {kxu {køkoËþof, «kuíMkknf, yLku ÷ûÞktfku Ãkqhk Ãkkzðkt {kxu WÃkÞkuøke çkLku
Au. suLkk îkhk Ëhuf yrÄfkhe fu f{o[kheLkwt Mkíkík {qÕÞktfLk ÚkkÞ Au.

(2) ÃkuZeLkk æÞuÞLke Ëhuf f{o[kheLku òý fhðe : ÃkuZeLkk {kr÷fku fu Wå[ yrÄfkheyku
îkhk ÃkuZeLkk ÷ûÞktfku fu rMkrØyku Lk¬e fÞko çkkË íkuLke MktçktrÄík ÃkûkfkhkuLku òý fhðe
sYhe Au. suÚke Wå[ fûkkLkk yrÄfkheykuLke Vhs yu Au fu íku{Lkk Lke[u fk{ fhíkkt
MktçktrÄík yrÄfkheykuLku {krníke ykÃku fu íku{Lke ÃkkMkuÚke ÃkuZe fux÷e yÃkuûkk hk¾u Au
fu íku{Lku fux÷kt ÷ûÞktf Ãkqhk fhðkLkk Au. yk{ ÚkðkÚke ÃkuZeLkk Ëhuf yrÄfkheyku íku{Lku
MkkUÃku÷ fk{ fu ÷ûÞktfku ÞkuøÞ heíku Mk{S þfu íku{ s ÷ûÞktfku Ãkqhk fhðk{kt ÃkuZeLku
{ËËYÃk ÚkE þfu.

(3) æÞuÞ Lk¬e fÞko çkkË íkuLke ÞkusLkk íkiÞkh fhðe : ÃkuZeLkkt ÷ktçkk økk¤kLkk íku{ s xqtfk
økk¤k{kt ÷ûÞktfku íkiÞkh fÞko çkkË íku rMkØ fhðk {kxu ÞkusLkkyku íkiÞkh fhðk{kt ykðu
Au. yk ÞkusLkkykuLku LkkýktfeÞ MðYÃk{kt Ëþkoððk {kxu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. ytËksÃkºk îkhk su íku rð¼køk, yrÄfkhe, ¾kíkkt fu Mk{wnLku fÞkt fkÞkuo
fhðkLkkt Au ? fkuLke sðkçkËkhe hnuþu ? fkuý fkuLku {krníke ykÃkþu ? ðøkuhu «&™ku{kt
{køkoËþoLk {¤e hnu Au. Ëhuf fkÞo fux÷k Mk{Þ{kt yLku fuðe heíku Ãkqhkt fhðkLkkt Au
íkuLkku ÏÞk÷ Ãký ytËksÃkºk îkhk {u¤ðe þfkÞ Au.

(4) Mkðoøkúkne ytËksÃkºkLke MkV¤íkk {kxu «ð]r¥kykuLkwt Mktf÷Lk : Mkðoøkúkne fu ÷ktçkkøkk¤kLkk
ytËksÃkºkLke MkV¤íkk ÃkkA¤ xqtfk økk¤kLkkt ytËksÃkºkLkwt ¾qçk s {n¥ð Au. ßÞkhu
xqtfkøkk¤kLkkt ytËksÃkºk rðrðÄ rð¼køkku {kxu çkLkkððk{kt ykðu íÞkhu rðrðÄ
rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk nkuðwt sYhe Au. Ëk.ík. ðu[ký rð¼køk fux÷wt ðu[ký fhe þfþu,
íkuLkk ÃkhÚke fux÷wt WíÃkkËLk sYhe Au, íku s heíku sYhe WíÃkkËLk {kxu fux÷k
{k÷Mkk{kLkLke sYh Au yLku yk çkÄk s fkÞkuo {kxu fux÷kt LkkýktLke sYh Ãkzþu, yk
çkÄk s «&™kuLkk Wfu÷ {kxu Ëhufu Ëhuf rð¼køkLkkt ytËksÃkºkku fu «ð]r¥kyku ðå[u Mktf÷Lk
nkuðwt sYhe Au. suLkk îkhk yuf ytfwþ Ãký hk¾e þfkÞ.

(5) ytfwþ {kxu {qÕÞktfLkLke sYrhÞkík : Ëhuf rð¼køk fu yrÄfkheykuLku ytËksÃkºk îkhk
÷ûÞktfku sýkÔÞk çkkË Mk{Þktíkhu ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku yLku ¾hu¾h yktfzk (rðøkíkku)
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MkkÚku {u¤ðýe fhðe sYhe Au. yk{ fhðkÚke òu fkuE rð¼køk fu f{o[kheLkk fkÞo{kt
÷ûÞktfku fhíkkt ¾hu¾h yktfzk{kt {kuxku íkVkðík ykðu íkku íkwhík s Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ.
yk{, {qÕÞktfLk ÃkØrík ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yuf {wÏÞ nuíkw Au. ßÞkhu ytËksÃkºk
{wsçkLkkt ÷ûÞktfkuLkk yktfzkLku ¾hu¾h yktfzk MkkÚku Mkh¾kðíkkt fu íkuLkwt {qÕÞktfLk fhíkkt
su VuhVkhku ykðu íkuLkk {kxu sYhe fkhýu þkuÄe íku{kt ÞkuøÞ VuhVkh fu Ãkøk÷kt ÷ELku
¼rð»Þ{kt ÷ûÞktf «{kýu fkÞo ÚkkÞ íku sYhe Au. ykðkt fkhýku yktíkrhf fu çkkÌk Ãký
nkuE þfu Au.
yk{, ßÞkhu ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu íÞkhu su íku ytËksÃkºkku{kt Ëþkoðu÷k
÷ûÞktfku rMkØ fhðk {kxu WÃkh Ëþkoðu÷e Ãkqðoþhíkku (fu nuíkwyku)Lkku ÞkuøÞ y{÷ Úkðku
sYhe Au.

4.4 ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk VkÞËk yLku {ÞkoËkyku :
ytËksÃkºk îkhk Mkt[k÷fku íku{Lke ÃkuZeLkwt ÞkuøÞ ykÞkusLk fheLku swËkt swËkt ¾kíkkt yLku
ÔÞÂõíkykuLku íku{Lke fk{økehe fu ÷ûÞktfku (rMkrØyku)Lke òý fhu Au. íku{ s Mk{Þktíkhu
yk fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk fheLku íku{Lke WÃkh ytfwþ Ãký hk¾e þfu Au.

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk VkÞËkyku Lke[u «{kýu Au :
(1) ykÞkusLk : ytËksÃkºk îkhk Mkt[k÷fku íku{Lke ÃkuZeLkwt yMkhfkhf heíku ykÞkusLk fhe

þfu Au. Mk{Þ ykÄkrhík, rð¼køk fu ¾kíkkt ykÄkrhík, yrÄfkheyku fu f{o[kheyku
ykÄkrhík, ðMíkw fu Mkuðk ykÄkrhík suðe rðrðÄ «ð]r¥kykuLkwt ytËksÃkºk íkiÞkh fheLku
¼rð»Þ{kt ÷ûÞktfku fu ytËkòu MkkÚku Mkh¾k{ýe fheLku íku{s sYhe {qÕÞktfLk fheLku
ÃkuZeLkwt ykÞkusLk þõÞ çkLku Au.

(2) rðfuLÿefhý : ytËksÃkºk îkhk ÃkuZeLke rðrðÄ «ð]r¥kykuLkwt rðfuLÿefhý fhðk{kt ykðu
Au. suÚke swËk swËk rð¼køkkuLku íku{Lkkt ÷ûÞktf yLku sðkçkËkheyku Lk¬e fhðk{kt ykðu
Au. Ëhuf rð¼køk íku{Lku MkkUÃku÷k ÷ûÞktfkuLkkt ykÄkhu sYhe ytËksÃkºkku íkiÞkh fheLku
íku ÷ûÞktfku rMkØ fhðk{kt «ÞíLkku fhðk{kt ykðu Au.

(3) fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku : su íku rð¼køk íku{ s f{o[kheykuLku íku{Lkkt ÷ûÞktfku Ãknu÷ktÚke
¾çkh nkuðkÚke íku ÷ûÞktfku «kó fhðk sYhe fkÞoûk{íkkyu fk{ fhþu. yk{ fhðkÚke
íku{Lkk fkÞoûk{íkk{kt ðÄkhku Úkþu. òu íku ÷ûÞktf «{kýu ¾hu¾h fkÞo fhe þfþu Lkrn
íkku íkuLku WÃkhe yrÄfkhe fu Mkt[k÷fkuLku íkuLkku ¾w÷kMkku fhðku Ãkzþu.

(4) f{o[kheykuLkk swMMkkÚke WíÃkkËfíkk{kt fu ðu[ký{kt ðÄkhku : f{o[kheyku yLku
yrÄfkheyku ytËksÃkºkLkk ykÄkhu ÞkuøÞ fkÞo¢{ íkiÞkh fheLku ÃkuZeLkk ÷ûÞktfku Ãkqhk
Ãkkzðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. f{o[kheyku yLku yrÄfkheyku íku{Lkkt Lk¬e fhu÷kt ÷ûÞktfku
Ãkqhk fhðk sYhe fkÞoûk{íkkÚke fk{ fhu Au. suLkk fkhýu ÃkuZeLku íkuLkk WíÃkkËLk fu
ðu[ký{kt ðÄkhku Ãký òuðk {¤u Au.

(5) MkkÄLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk : ytËksÃkºkÚke ÄtÄkLkk ¼kiríkf yLku {kLkðeÞ MkknMkkuLkku
{n¥k{ yLku fhfMkhÞwõík WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au. Ëhuf MkkÄLkku íku{ s {kLkð þÂõíkLkku
÷ûÞktfkuLku ykÄkhu fk{{kt ÷uðkLkk nkuðkÚke íkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

(6) {krníke Mkt[khLke ÔÞðMÚkk fkÞoûk{ çkLku Au : ytËksÃkºk íkiÞkh fÞko Ãknu÷kt sYhe
{krníke rðrðÄ yrÄfkheyku ÃkkMkuÚke ÷uðk{kt ykðu Au suÚke ÷ûÞktfku íkiÞkh fhðk{kt
fkuE økhçkz ÚkkÞ Lkrn. ytËksÃkºk íkiÞkh fÞko çkkË íkuLkk y{÷Lkk yuf ¼køkYÃku Ëhuf
rð¼køk, yrÄfkheyku fu f{o[kheykuLku ÷ur¾ík{kt ÄtÄkLkk æÞuÞ, ÞkusLkk, ÷ûÞktfku,
íku{Lke sðkçkËkhe ðøkuhu ykÃkðk{kt ykðu Au. Lk¬e fhu÷ Mk{Þu ¾hu¾h ÚkÞu÷ fk{Lkk
yktfzk (rðøkíkku) {u¤ððk{kt ykðu Au.
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(7) Mktf÷Lk : swËkt swËkt rð¼køkku fu fkÞkuo {kxu y÷øk y÷øk ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. yk çkÄk s ytËksÃkºkkuLkwt Mktf÷Lk fheLku ÄtÄkLkk Lk¬e fhu÷kt æÞuÞLke rËþk{kt
çkÄk s ytËksÃkºkku ÷ûÞktfku {wsçk fk{ ÚkkÞ Au fu Lkrn íku íkhík s þkuÄe þfkÞ Au.
sYh ÷køku íkku yøkkWLkk fu ¼rð»ÞLkk ytËksÃkºk{kt sYhe VuhVkh fheLku ÄtÄkLkk
÷ûÞktfku «kó fhe þfkÞ Au.

(8) ytfwþ : ytËksÃkºk îkhk Mkt[k÷fku sYhe rð¼køk fu yrÄfkheyku Ãkh ytfwþ hk¾e
þfu Au. ytËksÃkºk{kt Ëþkoðu÷ ÷ûÞktfkuLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu
Au. òu ¾hu¾h Ãkrhýk{ Lk¬e fhu÷kt ÷ûÞktfkuÚke ykuAwt nkuÞ íkku su íku rð¼køk fu
f{o[kheykuLkk ¾w÷kMkk îkhk íku{Lkk Ãkh ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.

(9) Mknfkh îkhk MkV¤íkk : ytËksÃkºk íkiÞkh fhíkkt Ãknu÷kt íku{ s ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkÞk
ÃkAe swËkt swËkt rð¼køkkuLkkt yrÄfkheykuyu Ëhuf íkçk¬u [[korð[khýk fhðkLke nkuÞ
Au. suLkk Ãkrhýk{u çkÄk s yrÄfkheyku yufçkeòLkk «&™ku Mk{su yLku yk «&™ku
MknfkhLke Wfu÷ðkLkku MktrLkc «ÞkMk fhu. yk heíku MknfkhÚke fk{ Úkíkkt ÄtÄkLkk ÷ûÞktfku
rMkØ fhðk{kt MkV¤íkk {¤u.

(10) yÃkðkË ðøkh Mkt[k÷Lk : ytËksÃkºk íkiÞkh ÚkE økÞk çkkË Ëhuf rð¼køk fu ¾kíkkLku
fu yrÄfkheykuLku íku{Lkk ytËksÃkºk MkkUÃke Ëuðk{kt ykðu Au. suÚke íku{Lku Ãký ÏÞk÷
hnu fu ¼rð»Þ{kt fE heíku fkÞo fhðkLkwt Au. suLkk fkhýu WÃkhe yrÄfkheyku MkkÚku fkuE
Ãký yÃkðkË ðøkh íkuyku fk{ fhe þfu. Mkt[k÷fku îkhk Ãký ytËksÃkºkLku ykÄkhu
Ëhuf rð¼køk fu yrÄfkheykuLku sYhe sðkçkËkhe yLku Mk¥kk MkkUÃkðk{kt ykðu Au.
ßÞkhu ÷ûÞktf fu ytËksÃkºk «{kýu fk{ Lkk ÚkkÞ íÞkhu s Mkt[k÷fku fu WÃkhe
yrÄfkheykuyu æÞkLk ykÃkðkLkwt hnu Au.

(11) ÷kuLk {u¤ððk{kt Mkh¤íkk : ytËksÃkºk{kt Ëþkoðu÷ ÷ûÞktfku íku{ s íku ÷ûÞktfku «kó
fhðk {kxu sYhe ytfwþLke ÃkØríkLkk ykÄkhu çkuLf íku{ s LkkýktfeÞ MktMÚkkyku ÃkkMkuÚke
ÄtÄk {kxu LkkýktfeÞ ÷kuLk {u¤ððk{kt Mkh¤íkk hnu Au.

ytËksÃkºkeÞ ytfwþLke {ÞkoËkyku :

ytËksÃkºk îkhk ytfwþ hk¾ðkÚke ÄtÄkLku íkuLkk ÷ûÞktfku «kÃík fhðk{kt Mkh¤íkk hnu
Au. Ãkhtíkw ytËksÃkºkLkk ykÄkhu ytfwþ hk¾ðkLke «r¢Þk{kt òu fkuE ¼q÷ ÚkE òÞ
íkku ÄtÄk{kt MkV¤íkkLkk çkË÷u rLk»V¤íkk {¤u Au. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLke fux÷ef {wÏÞ
{ÞkoËkyku Lke[u «{kýu Au.

(1) ytËksLke økýíkhe{kt [kufMkkE : ÷ktçkk økk¤kLkk íku{s xqtfk økk¤kLkk ytËksÃkºk
çkLkkðíke ð¾íku su ytËks {kxuLkkt yktfzk {qfððk{kt ykðu Au íku ¾qçk s økýíkheÃkqðof,
çkwrØÃkqðof y™u yLkw¼ðLkk ykÄkhu íkiÞkh fhðk sYhe Au. òu yk ytËks ðíko{kLk
ÃkrhÂMÚkríkLku (yktíkrhf íku{ s çkúkÌk ÃkrhÂMÚkrík) æÞkLk{kt ÷eÄk rMkðkÞ íkiÞkh fhðk{kt
ykðþu íkku yrÄfkheykuLku íkuLkk ÷ûÞktfku «kó fhðk{kt MkV¤íkk {¤þu Lkrn. yk{,
fkuE Ãký ytËksÃkºkLkk MkV¤íkkLkku ykÄkh íkuLkk ytËkòu Ãkh hnu÷ku Au.

(2) Ÿ[k ÷ûÞktfkuLke rLkhkþk : òu ÄtÄkLkk Mkt[k÷fku ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík íku{ s
yrÄfkheyku yLku f{o[kheykuLku rðïkMk{kt ÷eÄk ðøkh Ÿ[k ÷ûÞktfkuðk¤wt ytËksÃkºk
çkLkkðu íkku íku ÷ûÞktfku «kó fhðkLkwt yrÄfkheyku yLku f{o[kheyku {kxu yþõÞ çkLku
Au. suLkkÚke íkuyku{kt rLkhkþk òuðk {¤u Au.
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(3) Mkíkík {qÕÞktfLkLke ¾k{e : Mk{Þktíkhu Wå[ yrÄfkheykuyu ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku yLku
¾hu¾h Ãkrhýk{ MkkÚku Mkíkík {qÕÞktfLk fhðwt òuEyu. òu íku{kt VuhVkh nkuÞ íkku sYhe
Ãkøk÷kt ÷ELku ¼rð»Þ{kt fE ÃkØrík yÃkLkkðe òuEyu íkuLkwt su íku yrÄfkhe fu rð¼køk
MkkÚku [[ko-rð[khýk fheLku ÞkuøÞ Wfu÷ ÷kððku òuEyu. òu Mkt[k÷fku fu WÃkhe
yrÄfkheyku Mkíkík {qÕÞktfLk{kt hMk Lkk ÷u fu íku {kxu ÞkuøÞ [[ko-rð[khýk Lkk fhu íkku
÷ktçkkøkk¤u íku ÷ûÞktfku «kó fhðk{kt MkV¤íkk {¤þu Lkrn.

(4) ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku y¼kð : yuf ðkh ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku íkiÞkh ÚkE økÞk ÃkAe
Ãký íkuLku ðíko{kLk MktòuøkkuLku æÞkLk{kt hk¾eLku sYhe VuhVkh fhðe sYhe Au. òu
ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku ðÄkhu Ãkzíkkt Ÿ[k fu Lke[k ÷uðk{kt ykÔÞkt nkuÞ íkku íku ðíko{kLk
ÃkrhÂMÚkríkLku æÞkLk{kt hk¾eLku íku{kt VuhVkh fhðk sYhe Au. ðÄkhu Ãkzíkkt Ÿ[k ÷ûÞktfku
hk¾ðkÚke yrÄfkheyku fu f{o[kheyku{kt níkkþk Q¼e ÚkE Au. suÚke òu ytËksÃkºk{kt
ð¾íkkuð¾ík ÞkuøÞ VuhVkh fhðk{kt Lkk ykðu íkku ytËksÃkºk îkhk ÷ûÞktfku {u¤ððk{kt
rLk»V¤íkk {¤u Au.

(5) MknfkhLkku y¼kð : ÄtÄkLkk rðrðÄ rð¼køkku, yrÄfkheyku yLku f{o[kheyku ðå[u
ÞkuøÞ Mknfkh òuðk Lkk {¤u íkku ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku rMkØ fhðk{kt {w~fu÷e Ãkzu Au.
òu fkuE yuf rð¼køk íkuLkk ytËksÃkºk {wsçk Lkk fk{ fhu íkku íkuLke yMkh çkeò rð¼køkku
Ãkh Ãký Ãkzu Au Ëk.ík. {k÷Mkk{kLkLke ¾heËeLke yMkh WíÃkkËLk rð¼køk Ãkh íku{ s
ðu[kýrð¼køk Ãkh Ãký Ãkzu Au.

ykÚke, Ëhuf rð¼køkku, ¾kíkktyku, yrÄfkheyku yLku f{o[kheyku ðå[u ÞkuøÞ Mknfkh
sYhe Au suÚke [[ko-rð[khýk îkhk òu fkuE «&™ nkuÞ íkku íkuLkku ÞkuøÞ Wfu÷ ÷kðe
þfkÞ.

(6) ytËksÃkºk yux÷u yuf ytfwþLkwt MkkÄLk : fux÷efðkh Wå[ yrÄfkheyku îkhk
ytËksÃkºk{kt Ëþkoðu÷ ÷ûÞktfkuLku ykÄkhu Lke[uLkk yrÄfkheyku fu f{o[kheyku Ãkh
VhrsÞkíkÃkýu íku ÷ûÞktfku rMkØ fhðk {kxu Ëçkký fhðk{kt ykðu Au. òu Lke[uLkk
yrÄfkheyku fu f{o[kheyku MkkÚku [[ko rð[khýk fÞko rMkðkÞ ytËksÃkºkLku s æÞkLk{kt
÷ELku fk{ fhðk{kt ykðu íÞkhu ytËksÃkºk yu Mkt[k÷fku {kxu yuf ytfwþLkwt MkkÄLk çkLke
hnu Au. su ÷ktçkkøkk¤u ÄtÄkLku LkwfMkkLk fhu Au.

(7) fux÷efðkh ytËksÃkºk ¾[ko¤ Mkkrçkík ÚkkÞ Au : ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt yLku íkuLkku
y{÷ fhðk {kxu sYhe ÔÞðMÚkk Q¼e fhðk{kt {kuxku ¾[o ÚkkÞ Au. òu ytËksÃkºk
çkLkkðíke ð¾íku rLk»ýktíkku MkkÚku íku{ s Wå[ yrÄfkheyku MkkÚku [[ko-rð[khýk fÞko
rðLkk íkiÞkh fhðk{kt ykðu íkku ÄtÄkLku VkÞËku Úkðk fhíkkt LkwfMkkLk ÚkkÞ Au.

(8) xqtfk økk¤kLke yÃkuûkk Mkt[k÷fku{kt rLkhkþk Q¼e fhu Au : Mkk{kLÞ heíku ytËksÃkºk
îkhk ÄtÄkLkk ÷ûÞktfku «kó fhðk {kxu ÷ktçkk økk¤kLkku Mk{Þ òuEyu. òu Mkt[k÷fku fu
Wå[ yrÄfkheyku îkhk xqtfk økk¤k{kt fu ÍzÃkÚke ÷ûÞktfku «kó fhðkLkku «ÞíLk fhðk{kt
ykðu íkku fux÷ef ðkh rLkhkþk Q¼e fhu Au. su ÄtÄk {kxu LkwfMkkLkfkhf Mkkrçkík ÚkE
þfu Au.
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4.5 ytËksÃkºkLkk «fkhku yLku ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke fkÞoðkne :

ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku ÄtÄkLkkt yktíkrhf yLku çkúkÌk Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt hk¾eLku íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄkLkku «fkh, {k÷Mkk{kLkLke «króLkku Mk{Þ fu {k÷Mkk{kLk {¤ðkLke þõÞíkk,
fkheøkhkuLke fwþ¤íkk, WíÃkkËLkLke þÂõík, ðu[kýLke þõÞíkk, LkVkLke þõÞíkk, Lkkýkt {u¤ðkLke
þõÞíkk suðk rðrðÄ «fkhLkkt «&™kuLku æÞkLk{kt hk¾eLku ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk{,
ÄtÄkLkk «fkhLkk ykÄkhu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke çku ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk «[r÷ík Au : Mkk{krÞf
ytËksÃkºk (Periodic Budgetiong) yLku Mkíkík ytËksÃkºk (Continous Budgeting).

Mkk{krÞf ytËksÃkºk Mkk{kLÞ heíku yuf ð»ko {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄk{kt ßÞkhu
Mk{økú ð»koLkk WíÃkkËLkLkk, ðu[kýLkk, ykðfLkk fu ¾[oLkk yktfzkyku Lku ÷ûÞktf Lk¬e fhe þfkíkk
nkuÞ íÞkhu Mkk{rÞf ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ãkhtíkw ßÞkhu Mk{økú ð»koLkk ÷ûÞktfku fu
íku {kxuLkk sYhe yktfzk Lk¬e fhðk{kt {w~fu÷e Ãkzíke nkuÞ íÞkhu çku-ºký {rnLkk {kxuLkwt s ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yLku íkuLkk WÃkh Mkíkík Ëu¾hu¾ hk¾eLku yøkkWLkk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. yk ÃkØríkLku Mkíkík ytËksÃkºk fnuðk{kt ykðu Au.

ytËksÃkºkLkwt ðøkeofhý {wÏÞíðu [kh heíku fhðk{kt ykðu Au. ytËksÃkºkLkk swËkt swËkt «fkhku
Lke[u ykÃku÷ [kxo îkhk Mk{Syu :

↓ ↓ ↓

↓

ytËksÃkºkLkk «fkhku (Types of Budget)

Mk{Þ «{kýu nuíkwLkk ykÄkhu ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku ykÄkhu

(y) ÷ktçkkøkk¤kLkwt ytËksÃkºk (y) {k÷Lke ÃkzíkhLkwt ytËksÃkºk (y) ÂMÚkh ytËksÃkºk
(çk) xqtfk økk¤kLkwt ytËksÃkºk (çk) ytfwþ ytËksÃkºk fu (çk) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
(f) ÃkqðkoLkw{kLk ytËksÃkºk sðkçkËkhe ytËksÃkºk

fkÞkoLkwMkkh ytËksÃkºk (f) ÃkqðkoLkw{kLk ytËksÃkºk
(y) ðu[ký ytËksÃkºk
(çk) WíÃkkËLk ytËksÃkºk

(i) {k÷Mkk{kLk ytËksÃkºk
(ii) «íÞûk {swhe ¾[oLkwt ytËksÃkºk
(iii) fkh¾kLkkLkk Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk
(iv) Mkuðk rð¼køkLkk ¾[oLkwt ytËksÃkºk

(f) ðneðxe fu ykìrVMkLkk Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk
(z) ðu[ký-rðíkhýLkk Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk

WÃkh Ëþkoðu÷ ytËksÃkºkLkk «fkhkuLku Mktrûkó{kt Mk{Syu.
(A) Mk{ÞLku yLkw÷ûkeLku ytËksÃkºkLkwt ðøkeofhý

(y) ÷ktçkk økk¤kLkwt ytËksÃkºk : ÄtÄk{kt ÷ktçkk økk¤kLkwt ytËksÃkºk ÄtÄkLkk ¼rð»Þ{kt
÷ûÞktfku fu rMkrØyku «kó fhðk {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ¼rð»Þ{kt fux÷wt ðu[ký
ðÄkhðwt ? ðu[kýLku ykÄkhu fux÷wt WíÃkkËLk ðÄkhðwt ? WíÃkkËLk ðÄkhðk {kxu fux÷k
{k÷Mkk{kLkLke ¾heËe fhðe ? fux÷e ðÄkhkLke {þeLkhe ¾heËðe Ãkzþu ? Lkkýkt
õÞktÚke ÷kððk yLku fÞkt ðkÃkhðk ? suðkt rðrðÄ «&™ku {kxu ÄtÄk{kt yuf ÷ktçkk
økk¤kLkk ykÞkusLk {kxu ÷ktçkk økk¤kLkwt ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ
heíku yk çksux çku ð»koLkwt, Ãkkt[ ð»koLkwt fu 10 ð»ko {kxuLkwt çkLkkððk{kt ykðu Au.
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(çk) xqtfk økk¤kLkwt ytËksÃkºk : ÷ktçkk økk¤kLkk ykÞkusLk {kxu ÷ktçkk økk¤kLkwt ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yk ÷ktçkk økk¤kLkk ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku rMkØ fhðk íkuLkk
¼køk ÃkkzeLku xqtfk økk¤kLkk ytËksÃkºk çkLkkððk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku yk «fkhLkk
çksux {krMkf, rºk{krMkf, yÄo-ðkŠ»kf fu ðkŠ»kf Mk{Þøkk¤k {kxu çkLkkððk{kt ykðu
Au.

(B) nuíkwLku ykÄkhu ytËksÃkºk :
(y) {k÷Lke ÃkzíkhLkwt ytËksÃkºk : ßÞkhu ÄtÄk{kt fkuE ðMíkwLkwt WíÃkkËLk Úkíkwt nkuÞ íÞkhu íku

ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e fhðk íku ðMíkw{kt ðÃkhkíkk {k÷Lke Ãkzíkh Lk¬e fhðk{kt ykðu
Au yLku {k÷Lke Ãkzíkh{kt swËk swËk «fkhLkk Ãkhkuûk ¾[oLke ðMkw÷kíkLkku Ëh Lk¬e fhe
íkuLke ytËkrsík fw÷ Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au. yk heíku þkuÄu÷ fw÷ ÃkzíkhLku ¾hu¾h
Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. yk{ fhðkÚke ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e fhíke ð¾íku
{k÷Lke ytËkSík Ãkzíkh ytfwþLkk MkkÄLk íkhefu WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. òu íku{kt
fkuE VuhVkh òuðk {¤u íkku y÷øk y÷øk ¾[koLke Mkh¾k{ýe fheLku sYhe rð[÷Lkku
(íkVkðíkku) þkuÄe íku{kt MkwÄkhk {kxu sYhe Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. ynª fkuE yuf
¾kíkkLkkt ¾[o Ãkh ytfwþ hk¾ðk {kxu Lkrn Ãkhtíkw fw÷ Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðk {kxu
yk ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.

(çk) ytfwþ ytËksÃkºk fu sðkçkËkhe ytËksÃkºk : fkuE yuf rð¼køk fu ¾kíkkt Ãkh ytfwþ
hk¾ðk {kxu yk «fkhLkkt ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su íku rð¼køkLke
ytËkSík ¾[oLke, ytËkSík ykðfLke yLku íku{kt fk{ fhíkkt yrÄfkheykuLke sðkçkËkhe
yk ytËksÃkºk{kt sýkððk{kt ykðu Au. su íku rð¼køk fu ¾kíkktLku ÃkkuíkkLkk s
ytËksÃkºkLku ¾hu¾h Ãkrhýk{ku MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. suÚke ¾kíkkt {kxu Lk¬e
fhu÷kt ÷ûÞktfku rMkØ ÚkÞk Au fu Lkrn íku òýe þfkÞ.

(f) ÃkqðkoLkw{kLk ytËksÃkºk : Mkk{kLÞ heíku ytËksÃkºk îkhk ¼rð»ÞLkk ÷ûÞktfku fuðe heíku
{u¤ðe þfkÞ yLku íku {kxu fÞkt Ãkøk÷kt ÷uðkt íku Ëþkoððk{kt ykðu Au. ÃkqðkoLkw{kLk
ytËksÃkºk ÄtÄkLke rðrðÄ «ð]r¥kykuLku yuf Mkðoøkúkne ÞkusLkk îkhk Mktfr÷ík fhu Au.
ÄtÄk{kt ¼rð»Þ{kt fE heíku ykÞkusLk fheLku ÷ûÞktfku «kó fhe þfkÞ íku {kxu su
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íkuLku ykÞkusLk ytËksÃkºk fu ÃkqðkoLkw{kLk ytËksÃkºk
fnu Au.

(C) ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkk ykÄkhu ytËksÃkºk :
(y) ÂMÚkh ytËksÃkºk : ßÞkhu Mkt[k÷fku fu Wå[ yrÄfkheyku îkhk ytËksÃkºk çkLkkðíke

ð¾íku fux÷ef «ð]r¥kykuLkk yktfzk [ku¬Mk yLkw{kLkÚke Lk¬e fhðk{kt ykðu íkku íkuðkt
yktfzkyku ÃkhÚke íkiÞkh Úkíkk ytËksÃkºkLku ÂMÚkh ytËksÃkºk fnuðk{kt ykðu Au. Ëk.ík.
ðu[kýLkku ytËks, WíÃkkËLkLkku ytËks, {k÷Lke ¾heËeLkku ytËks ðøkuhu yøkkWÚke s
Lk¬e nkuÞ íkku íkuLkk ykÄkhu íkiÞkh ÚkÞu÷ ytËksÃkºk ÂMÚkh ytËksÃkºk fnuðkÞ Au.

(çk) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk : ßÞkhu ykðf, ¾[o, WíÃkkËLk, ðu[ký ðøkuhuLkk [ku¬Mk
ytËkòu {wfðkLkwt fk{ {w~fu÷ nkuÞ íÞkhu íku{s WíÃkkËLkLke MkÃkkxe ÂMÚkh hne þfu íku{
Lk nkuÞ íÞkhu Mkt[k÷fku ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhu Au.

(D) fkÞo yLkwMkkh ytËksÃkºk :
ÄtÄkLkk {wÏÞ fkÞkuoLku yLkw÷ûkeLku ytËksÃkºkLkwt ðøkeofhý fhðk{kt ykðu íÞkhu íkuðk
ytËksÃkºkLku fkÞo yLkwMkkh ytËksÃkºk fnuðkÞ Au. ykðkt ytËksÃkºkku Lke[u «{kýu Au.

(y) ðu[ký ytËksÃkºk : ÄtÄkLkkt {kuxk ¼køkLkkt ytËksÃkºkku ðu[ký ytËksÃkºkLkk ykÄkhu
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íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. suÚke yk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLkwt fk{ ¾qçk s æÞkLkÃkqðof
fhðwt Ãkzu Au. ¼rð»ÞLkk fkuE [ku¬Mk {wËík {kxu ðu[ký ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au su{kt fw÷ ðu[ký yuf{{kt íku{ s hf{{kt ËþkoðkÞ Au íku WÃkhktík ðMíkwLkku
«fkh, ÄtÄkLkwt fË, nheVkELke þõÞíkk ðu[ký-rðíkhýLke ÃkØrík ðøkuhu {wÆkyku
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku Lke[u {wsçkLke ÃkØríkykuLkku WÃkÞkuøk fhe
ðu[kýLkku ytËks {wfðk{kt ykðu Au.
(1) ðu[kýfkÞo MkkÚku Mktf¤kÞu÷ çkÄe ÔÞÂõíkykuLkku yr¼«kÞ {u¤ððku yLku sYhe

{krníke ¼uøke fhðe.
(2) ÄtÄkLke Mkk{kLÞ ÃkrhÂMÚkrík, yktíkrhf íku{ s çkkÌk Ãkrhçk¤ku, ðMíkwLkk «fkh,

ðMíkwLke ®f{ík, nheVkuLke rðøkíkku, ðu[kýr{©ý, økúknfkuLke yr¼Yr[ suðk
rðrðÄ Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt hk¾eLku ðu[kýLkkt AuðxLkkt yktfzk Lk¬e fhðk.

(3) yuf ðkh fw÷ ytËkSík ðu[kýLkk yktfzk íkiÞkh ÚkE økÞk ÃkAe ðMíkwLkk «fkh
{wsçk, ðu[kýLkkt rðrðÄ ¾kíkktyku {wsçk, «Ëuþðkh ðu[ký, ðu[ký
yrÄfkheyku {wsçk íkÚkk {kuMk{ «{kýu ðu[kýLke Vk¤ðýe fhðk{kt ykðu Au.

(4) ðu[ký ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku fkuE yuf [ku¬Mk Mk{Þ, rðMíkkh fu
yrÄfkheyku {wsçk íkuLkk ¼køk Ãkkzðk{kt ykðu Au. Ëk.ík. ºký {rnLkkLkwt,
yÄo-ðkŠ»kf fu ðkŠ»kf ytËksÃkºk.

(5) sðkçkËkheLke ðnU[ýe Ãký ðu[ký ytËksÃkºk{kt fhðk{kt ykðu Au suÚke Ëhuf
÷ûÞktf {kxu fkuý sðkçkËkh Au íku Lk¬e fhe þfkÞ.

(çk) WíÃkkËLk ytËksÃkºk : Mkk{kLÞ heíku ðu[ký ytËksÃkºkLku ykÄkhu s WíÃkkËLk ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ðu[ký ytËksÃkºkLkk ykÄkhu fux÷kf yuf{ku çkLkkðe íkiÞkh
hk¾ðk Ãkzþu íku òýe þfkÞ Au. íkiÞkh yuf{ku Mk{ÞMkh çkLkkððk {kxu Wå[ yrÄfkheyku
fu Mkt[k÷fku îkhk WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.
WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku Lke[uLkk {wÆkyku æÞkLk{kt hkfðk{kt ykðu Au:
(1) íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf Ëhuf {wËíku fux÷ku òuþu íkuLke Lkerík Lk¬e fhðe.
(2) íkiÞkh {k÷Lkk MxkufLke sYrhÞkík {wsçk fux÷k yuf{kuLkwt [ku¬Mk {wËík{kt

WíÃkkËLk fhðwt.
(3) Ëhhkus, Ëh yXðkrzÞu, Ëh {rnLku fu Ëh çku-ºký {rnLku fux÷wt WíÃkkËLk Úkðwt

òuEyu íkuLkwt Mk{ÞÃkºkf.
(4) WíÃkkËLk ytfwþLke fkÞoðkne Lk¬e fhðe. òu WíÃkkËLk Mk{ÞÃkºkf «{kýu Lkk

ÚkkÞ íkku fkuLke sðkçkËkhe hnuþu.
WíÃkkËLk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðwt yu ¾qçk s yøkíÞLkwt Au. fkhý fu íkuLku ykÄkhu
s WíÃkkËLk yLku ðu[ký «ð]r¥k ðå[u Mktf÷Lk ÚkE þfu Au. WíÃkkËLk
ytËksÃkºkLkk ykÄkhu Lke[uLkk ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au :
(i) «íÞûk {k÷Mk{kLk ytËksÃkºk
(ii) ¾heËe ytËksÃkºk
(iii) «íÞûk {sqhe ytËksÃkºk
(iv) fkh¾kLkkLkk Ãkhkuûk ¾[oLkwt ytËksÃkºk
(v) Mkuðk rð¼køkLkkt ytËksÃkºk
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(f) ðneðxe ¾[oLkwt ytËksÃkºk : ÄtÄku [÷kððk {kxu WíÃkkËLk rð¼køk yLku ðu[ký rð¼køkLkk
¾[ko rMkðkÞ çkeò fux÷kf ðneðxe ¾[koLke Ãký sYh Au. ykðk ðneðxe ¾[koykuLku
fkhýu s ÄtÄkLke yktíkrhf íku{ s çkkÌk «ð]r¥kyku [k÷íke hnu Au. ðneðxe ¾[ko{kt
Mkk{kLÞ heíku ðneðxe f{o[kheykuLkku Ãkøkkh, ykurzx Ve, ¼kzw, fh yLku ðe{ku, íkkh-
xÃkk÷ ¾[o, MxuþLkhe ¾[o, {wMkkVhe ¾[o, ykìrVMk {þeLkLkku ½Mkkhku ðøkuhuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au. ykðkt ¾[koyku Mkk{kLÞ heíku ÂMÚkh¾[o nkuÞ Au Ãkhtíkw fux÷ef ðkh íku [r÷ík
fu yÄo [r÷ík ¾[o nkuÞ Au. ðneðxe ¾[koyku Ëh {rnLku, Ëh ºký {rnLku fu ðkŠ»kf
fux÷k Úkþu íkuLkk ytËksLkk ykÄkhu ðneðxe Ãkhkuûk ¾[koykuLkwt ytËksÃkºk çkLkkððk{kt
ykðu Au.

(z) ðu[ký-rðíkhý ¾[oLkwt ytËksÃkºk : su ÄtÄk{kt {k÷Lkwt WíÃkkËLk fheLku fu {k÷Lke ¾heËe
fheLku ðu[ký fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ íkuðk ÄtÄk{kt ðu[ký-rðíkhýLkk ¾[koyku ytøku yk
ytËksÃkºk çkLkkððk{kt ykðu Au. fux÷efðkh ðu[kýLkk Ãkhkuûk ¾[ko fu su{kt ÂMÚkh
ðu[kýLkkt Ãkhkuûk ¾[ko yLku [r÷ík ðu[kýLkk Ãkhkuûk ¾[koyku {kxu y÷øk y÷øk ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ðu[ký Ãkhkuûk ¾[oLkk ytËksÃkºk{kt ðu[ký ykìrVMkLkkt ¾[ko,
MkuÕMk{uLkkuLkkt Ãkøkkh-¼ÚÚkkt, MkuÕMk{uLkLkwt fr{þLk, ònuhkík ¾[o, MxuþLkhe ¾[o suðkt
ðøkuhu ¾[koyku Ëþkoððk{kt ykðu Au.
ßÞkhu rðíkhý Ãkhkuûk ¾[o{kt ÂMÚkh yLku [r÷ík ¾[koykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. rðíkhý ¾[ko{kt ðknLk ÔÞðnkh ¾[o, {k÷Lke rz÷eðheðkLkLkku
¾[o, {k÷Mktøkún ¾[o (økkuzkWLk ¾[o) ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
yk çktLku «fkhLkk ytËksÃkºkÚke Ëhuf {wËíku fux÷ku ¾[o Úkþu íkuLkku ytËks yøkkWÚke òýe
þfkÞ Au. ¾hu¾h ÚkÞu÷ ¾[o MkkÚku Mkh¾k{ýe fheLku Mkt[k÷fku îkhk fu Wå[ yrÄfkheyku
îkhk sYhe Ãkøk÷kt ÷E þfu Au.
rðãkÚkeor{ºkku, ykÃkýu yk «fhý{kt rðrðÄ «fkhLkkt ytËksÃkºkkuLke þwt sYh Au íkuLke
rMkØktík Mk{swíke òuE. ÄtÄkLkk fË yLku MðYÃkLkk ykÄkhu rðrðÄ «fkhLkkt ytËksÃkºkku
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Mkk{kLÞ heíku Ëhuf ytËksÃkºk yktfzk MðYÃk{kt íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. fkuE Ãký ÄtÄkfeÞ yuf{{kt fkÞoûk{ LkkýktfeÞ ÔÞðMÚkk nkuÞ íkku s Ëhuf fkÞo
Mkh¤íkkÚke Ãkqýo ÚkkÞ Au. òu hkufzLke Ãkqhíke fk¤S hk¾ðk{kt Lk ykðu íkku ÄtÄk{kt
{w~fu÷e{kt {wfkE sðkÞ Au.
nðu ÃkAeLkk «fhý{kt hkufzLke ÔÞðMÚkk {kxu hkufz ytËksÃkºk fuðe heíku íkiÞkh fhðwt íkuLke
[[ko fhu÷ Au.

MðkæÞkÞ
(A) MkiØktríkf «&™ku

1. ytËksÃkºkLke ÔÞkÏÞk ykÃke íkuLkkt ÷ûkýku sýkðku.
2. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkku yÚko Mk{òðe íkuLkk nuíkwyku sýkðku.
3. ytËksÃkºkeÞ ytfwþLkk VkÞËk yLku {ÞkoËkyku sýkðku.
4. ytËksÃkºkLkk swËk swËk «fkhku ðýoðku.
5. xqtf{kt Mk{òðku :

(1) yMkhfkhf ytËksÃkºk {kxuLke ykð~Þf þhíkku (2) ytËksÃkºkLke {ÞkoËkyku
(3) WíÃkkËLk ytËksÃkºk                         (4) ðu[ký ytËksÃkºk
(5) ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkk ykÄkhu ytËksÃkºk
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(1) Ãkrh[Þ
(2) hkufz ytËksÃkºkLkku yÚko
(3) hkufz ytËksÃkºkLke sYrhÞkík ({n¥ð) yLku {ÞkoËkyku
(4) hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke heík
(5) WËknhýku
- MðkæÞkÞ

(1) Ãkrh[Þ : fkuE Ãký ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k{kt hkufzLke (Lkkýkt)Lke {wÏÞ sYrhÞkík nkuÞ Au.
ÄtÄkLkk ËirLkf, yXðkrzf, {krMkf, rºk-{krMkf, yÄo-ðkŠ»kf fu ðkŠ»kf ÔÞðnkhku{kt hkufzLke ykð-
ò hnuíke nkuÞ Au. rðrðÄ «fkhLke [qfðýeyku fhíkkt hkufz õÞktÚke ÷kðeþwt ?, fuðe heíku ÷kðeþwt
?, íkuLkku fE søÞkyu WÃkÞkuøk fheþwt ? hkufzLke fux÷e sYh Ãkzþu ? suðk rðrðÄ «&™kuLkk ykÞkusLk
{kxu íku{s hkufzLke çkÄe s «ð]r¥kyku Ãkh yuf ytfwþLkk MkkÄLk íkhefu hkufzLkwt ytËksÃkºk çkLkkððwt
sYhe Au.

(2) hkufz ytËksÃkºkLkku yÚko : ytËksÃkºkLke swËe swËe {wËík{kt hkufzLke ÃkrhÂMÚkrík fuðe
nþu íkuLkku ytËks ykÃkíke ÞkusLkk yux÷u hkufz ytËksÃkºk, ¼rð»ÞLke fkuE rLkrùík {wËík {kxu
ÄtÄkLkkt y÷øk y÷øk MkkÄLkku{ktÚke {¤íke hkufz yLku íkuLke Mkk{u ÄtÄkLke y÷øk y÷øk «ð]r¥kyku
{kxu [qfðkíke hkufz çkkË fhe hkufzLke yk¾hLke çkkfe þkuÄðe yux÷u hkufz ytËksÃkºk.

(3) hkufz ytËksÃkºkLke sYrhÞkík ({n¥ð) yLku {ÞkoËkyku : hkufz ytËksÃkºk çkLkkððkÚke
Lke[u {wsçkLkkt ÷k¼ku òuðk {¤u Au.

(1) LkkýktLkku ÔÞðÂMÚkík WÃkÞkuøk : ytËksÃkºk îkhk ¼rð»Þ{kt õÞktÚke yLku fux÷kt Lkkýkt
ÄtÄk{kt ykðþu íkuLkku yuf ytËks nkuÞ íkku ÄtÄk{kt yk Lkkýkt fE «ð]r¥kyku (fÞk ¾[koyku) Ãkuxu
[qfðeþwt yLku òu ðÄkhu Lkkýkt çk[u íkku íkuLkku õÞkt WÃkÞkuøk fhðku íkuLke ÔÞðÂMÚkík økkuXðýe fhe
þfkÞ.

(2) Lkkýkt {u¤ððk ytøku ÔÞðMÚkk : hkufz ytËksÃkºk ÷ktçkkøkk¤k íku{ s xqtfk økk¤k {kxu
hkufzLke fux÷e sYh Ãkzþu íku {ws hkufz ÄtÄk{kt «ð]r¥kÚke ytËks {wsçk hkufz ÃkqhuÃkqhe «kó Lkk
ÚkkÞ íkku ¾qxíke hf{ çknkhÚke ÷kððk{kt Mkh¤íkk hnu Au.

(3) {qze ¾[o yLku LkkýktLke òuøkðkE : ¼rð»Þ{kt ÄtÄkLkk rðfkMk {kxu fkuE {qze ¾[o fhðkLke
Mkt[k÷fku RåAk Ähkðíkk nkuÞ íkku íkuLkk {kxu LkkýktLke ÔÞðMÚkk hkufz ytËksÃkºk fhe þfkÞ Au.

(4) ËuðktLke Mk{ÞMkh [qfðýe : ytËksÃkºk çkLkkððkÚke fÞk Ëuðkt õÞkhu [qfððkLkk Au íkuLkku
ytËks nkuðkÚke íkuLkk Lkkýkt Mk{ÞMkh Q¼k fhðkÚke íku Ëuðkt Mk{ÞMkh [qfðe þfkÞ Au. suLkkÚke
ÄtÄkLke «ríkck ðÄu Au.

(5) Mktf÷Lk {kxu WÃkÞkuøke : hkufz ytËksÃkºk çkÄk s ytËksÃkºkku ðå[u Mktf÷LkLkwt fkÞo fhu
Au. ðu[ký ytËksÃkºk fu ËuðkËkhkuLkk ytËksÃkºk îkhk Lkkýkt õÞkhu {¤þu íkuLkk ytËks ÃkhÚke
¾heËeLkwt ytËksÃkºk, WíÃkkËLk ytËksÃkºk, {sqhe ytËksÃkºkLkk ÷ûÞktfku «kó fhðk{kt Mkh¤íkk
hnu Au.

(B) hkufz ytËksÃkºk (Cash Budget)
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(6) ytfwþ {kxu WÃkÞkuøke : ytËksÃkºkLkk fkhýu hkufzLke çkÄe s «ð]r¥kyku Ãkh yuf ytfwþ
hnu Au. hkufzLke ykðf-òðfLkku ytËks{kt VuhVkh ÚkkÞ fu ykðf fhíkkt òðf ðÄe òÞ íkku Mkt[k÷fku
fu Wå[ yrÄfkheyku îkhk sYhe Ãkøk÷kt ÷E íkuLkk Ãkrhýk{kuLke [fkMkýe fhðk{kt ykðu Au. yLku
ßÞkt sYh Ãkzu íÞkt sYhe Ãkøk÷kt ÷E «&™ Wfu÷ðk{kt ykðu Au.

(7) ÄtÄkLke LkVk{kt ðnU[ýe : ÄtÄk{kt òu LkVku ÚkkÞ íkku Mkt[k÷fkuLku yLku òu ftÃkLke nkuÞ íkku
íkuLkk þuh nkuÕzhkuLku LkVku fuðe heíku ðnU[ðku íkuLkku rLkýoÞ Ãký hkufz ytËksÃkºk îkhk ÷E þfkÞ
Au. LkkýktLke fkÞoþe÷ {qzeLke sYrhÞkík, ¼rð»ÞLkk {qze ¾[oLke sYrhÞkík, ykfÂM{f ¾[koyku
{kxuLke ÔÞðMÚkk ðøkuhu {wÆkykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku LkVkLke ðnU[ýe fhe þfkÞ Au.

(8) ÷uýkt-ËuðktLke Lkerík ½zðk{kt {ËËYÃk : ßÞkhu {k÷Lkwt WÄkh ðu[ký fhðk{kt ykðu íkku
ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke hf{ {u¤ððk þk¾Lke {wËík fE hk¾ðe íku{ s ßÞkhu WÄkh ¾heËe fhðk{kt
ykðu íÞkhu ÷uýËkhku ÃkkMkuÚke þk¾Lke fux÷e {wËík ÷uðe yÚkðk ÷uýËkhkuLku fux÷k Mk{Þ çkkË Lkkýkt
[qfðe þfkþu ðøkuhu «&™ku hkufz ytËksÃkºk îkhk òýe þfkÞ Au.

{ÞkoËkyku : hkufz ytËksÃkºk çkLkkðíke ð¾íku fux÷ef {ÞkoËkykuLku fkhýu {w~fu÷eyku Q¼e
ÚkkÞ Au.

(1) ytËkòu Lk¬e fhðk {w~fu÷ : ÄtÄku fux÷ef yrLkrùíkkyku Ãkh ykÄkrhík Au. ¼rð»Þ{kt
hkufzLke ykðf-òðf fux÷e hnuþu íkuLkku [ku¬Mk ytËks fkZðku {w~fu÷ Au. xqtfk økk¤k {kxu fËk[
þõÞ Au Ãkhtíkw ÷ktçkk økk¤k {kxu ½ýwt y½hw Au. òu [ku¬Mk ytËks þkuÄe Lk þfkÞ íkku hkufz
ytËksÃkºk{kt Lk¬e fhu÷k ÷ûÞktfku «kó fhðk {w~fu÷ çkLku Au.

(2) y{÷ fhðk{kt çkuËhfkhe : òu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fÞko çkkË íkuLkk WÃkh Mkíkík æÞkLk
hk¾eLku y{÷ fhðk{kt ykðu íkku s íkuLkk ÄkÞko Ãkrhýk{ {u¤ðe þfkÞ. Ãkhtíkw òu y{÷ fhðk{kt
çkuËhfkhe fu çkufk¤S hk¾ðk{kt ykðu íkku Mkkhk Ãkrhýk{ {¤e þfu Lkrn.

(3) ¾[ko¤ : hkufz ytËksÃkºk çkLkkððk{kt yLkw¼ðe íku{ s rðrþü ¿kkLk Ähkðíke ÔÞÂõíkyku
îkhk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. suLkk {kxu fux÷ktf økkrýríkf {kuzu÷ Ãký íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au
su fux÷efðkh ÄtÄk {kxu ¾[ko¤ Mkkçkeík ÚkkÞ Au.

(4) ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku y¼kð : hkufz ytËksÃkºk Mktòuøkku {wsçk íku{kt VuhVkh fhðk{kt Lkk
ykðu yLku szíkk Ãkqðof íkuLkku y{÷ fhðk{kt ykðu íkku fux÷efðkh yrÄfkheyku yLku f{o[kheyku
ðå[u, Wå[ yrÄfkhe yLku LkkLkk yrÄfkheyku ðå[u, yrÄfkheyku yLku çknkhLke ÔÞÂõíkyku suðe
fu ËuðkËkhku, ÷uýËkhku, çkUf ðøkuhu ðå[u ½»koý Q¼wt ÚkkÞ Au.
(4) hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke ÃkØrík :

hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke ºký-[kh ÃkØrík Au. Ãkhtíkw MkkiÚke WÃkÞkuøke yLku «[r÷ík
hkufz ykðf yLku [wfðýe ÃkØrík (Cash Receipts and Disbursment Method) Au.

yk ÃkØrík{kt yXðkrzf, {krMkf, rºk-{krMkf, fu ðkŠ»kf ytËkòu {wfððk{kt ykðu Au.
Mkk{kLÞ heíku su ÄtÄk{kt ðu[ký yÂMÚkh nkuÞ, {kiMk{e nkuÞ yÚkðk suLke hkufz rMk÷f «{ký{kt
ykuAe nkuÞ íkuLku {kxu yk ÃkØrík ¾qçk WÃkÞkuøke Au. y{wf {wËíkLkk ytíku ytËkSík hkufz ykðf{ktÚke
ytËkSík hkufz òðf çkkË fhe yk¾hLke hkufz rMk÷f þkuÄðk{kt ykðu Au. yk yk¾hLke hkufz
rMk÷f íku ÃkAeLke {wËík {kxu þYykíkLke hkufz rMk÷f íkhefu ÷¾kÞ Au.

ÄtÄkLke yÃkurûkík hkufz ykðf þkuÄe fw÷ ykðf þkuÄðk{kt ykðu Au íku s heíku ÄtÄkLke yÃkurûkík
hkufz [qfðýe (òðf) þkuÄe fw÷ òðf þkuÄðk{kt ykðu Au.

Lke[u ykÃku÷ hkufz ytËksÃkºkLkk Lk{wLkk ÃkhÚke Mkk{kLÞheíku s ftE hkufz ykðfku yLku Ãkºkf{kt
WÃkhLke çkksw Lke[uLke çkksw fE hkufz òðfku ËþkoðkÞ Au, íku òuEyu.



127

ytËksÃkºk, ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yLku hkufz ytËksÃkºk

hkufzytËksÃkºk swËk swËk {rnLkkyku {kxu çkLkkððk{kt ykðu Au. Ëk.ík. ºký {rnLkkLkwt,
[kh {rnLkkLkwt ðøkuhu.

òLÞwykhe, 2018Úke {k[o, 2018 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk

rðøkík òLÞwykhe Vuçkúwykhe {k[o
þYykíkLke hkufz rMk÷f : ..... ..... .....
W{uhku : hkufz ykðfku
1. hkufz ðu[ký
2. ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke {¤u÷

hkufz (W½hkýe ðMkw÷kík)
3. ÷uýenqtzeLkk {éÞk.
4. fkÞ{e r{÷fíkkuLkk ðu[kýLke QÃks
5. hkufkýLkk ðu[kýLke QÃks
6. ÔÞks yLku rzrðzLzLke ykðf
7. Lkðk þìh fu rzçkuL[h çknkh Ãkkzâk.
8. çkUf, LkkýktfeÞ MktMÚkkyku fu yLÞ ÃkkMkuÚke ÷eÄu÷ ÷kuLk
9. yLÞ ykðfku

                           fw÷ hkufz ykðfku (A)

çkkË : hkufz òðfku ([qfðýe) :
1. hkufz ¾heËe
2. ÷uýËkhkuLku [qfððkLkk
3. {sqhe yLku Ãkøkkh
4. {nuMkq÷e ¾[koyku
5. ònuhkík ¾[koyku
6. r{÷fíkku fu hkufkýkuLke ¾heËe
7. ÷kuLkLke [qfðýe
8. rzçkuL[h Ãkhík
9. ykðfðuhkLke [qfðýe
10. yLÞ òðfku

fw÷ òðfku hkufz (B)

ytËkSík hkufzLke yk¾h rMk÷f (A) - (B) ..... ..... .....

rðãkÚkeor{ºkku, swËk swËk {wÆkykuLku æÞkLk{kt hk¾eLku hkufz ytËksÃkºk fuðe heíku íkiÞkh fhðwt
íkuLkku yÇÞkMk fheyu. Mkk{kLÞ heíku Lke[u {wsçkLkk {wÆkyku Ëk¾÷kLke økýíkhe{kt òuðk {¤u Au
: (1) hkufz ðu[kýLke hf{ þkuÄðe. (2) WÄkh ðu[ký ÃkhÚke íku{ s þk¾Lke {wËík ÃkhÚke ËuðkËkhku
ÃkkMkuÚke fux÷e hf{ {¤þu íkuLke økýíkhe. (3) hkufz ¾heËeLke hf{ þkuÄðe. (4) WÄkh ¾heËe
ÃkhÚke íku{ s ÷uýËkhku ykÃku÷ þk¾Lke {wËík ÃkhÚke ÷uýËkhkuLku õÞkhu yLku fux÷e hf{ [qfððe?
(5) Ãkøkkh, {sqhe, fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o fu yLÞ ¾[koykuLku ykÃku÷ Mk{Þøkk¤k ÃkhÚke fuðe heíku
hf{ þkuÄðe.

WÃkh {wsçkLkk {wÆkyku Ëk¾÷k{kt («&™{kt) nkuÞ íÞkhu íkuLke y÷øk økýíkheLke LkkUÄ fhe
sYhe hf{ þkuÄe hkufz ytËksÃkºk{kt Ëþkoððwt.



 128

ytËksÃkºk, ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yLku hkufz ytËksÃkºk

WËknhýku :

WËknhý-1 : Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke økúe»{ ftÃkLkeLkwt íkk. 1÷e yur«÷ Úke 30{e MkÃxuBçkh,
2018 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku. íkk. 1÷e yur«÷, 2018Lkk hkus hkufz rMk÷f 
1,50,000 fhku.

{rnLkku ðu[ký fk[k {k÷Lke {sqhe fkh¾kLkkLkk ðneðxe ðu[ký-

(2018) ( ) ¾heËe Ãkhkuûk ¾[ko Ãkhkuûk ¾[ko rðíkhýLkk

( ) ( ) ( ) ( ) Ãkhkuûk
¾[ko ( )

Vuçkúw 60,000 270,000 54,000 36,000 21,000 24,000

{k[o 540,000 285,000 60,000 42,000 24,000 27,000

yur«÷ 630,000 282,000 57,000 30,000 21,000 24,000

{u 510,000 282,000 45,000 39,000 15,000 25500

sqLk 525,000 255,000 66,000 43,500 19,500 25,800

sw÷kE 660,000 216,000 54,000 33,000 21,600 27900

ykuøkMx 636,000 225,000 63,000 28,500 22,500 23,400

MkÃxuBçkh 75,000 195,000 60,000 30,000 22,200 19,500

ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au :
(1) ðuÃkkheyku ÃkkMkuÚke Lkkýkt [qfððk 1 {kMkLke {wËík {¤u Au. økúknfkuLku Ãký ykÃkýu 1 {kMkLke

{wËík ykÃkeyu Aeyu.
(2) {sqhe yXðkrzÞk çkkË [qfðkÞ Au, ßÞkhu fkh¾kLkk ¾[ko, ðneðxe ¾[ko yLku ðu[ký-

rðíkhý ¾[ko su {rnLkk{kt ÚkkÞ íÞkhÃkAe yuf {rnLkkçkkË [qfððkLkk nkuÞ Au.

(3) ðu[ký Ãkh 12 %
2  ÷u¾u fr{þLk ðu[ký ÃkAe çku {rnLkk çkkË [qfðkÞ Au.

(4) yur«÷{kt  180,000Lkwt Þtºk ¾heËkþu yLku íkuLkkt Lkkýkt íkhík s [qfððk Ãkzþu.
(5) {u-2018{kt su Þtºkku  540,000 Lke ®f{íku ¾heËðkLkkt Au íkuLkkt LkkýktLke [qfðýe swLk yLku

sw÷kE{kt Mkh¾u nÃkíku [qfððkLkkt Au.
sðkçk :

ynª hkufz ytËks Ãkºk yur«÷-2018Úke MkÃxuBçkh-2018 MkwÄeLkwt yux÷u fu 6 {rnLkkLkwt
çkLkkððkLkwt Au.

íkk. 1-4-2018 Úke 30-9-2018 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk
rðøkík yur«÷ {u swLk sw÷kE ykuøkMx MkÃxuBçkh

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

þYykíkLke

hkufz rMk÷f 150,000 59,250 270,750 72750 -85800 201,825

W{uhku :

hkufz ykðfku

WÄkh ðu[kýLkk
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økúknfku ÃkkMkuÚke

W½hkýe 540,000 6,30,000 510,000 525,000 660,000 6,36,000

fw÷ hkufz ykðf (A) 690,000 689,250 780,750 597,750 574,200 8,37,825

çkkË : hkufz òðfku

fk[k {k÷Lke ¾heËe 285,000 282,000 282,000 255,000 216,000 225,000

(ðuÃkkheykuLku [qfðýe)

{tsqhe 57750 48,000 60,750 57,000 60,750 60,750

fkh¾kLkk ¾[o 42,000 30,000 39000 43500 33,000 28500

ðneðxe ¾[o 24000 21000 15000 19500 21600 22500

ðu[ký ¾[o 27000 24000 25,500 25800 25800 27900

ðu[ký Ãkh fr{þLk 15,000 135000 15750 13750 13125 16500

ÞtºkLke ¾heËe

({qze ¾[o) 180,000 - 270,000 270,000 - -

fw÷ hkufz òðf (B) 630,750 4,18,500 7,08,000 683,550 3,72,375 3,76650

yk¾hLke rMk÷f(A)-(B) 59,250 270,750 72750 -85,800 201,825 461,175

LkkUÄ :
(1) økúknfku ÃkkMkuÚke W½hkýe yuf {kMkLke þk¾Lke {wËík nkuðkÚke Vuçkúwykhe, 2018Lkk {kMk

Ëhr{ÞkLk fhu÷ ðu[kýLke hf{ {k[o, 2018{kt {¤þu. íku s heíku {k[o-2018{kt fhu÷ WÄkh
ðu[kýLke hf{ økúknfku ÃkkMkuÚke yur«÷-2018{kt {¤þu. yk{, hkufz ytËksÃkºk{kt {k[o-
2018Lkk ðu[kýLke hf{ yur«÷, 2018{kt Ëþkoðkþu. yur«÷Lke hf{ {u {rnLkk{kt, {u
{rnLkkLke hf{ swLk{kt....

(2) ðuÃkkheykuLku [qfðýe (WÄkh ¾heËe) 1 {kMkLke {wËík ÃkAe fhðkLke Au. íkuÚke {k[o-2018Lke
¾heËeLke [qfðýe yur«÷{kt Ëþkoðeþwt. íku s heíku yur«÷Lke [qfðýe {U {rnLkk{kt, {u
{rnLkkLke [qfðýe swLk{kt........

(3) fkh¾kLkk ¾[o, ðneðxe ¾[o yLku ðu[ký-rðíkhý¾[o{kt [qfðýeLkku Mk{Þøkk¤ku 1 {kMkLkku
Au. {kxu {k[o {rnLkkLkku ¾[o yur«÷{kt, yur«÷ {rnLkkLkku ¾[o {u{kt, {u {rnLkkLkku ¾[o
swLk{kt.........

(4) ðu[ký Ãkh fr{þLk çku {rnLkk çkkË [qfðkÞ Au. {kxu Vuçkúwykhe, 2018{kt ÚkÞu÷ fw÷ WÄkh
ðu[ký ÃkhLkwt fr{þLk yur«÷, 2018{kt [qfðkþu. Vuçkúwykhe, 2018Lkwt ðu[ký  600,000

Au. íkuLkk Ãkh 12 %
2  ÷u¾u fr{þLk  15,000 Úkþu su yur«÷, 2018{kt [qfðkþu. {k[o,

2018{kt ÚkÞu÷ fw÷ ðu[ký  540,000 nkuÞ íkku íkuLkk Ãkh fr{þLk  13,500 Úkþu.
(540000 ×  2.5% = 13,500) . su çku {rnLkk çkkË yux÷u fu {u-2018{kt [qfðkþu. yk
s heíku ykøk¤ økýíkhe fhðe.

(5) {sqhe yXðkrzÞk çkkË [qfðkÞ Au. yux÷u fu {k[o-2018Lkk Ãknu÷kt yXðkrzÞkLke {swheLke
[qfðýe íku s {rnLkkLkk çkeò yXðkrzÞk{kt [qfðkþu. çkeò yXðkrzÞkLke {sqheLke
[qfðýe íku s {rnLkkLkk ºkeò yXðkrzÞk{kt [qfðkþu. íku s {rnLkkLkk ºkeò yXðkrzÞk{kt
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[qfðkþu. íku s heíku ºkeò yXðkrzÞkLke {sqheLke [qfðýe íku s {rnLkkLkk [kuÚkk
yXðkrzÞk{kt [qfðkþu.
Ãkhtíkw [kuÚkk yXðkrzÞkLke {sqhe hf{ íku ÃkAeLkk {rnLkkLkk Ãknu÷kt yXðkrzÞk{kt [qfðkþu.
ykLkku {ík÷çk yuðku ÚkkÞ fu Ëh {rnLkkLkk [kuÚkk yXðkrzÞkLke (25% hf{) hf{ íku ÃkAeLkk
{rnLkk{kt [qfðkþu.
Lke[uLke økýíkheÚke Ëh {rnLku fux÷e hf{ {sqhe Ãkuxu [qfðkþu íku þkuÄeyu.

{sqhe ¾[o {k[o yur«÷ {u swLk sw÷kE ykuøkMx MkÃxuBçkh

{k[o 60,000 45,000 15,000 - - - - -
yur«÷ 57,000 - 42,750 14,250 - - - -
{u 45,000 - - 33,750 11,250 - - -
swLk 66,000 - - - 49,500 16,500 - -
sw÷kE 54,000 - - - - 40,500 13,500 -
ykuøkMx 63,000 - - - - - 47,250 15,750

MkÃxuBçkh 60,000 - - - - - 45,000

57,750 48000 60750 57,000 60750 60,750

WËknhý-2 : þeík÷ r÷.Lke ykÃku÷e rðøkíkku ÃkhÚke yur«÷Úke swLk, 2018 MkwÄeLkwt ºký
{kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk çkLkkðku.

(1) íkk. 1-4-2018Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  180,000 Au.
(2) {kMk fw÷ ðu[ký ¾heËe {sqhe Ãkhkuûk ¾[ko

( ) ( ) ( ) ( )
Vuçkúwykhe 18,00,000 9,00,000 3,60,000 3,37,500

{k[o 13,50,000 8,10,000 3,24,000 2,92,500

yur«÷ 19,50,000 9,90,000 4,32,000 3,82,500

{u 27,00,000 14,40,000 4,50,000 4,27,500

sqLk 15,00,000 7,20,000 3,78,000 3,37,750

(3) fw÷ ðu[kýLkk 40% hkufz ðu[ký yLku 60% WÄkh ðu[ký Äkhku.
(4) WÄkh ðu[kýLkk 50% ðu[ký ÃkAeLkk {rnLkk{kt yLku çkkfeLkk 50% ðu[ký ÃkAeLkk çkeò

{rnLkk{kt ðMkq÷ {¤u Au.

(5) {sqhe [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku 1 {rnLkku yLku Ãkhkuûk ¾[ko [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku 1
2  {kMkLkku

Au.
(6) ðuÃkkheykuyu ykÃku÷ þk¾Lkku økk¤ku 1 {rnLkkLkku Au.
(7) Ãkhkuûk ¾[o{kt ÂMÚkh r{÷fíkLkk ½MkkhkLkk {krMkf  67,500 ÷u¾uLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(8) sqLk, 2018{kt rzçkuL[h Ãkh ÔÞks Ãkuxu  1,12,500 [qfððkLkwt Au.



131

ytËksÃkºk, ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yLku hkufz ytËksÃkºk

sðkçk : íkk. 1-4-2018 Úke 30-6-2018 MkwÄeLkwt

rðøkík yur«÷ {u swLk

þYykíkLke hkufz/çkuLf rMk÷f 1,80,000 50,1000 8,11,500

W{uhku : hkufz ykðfku
ðu[ký (LkkUÄ-1) {wsçk 17,25,000 20,70,000 19,95,000

fw÷ hkufz ykðf (A) 19,05,000 25,71,000 280,65000

çkkË : hkufz òðfku
¾heËe (LkkUÄ-2 {wsçk) 8,10,000 99,0000 14,40,000

{sqhe (LkkUÄ-3) 324,000 432,000 4,50,000

Ãkhkuûk ¾[ko (LkkUÄ-4) 27,0000 3,37,500 3,15,000

rzçkuL[h Ãkh ÔÞks - - 1,12,500

fw÷ hkufz ykðf (B) 14,04,000 17,59,500 23,17,500

yk¾hLke çkkfe (A-B) 501,000 8,11,500 4,89,000

LkkUÄ-1 ðu[ký (ytøku)

{kMk fw÷ ðu[ký 40% (hkufz) 60% WÄkh

Vuçkúwykhe 18,00000 7,20,000 10,80,000

{k[o 13,50,000 5,40,000 8,10,000

yur«÷ 19,50,000 7,80,000 11,70,000

{u 27,00,000 10,80,000 16,20,000

sqLk 15,00,000 6,00,000 9,00,000

WÄkh ðu[kýLkk hf{Lke ðMkq÷kík
{kMk WÄkh ðu[ký Vuçkúwykhe {k[o yur«÷ {u sqLk

Vuçkúwykhe 10,80,000 - 540,000 540,000 - -
{k[o 8,10,000 - - 405000 4,05,000 -
yur«÷ 11,70,000 - - - 585000 5,85,000

{u 16,20,000 - - - - 810,000

sqLk 900,000 - - - - -
945,000 9,90,0000 13,95000

VuçkúwykheLkk WÄkh ðu[kýLke 50% ðMkq÷kík {k[o{kt yLku çkkfeLkk 50%Lke ðMkq÷kík yur«÷{kt
Úkþu. íku s heíku {k[oLkk WÄkh ðu[kýe 50% ðMkw÷kík yur«÷{kt yLku çkkfeLkk 50%Lke ðMkq÷kík
{u {rnLkk{kt Úkþu. WÃkhLkk xuçk÷{kt WÄkh ðu[kýLke ðMkq÷kík fÞk {rnLkk{kt Úkþu íkuLke økýíkhe
Ëþkoðu÷ Au.

WÃkhLke økýíkhe îkhk yur«÷, {u yLku sqLk {rnLkk{kt WÄkh-ðu[ký Ãkuxu fux÷e hf{ {¤þu
íku òýe þfkÞ.
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{¤u÷ hf{ yur«÷ {u sqLk

hkufz ðu[ký Ãkuxu 7,80,000 10,80,000 6,00,000

WÄkh ðu[ký Ãkuxu 9,45,000 9,90,000 13,95,000

ðu[ký Ãkuxu
{¤u÷ fw÷ hf{ 17,25,000 20,70000 19,95,000

LkkUÄ-2 (¾heËe)
ðuÃkkheyku (÷uýËkhku) ÃkkMkÚke {k÷ ¾heËíkk íkuykuyu ykÃkýLku hf{ [qfððk {kxu 1 {kMkLkku

Mk{Þ ykÃÞku Au. yux÷u fu Vuçkúwykhe {kMk{kt fhu÷ {k÷Lke ¾heËeLke hf{ {k[o{kt [qfðkþu, {k[o{kt
fhu÷ {k÷Lke ¾heËeLke hf{ yur«÷{kt [qfðkþu. yk heíku çkkfeLke økýíkhe fheþwt.
LkkUÄ-3 ({sqhe)

{sqhe Ãkuxu [qfððkLke hf{Lke økýíkhe LkkUÄ-2 «{kýu s Úkþu. fkhý fu {sqhe [qfððkLkku
Mk{Þøkk¤ku Ãký 1 {rnLkkLkku s Au.
LkkUÄ-4 (Ãkhkuûk ¾[ko) :

Mkki «Úk{ Ëhuf {rnLkkLkk Ãkhkuûk ¾[ko{ktÚke ÂMÚkh r{÷fíkLkk ½MkkhkLke hf{ çkkË fheþwt fkhý
fu ½MkkhkLke økýíkhe{kt hkufz WÃkh fkuE yMkh Úkíke LkÚke. íÞkhçkkË Ãkhkuûk ¾[ko [qfððkLkku

Mk{Þøkk¤ku 
1
2  {kMkLkku nkuðkÚke Ëhuf {rnLkk{kt Ãkhkuûk ¾[oLke yzÄe hf{ su íku {rnLkk{kt [qfðkþu

ßÞkhu çkkfeLke yzÄe hf{ íku ÃkAeLkk {rnLkk{kt [qfðkþu. su Lke[uLke økýíkhe îkhk Mk{Syu.

{kMk Ãkhkuûk çkkË : ½Mkkh çkkË Vuçkúw {k[o yur«÷ {u sqLk

¾[ko ½Mkkhku Ãkhkuûk ¾[ko

Vuçkúw 3,37,500 67,500 270,000 1,35,000 1,35,000 - - -
{k[o 292500 67500 225,000 - 112500 112500 - -
yur«÷ 382500 67500 315,000 - - 157500 157,500 -
{u 427500 67500 360,000 - - - 1,80,000 1,80,000

sqLk 3,37,500 67,500 270,000 - - - - 13,5000

fw÷ 270,000 3,37,500 3,15,000

* yur«÷, {u yLku sqLkLke hf{ku s hkufz ytËksÃkºk{kt {qfeþwt.
WËknhý-3 : Mk{eh r÷r{xuzLke Lke[u ykÃku÷ {krníke ÃkhÚke íkk. 31{e rzMkuBçkh, 2018Lkk

hkus Ãkqhk Úkíkk ºký {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
(1) íkk. 1-10-2018Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  80,000
(2) {kMk ðu[ký ( ) WíÃkkËLk ¾[ko ( ) Ãkhkuûk ¾[ko ( )

sw÷kE 16,00,000 4,00,000 4,80,000
ykuøkMx 24,00,000 4,80,000 5,60,000
MkÃxuBçkh 32,00,000 560,000 6,40,000
ykìõxkuçkh 40,00,000 4,80,000 5,60,000
LkðuBçkh 56,00,000 6,40,000 7,20,000
rzMkuBçkh 6,400,000 7,20,000 800,000
òLÞwykhe 7200,000 800,000 9,60,000
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(3) WíÃkkËLk ¾[ko [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku 1
4  {kMk yLku Ãkhkuûk ¾[ko [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku

1
2  {kMkLkku Au.

(4) ykuõxkuçkh, 2018{kt yuf Lkðwt Þtºk  32,00,000{kt ¾heËðk{kt ykðþu, suLke [qfðýe
LkðuBçkhÚke {krMkf [kh Mkh¾k nÃkíkk{kt fhðkLke Au.

(5) fw÷ ðu[kýLkk 20% hkufz ðu[ký Äkhku.

(6) WÄkh ðu[kýLkk 60% Lkkýkt ðu[ký ÃkAeLkkt {rnLkk{kt, 30% Lkkýkt ðu[ký ÃkAeLkk çkeò
{rnLku yLku 10% Lkkýkt ðu[ký ÃkAeLkk ºkeò {rnLku {¤u Au.

(7) ðu[ký ®f{íkLkk 30% ÷u¾u {k÷Mkk{økúeLke ¾heËeLke sYrhÞkík hnu Au. Ëhuf {rnLkkLkk
ytËkS ðu[ký ytøku sYhe {k÷Mkk{økúeLke ¾heËe íkuLkk yøkkWLkk {rnLkk{kt fhðk{kt ykðu
Au. ¾heËe hkufzuÚke fhðk{kt ykðu Au.

(8) ð»ko 2018-19 {kxu ð[økk¤kLkwt rzrðzLz  400,000 rzMkuBçkh 2018{kt [qfððkLkwt Au.

sðkçk :

íkk. 1-10-2018 Úke 31-12-2018Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ºký {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk

rðøkík ykuõxkuçkh LkðuBçkh rzMkuBçkh

þYykíkLke hkufz rMk÷f 80,000 3,40,000 3,80,000

W{uhku : hkufz ykðf

ðu[ký : hkufz (20%) 800,000 11,20,000 12,80,000

WÄkh ðu[ký Ãkuxu LkkUÄ-1 22,40,000 28,80,000 39,04,000

fw÷ hkufz ykðf (A) 31,20,000 43,40,000 55,64000

çkkË : hkufz òðf

{k÷ Mkk{økúeLke ¾heËe (LkkUÄ-2) 16,80,000 19,20,000 21,60,000

WíÃkkËLkLkk ¾[ko (LkkUÄ-3) 5,00,000 600,000 700,000

Ãkhkuûk ¾[ko (LkkUÄ-4)

6,00,000 640,000 760,000

ÞtºkLke ¾heËe (3200,000 ÷ 4 nÃkíkk) - 800,000 800,000

ð[økk¤kLke rzrðzLzLke [qfðýe - - 4,00,000

fw÷ hkufz ykðf (B) 27,80,000 39,60,000 48,20,000

yk¾hLke hkufz (rMk÷f (A-B) 3,40,000 3,80,000 7,44,000
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økýíkhe :

LkkUÄ-1 (hkufz ðu[ký íku{ s WÄkh ðu[ký Ãkuxu ËuðkËkhku (økúknfku) ÃkkMkuÚke {¤u÷ hf{Lke
økýíkhe.

fw÷ hkufz 20% WÄkh 80% sw÷kE ykuøkü MkÃxu. ykuõxku. Lkðu. rzMku.

ðu[ký

ykuøkü 24,00,000 480,000 19,20,000 - - 1152,000 5,76,000 192,000 -
MkÃxu. 32,00,000 640,000 25,60,000 - - - 15,36,000 768,000 256000

ykuõxku. 40,00,000 800,000 32,00,000 - - - - 19,20,000 960,000

Lkðu. 56,00,000 11,20,000 44,80,000 - - - - - 26,8800

rzMku. 64,00,000 12,80,000 51,20,000 - - - - - -
22,40,000 28,80,000 39,04000

sw÷kE {rnLkkLkk WÄkh ðu[kýLke hf{  12,80,000Lke W½hkýe Ãkuxu 60% hf{ ykuøkMx{kt,
30% hf{ MkÃxuBçkh{kt yLku 10% hf{ ykuõxkuçkh{kt {¤þu.

yk heíku Ëhuf {rnLkkLke økýíkhe fheþwt.
LkkUÄ-2 (¾heËe ytøku) :
{kMk fw÷ ðu[ký 30% ¾heËeLke hf{ {k÷ Mkk{økúeLke ¾heËe

ykuõxku 40,00,000 12,00,000 (¾heËe MkÃxuBçkh{kt)
Lkðu. 56,00,000 16,80,000 (¾heËe ykuõxkuçkh{kt)
rzMku. 64,00,000 19,20,000 (¾heËe LkðuBçkh{kt)
òLÞw. 72,00,000 2160000 (¾heËe rzMkuBçkh{kt)
fw÷ ðu[ký ®f{ík 30% hf{ økýíkkt {k÷ Mkk{økúeLke ¾heËeLke hf{ {¤þu. su íku {rnLkkLke

¾heËe yøkkWLkk {rnLkk{kt hkufzuÚke fhðk{kt ykðu Au. ynª ykuõxkuçkh {rnLkkLke {k÷Mkk{økúeLke
¾heËe MkÃxuBçkh{kt, LkðuBçkh {rnLkkLke {k÷Mkk{økúeLke ¾heËe MkÃxuBçkh{kt, LkðuBçkh {rnLkkLke
{k÷Mkk{økúeLke ¾heËe ykuõxkuçkh{kt íku s heíku ykøk¤ økýíkhe fheþwt.

LkkUÄ-3 (WíÃkkËLkLkk ¾[ko ytøku) (Mk{Þøkk¤ku 1
4  {kMk)

{kMk WíÃkkËLkLkk ¾[ko MkÃxu. ykuõxku. Lkðu. rzMku.

MkÃxu. 560,000 4,20,000 1,40,000 - -
ykuõxku. 4,80,000 - 3,60,000 120,000 -
Lkðu. 640,000 - - 480,000 160,000

rzMku. 720,000 - - - 540,000

500,000 600,000 70,000

MkÃxuBçkhLkk fw÷ WíÃkkËLkLkk ¾[oLkk 1
4  hf{ MkÃxuBçkh{kt ßÞkhu 3

4  hf{ ykuõxkuçkh{kt

[qfððk{kt ykðþu.
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yk s heíku çkkfeLkk {rnLkk{kt Ãký [qfðýe fhðk{kt ykðþu.

LkkUÄ-4 (Ãkhkuûk ¾[ko ytøku) (Mk{Þøkk¤ku 1
2  {kMk)

{kMk Ãkhkuûk ¾[ko MkÃxu. ykuõxku. Lkðu. rzMku.

MkÃxu. 640,000 320,000 320,000 - -
ykuõxku 560,000 - 2,00,000 2,80,000 -
Lkðu. 720,000 - - 3,60,000 360,000

rzMku. 800,000 - - - 400,000

6,00,000 6,40,000 7,60,000

ynª MkÃxuBçkh {rnLkkLkku fw÷ Ãkhkuûk ¾[oLke 1
2  (50%) hf{ MkÃxuBçkh{kt ßÞkhu çkkfeLke

1
2  (50%) hf{ ykuõxkuçkh{kt [qfðkþu.

yk s heíku çkkfeLkk {rnLkk{kt Ãký [qfðýe fhðk{kt ykðþu.
WËknhý-4 : LkwÃkwh ftÃkLke r÷.Lke Lke[uLke rðøkíkku WÃkhÚke òLÞwykhe, 2019 Úke {k[o,

2019 MkwÄeLkwt ºký {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
{kMk ðu[ký yk¾h Mxkuf fw÷ Ãkhkuûk ¾[ko

LkðuBçkh, 2018 4,00,000 50,000 60,000

rzMkuBçkh, 2018 5,00,000 75,000 75,000

òLÞwykhe, 2019 6,00,000 1,25,000 1,00,000

Vuçkúwykhe, 2019 8,00,000 1,50,000 90,000

{k[o, 2019 7,00,000 1,37,500 100,000

yur«÷, 2019 7,50,000 1,25,000 75,000

ðÄkhkLke {krníke :

(1) {q¤®f{ík Ãkh 133 %
3  LkVku {¤u yu heíku {k÷Lkwt ðu[ký fhðk{kt ykðu Au.

(2) fw÷ ðu[kýLkk 60% WÄkh ðu[ký Au. WÄkh ðu[kýLkk 50% ðu[ký ÚkÞk ÃkAeLkk {kMk{kt
yLku çkkfeLkk 50% ðu[ký ÚkÞk ÃkAeLkk çkeò {kMk{kt {¤u Au.

(3) {k÷Lke ¾heËe hkufzuÚke fhðk{kt ykðu Au.

(4) fw÷ Ãkhkuûk ¾[o{kt {krMkf  25,000 ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLkku Mk{kðuþ fhu÷ Au, suLke [qfðýe
su íku {kMk{kt ÚkkÞ Au. [r÷ík Ãkhkuûk ¾[oLke [wfðýeLkku Mk{Þøkk¤ku 1 {kMkLkku Au.

(5) Vuçkúwykhe, 2019{kt yuf sqLkwt Þtºk  1,50,000{kt ðu[ðk{kt ykðþu.

(6) Vuçkúwykhe, 2019{kt yuf Lkðwt Þtºk  2,50,000{kt ¾heËðk{kt ykðþu, suLke [qfðýe
Vuçkúwykhe{kt ÞtºkLke ®f{íkLkk 80% sux÷e fhðkLke Au yLku çkkfeLke hf{ {k[o{kt [qfððkLke
Au.

(7) íkk. 31-12-2018Lkk hkus yk¾hLke çkuLf rMk÷f  2,50,000 níke.
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sðkçk :
òLÞwykhe 2019 Úke {k[o, 2019 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk
rðøkík òLÞwykhe Vuçkúwykhe {k[o

þYykíkLke hkufz rMk÷f 2,50,000 1,85,000 60,000

W{uhku : hkufz ykðf
hkufz ðu[ký 2,40,000 3,20,000 2,80,000

ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkq÷kík
(WÄkh ðu[ký) (LkkUÄ-1) 2,70,000 3,30,000 4,20,000

ÞtºkLkk ðu[kýLkk - 1,50,000 -
fw÷ hkufz ykðf (A) 7,60,000 9,85,000 7,60,000

çkkË : hkufz òðf
hkufz ¾heËe (LkkUÄ-2) 5,00,000 6,25,000 5,12,500

Ãkhkuûk ¾[ko :
ÂMÚkh 25,000 25,000 25,000

[r÷ík (LkkUÄ-3) 50,000 75,000 65,000

Lkðk ÞtºkLke ¾heËe - 2,00,000 2,50,000 50,000

fw÷ hkufz ykðf (B) 5,75,000 9,25,000 6,52,500

yk¾hLke hkufz rMk÷f (A-B) 1,85,000 60,000 107,500

økýíkhe :
LkkUÄ-1) (hkufz ðu[ký yLku ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkq÷kík)

{kMk fw÷ ðu[ký hkufz (40%) WÄkh (60%) rzMku. òLÞw. Vuçkúw. {k[o

Lkðu. 4,00,000 1,60,000 2,40,000 1,20,000 1,20,000 - -
rzMku. 5,00,000 2,00,000 3,00,000 - 1,50,000 1,50,000 -
òLÞw. 6,00,000 2,40,000 3,60,000 - - 1,80,000 1,80,000

Vuçkúw. 8,00,000 3,20,000 4,80,000 - - - 2,40,000

{k[o 7,00,000 2,80,000 4,20,000 - - - -
270,000 330,000 4,20,000

LkkUÄ-2 (¾heËeLke hf{ þkuÄðkLke økýíkhe)

rðãkÚkeor{ºkku, ßÞkhu «&™{kt (Ëk¾÷k{kt) ðu[kýLke hf{, ¾heËeLke hf{, þYykíkLkku
Mxkuf fu yk¾hLkk MxkufLke hf{{ktÚke fkuE yufLke hf{ ykÃku÷ nkuÞ íÞkhu Lke[uLkk MkqºkLkku [ku¬Mk
WÃkÞkuøk fhðku suLkkÚke sYhe hf{ þkuÄe þfkþu.

þY. Mxkuf + ¾heËe ({k÷ Mkk{kLk) - yk¾h Mxkuf = ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh
yÚkðk
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + yk¾h Mxkuf - þY. Mxkuf = ¾heËe
yk «&™{kt ¾heËeLke hf{ ykÃku÷ LkÚke suÚke WÃkhLkk Mkqºk îkhk ¾heËeLke hf{ þkuÄeþwt.

Mkqºk {kxu yk¾h MxkufLke hf{ ykÃku÷ Au. su íku {rnLkkLkku yk¾h Mxkuf çkeò {rnLkkLkku þYykíkLkku
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Mxkuf Úkþu. ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh þkuÄðk ðu[kýLke hf{{ktÚke LkVku çkkË fheþwt. íÞkhçkkË ¾heËeLke
hf{ þkuÄeþwt.

{q¤ ®f{ík Ãkh 133 %
3  LkVku [ZkðeLku ðu[ký®f{ík Lk¬e fhðk{kt ykðe Au. yux÷u fu

òu {q¤®f{ík 100 nkuÞ íkku LkVku 133 %
3  ÚkkÞ yLku ðu[ký®f{ík 133 %

3  ÚkkÞ.

{kxu ðu[ký®f{ík 133 %
3  nkuÞ yLku LkVku 133 %

3  nkuÞ íkku ðu[ký®f{ík fux÷k xfk LkVku

økýkÞ ?

133 %
3 →

133 %
3

íkku 100 → ?
yux÷u fu ðu[ký®f{ík WÃkh LkVkLkku Ëh 25% økýkþu.
ðu[ký®f{ík çkkË LkVku (25%) = ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh
{kMk fw÷ ðu[ký çkkË : LkVku ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh

Lkðu. 4,00,000 1,00,000 = 300,000

rzMku. 5,00,000 1,25,000 = 3,75,000

òLÞw. 6,00,000 1,50,000 = 4,50,000

Vuçkúw. 8,00,000 2,00,000 = 6,00,000

{k[o 7,00,000 1,75,000 = 5,25,000

ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + yk¾h Mxkuf - þY Mxkuf = ¾heËe

{kMk ( ) ( ) ( ) ( )

rzMku. 3,75,000 + 75000 - 50,000 = 4,00,000

òLÞw. 4,50,000 + 1,25,000 - 75000 = 5,00,000

Vuçkúw. 600,000 + 1,50,000 - 12,5000 = 6,2,5000

{k[o 5,25,000 + 1,37,500 - 1,50,000 = 5,1,2500

LkkUÄ-3 ÂMÚkh yLku [r÷ík Ãkhkuûk ¾[koLke økýíkhe
{kMk fw÷ Ãkhkuûk ¾[ko ÂMÚkh ¾[ko = [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko

( ) ( ) ( )

rzMku. 75,000  = 25,000 + 50,000

òLÞw. 100,000 = 25,000 + 75,000

Vuçkúw. 90,000 = 25,000 + 65,000

{k[o 100,000 = 25,000 + 75,000

su íku {rnLku Mk{Þøkk¤kLkku
[qfðkþu 1 {kMkLkku Au.
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WËknhý-5 : rníku»ke r÷r{xuzLke Lke[uLke {krníke WÃkhÚke yur«÷ Úke swLk, 2019Lkk Mk{ÞLkwt
hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
(1) íkk. 1-4-2019Lkk hkus hkufz yLku çkuLf-rMk÷f  1,20,000

(2) Ãkzíkh Ãkh fk[k LkVkLkku Ëh 50% ÷u¾u økýu÷ Au.
(3) 60% ¾heËe yLku ðu[ký þk¾ Ãkh ÚkkÞ Au. hkufz ¾heËe yLku hkufz ðu[ký çktLku Ãkh hkufz

ðxkðLkku Ëh 5% Au.
(4) òu, 2019{kt yuf Lkðwt {þeLk  4,80,000{kt ¾heËðkLkwt Au, suLke [qfðýe rzr÷ðhe ð¾íku

50% fhðkLke Au. yLku çkkfeLke hf{ ÃkAeLkk {rnLkk{kt [qfððkLke Au.
(5) {u, 2019{kt 4 yuhfÂLzþLkh  200,000Lke ®f{íku nÃkíkk ÃkØríkÚke ¾heËðkLkk Au. fhkh

ð¾íku 20% hf{ [qfððkLke Au yLku çkkfeLke hf{ [kh Mkh¾k {krMkf nÃkíkkyku{kt ðkŠ»kf
12% ÔÞks MkkÚku [qfððkLke Au.

(6) yLÞ {krníke :

{kMk ¾heËe ( ) þYLkku Mxkuf ( ) rþhkuÃkhe ¾[ko ( )

{k[o 4,80,000 40,000 80,000

yur«÷ 5,60,000 60,000 100,000

{u 6,40,000 100,000 1,20,000

sqLk 7,20,000 1,20,000 1,40,000

sw÷kE 8,00,000 1,10,000 1,60,000

(7) Mk{Þøkk¤ku : WÄkhu ðu[ký 1 {kMk

WÄkh ¾heËe 1
2  {kMk

rþhkuÃkhe ¾[ko 1
4  {kMk

(8) fkÞ{e r{÷fíkku ÃkhLkk {krMkf ½Mkkhku  20,000Lkku Mk{kðuþ rþhkuÃkhe ¾[ko{kt ÚkÞu÷ Au.
sðkçk : rníku»ke r÷r{xuzLkk [kuÃkzk{kt

yur«÷Úke swLk, 2019 MkwÄeLkwt hkufz ytËksÃkºk

rðøkík yur«÷ {u swLk

( ) ( ) ( )
þYykíkLke hkufz yLku çkuLf rMk÷f 1,20,000 2,30,600 73,800

hkufz ykðf :
hkufz ðu[ký (ðxkð çkkË) 2,96,400 3,53,400 416,100

ËuðkËkhku ÃkkMkuÚke ðMkq÷kík (WÄkh ðu[ký Ãkuxu) 4,14,000 4,68,000 5,58,000

(LkkUÄ-1)
fw÷ hkufz ykðf (A) 8,30,400 10,52,000 10,47,800

hkufz òðf :
hkufz ¾heËe 212,800 2,4,3,200 2,73,600

÷uýËkhku [qfðýe (WÄkhe ¾heËe Ãkuxu) 3,12,000 3,60,000 408000

(LkkUÄ-2)



139

ytËksÃkºk, ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yLku hkufz ytËksÃkºk

rþhkuÃkhe ¾[ko (LkkUÄ-3) 75000 95000 11,5,000

Lkðk {þeLkLke ¾heËe - 2,40,000 2,40,000

yuhfÂLzþLkhLke ¾heËe (LkkUÄ-4) - 40,000 41,600

fw÷ hkufz òðË (B) 5,99,800 97,82,00 10,78,200

yk¾hLke hkufz yLku çkuLf rMk÷f (A-B) 2,30,600 73,800 (-) 30,300

økýíkhe :
LkkUÄ-1 (hkufz yLku WÄkh ðu[ký ytøku)
yk «&™{kt ðu[kýLke hf{ ykÃku÷ LkÚke. suÚke sYhe MkqºkLkku WÃkÞkuøk fheLku ðu[u÷
{k÷Lke Ãkzíkh hf{ þkuÄeþwt íÞkhçkkË hkufz ðu[ký Ãkuxu ðxkð çkkËLke hf{ yLku WÄkh
ðu[ký îkhk ËuðkËkhku (økúknfku) ÃkkMkuÚke yur«÷, {u yLku sqLk {rnLkk{kt fux÷e hf{
ðMkq÷kík Úkþu íku Ãký þkuÄeþwt.
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh = þY Mxkuf + ¾heËe - yk¾h Mxkuf
ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + fk[ku LkVku = ðu[kýLke hf{

{kMk þY Mxkuf + ¾heËe - yk¾h = ðu[u÷ + LkVku = ðu[ký

Mxkuf {k÷Lke Ãkzíkh (50%) ( )

{k[o 40,000 + 4,80,000 - 60,000 = 4,60,000 + 2,30,000 = 6,90,000

yur«÷ 60,000 + 5,60,000 - 100,000 = 5,20,000 + 2,60,000 = 7,80,000

{u 100,000 + 6,40,000 - 120,000 = 6,20,000 + 3,10,000 = 9,30,000

swLk 1,20,000 + 7,20,000 - 1,10,000 = 7,30,000 + 3,65,000 = 10,95,000

* su íku {rnLkkLkku þYykíkLkku Mxkuf ÃkkA÷k {rnLkkLkku yk¾h Mxkuf økýkþu.

{kMk fw÷ ðu[ký hkufz ðu[ký çkkË : ðxkð çkkË WÄkh ðu[ký

( ) (40%) ðxkð (5%) hkufz ðu[ký (60%)

{k[o 6,90,000 2,76,000 13,800 2,62,200 4,14,000

yur«÷ 7,80,000 3,12,000 15,600 2,96,400 4,68,000

{u 9,30,000 3,72,000 18,600 3,53,400 55,8,000

swLk 10,95,000 4,38,000 21,900 416100 6,57,000

WÄkh ðu[kýLkku Mk{Þøkk¤ku 1 {kMkLkku Au. íkuÚke {k[oLkk WÄkh ðu[kýLke hf{ ËuðkËkhku
ÃkkMkuÚke yur«÷{kt {¤þu. íku s heíku çkkfeLkk {rnLkkykuLke økýíkhe Úkþu.
LkkUÄ-2 (hkufz yLku WÄkh ¾heËe ytøku)

fw÷ hkufz çkkË ðxkð çkkË WÄkh {k[o yur«÷ {u swLk

{kMk ¾heËe ¾heËe ðxkð hkufz ¾heËe

(40%) ¾heËe (60%)

{k[o 4,80,000 1,92,000 9,600 1,82,400 28,8000 1,44,000 1,44,000 - -
yur«÷ 5,60,000 2,24,000 11,200 21,2800 3,36,000 - 1,68,000 1,68,000

{u 6,40,000 25,6000 12,800 2,43,200 3,84,000 - - 1,92,000 1,92,000

swLk 7,20,000 288000 14,400 2,73,600 4,32000 - - - 2,16,000

÷uýËkhku (ðuÃkkheyku) [qfððkLke hf{ 3,12,000 360,000 4,08,000
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(Mk{Þøkk¤ku 1/2 {kMk)
LkkUÄ-3 (rþhkuÃkhe ¾[ko ytøku)

{kMk rþhkuÃkhe çkkË : ½Mkkhk çkkË {k[o yur«÷ {u swLk

¾[ko ½MkkhkLke rþhkuÃkhe

hf{ ¾[ko

{k[o 80,000 20,000 60,000 45,000 15000 - -
yur«÷ 100,000 20,000 80,000 - 60,000 20,000 -
{u 1,20,000 20,000 100,000 - - 75000 25,000

swLk 1,40,000 20,000 1,20,000 - - - 90,000

rþhkuÃkrh ¾[o Ãkuxu [qfððkLke Úkíke hf{ 75,000 95,000 1,15,000

(Mk{Þøkk¤ku 1
4  {kMk)

* ½MkkhkLkk fkhýu hkufz{kt fkuE VuhVkh ÚkkÞ Lkrn íkuÚke ½MkkhkLke hf{ rþhkuÃkhe ¾[o{ktÚke

çkkË fhu÷ Au. Mk{Þøkk¤ku 1
4  nkuðkÚke su íku {rnLkkLkku rþhkuÃkhe ¾[oLke 3

4  hf{ íku s

{rnLkk{kt [qfðkþu ßÞkhu 1
4  hf{ íku ÃkAeLkk {rnLkk{kt [qfðkþu.

WËknhý-6 : þi÷ò r÷.Lke Lke[uLke {krníke ÃkhÚke yur«÷, 2019 Úke swLk, 2019 MkwÄeLkk
ºký {rnLkk {kxuLkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
(1) íkk. 1-4-2019Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  4,50,000 Au.
(2) ÷½w¥k{ hkufz rMk÷f Ëh {kMkLkk ytíku  2,25,000 hk¾ðkLke Au. su {kxu sYh sýkÞ

íÞkhu  500Lkk økwýkf{kt {krMkf Äkuhýu ðkŠ»kf 12%Lkk ÔÞksu ÷kuLk ÷E þfkÞ Au yLku ßÞkhu
þõÞ çkLku íÞkhu ÔÞks MkkÚku ÷kuLk Ãkhík fhðkLke Au.

(3) ykðfðuhk Ãkuxu  45,000 sqLk {kMk{kt íkÚkk f{o[kheykuLkk çkkuLkMk Ãkuxu  1,21,500 yur«÷
{kMk{kt [qfððkLkk Au.

(4) {u {rnLkk{kt rVõMk rzÃkkurÍx Ãkkfíkkt  2,16,000 {¤þu.
(5) yLÞ {krníke :

{kMk ðu[ký yk¾h Mxkuf {sqhe rþhkuÃkhe ¾[ko

( ) ( ) ( ) ( )

Vuçkúwykhe 6,75,000 11,2,500 67,500 1,35,000

{k[o 900,000 67,500 90,000 1,57500

yur«÷ 11,25,000 67,500 108,000 1,80,000

{u 13,50,000 112,500 126,000 202,500

sqLk 13,50000 1,57,500 1,44,000 2,25,000

(6) Ãkzíkh Ãkh 25% LkVku W{uheLku {k÷Lkwt ðu[ký ÚkkÞ Au.
(7) fw÷ ðu[kýLkk 60% WÄkh ðu[ký Äkhku. 10% hkufz ðxkðu çkÄku {k÷ hkufzuÚke ¾heËðk{kt

ykðu Au.
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(8) {krMkf ÂMÚkh ¾[ko  45,000 yLku {krMkf ½Mkkhku  22,500 rþhkuÃkhe ¾[ko{kt
Mk{kÞu÷ Au.

(9) Mk{Þøkk¤ku : WÄkh ðu[ký : 1.5 {kMk
{sqhe : 1/4 {kMk
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko : su íku {kMk{kt
yLÞ rþhkuÃkhe ¾[ko :1 {kMk

sðkçk : þi÷ò r÷.Lkk [kuÃkzk{kt yur«÷ Úke sqLk, 2019 MkwÄeLkk ºký {rnLkk {kxuLkwt hkufz ytËksÃkºk
rðøkík yur«÷ {u swLk

þYykíkLke hkufz rMk÷f 4,50,000 2,25,000 2,74,275

hkufz ykðf :
hkufz ðu[ký 4,50,000 5,40,000 5,40,000

økúknfku ÃkkMkuÚke {¤ðkLke hf{
(WÄkh ðu[ký) (LkkUÄ-1) 4,72,500 6,07,500 7,42,500

rVõMk rzÃkkurÍx Ãkuxu - 2,16,000 -
÷eÄu÷ ÷kuLk 22,500 - 67,500

fw÷ hkufz ykðf (A) 13,95,000 15,88,500 1,62,4275

hkufz òðf :
hkufz ¾heËe (LkkUÄ-2) 8,10,000 10,12,500 10,12,500

{sqhe (LkkUÄ-3) 10,35,00 1,21,500 1,39,500

rþhkuÃkhe ¾[ko (ÂMÚkh) 45,000 45,000 45,000

rþhkuÃkhe ¾[ko ([r÷ík) 90,000 1,12,500 1,35,000

(LkkUÄ-4)
ykðfðuhk Ãkuxu - - 45,000

f{o[kheykuLkk çkkuLkMk Ãkuxu 1,21,500 - -
÷kuLk Ãkhík (ÔÞks MkkÚku) - 22,725 -

fw÷ hkufz òðË (B) 11,70,000 13,14,225 13,77,7000

yk¾hLke hkufz rMk÷f (A-B) 2,25,000 2,74,275 2,47,275

økýíkhe :
LkkUÄ-1 (hkufz ðu[ký yLku WÄkh ðu[ký ytøku)

{kMk fw÷ ðu[ký hkufz ðu[ký WÄkh ðu[ký {k[o yur«÷ {u swLk

Vuçkúw 6,75,000 2,70,000 4,05,000 20,2500 2,02,500 - -
{k[o 900,000 3,60,000 5,40,000 - 2,70,000 2,70,000 -
yur«÷ 11,25,000 450,000 6,75,000 - - 3,37,500 3,37,500

{u 13,50,000 540,000 810,000 - - - 4,0,5,000

swLk 13,50,000 5,40,000 8,10,000

4,72,5000 607500 742500
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* WÄkh ðu[kýLkku Mk{Þøkk¤ku 1.5 {kMkLkku Au. yux÷u fu Vuçkúwykhe {kMkLkwt fw÷ WÄkh ðu[ký
 40,5000{kt «Úk{ 14 rËðMk{kt 50% ðu[ký  20,2500 ÚkkÞ su 1.5 {kMkLkk Mk{Þøkk¤k

«{kýu {k[oLkk ytík{kt økúknfku ÃkkMkuÚke yk hf{ {¤þu. ßÞkhu Vuçkúwykhe {kMkLkk ÃkAeLkk
14 rËðMk{kt fhu÷ ðu[ký 50% ÷u¾u  202,500Lke hf{ økúknfku ÃkkMkuÚke yur«÷Lkk «Úk{
15 rËðMk{kt {¤þu. yk s heíku çkkfeLkk {rnLkkLke økýíkhe îkhk økúknfku ÃkkMkuÚke {¤ðkLke
hf{ WÃkh {wsçk þkuÄðk{kt ykðe Au.

LkkUÄ-2 (hkufz ¾heËe ytøku)
ynª ¾heËeLke hf{ ykÃku÷ LkÚke. íkuÚke Mkki «Úk{ ðu[ký{ktÚke LkVkLke hf{ çkkË fhe ðu[u÷
{k÷Lke Ãkzíkh þkuÄeþwt. íÞkhçkkË MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhe ¾heËeLke hf{ þkuÄeþwt.
Ãkzíkh Ãkh 25% LkVku. W{uheLku {k÷Lkwt ðu[ký ÚkkÞ Au. òu Ãkzíkh  100 nkuÞ íkku LkVku

 25 ÚkkÞ. yLku ðu[ký ®f{ík
 125 ÚkkÞ.

ðu[ký ®f{ík Ãkh LkVkLke xfkðkhe :
125 (ðu.rf.) → 25 (LkVku0

íkku 100 → ? = 20%

{kMk fw÷ ðu[ký çkkË : = ðu[u÷ {k÷Lke

LkVku (20%) Ãkzíkh

Vuçkúw. 6,75,000 - 1,35,000 = 5,40,000

{k[o 900,000 - 1,80,000 = 7,20,000

yur«÷ 11,25000 - 2,25,000 = 9,00,000

{u 13,50,000 - 270,000 = 10,80,000

swLk 13,50,000 - 270,000 = 10,80,000

{kMk ðu[u÷ {k÷Lke + yk¾h - þY Mxkuf = ¾heËe çkkË : [kuÏ¾e

Ãkzíkh Mxkuf - ðxkð ¾heËe

{k[o 7,20,000 + 67,500 - 112,500 = 6,75,000 67,500 6,07,50

yur«÷ 900,000 + 67,500 - 67,500 = 11,25,000 1,12,500 10,12,500

{u 10,80,000 + 112500 - 67,500 = 11,25,000 1,12,500 10,12,500

swLk 10,80,000 + 157500 - 112560 = 11,25,000 1,12,500 10,12,500

LkkUÄ-3 ({sqhe ytøku) (Mk{Þøkk¤ku 1
4  {kMk)

{kMk {sqhe ( ) {k[o yur«÷ {u sqLk

{k[o 90,000 67,500 22,500 - -
yur«÷ 108,000 - 81,000 27000 -
{u 1,26,000 - - 94,500 31500

swLk 1,44,000 - - - 10,8000

[qfððkLke Úkíke hf{ 103,500 121,500 1,39,500
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LkkUÄ-4 (rþhkuÃkhe / Ãkhkuûk ¾[ko ytøku)
{kMk fw÷ çkkË : çkkË : [r÷ík ¾[ko

rþhkuÃkhe ¾[ko ½Mkkhku ÂMÚkh ¾[ko             (Mk{Þøkk¤ku 1 {kMk)

Vuçkúw. 1,35,000 22,500 45,000 = 67,500

{k[o 1,57,500 22,500 45,000 = 90,000

yur«÷ 1,80,000 22,500 45,000 = 1,12,500

{u 2,02,500 22,500 45,000 = 1,35,000

swLk 2,25000 22,500 45,000 = 1,57,500

MðkæÞkÞ
(y) MkiØktríkf

1. hkufz ytËksÃkºkLkku yÚko Mk{òðe íkuLke WÃkÞkurøkíkk ðýoðku.
2. hkufz ytËksÃkºkLke {ÞkoËkyku sýkðku.
3. hkufz ytËksÃkºkLkku Lk{qLkku ykÃkku.
4. hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke heík Mk{òðku.

(çk) Lke[u ykÃku÷ Ãkuxk «&™ku{kt yuf fhíkkt ðÄw sðkçkku ykÃku÷k Au. íku Ãkife Mkk[ku sðkçk Lk¬e
fhku.
(1) hkufz ytËksÃkºkLke {ÞkoËkLkk MktË¼o{kt Lke[uLkk Ãkife fÞwt rðÄkLk Mkk[wt Au ?

(i) {qze ¾[oLke ÞkusLkk Lk¬e fhðk {kxu íku rçk÷fw÷ WÃkÞkuøke LkÚke.
(ii) hkufzLke ykðf òðfLkku ytËks {qfðkLkwt fkÞo {w~fu÷ LkÚke.
(iii) íkuLku fkhýu hkufzLke ÔÞðMÚkk õÞkhu fhðe íku Lk¬e ÚkE þfíkwt LkÚke.
(iv) íku ¾[ko¤ nkuðkÚke LkkLke ÃkuZeyku íku yÃkLkkðe þfíke LkÚke.

(2) hkufz ytËksÃkºk çkLkkððkÚke Lke[uLkk{ktÚke fE çkkçkík (nuíkw)Lku yMkh Úkíke LkÚke?
(i) ËuðktLke Mk{ÞMkh [qfðýe
(ii) r{÷fíkku Ãkh ½MkkhkLke økýíkhe
(iii) Lkkýkt {u¤ððk ytøku ÔÞðMÚkk
(iv) {qze ¾[o ytøku LkkýktLke òuøkðkE

(3) Lke[uLkk{ktÚke fÞku ÔÞðnkhÚke hkufzLke ykðf íkhefu Ëþkoððk{kt ykðíkku LkÚke ?
(i) ÔÞks yLku rzrðzLzLke ykðf
(ii) Lkðk þìh çknkh Ãkkzâk
(iii) ÷kuLkLke [qfðýe fhe íkuLkk
(iv) çkUf ÃkkMkuÚke ÷kuLk ÷eÄe íkuLkk

(4) yuf ftÃkLkeLkk 2018-19Lkk «Úk{ [kh {kMkLke {krníke Lke[u {wsçk Au :
yur«÷ {u swLk sw÷kE

ðu[ký 3,60,000 4,20,000 4,00,000 5,00,000

ðu[ký hkufz{kt 20% yLku WÄkh 80% Au. WÄkh ðu[kýLkk 60% ðu[ký ÃkAeLkk {rnLkk{kt
ðMkq÷ ÚkkÞ Au yLku 40% ðu[ký ÃkAeLkk çkesu {rnLku ðMkq÷ ÚkkÞ Au.
swLk yLku sw÷kE {rnLkk{kt hkufz ðu[ký fux÷wt nþu ?
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(i)  80,000 yLku  100,000

(ii)  84,000 yLku  80,000

(iii)  72,000 yLku  84,000

(iv)  84,0000 yLku  100000

(5) WÃkhLkk «&™k (4) {kt {kMk swLk yLku sw÷kE{kt WÄkh ðu[ký Ãkuxu fux÷e hf{Lke
W½hkýe ÚkE nþu ?

(i)  3,74,400 yLku  2,49,600

(ii)  3,16,800 yLku  3,26,400

(iii)  3,74,400 yLku  3,93,600

(iv)  3,16,800 yLku  3,93,600

(6) swËk swËk {rnLkkykuLkwt WíÃkkËLkLkk yuf{ku yLku íkiÞkh {k÷Lkk MxkufLkk yuf{ku Lke[u
{wsçk Au.
{kMk WíÃkkËLk (yuf{ku{kt) íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf (yuf{ku)

{k[o 8000 2000

yur«÷ 7000 1000

{u 9000 3000

yuf{ËeX ðu[ký®f{ík  200 Au.
yur«÷ {rnLkkLkwt fw÷ ðu[kýLke hf{ sýkðku.

(i)  1200,000 (ii)  1400000

(iii)  1800,000 (iv)  1600,000

(sðkçkku : (1) (iv), (2) (ii), (3) (iii), (4) (i), (5) (ii), (6) (iv)

Ëk-1. Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke yuf ftÃkLkeLkwt íkk. 1÷e ykuõxkuçkhÚke 31{e {k[o,2019 MkwÄeLkwt hkufz
ytËksÃkºk íkiÞkh fhku. íkk. 1-10-2019Lkk hkus hkufzrMk÷f  2,50,000 Au.

{kMk ðu[ký {k÷Lke ¾heËe {sqhe fkh¾kLkkLkk ðneðxe yLku ðu[ký
Ãkhkuûk ¾[ko Ãkhkuûk ¾[ko

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

ykuøkü 10,00,000 4,50,000 90,000 60,000 75,000

MkÃxuBçkh 900,00 4,75,000 1,00,000 70,000 85,000

ykuõxkuçkh 10,50,000 4,70,00 95,000 50,000 75,000

LkðuBçkh 8,50,000 4,70,000 75,000 65,000 67,500

rzMkuBçkh 8,75,000 4,25,000 110,000 72,500 75,500

òLÞwykhe 11,00,000 3,60,000 90,000 55,000 82,500

Vuçkúwykhe 10,60,000 3,75,000 105,000 47,500 76,500

{k[o 12,50,000 3,25,000 100,000 50,000 69,500
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ðÄkhkLke {krníke Lke[u {wsçk Au :

(1) ðuÃkkheyku ÃkkMku Lkkýkt [qfððk 1 {kMkLke {wËík {¤u Au. økúknfku ÃkkMkuÚke LkkýktLke ðMkq÷kík
{kxu 1 {kMkLke {wËík ykÃku÷ Au.

(2) {sqhe yXðkrzÞk çkkË [qfðkÞ Au, ßÞkhu fkh¾kLkk ¾[o, íku{s ðneðxe yLku ðu[ký
Ãkhkuûk ¾[ko su {rnLkk{kt ÚkkÞ íÞkh ÃkAe yuf {rnLkk çkkË [qfððkLkk nkuÞAu.

(3) ðu[ký Ãkh 12 %
2  ÷u¾u fr{þLk ðu[ký ÃkAe çku {rnLkk çkkË [qfðkÞ Au.

(4) 1÷e ykuõxkuçkh{kt su Þtºk ¾heËkþu íkuLkkt Lkkýkt  300,00 íkhík s [qfððkt Ãkzþu.

(5) LkðuBçkh{kt  900,000Lkwt yuf Þtºk ¾heËðkLkwt Au, suLkkt Lkkýkt rzMkuBçkh yLku òLÞwykhe{kt
Mkh¾u nÃkíku [qfððkLkkt Au.

(sðkçk : yk¾hLke rMk÷f ykuõxkuçkh{kt  98,750; LkðuBçkh{kt  4,51,250;
rzMkuBçkh{kt  1,21,250; òLÞwykhe{kt

 (-) 14,3000; Vuçkúwykhe{kt  3,36,375; {k[o{kt  7,68,625 økúknfku ÃkkMkuÚke
W½hkýe ykuõxkuçkh{kt  900,000; LkðuBçkh{kt  10,50,000; rzMkuBçkh{kt  850,000;
òLÞwykhe{kt  8,75,000; Vuçkúwykhe{kt  111,00,000; {k[o{kt

 10,60,000 ðuÃkkheykuLku [qfðýe Ãkuxu ykuõxkuçkh{kt  4,75,000; LkðuBçkh{kt 
4,70,00; rzMkuBçkh{kt  4,70,000; òLÞwykhe{kt  4,25,000; Vuçkúwykhe{kt 
3,60,000 yLku {k[o{kt  3,75,000)

Ëk-2. Lke[u ykÃku÷ rðøkíkku ÃkhÚke ykuõxkuhÚke rzMkuBçkh, 2018Lkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku :
(1) hkufz yLku çkuLf rMk÷f íkk. 1-10-2018  25,000

(2) ¾hu¾h yLku ytËksu÷ ðu[ký :
sqLk 75,000 (¾hu¾h) ykuõxkuçkh 1,00,000 (ytËkrsík)
sw÷kE 81,250 (¾hu¾h) LkðuBçkh 1,02,500 (ytËkrsík)
ykuøkMx 87,500 (¾hu¾h) rzMkuBçkh 1,11,250 (ytËkrsík)
MkÃxuBçkh 93,500 (¾hu¾h)

Ëk-3. ¾hu¾h yLku ytËkrsík ¾heËe :
sqLk 45,000 (¾hu¾h) ykuõxkuçkh 60,000 (ytËkrsík)
sw÷kE 50,000 (¾hu¾h) LkðuBçkh 50,000 (ytËkrsík)
ykuøkü 60,000 (¾hu¾h) rzMkuBçkh 62,500 (ytËkrsík)
MkÃxuBçkh 56,250 (¾hu¾h)

(4) {sqhe yLku yLÞ ¾[ko ¾hu¾h yLku ytËkrsík :
{sqhe ( ) yLÞ ¾[ko ( )

ykuøkü (¾hu¾h) 18,750 6,250

MkÃxuBçkh (¾hu¾h) 18,750 7,500

ykìõxkuçkh (ytËksu÷) 22,500 7,500

LkðuBçkh (ytËksu÷) 22,500 10,000

rzMkuBçkh (ytËksu÷) 25,000 10,000
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(5) yøkkWÚke ¼hðkLkku ykðfðuhku  6250 LkðuBçkh{kt yLku ÞtºkLke ¾heËeLkk
 12,500 ykìõxkuçkh{kt [qfððkLkk Úkþu.

(6) ðknLkku{kt Ãkk‹føk {kxu  375 Lkwt {krMkf ¼kzwt Ëh {rnLku yøkkWÚke ykÃkðkLkwt
nkuÞ Au.

(7) fw÷ ¾heËe yLku fw÷ ðu[ký{kt 10% hkufzuÚke ÚkkÞ Au.

(8) Mk{Þøkk¤ku : WÄkh ðu[ký-2 {rnLkk; WÄkh ¾heËe-1 {rnLkku; {sqhe 1
2  {rnLkku;

yLÞ ¾[ko 1
4  {rnLkku.

(sðkçk : yk¾hLke hkufz rMk÷f : ykìõxkuçkh{kt  16,125, LkðuBçkh{kt  13,250,
rzMkuBçkh{kt  29,000, WÄkh ðu[kýLke W½hkýe Ãkuxu : ykìõxkuçkh{kt  78,750,
LkðuBçkh{kt  84,375, rzMkuBçkh{kt  90,000, WÄkh ¾heËe Ãkuxu [qfðýeLkk;
ykìõxkuçkh{kt  50,625; LkðuBçkh{kt  54,000; rzMkuBçkh{kt  45,000)

Q-3. ABC r÷.Lke Lke[u ykÃku÷ rðøkíkku ÃkhÚke yur«÷Úke sqLk, 2019 MkwÄeLkk ºký {kMkLkwt hkufz
ytËksÃkºk íkiÞkh fhku :

(1) {kMk fw÷ ðu[ký ¾heËe {sqhe Ãkhkuûk ¾[ko

( ) ( ) ( ) ( )

Vuçkúwykhe 1,200,000 6,00,000 2,40,000 2,25,000

{k[o 9,00,000 5,40,000 2,16,000 1,95,000

yur«÷ 1,300,000 6,60,000 2,88,000 2,55,000

{u 18,00,000 9,60,000 3,00,000 2,85,000

sqLk 10,00,000 4,80,000 2,52,000 2,25,000

(2) fw÷ ðu[kýLkk 40% hkufz ðu[ký yLku 60% WÄkh ðu[ký Äkhku.
(3) WÄkh ðu[kýLkk 40% ðu[ký ÃkAeLkk {rnLkk{kt yLku çkkfeLkk 60% ðu[ký ÃkAeLkk çkeò

{rnLkk{kt ðMkq÷ {¤u Au.
(4) ðuÃkkheykuyu ykÃku÷ þk¾Lkku økk¤ku 2 {rnLkkLkku Au.
(5) Ãkhkuûk ¾[o{kt ÂMÚkh r{÷fíkLkk ½MkkhkLkk {krMkf  45,000 ÷u¾u Mk{kðuþ ÚkÞu÷ Au.

(6) {sqhe [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku 1 {rnLkkLkku yLku Ãkhkuûk ¾[ko [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku 1
2

{kMkLkku Au.
(7) Ëh {rnLku ÷kuLk Ãkh ÔÞks Ãkuxu  25,000 [qfððkLkk Au.
(8) íkk. 1-4-2019Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  1,20,000 Au.

(sðkçk : yk¾hLke hkufz rMk÷f : yur«÷  2,67,000; {u  5,45,000; sqLk{kt 
6,50,000, WÄkh ðu[kýLke W½hkýe Ãkuxu : yur«÷{kt  6,48,000; {u{kt  6,36,000
yLku sqLk{kt  9,00,000. Ãkhkuûk ¾[ko Ãkuxu : yur«÷{kt  1,80,000; {u {kt  22,25,0000
yLku sqLk{kt  2,10,000)

Ëk-4. y{ËkðkË ftÃkLke r÷.Lke Lke[uLke rðøkíkku WÃkhÚke {k[o, 2019 Úke {u, 2019Lkk Mk{Þ {kxuLkwt
hkufz çksux íkiÞkh fhku.
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{kMk ðu[u÷u {k÷Lke yk¾h {k÷Lkku {sqhe    fw÷ Ãkhkuûk ¾[ko

Ãkzíkh ( ) Mxkìf ( ) ( ) ( )

òLÞwykhe 1,35,000 22,500 11,200 38,250

Vuçkúwykhe 1,68,750 33,750 12,300 54000

{k[o 2,02,500 56,250 13,500 45,000

yur«÷ 2,70,000 67,500 15,700 40,500

{u 2,36,250 61,875 16,800 45,000

sqLk 2,53,125 56,250 15,750 33,750

ðÄkhkLke {krníke :

(1) íkk. 1-3-2019Lkk hkus hkufz yLku çkìLf rMk÷f  1,59,100.
(2) rzMkuBçkh, 2018Lkk ytíku {k÷Lkku Mxkìf LkÚke.

(3) {q¤®f{ík WÃkh 133 %
3  LkVku {¤u yu heíku {k÷ ðu[ðk{kt ykðu Au.

(4) ¾heËe hkufzuÚke fhðk{kt ykðu Au.
(5) fw÷ ðu[kýLkk 40% hkufz ðu[ký Au, WÄkh ðu[kýLkk 50% ðu[ký ÚkÞk ÃkAeLkk {kMk{kt yLku

çkkfeLkk 50% ðu[ký ÚkÞk ÃkAeLkk çkeò {kMk{kt {¤u Au.

(6) {sqhe [wfðýeLkku Mk{Þøkk¤ku 1
4  {kMk Au.

(7) fw÷ Ãkhkuûk ¾[o{kt, ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o {krMkf  9000Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au, suLke [wfðýe
ÃkAeLkk {kMk{kt ÚkkÞ Au.

(8) yur«÷, 2019{kt yuf sqLkwt Þtºk  111,250{kt ðu[ðk{kt ykðþu. ßÞkhu yuf Lkðwt Þtºk 
56,250{kt ¾heËðk{kt ykðþu. suLke [wfðýe rzr÷ðhe ð¾íku 60% sux÷e fhðkLke Au yLku
çkkfeLke hf{ ÃkAeLkk {kMk{kt [qfððkLke Au.

(9)  111,250 ykðfðuhkLkk {k[o, 2019{kt [qfððkLkk Au.
(sðkçk : hkufz yLku çkìLf rMk÷f : {k[oLkk ytíku  85,150; yur«÷Lkk ytíku  13,750

yLku {u Lkk ytíku  18,600 ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh Ãkh 133 %
3  ÷u¾u LkVku W{uhíkkt ðu[kýLke

hf{ {¤þu. ¾heËeLke hf{ þkuÄðk ðu[u÷ {k÷Lke Ãkzíkh + yk¾h MxkufLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk
fheþwt.)

Ëk-5. hksfkux r÷r{xuzLke Lke[u ykÃku÷ {krníke ÃkhÚke íkk. 30{e sqLk, 2019Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk
ºký {kMkLkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku. íkk. 1÷e yur«÷, 2019Lkk hkus hkufz yLku çkìLf
rMk÷f  30,000 ðu[ký®f{ík ÃkhÚke ðMíkwLke Ãkzíkh Lke[u {wsçk xfkðkhe Ëþkoðu Au :
{k÷Mkk{økúe 30%
{sqhe 20%
fkh¾kLkkLkk Ãkhkuûk ¾[ko 25%
swËk swËk {rnLkkykuLkwt WíÃkkËLk (yuf{{kt) yLku íkiÞkh {k÷Lkku yk¾h Mxkuf (yuf{{kt)
Lke[u {wsçk Au :
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{kMk          WíÃkkËLk (yuf{ku{kt) íkiÞkh {k÷Lkku yk¾h Mxkuf (yuf{ku{kt)

Vuçkúwykhe 6,000 1,000

{k[o 8,000 3,000

yur«÷ 7,000 2,000

{u 9,000 1,000

sqLk 12,500 2,500

sw÷kE 9,500 2,000

(1) yuf{ËeX ðu[ký®f{ík  300 Au.
(2) fw÷ ðu[kýLkk 40% hkufz ðu[ký Äkhku.
(3) WÄkh ðu[ký{kt 50% ðu[ký ÚkÞk ÃkAeLkk {rnLkk{kt yLku çkkfeLkk 50% ðu[ký ÚkÞk

ÃkAeLkk çkeò {rnLkk{kt ðMkq÷kík {¤u Au.
(4) Ëhuf {rnLkkLkk ytËkS ðu[ký {kxu sYhe {k÷Mkk{økúeLke ¾heËe íkuLkk yøkkWLkk

{rnLkk{kt fhðk{kt ykðu Au. ¾heËe hkufzuÚke fhðk{kt ykðu Au.

(5) {tsqhe [wfðýeLkku Mk{Þøkk¤ku 1
4  {kMkLkku Au y”u fkh¾kLkkLkk Ãkhkuûk ¾[ko

[qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku yuf {kMkLkku Au.
(6) òu, 2019{kt yuf Lkðwt Þtºk  9,00,000{kt ¾heËðk{kt ykðþu, suLke [wfðýe

rzr÷ðhe íkkhe¾Úke {krMkf ºký Mkh¾k nÃkíkk{kt fhðkLke Au.
(sðkçk : hkufzLke yk¾h çkkfe : yur«÷{kt  1,80,000; {u {kt  4,80,000; sqLk{kt

 8,25,000

Lke[u {wsçkLke økýíkhe fhe sYhe hf{ku þkuÄe hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

{kMk íkiÞkh {k÷Lkku íkiÞkh {k÷Lkku = ðu[ký ×  ðu[ký

þY Mxkuf + WíÃkkËLk yk¾h Mxkuf = (yuf{ku) ×  ®f{ík

(yuf{{kt) (yuf{{kt) (yuf{{kt) (yuf{ku) (yuf{ËeX)

Vuçkúw - + 6000 1000 = 5000 × 300

{k[o 1000 + 8000 3000 = 6000 × 300

yur«÷ 3000 + 7000 2000 = 8000 × 300

{u 2000 + 9000 1000 = 10,000 × 300

sqLk 1000 + 12,500 2500 = 11,000 × 300

sw÷kE 2500 + 9500 2000 = 10000 × 300

{kMk ðu[ký {k÷Mkk{økúe {sqhe fkh¾kLkkLkk
(YrÃkÞk{kt) (¾heËe) Ãkhkuûk ¾[ko

( ) (30%) (20%) (25%)
Vuçkúw. 1500,000 4,50,000 3,00,000 3,75,000
{k[o 18,00,000 5,40,000 3,60,000 4,50,000
yur«÷ 2400,000 7,20,000 4,80,000 6,00,000
{u 30,00,000 9,00,000 6,00,000 7,50,000
sqLk 33,00,000 9,90,000 6,60,000 8,25,000
sw÷kE 30,00,000 9,00,000 6,00,000 7,50,000
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{sqhe [qfðýe : yur«÷{kt  4,50,000; {u {kt  5,70,000; yLku sqLk{kt  6,45,000
fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[ko : yur«÷  4,50,000,{u  6,00,000 yLku sqLk  7,50,000

Ëk-6. Lke[uLke {krníke ÃkhÚke 31{e rzMkuBçkh, 2018Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk 3 {kMk {kxuLkwt {nuMkkýk
r÷.Lkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku :
{kMk fw÷ ðu[ký WÄkh ¾heËe {sqhe fkh¾kLkkLkk ðu[ký rðíkhý

Ãkhkuûk ¾[ko Ãkhkuûk ¾[ko

( ) ( ) ( ) ( ) ( )

ykuøkMx 120,000 1,20,000 24,000 19,200 4,800

MkÃxuBçkh 1,32,000 84,000 26,400 19,800 5,400

ykìõxkuçkh 1,68,000 84,000 27,600 20,000 9,600

LkðuBçkh 2,16,000 1,32,000 27,600 20,200 7,800

rzMkuBçkh 180,000 1,20,000 24,000 19,200 5,400

ðÄkhkLke {krníke :
(1) 1÷e ykìõxkuçkh, 2018Lkk hkus hkufzrMk÷f  70,000 Äkhku
(2) fw÷ ðu[kýLkk 50% hkufz ðu[ký Äkhku.
(3) fw÷ ðu[ký Ãkh 5% ÷u¾u fr{þLk su íku {kMk{kt [qfððkLkwt Au.
(4) þìh ÃkhLkk çkeò nÃkíkkLkk  640,000 íkÚkk þuh «er{Þ{Lkk  12,000 ykìõxkuçkh {kMk{kt

{¤þu.
(5) 1÷e LkðuBçkhLkk hkus  180,000Lke ®f{íkLkwt yuf Þtºk ¼kzu ¾heË fhkhÚke ¾heËðkLkwt

Au. ÞtºkLke ®f{ík ðøkh ÔÞksu LkðuBçkh, rzMkuBçkh yLku òLÞwykhe {kMkLkk ytíku Mkh¾k
nÃkíkk{kt [qfððkLkk Au.

(6) ònuhkík ¾[o  111,200 rzMkuBçkh {kMk{kt [qfðkþu.
(7) Mk{Þøkk¤ku :

(i) WÄkh ¾heËe - 2 {kMk
(ii) WÄkh ðu[ký yLku Ãkhkuûk ¾[ko - 1 {kMk

(iii) {sqhe 1
2  {kMk.

(sðkçk : hkufzLke yk¾h rMk÷f : ykìõxkuçkh  1,15,400, LkðuBçkh  95,400 yLku
rzMkuBçkh  75,400 WÄkh ðu[kýLke W½hkýe : ykìõxkuçkh  66,000, LkðuBçkh  84,000
yLku rzMkuBçkh  1,08,000, ÷uýËkhkuLku [wfðýe : ykìõxkuçkh  1,20,000, LkðuBçkh 
84,000 yLku rzMkuBçkh  84,000 {sqhe Ãkuxu [wfðýe : ykìõxkuçkh  27,000, LkðuBçkh

 27,600 yLku rzMkuBçkh  25,800)

Ëk-7. ð÷Mkkz r÷r{xuzLke Lke[uLke rðøkíkkuLku ykÄkhu 30-6-2019Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ºký {kMkLkwt
hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku :
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{rnLkku ¾heËe þY Mxkìf Ãkhkuûk ¾[ko

( ) ( ) ( )

{k[o 3,00,000 25,000 50,000

yur«÷ 3,50,000 37,500 62,500

{u 4,00,000 62,500 75,000

sqLk 4,50,000 75,000 87,500

sw÷kE 50,000 68,750 1,00,000

ðÄkhkLke {krníke :
(1) íkk.1-4-2019Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  1,00,000.

(2) ðu[ký Ãkh fk[k LkVkLkku Ëh 133 %
3  Au.

(3) 60% ¾heËe yLku ðu[ký þk¾ WÃkh ÚkkÞ Au. hkufz ¾heËe yLku hkufz ðu[ký Ãkh hkufz
ðxkðLkku Ëh 5% Au.

(4) Mk{Þøkk¤ku : WÄkh ¾heËe 1
2  {kMk, Ãkhkuûk ¾[ko 1

4  {kMk.

(5) WÄkh ðu[kýLkkt 60% Lkkýkt ðu[ký ÃkAeLkk {rnLku, 30% Lkkýkt{kt ðu[ký ÃkAeLkk çkesu {rnLku
yLku çkkfeLkkt Lkkýkt ºkesu {rnLku {¤u Au.

(6) fkÞ{e r{÷fíkLkku {krMkf ½Mkkhku  15,000 Au, suLkku Mk{kðuþ Ãkhkuûk ¾[ko{kt ÚkÞu÷ku Au.
(7)  3,00,000Lkk 10%Lkk rzçkuL[h Ãkh rºk{krMkf ÔÞks yur«÷ yLku sw÷kE{kt [qfððkLkwt

Úkþu.
(8) {krMkf Ãkøkkh  1,00,000 su ÃkAeLkk {kMkLke 7{e íkkhe¾u [qfðkÞ Au. {k[o {kMkÚke

Ãkøkkh{kt 10%Lkku ðÄkhku ykÃkðkLkku Au.
(sðkçk : hkufz yLku çkìLf rMk÷f : yur«÷Lkk ytík  49,625, {u {kMkLkk ytíku  78,750
yLku sqLkLkk ytíku  1,55,313 W½hkýe Ãkuxu (WÄkh ðu[kýLkk) : yur«÷  1,55,250,
{u  2,53,125 yLku sqLk  3,22,875. ÷uýËkhkuLku [qfððkLkk (WÄkh ¾heËe) : yur«÷

 1,95,000, {u  2,25,000 yLku sqLk  2,55,000 Ãkhkuûk ¾[ko Ãkuxu : yur«÷ 
44,375, {u  56,875 yLku sqLk  69,375)

Ëk-8. ¼kðLkøkhLke «ýð r÷. Lke Lke[uLke {krníke ÃkhÚke yur«÷ Úke sqLk, 2019 MkwÄeLkk ºký
{kMk {kxuLkwt hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

(1) íkk. 1-4-2019Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  1,00,000 Au.

(2) {kMk ðu[ký ( ) yk¾h Mxkuf ( ) {sqhe ( ) Ãkhkuûk ¾[ko ( )

Vuçkúwykhe 1,50,000 25,000 15,000 30,000

{k[o 2,00,000 15,000 20,000 35,000

yur«÷ 2,50,000 15,000 24,000 40,000

{u 3,00,000 25,000 28,000 45,000

sqLk 3,00,000 35,000 32,000 50,000
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(3) Ãkzíkh Ãkh 25% LkVkÚke {k÷Lkwt ðu[ký ÚkkÞ Au.
(4) 10% hkufz ðxkðu çkÄku {k÷ hkufzuÚke ¾heËðk{kt ykðu Au. fw÷ ðu[kýLkk 40% hkufz ðu[ký

Äkhku.
(5) {krMkf ÂMÚkh ¾[ko  10,000 yLku yÄo ðkŠ»kf ÷u¾u  30,000 Lkku ½Mkkhku Ãkhkuûk ¾[ko{kt

Mk{kÞu÷ Au.
(6) RLx{xuûk  10,000 sqLk {kMk{kt íkÚkk MxkVLku çkkuLkMk Ãkuxu  27,000 yur«÷ {kMk{kt

[qfðkþu.
(7) {u {kMk{kt  48,000Lke ykðf {¤þu.
(8) Mk{Þøkk¤ku : WÄkh ðu[ký : 1.5 {kMk

{tsqhe : 1
4  {kMk

ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko : yu s {kMk{kt
yLÞ ¾[ko : 1 {kMk

(9) ÷½wík{ hkufz rMk÷f  50,000 hk¾ðkLke Au. su {kxu sYh sýkÞ íkku  5000Lkk økwýktf{kt
{krMkf Äkuhýu ðkŠ»kf 12%Lkk ÔÞksu ÷kuLk ÷E þfkÞ Au yLku ßÞkhu þõÞ çkLku íÞkh ÔÞks
MkkÚku ÷kuLk Ãkhík fhðkLke Au.
(sðkçk : hkufz yLku çkuLf rMk÷fLkk yk¾h çkkfe : yur«÷  50,000, {u  60,950
yLku sqLk  54,950 ÷eÄu÷ ÷kuLk yur«÷{kt  5000 yLku sq{kt  15,000 {u {kMk{kt
÷kuLk Ãkhík (ÔÞks MkkÚku)  5050. W½hkýe Ãkuxu : yur«÷  1,05,000, {u  1,35,000
yLku sqLk  1,65,000 hkufz ¾heËe : yur«÷{kt  1,80,000, {u {kt  2,25,000 yLku
sqLk{kt  2,25,000)

Ëk-9. Lke[uLke {krníke ÃkhÚke Ãkk÷LkÃkwhLke çkLkkMkfktXk r÷.Lkwt òLÞwykhe, Vuçkúwykhe yLku {k[o,
2019Lkk {rnLkkyku {kxu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
rðøkík ðu[ký ¾heËe {sqhe rþhkuÃkhe ¾[ko

( ) ( ) ( ) ( )

LkðuBçkh 7,20,000 504,000 60,000 57,000

rzMkuBçkh 840000 600,000 72,000 69,000

òLÞwykhe 4,80,000 6,60,000 48,000 51,000

Vuçkúwykhe 6,48,000 5,40,000 84,000 87,000

{k[o 5,40,000 4,80,00 60,000 54,000

yLÞ {krníke :
(1) íkk. 1-1-2019Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  60,000

(2) ¾heËe yLku ðu[kýLkk 75% WÄkh ÚkkÞ Au.
(3) hkufz ðu[ký yLku hkufz ¾heËe Ãkh hkufz ðxkðLkku Ëh 5% Au.
(4) WÄkh ðu[kýLkk 60% ðu[ký ÃkAeLkk {rnLkk{kt yLku çkkfeLkk 40% ðu[ký ÃkAeLkk çkeò

{rnLkk{kt ðMkq÷ ÚkkÞ Au.

(5) Mk{Þøkk¤ku : WÄkh ¾heËe 1
2  {kMk



 152

ytËksÃkºk, ytËksÃkºkeÞ ytfwþ yLku hkufz ytËksÃkºk

{sqh 1
4  {kMk  rþhkuÃkhe ¾[ko 1 {kMk

(6) fkÞ{e r{÷fíkkuLkk ½MkkhkLkk {krMkf  15,000 ÷u¾uLkku Mk{kðuþ rþhkuÃkhe ¾[o{kt ÚkÞu÷ Au.
(7) 8%Lkk  1200,000Lkk rzçkU[h Ãkh rºk{krMkf ÔÞks òLÞwykhe, 2019{kt [qfððkLkwt Au.
(8)  600,000Lkkt hkufkýku Ãkh ðkŠ»kf 10% ÷u¾u yÄo ðkŠ»kf ÔÞks {k[o, 2019{kt {¤ðkÃkkºk Au.

òLÞwykhe Vuçkúwykhe {k[o

fw÷ hkufz ykðf ( ) 7,68,000 6,28,650 5,33,250

fw÷ hkufz òðf ( ) 7,81,250 6,89,250 6,34,500

hkufz yk¾hLke çkkfe ( ) 67500 (-) 60,600 (-) 101,250

W½hkýe Ãkuxu ( ) 5,94,000 4,68,000 4,35,600

÷uýËkhkuLku [qfÔÞk ( ) 4,72,500 4,50,000 3,82,500

rzçkuL[hLkwt ÔÞks òLÞwykhe{kt  24000 [qfðkþu. hkufkýku Ãkh ÔÞks  30,000 {k[o
{kMk{kt {¤þu.)

Ëk-10.Lke[uLke {krníke ÃkhÚke økktÄeLkøkhLke Ãkh{ r÷.Lkwt yur«÷, {u yLku sqLk, 2019Lkk {rnLkkyku
{kxu hkufz ytËksÃkºk íkiÞkh fhku :

{kMk ðu[ký ¾heËe {sqhe yLÞ ¾[ko

( ) ( ) ( ) ( )

Vuçkúwykhe 3,50,000 2,50,000 30,000 32,000

{k[o 400,000 3,00,000 35,000 24,000

yur«÷ 2,50,000 3,25,000 25,000 20,000

{u 3,25,000 350,000 40,000 36,000

sqLk 2,75,000 1,50,000 20,000 16,000

yLÞ {krníke :
(1) ¾heËe yLku ðu[kýLkk 80% WÄkh ÚkkÞ Au.
(2) hkufz ¾heËe yLku hkufz ðu[ký Ãkh hkufz ðxkðLkku Ëh 5% Au.
(3) WÄkh ðu[kýLke hf{ ðu[ký ÃkAeLkk çku {rnLkk{kt Mkh¾u rnMMku ðMkq÷ ÚkkÞ Au.
(4) WÄkh ¾heËeLke hf{ ÃkAeLkk {rnLkk{kt [qfððk{kt ykðu Au.
(5) {sqheLkk 60% yu s {rnLkk{kt [qfððk{kt ykðu Au yLku çkkfeLke hf{ ÃkAeLkk {rnLkk{kt

[qfðkÞ Au.

(6) yLÞ ¾[ko [qfððkLkku Mk{Þøkk¤ku 1
4  {kMk Au.

(7) íkk. 1-4-2019Lkk hkus  200,000 Lkk 10%Lkk rzçkU[h çknkh ÃkkzðkLkk Au yLku rzçkU[h
Ãkh «Úk{ rºk{krMkf ÔÞks 30{e sqLk, 2019Lkk hkus [qfððkÃkkºk Úkþu.

(8) íkk. 1-4-2019Lkk hkus hkufz yLku çkuLf rMk÷f  15,000 Au.
(sðkçk : fw÷ ykðf fw÷ òðf yk¾hLke hkufz rMk÷f
yur«÷ 5,62,500 3,51,750 2,10,750
{u 5,32,500 3,92,500 1,40,000
sqLk 4,22,250 3,62,500 59,750
W½hkýe Ãkuxu {¤u÷ hf{ : yur«÷  300,000, {u  2,60,000, sqLk  2,30,000
÷uýËkhkuLku [qfðýe : yur«÷  2,40,000, {u  2,60,000, sqLk  2,80,000)

(sðkçk :
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YÃkhu¾k

5.1 «MíkkðLkk

5.2 ytËksÃkºkLkkt «fkhku

5.3 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLke ÔÞkÏÞk

5.4 Ãkzíkh ¾[oLkwt ðøkeofhý

5.5 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkk VkÞËk

5.6 ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke heíkku

5.7 ÔÞðnkY WËknhýku

y. MðkæÞkÞ

çk. MkiØktríkf «&™ku

f. ÔÞðnkY Ëk¾÷k

5.1 «MíkkðLkk :

ytËksÃkºk yux÷u ¼rð»ÞLkk [ku¬Mk Mk{Þ {kxu ykðf, ¾[o, WíÃkkËLk yLku ðu[ký ðøkuhuLkwt
yLkw{kLk Ëþkoðíkwt Ãkºkf.

yksLkk Mk{Þ{kt Wãkuøk-ÄtÄk {kxu ykÞkusLk fhðwt ¾wçk s sYhe Au. ykÞkusLkLkk yuf¼køk
íkhef Mkt[k÷fku îkhk ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Mkt[k÷fku îkhk ykðíkk ð»kuo fux÷wt WíÃkkËLk
fhðwt ? fux÷wt ðu[ký fhðwt ? fux÷ku ¾[o Úkþu ? ðøkuhu rðþuLkku ytËks fhðk{kt ykðu Au. ykðk ytËkSík
yktfzkyku {kxu Mkt[k÷fku îkhk yËktsÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ytËksÃkºk îkhk Mkt[k÷fku rðrðÄ
«ð]r¥kLkk ykÞkusLk fhðk{kt Mkh¤íkk hnu Au. yk{, ytËksÃkºk yu ¼rð»ÞLkk [ku¬Mk Mk{Þ {kxu
ykðf,¾[o, ðu[ký yLku WíÃkkËLk ðøkuhu «ð]r¥kykuLkwt yLkw{kLk Ëþkoðíkwt Ãkºkf Au. ytËksÃkºk îkhk
íkiÞkh fhðk{kt ykðíkk ytËkòuLke {krníke ðÄw Mk[kux {¤u Au. suLkk ðzu Mkt[k÷fku ¼rð»Þ{kt fhðkLke
«ð]r¥kykuLkwt Mk[kux ykÞkusLk fhe þfu Au. ytËksÃkºk îkhk ¾[o yLku ykðfLke ÞkusLkk çkLkkððk{kt
ykðu Au. ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkÚke ¾[o yLku ykðf WÃkh Mkt[k÷fku Lksh hk¾e þfu Au. ytËksÃkºk
ÄtÄkLke [ku¬Mk «ð]r¥kLku ykÄkhu íkiÞkh fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au.

Ëk. ík. ÃkuZeLkwt ðu[ký ykøkk{e ð»ko Ëhr{ÞkLk 50,000 yuf{kuLkwt fhðk{kt ykðþu. yk{,
ðu[kýLkk ytËkòuLku ¾hu¾h ÚkÞu÷k ðu[ký MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðþu yLku Mkt[k÷fku íku{ýu Lk¬e fhu÷k
ytËkòu {wsçk ðu[ký ÚkÞu÷ Au fu Lkrn yLku òu Lk¬e ÚkÞu÷k ðu[kýLkk ytËks {wsçkLkwt ðu[ký ÚkÞu÷wt
Lk nkuÞ íkku íkuLku ÷økíkk MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ Au.

5.2 ytËksÃkºkLkk «fkhku :

ytËksÃkºkLkk «fkhku{kt {wÏÞíðu çku «fkhLkk ytËksÃkºkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) ÂMÚkh ytËksÃkºk
(2) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
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(1) ÂMÚkh ytËksÃkºk

ßÞkhu ðu[ký ykðf yLku ¾[o ytøkuLkk yktfzkyku rLkrùík WÃk÷çÄ nkuÞ íÞkhu ÂMÚkh ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ÂMÚkh ytËksÃkºk íkiÞkh fhíke ð¾íku WíÃkkËLkLke fkuE yuf MkÃkkxeLku æÞkLk{kt
hk¾eLku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. íÞkhçkkË íku{kt fkuE VuhVkh fhðk{kt ykðíkku LkÚke yux÷u fu ÂMÚkh
ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au íÞkhLke hf{ yLku {tswh fhðk{kt ykðu÷ hf{ ÂMÚkh hnu Au. íku{kt
fkuE ÃkrhðíkoLk fhðk{kt ykðíkwt LkÚke. yk{, ÂMÚkh yËksÃkºk{kt ÃkrhðíkoLk òuðk {¤íkwt Lk nkuðkÚke
ÂMÚkh hnu Au.

(2) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

ßÞkhu ðu[ký, ykðf yLku ¾[oLkk yktfzkyku ytøkuLkk ytËkòu fhðk {w~fu÷ nkuÞ íÞkhu WíÃkkËLkLke
MkÃkkxe ÂMÚkh hne þfu íku{ Lk nkuÞ ðøkuhu suðk fkhýkuLku ÷eÄu Mkt[k÷fku îkhk ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
íkiÞkh fhðk{kt ykðíkwt nkuÞ Au. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ÂMÚkh ytËksÃkºk fhíkkt ðÄw «{ký{kt
ÔÞðnkÁ yLku WÃkÞkuøke ytËksÃkºk Au. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk{kt ÂMÚkh¾[o, [r÷ík ¾[o yLku
yÄo[r÷ík ¾[oLkk íkVkðík Ãkh ykÄkrhík Au. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ðkMíkð{kt «kó ÚkÞu÷k
«ð]r¥kLkk Míkh yLkwMkkh çkË÷kððk {kxu h[kÞu÷ Au.

suÚke íku WíÃkkrËík sÚÚkkLkk VuhVkhku MkkÚku Mktf¤kÞu÷k ¾[koyku{kt Úkíkk VuhVkhkuLke {tswhe ykÃku
Au.

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk yu yuf yuðwt ytËksÃkºk Au fu su{kt «ð]r¥kLkk Míkh{kt Mkh¾k VuhVkh
ÚkkÞ íÞkhu fux÷e {kºkk{kt ðÄkhku Úkþu yÚkðk ½xkzku Úkþu íku Ëþkoðu Au.
5.3 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLke ÔÞkÏÞk :

$ø÷uLzLke RÂLMxxâqx ykuV fkuMx yuLz {uLkus{uLx yufkWLxMku íkuLke ÔÞkÏÞk Lke[u {wsçk ykÃke
Au.

‘su ytËksÃkºk ÂMÚkh, yÂMÚkh yLku [r÷ík ¾[oLkk íkVkðíkLku æÞkLk{kt hk¾eLku WíÃkkËLkLke ¾hu¾h
«kÃík ÚkÞu÷k MkÃkkxeLkk MktË¼o{kt çkË÷kÞ yu heíku çkLkkðkÞ Au, íku ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk Au.”

yk{, ÔÞkÏÞk ÃkhÚke MÃkü ÚkkÞ Au fu WíÃkkËLkLke su MkÃkkxe ¾hu¾h «kó ÚkkÞ Au íku «{kýu
íku çkË÷kÞ Au. òu WíÃkkËLkLke Lk¬e fhu÷e MkÃkkxeLkk 70% WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku ÃkrhÂMÚkrík fuðe hnuþu
íkÚkk 50%, 75% y™u 90% WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku fw÷ Ãkzíkh fux÷e Úkþu íkuLke {krníke ÃkrhðíkoLkþe÷
ytËksÃkºk ÃkhÚke {¤e þfu Au.

5.4 Ãkzíkh ¾[oLkwt ðøkeofhý

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk{kt ¾[oLku ºký ¼køk{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au.
(1) ÂMÚkh ¾[o
(2) [r÷ík ¾[o
(3) yÄo - [r÷ík ¾[ko
WÃkhkuõík ¾[oLke rðøkíkðkh [[ko Lke[u {wsçk Au.
(1) ÂMÚkh ¾[o

ÂMÚkh ¾[o yux÷u yuðku ¾[o fu su WíÃkkËLk{kt ðÄkhku Úkíkk fu ½xkzku Úkíkk çkË÷kíkku LkÚke. yk{,
WíÃkkËLkLke MkÃkkxe{kt VhVkh Úkíkkt ¾[o{kt fkuE VuhVkh Úkíkku LkÚke. Ëk.ík. : fkh¾kLkkLkwt {krMkf ¼kzwt
Yk. 1,00,000 s [qfððkLkwt Au yLku WíÃkkËLk 5,000 yuf{kuLkwt ÚkkÞ íkku Ãký ¼kzwt Y. 1,00,000 s
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[qfððkLkwt Úkþu. yLku òu WíÃkkËLk þqLÞ ÚkkÞ íkku Ãký fkh¾kLkkLkwt ¼kzwt Yk. 1,00,000 íkku [qfððwt s
Ãkzþu. yk{, WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fu ½xkzku ÚkkÞ íkku Ãký fw÷ ÂMÚkh ¾[o yuf Mkh¾ku s hnu Au. Ãkhtíkw,
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[o{kt ðÄÄx ÚkkÞ Au. su{ fu 2,000 yuf{kuLkk WíÃkkËLk ¼kzwt Yk. 1,00,000 níkwt
su yuf{ËeX Y. 50 Úkþu yLku 5,000 yuf{kuLkk WíÃkkËLku yuf{ËeX ¼kzwt Y. 20 Úkþu.

yk{, fw÷ ÂMÚkh ¾[o fw÷ ÂMÚkh hnu Au. ßÞkhu WíÃkkËLk{kt ðÄkhku-½xkzku Úkíkk yuf{ËeX ÂMÚkh
¾[o{kt VuhVkh òuðk {¤u Au.

(2) [r÷ík ¾[o

[r÷ík ¾[o WíÃkkËLkLkk sÚÚkkLkk «{ký MkkÚku Mktf¤kÞu÷ nkuÞ Au. WíÃkkËLkLkk sÚÚkk{kt VuhVkh
Úkíkkt fw÷ [r÷ík ¾[o{kt Ãký VuhVkh ÚkkÞ Au. [r÷ík ¾[ko suðk fu  «íÞûk {k÷Mkk{kLk, «íÞûk {sqhe
ðøkuhu{kt WíÃkkËLk{kt VuhVkh ÚkðkLku fkhýu [r÷ík ¾[o{kt Ãký VuhVkh ÚkkÞ Au. yux÷u fu WíÃkkËLk{kt
½xkzku Úkíkk fw÷ [r÷ík¾[o{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. Ëk.ík. yuf{ËeX {sqhe  50 nkuÞ yLku  5,000
yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ íkku fw÷ {sqhe ¾[o  25,000 Úkþu yLku òu WíÃkkËLk 10,000 yuf{kuLkwt ÚkkÞ
íkku fw÷ {sqhe ¾[o  50,000 Úkþu yLku òu WíÃkkËLk þqLÞ ÚkkÞ íkku {sqhe ¾[o Ãký þqLÞ ÚkkÞ Au.

yk{, WíÃkkËLk{kt ðÄkhku fu ½xkzku Úkíkk fw÷ [r÷ík¾[o{kt Ãký ðÄkhku ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw yuf{ËeX
íku ÂMÚkh hnu Au.

(3) yÄo - [r÷ík ¾[o

yÄo [r÷ík ¾[o yux÷u yuðku ¾[o fu su WíÃkkËLkLke y{wf MkÃkkxe MkwÄe íku ÂMÚkh hnu Au yLku
íÞkh çkkË íku{kt VuhVkh Úkíkku òuðk {¤u Au. yk{, [r÷ík ¾[o{kt ÂMÚkh ¾[o yLku [r÷ík ¾[oLkwt r{©ý
òuðk {¤u Au. Ëk.ík. rðs¤erçk÷ su{kt Ëh {kMku ðÃkhkþ ÚkkÞ fu Lk ÚkkÞ y{wf rðs¤e ¾[o íkku
[qfððwt s Ãkzu Au yLku òu ðÃkhkþ [k÷w nkuÞ íkku íku «{kýu rðs¤e ¾[o [qfððwt Ãkzu Au. yLÞ ¾[koyku
fu xur÷VkuLk ¾[o, ÞtºkkuLkku ½Mkkhku, Mk{khfk{ ¾[o ðøkuhu yÄo[r÷ík ¾[o íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu
Au.

5.5 ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkk VkÞËk / WÃkÞkurøkíkk

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkk VkÞËk fu WÃkÞkuøkku Lke[u {wsçk Au.
(1) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk WíÃkkËLk fu ðu[kýLke rðrðÄ MkÃkkxeyu íkiÞkh fhðk{kt

ykðu÷k nkuðkLku ÷eÄu ¾hu¾h «kó ÚkÞu÷ WíÃkkËLkku ðu[kýLkk yktfzkyku MkkÚku Mkh¾k{ýe
Mkh¤íkkÚke fhe þfkÞ Au.

(2) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk Mkt[k÷fkuLke fk{økeheLkwt Ãký {qÕÞktfLk ÚkE þfu Au.
(3) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkku WÃkÞkuøk çksuxLku Mkh¤íkkÚke MkwÄkhðk {kxu Ãký fhe þfkÞ

Au.
(4) ßÞkhu ÄtÄk{kt WíÃkkËLk fu ðu[kýLkk yktfzk rLkrùík {¤ðk {w~fu÷ nkuÞ íÞkhu

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk WÃkÞkuøke rLkðzu Au.
(5) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk yLÞ ytËksÃkºkku íkiÞkh fhe þfkÞ Au yLku íku {kxu rðrðÄ

yktfzkfeÞ {krníke {u¤ðe þfkÞ Au. su{ fu ykðf-¾[o MktçktrÄík {krníke fu yktfzkyku.
(6) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk îkhk ytËksÃkºkLkk rðrðÄ ÏÞk÷ îkhk ðkMíkrðf ¾[o ðøkuhu

MkkÚkuLke íkw÷Lkk {kxu {níðÃkqýo yktfzkfeÞ {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au.
(7) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ {kxu ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk ¾qçk s WÃkÞkuøke hnu Au.
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5.6 ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke heíkku

ytËksÃkºk íkiÞkh fhðkLke {wÏÞ ºký heík Au su Lke[u {wsçk Au.
(1) yk÷u¾ ÃkØrík
(2) økwýku¥kh ÃkØrík
(3) fkuüf ÃkØrík
(1) yk÷u¾ ÃkØrík

yk ÃkØrík{kt ¾[oLku ºký ¼køk{kt rð¼kSík fhðk{kt ykðu Au. suðk fu ÂMÚkh ¾[o, [r÷ík ¾[o
yLku yÄo [r÷ík ¾[o. yk ¾[o y™u WíÃkkËLkLke swËe-swËe MkÃkkxeLku ykÄkhu yk÷u¾ íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au. yk÷u¾ íkiÞkh fhíke ð¾íku yk÷u¾Ãkºk Ãkh X yûk «ð]r¥kLke swËe swËe MkÃkkxe Ëþkoððk{kt
ykðu Au. yLku Y yûk Ãkh swËk swËk ¾[koykuLku Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk÷u¾Ãkºk Ãkh WíÃkkËLk yLku
¾[oLke {krníke Ëþkoðe yk÷u¾ îkhk ytËksÃkºk hsq fhðk{kt ykðu Au.

(2) økwýku¥kh ÃkØrík

yk ÃkØrík nuX¤ yÃkurûkík Mkk{kLÞ MíkhLke «ð]r¥k {kxu ytËksÃkºk íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au yLku
íkuLku ykÄkhu swËe-swËe «ð]r¥kLkku ¾[oLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík {kxu ¾[o yLku
ykðfkuLkwt swËk swËk økwýku¥khkuLke økýíkhe fheLku íkuLku ykÄkhu fkuE Ãký MkÃkkxe {kxu ¾[o y™u ykðfLke
{krníke {u¤ðe þfkÞ Au.

Ëk.ík. [r÷ík ¾[ko 50% MkÃkkxeyu Yk. 1,00,000 nkuÞ íkku 1% MkÃkkxeyu Yk. 2,000 [r÷ík ¾[o
økýkÞ. yk{ yk ÃkØrík îkhk swËe swËe MkÃkkxe {kxuLkk ¾[oLkk økwýku¥khku {u¤ðe þfkÞ yLku íkuLku
ykÄkhu swËe swËe MkÃkkxe {kxuLkk ytËkòu {u¤ðe þfkÞ Au.

WËknhý íkhefu Mkk{kLÞ MkÃkkxeyu 50% «ð]r¥k {kxu Ãkhkuûk¾[oLkwt ytËksÃkºk 1,00,000 Au. Äkhku
fu ¾[o{kt ÂMÚkh ¾[o 50000 yLku [r÷ík¾[o Yk. 50,000 Au. íkuÚke [r÷ík ¾[o 1% «ð]r¥k  yu Y.
1,000 Úkþu (50,000/50) nðu Äkhku fu ðkMíkrðf «ð]r¥k 80% Au, íku ¾[oLkwt ytËks Ãkºk Lke[u {wsçk
Au.

ÂMÚkh ¾[o = 50,000

[r÷ík ¾[o (80 × 1000) = 80,000

fw÷ Ãkzíkh 1,30,000

(3) fkuüf ÃkØrík yÚkðk çknw «ð]r¥k ÃkØrík

yk ÃkØrík{kt WíÃkkËLkLke swËe swËe MkÃkkxeLku fku÷{{kt (ykze ÷exe) ËþkoðeLku íkuLku y™wYÃk
¾[o{kt yktfzkykuLku hku (Q¼e ÷exe){kt Ëþkoððk{kt ykðu Au. yk{ Q¼e ÷exe{kt WíÃkkËLkLke swËe
swËe MkÃkkxeyu ykze ÷exe{kt íkuLku yLkwYÃk ¾[koyku ËþkoððkLke heíkLku fkuüf ÃkØrík fnu Au.

WËknhý : yuf ftÃkLke íkuLke 100% WíÃkkËLk ûk{íkkyu 50000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhe þfu Au.
íkuLkk ÂMÚkh ¾[koyku 1,20,000 Au. [r÷ík ¾[o yuf{ËeX Yk. 20 Au. yLku yÄo [r÷ík ¾[o yuf{ËeX
Yk. 10 Au. su{kt 40% ÂMÚkh ¾[o Au. yk {krníkeLku ykÄkhu 50%, 75% yLku 80% MkÃkkxeLkwt
ÃkrhðíkoLkþe÷ Ãkqýo ûk{íkkyu ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
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ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík WíÃkkËLk MkÃkkxe

50% xfk MkÃkkxe 75% MkÃkkxe 80% MkÃkkxe
(25,000 yuf{) (37,500 yuf{) (40,000 yuf{)

ÂMÚkh ¾[ko 1,20,000 1,20,000 1,20,000

[r÷ík ¾[ko 5,00,000 7,50,000 8,00,000

yÄo [r÷ík ¾[ko :

ÂMÚkh ¾[o 2,00,000 2,00,000 2,00,000

[r÷ík ¾[o 1,50,000 2,25,000 2,40,000

fw÷ Ãkzíkh 9,70,000 12,95,000 13,60,000

WíÃkkËLk yuf{ku sYhe økýíkhe
50% MkÃkkxeyu = 50,000 × 50/100 = 25,000

75% MkÃkkxeyu = 50,000 × 75/10 = 37,500

80% MkÃkkxeyu = 50,000/ 80/100 = 40,000

yÄo[r÷ík ¾[o
ÂMÚkh = 10 × 40/100 = 4 × 50,000 = 2,00,000

[r÷ík
50% yu = 25,000 × 6 = 1,50,000

75% yu  = 37,500 × 6 = 2,25,000

80% yu 40,000 × 6 = 2,40,000

5.7 ÔÞðnkÁ WËknhýku
WËknhý-1 : Lke[uLke {krníke ÃkhÚke 50% 75% yLku 90% MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

rðøkík hf{ Yk.

ÂMÚkh ¾[ko :

Ãkøkkh 50,000

½Mkkhku 30,000

rð{ku 15,000

[r÷ík ¾[ko (50% WíÃkkËLk MkÃkkxe)
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 80,000

«íÞûk {swhe 50,000

yLÞ «íÞûk ¾[ko 12,500

yÄo[r÷ík ¾[ko (50% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu) :
Mk{khfk{ ¾[o 25,000

ðneðxe ¾[o 15,000
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ðÄkhkLke {krníke :
(1) ÂMÚkh ¾[ko Ëhuf MkÃkkxeyu ÂMÚkh hnuþu.
(2) yÄo[r÷ík ¾[o{kt Lke[u {wsçk ðÄkhku Úkþu.
60%Úke 75% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu yÄo[r÷ík ¾[o{kt 10%Lkku ðÄkhku fhðku
76%Úke 90% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu yÄo[r÷ík ¾[o{kt 15%Lkku ðÄkhku fhðku.

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
rðøkík 50% MkÃkkxe 75% MkÃkkxe 90% MkÃkkxe
ÂMÚkh ¾[ko :

Ãkøkkh 50,000 50,000 50,000

½Mkkhku 30,000 30,000 30,000

rð{ku 15,000 15,000 15,000

fw÷ ÂMÚkh ¾[o 95,000 95,000 95,000

[r÷ík ¾[ko :
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 80,000 1,20,000 1,44,000

«íÞûk {sqhe 50,000 75,000 90,000

yLÞ «íÞûk ¾[ko 12,500 18,750 22,500

fw÷ [r÷ík ¾[ko 1,42,500 2,13,750 2,56,500

yÄo[r÷ík ¾[ko :
Mk{khfk{ ¾[o 25,000 27,500 28,750

ðneðxe ¾[o 15,000 16,500 17,250

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko 40,000 44,000 46,000

fw÷ Ãkzíkh 2,77,500 3,52,750 3,97,500

(ÂMÚkh + [r÷ík + yÄo [r÷ík)
LkkUÄ :
- ÂMÚkh ¾[ko WíÃkkËLk MkkÚku MktçktrÄík nkuíkk LkÚke íkuÚke Ëhuf MkÃkkxeyu ÂMÚkh hnuþu.
- [r÷ík ¾[ko WíÃkkËLk MkkÚku MktçktrÄík nkuðkÚke WíÃkkËLk ðÄíkk ¾[o ðÄþu yLku WíÃkkËLk

½xíkk ÂMÚkh ¾[o ½xþu.
- yÄo[r÷ík¾[o yux÷u fw÷¾[oLkku y{wf¼køk ÂMÚkh hnu ßÞkhu çkkfeLkku ¼køk [r÷ík nkuÞ.

ykðk ¾[oLku MktÞwõík ¾[o Ãký fne þfkÞ Au. íku{kt [r÷ík WíÃkkËLk MkkÚku MktçktÄ Ähkðu
Au. ßÞkhu ÂMÚkh çkË÷kíkk LkÚke nðk÷k{kt Mkq[Lkk nkuÞ íku {wsçk ðÄkhku fu ½xkzku fhðku.

[r÷ík ¾[oLke økýíkhe Lke[u {wsçk fhe þfkÞ
(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLkLke økýíkhe

50% MkÃkkxeyu 80,000 {k÷Mkk{Lk ¾[o ÚkkÞ Au. íkuÚke WíÃkkËLk MkÃkkxe ðÄu íkku ¾[o{kt
Ãký ðÄkhku Úkþu.

íkuÚke ºkehkþeLkk WÃkÞkuøkeÚke [r÷ík¾[o {u¤ðe þfkÞ.
50% MkÃkkxe 80,000 {k÷Mkk{kLk ¾[o
75% MkÃkkxe (?) = 1,20,000 {k÷ Mkk{kLk ¾[o
90% MkÃkkxe (?) = 1,44,000 {k÷Mkk{kLk ¾[o
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(2) «íÞûk {sqhe

MkÃkkxe «íÞûk {sqhe
50% 50,000

75% (?) = 75,000

90% (?) = 90,000

(3) yLÞ «íÞûk ¾[ko
50% MkÃkkxe 12,500 {k÷Mkk{kLk ¾[o
75% MkÃkkxe (?) = 18,750 {k÷Mkk{kLk ¾[o
90% MkÃkkxe (?) = 22,500 {k÷Mkk{kLk ¾[o

yÄo [r÷ík ¾[o  :
(1) Mk{khfk{ ¾[o :

75% MkÃkkxeyu íku{kt 10%Lkku ðÄkhku
∴ 25,000 + 2,500 = 27,500

90% MkÃkkxeyu ¾[o = 25,000 +3,750 = 28,750 (15%Lkku ðÄkhku)
(2) ðneðxe ¾[o 75% yu 10%Lkku ðÄkhku yLku 90% 15% xfkLkku ðÄkhku

75% MkÃkkxe = 15,000 + 1,500 = 16,500

90% MkÃkkxe = 15,000 + 2,250 = 17,250

WËknhý-2 :  ßÞkhu ðu[ký ykÃku÷ nkuÞ / LkVku fu LkwfMkkLk þkuÄðkLkwt nkuÞ íÞkhu :
ykuhesLk÷ {uxh {kuf÷ku
LkkUÄ : yÄo[r÷ík ¾[o MkeÄk MkÃkkxeLke fku÷{{kt ( ) fkIMk{kt Ëþkoðe sðkçk ykÃke þfkÞ.
sðkçk :

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík 50% MkÃkkxe 75% MkÃkkxe 100% MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko
¼kzwt yLku fhðuhk 45,000 45,000 45,000

Ãkøkkh 27,000 27,000 27,000

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 72,000 72,000 72,000

[r÷ík ¾[ko
«íÞûk {k÷Mkk{kLk ¾[o 75,000 1,12,500 1,50,000

«íÞûk {sqhe 50,000 75,000 1,00,000

fw÷ [r÷ík ¾[ko 1,25,000 1,87,500 2,50,000

yÄo[r÷ík ¾[ko (0%) (20%) (25%)
rLk¼kð¾[o 35,000 42,000 43,750

Ãkkðh¾[o 25,000 30,000 31,250

ðu[ký-Ãkhkuûk ¾[o 15,000 18,000 18,750

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko 75,000 90,000 93,750

fw÷ Ãkzíkh 2,72,000 3,49,500 4,15,750

+ LkVku 2,28,000 4,00,500 5,84,250

ðu[ký 5,00,000 7,50,000 10,00,000
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sYhe økýíkhe

(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLk

50% MkÃkkxe 75,000 {k÷Mkk{kLk ¾[o
75  75000 112500

50
×

= =

75% MkÃkkxe (?) = 1,12,500

50% MkÃkkxe 75,000 {k÷Mkk{kLk ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 1,50,000

(2) «íÞûk {sqhe :

50% MkÃkkxe 50,000 {sqhe
75% MkÃkkxe 75,000 {sqhe

50% MkÃkkxe 50,000 {sqhe
100% MkÃkkxe 1,00,000 {sqhe

yÄo[r÷ík ¾[o

rLk¼kð ¾[o
50% MkÃkkxeyu 35,000 (çkË÷kþu Lkrn)
75% MkÃkkxeyu 35,000 + 7,000 = 42,000 (20% ðÄkhku)
100% MkÃkkxeyu 35,000 + 8,750 = 43,750 (25% ðÄkhku)

Ãkkðh ¾[o
50% MkÃkkxeyu 25,000 (ÂMÚkh)
75% MkÃkkxeyu 55,000 + 5,000 = 30,000 (20% ðÄkhku)
100% MkÃkkxeyu 25,000 + 6,250 = 31,250 (25% ðÄkhku)

ðu[ký Ãkhkuûk ¾[o

50% MkÃkkxeyu 15,000 (ÂMÚkh)
75% MkÃkkxeyu 15,000 + 3,000 = 18,000 (20% ðÄkhku)
100% MkÃkkxeyu 15,000 + 3,750 = 18,750 (25% ðÄkhku)

ðu[ký þkuÄðk {kxu WíÃkkËLkLkk yuf{ku Mkki«Úk{ {u¤ðeþwt
50% MkÃkkxeyu 5,000 yuf{ WíÃkkËLk
íkku 75% MkÃkkxeyu (?)

75  5000 7500
50

×
= =  yuf{

yu{ s 100% MkÃkkxeyu = 50% MkÃkkxe 5000 yuf{
100% MkÃkkxe (?) 10,000 yuf{
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ðu[ký
50% MkÃkkxeyu = 5,000 × 100 = 5,00,000

75% MkÃkkxeyu =  7,500 × 100 = 7,50,000

100% MkÃkkxeyu =  10,000 × 100 = 10,00,000

* yÄo[r÷ík ¾[o{kt ÂMÚkh yLku [r÷ík ykÃku÷k nkuÞ, ÂMÚkh ¾[o{kt ðÄkhku nkuÞ, LkVku
fu LkwfMkkLk þkuÄðkLkwt nkuÞ.

WËknhý-3 : r«Þk r÷r{xuz 50% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu 10,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au. Lke[uLkk
¾[ko yLku ðÄkhkLke {krníkeLku æÞkLkkt hk¾e 60% MkÃkkxe, 80% MkÃkkxe, 100% yLku 120% MkÃkkxeLkwt
ÃkheðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

50% WíÃkkËLk MkÃkkxeLke rðøkíkku hf{ Yk.

ÂMÚkh ¾[ko :

Ãkøkkh 75,000

¼kzwt 35,000

rð{ku 25,000

[r÷ík ¾[ko :

«íÞûk {k÷Mkk{kLk 2,00,000

«íÞûk {sqhe 1,50,000

yLÞ «íÞûk ¾[ko 1,00,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :

ðu[ký-rðíkhý ¾[o (25% ÂMÚkh) 50,000

Mk{khfk{ ¾[o (25% [r÷ík) 75,000

ðÄkhkLke {krníke

(1) ÂMÚkh ¾[ko 100% MkÃkkxe MkwÄe ÂMÚkh hnuþu ßÞkhu 100% MkÃkkxeyu ðÄkhu WíÃkkËLk ÚkkÞ
íku{kt 10%Lkku ðÄkhku fhðku.

(2) ðíko{kLk WíÃkkËLk ðíko{kLk 50% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu 10,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.
100% MkÃkkxe MkwÄe yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Y. 100 hk¾ðe. ßÞkhu 100% Úke ðÄw
WíÃkkËLk ÚkkÞ íÞkhu ðu[ký ®f{ík{kt (yuf{ËeX) Y. 10 ½xkzðe.

sðkçk :

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
rðøkík 60% MkÃkkxe 80% MkÃkkxe 100% MkÃkkxe 120% MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[o :
Ãkøkkh 75,000 75,000 75,000 82,500

¼kzwt 35,000 35,000 35,000 38,500

rð{ku 25,000 25,000 25,000 27,500

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 1,35,000 1,35,000 1,35,000 1,48,500
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[r÷ík ¾[ko :
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 2,40,000 3,20,000 4,00,000 4,80,000

«íÞûk {sqhe 1,80,000 2,40,000 3,00,000 3,60,000

yLÞ «íÞûk ¾[ko 1,20,000 1,60,000 2,00,000 2,40,000

fw÷ [r÷ík ¾[ko 5,40,000 7,20,000 9,00,000 10,80,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :

ðu[ký rðíkhý ¾[o ÂMÚkh 12,500 12,500 12,500 13,750

[r÷ík 45,000 60,000 75,000 90,000

Mk{khfk{ ¾[o ÂMÚkh 56,250 56,250 56,250 61,875

[r÷ík 22,500 30,000 37,500 45,000

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko 1,36,250 1,58,750 1,81,250 2,10,625

fw÷ Ãkzíkh 8,11,250 10,13,750 12,16,250 14,39,125

+ LkVku 3,88,750 5,86,250 7,83,750 7,20,875

fw÷ ðu[ký 12,00,000 16,00,000 20,00,000 21,60,000

sYhe økýíkhe :
(1)  ÂMÚkh ¾[ko 120% MkÃkkxeyu 10%Lkku ðÄkhku

Ãkøkkh =  75,000 + 7,500 = 82,500

¼kzwt =  35,000 + 3,500 = 38,500

rð{ku =  25,000 + 2,500 = 27,500

(2) «íÞûk {k÷Mkk{kLk ¾[ko
50% MkÃkkxe 2,00,000 ¾[o

60  2,00,000 2,40,000
50

×
= =

60% MkÃkkxe (?) = 2,40,000

50% MkÃkkxe 2,00,000 ¾[o
80% MkÃkkxe (?) = 3,20,000 ¾[o

50% MkÃkkxe 2,00,000 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 4,00,000 ¾[o

50% MkÃkkxe 2,00,000 ¾[o
120% MkÃkkxe (?) = 4,80,000 ¾[o

(3) «íÞûk {sqhe ¾[ko
50% MkÃkkxe 1,50,000 ¾[o
60% MkÃkkxe (?) = 1,80,000 ¾[o
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50% MkÃkkxe 1,50,000 ¾[o
80% MkÃkkxe (?) 2,40,000 ¾[o

50% MkÃkkxe 1,50,000 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 3,00,000 ¾[o

50% MkÃkkxe 1,50,000 ¾[o
120% MkÃkkxe (?) = 3,60,000 ¾[o

(4) yLÞ «íÞûk ¾[ko

50% MkÃkkxe 1,00,000 ¾[o
60% MkÃkkxe (?) = 1,20,000 ¾[o

50% MkÃkkxe 1,00,000 ¾[o
80% MkÃkkxe (?) = 1,60,000 ¾[o

50% MkÃkkxe 1,00,000 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 2,00,000 ¾[o

50% MkÃkkxe 1,00,000 ¾[o
120% MkÃkkxe (?) = 2,40,000 ¾[o

* yÄo[r÷ík ¾[o{kt 25% ÂMÚkh ykÃku÷ nkuÞ yuLkku yÚko fu çkkfe 75% ¾[o [r÷ík ¾[o çkLkþu.
(5) ðu[ký rðíkhý ¾[ko

50% MkÃkkxeyu 50,000 (25% ÂMÚkh)
5000 × 25/100 = 12,500 (Ëhuf MkÃkkxeyu Mk{kLk Ãkhtíkw 120% yu 10%Lkku ðÄkhku fhðku)

∴ 120% yu 13,750

5000 × 75/100 = 37,500  (WíÃkkËLk MkÃkkxe {wsçk)
[r÷ík ¾[ko

50% MkÃkkxe 37,500

60% MkÃkkxe (?) = 45,000

50% MkÃkkxe 37,500

80% MkÃkkxe (?) = 60,000

50% MkÃkkxe 37,500

100% MkÃkkxe (?) = 75,000
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50% MkÃkkxe 37,500

120% MkÃkkxe (?) = 90,000

(6) Mk{khfk{ ¾[o

50% MkÃkkxeyu 75,000 (25% [r÷ík {ík÷çk 75% ÂMÚkh)
ÂMÚkh = 75,000 75/100 = 56,250 ({kºk 120% MkÃkkxeyu 10% ðÄkhku)
[r÷ík = 75,000 25/100 = 18,750

[r÷ík ¾[o

50% MkÃkkxe 18,750

60% MkÃkkxe (?) = 22,500

50% MkÃkkxe 18,750

80% MkÃkkxe (?) = 30,000

50% MkÃkkxe 18,750

100% MkÃkkxe (?) = 37,500

50% MkÃkkxe 18,750

120% MkÃkkxe (?) = 45,000

(7) ðuu[ký

ðu[ký {kxu Mkki«Úk{ Ëhuf MkÃkkxeLkk yuf{ku þkuÄeþwt.

50% MkÃkkxe 10,000 yuf{

60% MkÃkkxe (?) = 12,000 yuf{

50% MkÃkkxe 10,000 yuf{

80% MkÃkkxe = 16,000 yuf{

50% MkÃkkxe 10,000 yuf{

100% MkÃkkxe = 20,000 yuf{

50% MkÃkkxe 10,000 yuf{

120% MkÃkkxe = 24,000 yuf{

fw÷ ðu[ký

60% MkÃkkxe = 12,000 yuf{ku × 100 yufËeX ®f{ík = 12,00,000

80% MkÃkkxe = 16,000 yuf{ku × 100 yufËeX ®f{ík = 16,00,000

100% MkÃkkxe = 20,000 yuf{ku × 100 yufËeX ®f{ík = 20,00,000
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120% MkÃkkxe = 24,000 yuf{ku × 90 yufËeX ®f{ík = 21,60,000

¾[koyku yuf{ËeX ykÃku÷k nkuÞ :

WËknhý-4 : ytrfík «kEðux r÷r{xuzLke yuf{ ËeX ¾[oLke {krníke Lke[u {wsçk Au.

{k÷Mkk{kLk Yk. 50

{sqhe Y. 15

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o Yk. 15 (Yk. 6 ÂMÚkh)

rðíkhý Ãkhkuûk ¾[o Yk. 10 (Yk. 5 ÂMÚkh)

ðÄkhkLke {krníke :

- ftÃkLkeLke nk÷Lke WíÃkkËLk MkÃkkxe 50% Au. íÞkhu 5000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.
yuf{ËeX Ãkzíkh ®f{ík Y. 90 Au, su WÃkh {wsçk Au.

- yuf{ËeX ðu[ký rf{ík 150 Au.

- òu ftÃkLke 60% þÂõíkyu WíÃkkËLk fhþu íkku yuf{ËeX {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh{kt 2%Lkku ðÄkhku
Úkþu yLku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík{kt Ãký 2% ½xkzku Úkþu. òu ftÃkLke 80% þÂõíkyu
WíÃkkËLk fhþu íkku yuf{ËeX {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh{kt 5%Lkku ðÄkhku Úkþu yLku yuf{ËeX
ðu[ký ®f{ík{kt Ãký 2%Lkku ½xkzku Úkþu.

WÃkhkuõík rðøkíkku ÃkhÚke ytrfík «kEðux r÷r{xuzLkwt 60% MkÃkkxe yLku 80% MkÃkkxeLkwt ytËksÃkºk
íkiÞkh fhku yLku LkVku fu ¾kux þkuÄku.

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

sðkçk :

rðøkík 60% MkÃkkxe 80%  MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko
[r÷ík ¾[ko :

{k÷Mkk{kLk 3,06,000 4,20,000

{sqhe 90,000 1,20,000

fw÷ [r÷ík ¾[ko 3,96,000 5,40,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o ÂMÚkh 30,000 30,000

[r÷ík 54,000 72,000

rðíkhý Ãkhkuûk ¾[o ÂMÚkh 25,000 25,000

[r÷ík 30,000 40,000

fw÷ Ãkzíkh 5,35,000 7,07,000

+ LkVku 3,47,000 4,33,000

ðu[ký 8,82,000 11,40,000
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sYhe økýíkhe :

(1) {k÷Mkk{kLk yuf{ËeX 50

∴ 50% MkÃkkxe yu WíÃkkËLk 5000 yuf{
íkku 60% MkÃkkxe yu WíÃkkËLk (?) = 6,000 yuf{

60  5,000 6,000
50

×
= =

80% MkÃkkxeyu WíÃkkËLk yuf{ 80  5,000 8,000
50

×
= =  yuf{

* «Úk{ heík (yuf{ËeX VuhVkh)
50% MkÃkkxe = 5,000 × 50 = 2,50,000

60% MkÃkkxe = 6,000 × 51 = 3,06,000 (50% {k÷Mkk{kLk{kt 2% ðÄkhku)
80% MkÃkkxe = 8,000 × 52.5 = 4,20,000 (50% {k÷Mkk{kLk{kt 5% ðÄkhku)

* çkeS heík (fw÷ ¾[o {wsçk)
50% MkÃkkxe 25,000 {k÷Mkk{kLk ¾[o
60% MkÃkkxe (?) = 3,00,000 + 6000 (2% ðÄkhku) 3,00,000 ×
2/100

= 3,06,000

50% MkÃkkxeyu 25,000 {k÷Mkk{kLk ¾[o
80% MkÃkkxe (?) = 4,00,000 + 2,000 (5% ðÄkhku) 4,00,000
× 5/100

= 4,20,000

WÃkhkuõík çktLku heík{ktÚke fkuEÃký WÃkÞkuøk{kt ÷E þfkÞ. ßÞkhu yuf{ËeX ¾[o{kt ðÄkhku fu ½xkzku
Úkíkku nkuÞ.

(2) {sqhe

50% MkÃkkxe = 5,000 yuf{ × 15 = 75,000

60% MkÃkkxe = 6,000 yuf{ × 15 = 90,000

80% MkÃkkxe = 8,000 yuf{ × 15 = 1,20,000

(3) fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o fw÷ yuf{ËeX ¾[o = 15 (6 ÂMÚkh) = 9 [r÷ík

ÂMÚkh ¾[o 50% =5,000 × 6 = 30,000 Ëhuf MkÃkkxeyu ÂMÚkh

[r÷ík ¾[o

50% MkÃkkxe = 5,000 yuf{ × 9 = 45,000 (ºkehkþeðk¤e heíkÚke Ãký þkuÄe þfkÞ
sðkçk yuf s hnuþu)
60% MkÃkkxe = 6,000 yuf{ × 9 = 54,000

80% MkÃkkxe = 8,000 yuf{ × 9 = 72,000

∴ 50% MkÃkkxeyu 45,000 [r÷ík ¾[o
íkku 80% MkÃkkxe (?) 54,000 [r÷ík ¾[o
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60  45,000 54,000
50

×
= =

∴ 50% MkÃkkxeyu 45,000 ¾[o
80% MkÃkkxe (?) 72,000 ¾[o

(4) rðíkhý Ãkhkuûk ¾[ko fw÷ = 10 su{kt 5 ÂMÚkh yLku 5 [r÷ík

ÂMÚkh ¾[o = 50% MkÃkkxe 5,000 yuf{ × 6 = 25,000

[r÷ík¾[o

50% MkÃkkxe = 5,000 × 5 = 25,000

60% MkÃkkxe = 6,000 × 5 = 30,000

80% MkÃkkxe = 8,000 × 5 = 40,000

(5) ðu[ký

60% MkÃkkxe  = 6,000 × 150 = 9,00,000

– ½xkzku (2%) = 18,000

[kuÏ¾wt ðu[ký = 8,82,000

80% MkÃkkxe  = 8,000 × 150 = 1,20,0000

– ½xkzku (5%) = 60,000

[kuÏ¾wt ðu[ký = 11,40,000

* ßÞkhu ¾[koyku ÂMÚkh [r÷ík fu yÄo[r÷ík Au íkuðe {krníke ykÃku÷k Lk nkuÞ :

* WíÃkkËLkLkk yuf{ku ykÃku÷k Au Ãký ðu[ký ®f{ík LkÚke ykÃku÷e íkuÚke fw÷ Ãkzíkh s {¤þu.
LkVku fu ¾kux {¤þu Lkrn.

WËknhý-5 : Lke[uLke {krníke Ëûkk r÷.Lkk [kuÃkzk{ktÚke WÃk÷çÄ ÚkkÞ Au. íkuLku ykÄkhu 70%
MkÃkkxe yLku 90% MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku. 100% MkÃkkxeyu
5000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.

rðøkík 60% MkÃkkxe 100% MkÃkkxe

{k÷Mkk{kLk ¾[o («íÞûk) 60,000 1,00,000

«íÞûk {sqhe 45,000 75,000

Ãkhkuûk {sqhe 30,000 50,000

rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o 32,500 47,500

Ãkkðh yLku çk¤íký ¾[o 18,750 28,750

¼kzwt 70,000 70,000

½Mkkhku 65,000 65,000

rð{ku 37,500 37,500

ðneðxe Ãkhkuûk ¾[ko 50,000 70,000

ðu[ký - rðíkhý¾[ko 30,000 40,000
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sðkçk :

LkkUÄ - ßÞkhu ¾[o ÂMÚkh, [r÷ík fu yÄo [r÷ík Au yu{ ykÃku÷ Lk nkuÞ íÞkhu Lk[uLkk {wÆkyku
æÞkLk{kt ÷uðk.

(1) su ¾[o WíÃkkËLkLke Ëhuf MkÃkkxeyu Mk{kLk nkuÞ íku ÂMÚkh ¾[o çkLkþu. WÃkhkuõík WËknhý{kt
¼kzwt, ½Mkkhku yLku rð{ku WíÃkkËLkLke 60% MkÃkkxe yLku 100% MkÃkkxe çkÒku Mk{kLk Au.
íkuÚke íku ÂMÚkh ¾[ko fne þfkÞ.

(2) su ¾[o WíÃkkËLkLke MkÃkkxe MkkÚku MktçktrÄík nkuÞ yÚkkoíkT WíÃkkËLk ðÄu íkku ¾[ko Ãký ðÄu
y™u WíÃkkËLk ½xu íkku ¾[ko Ãký ½xu íkuðk ¾[oLku [r÷ík ¾[o fnuðkÞ.

ºkehkþeLkk WÃkÞkuøkÚke Lk¬e fhe þfkÞ fu ¾[o [r÷ík Au fu yÄo[r÷ík

60% MkÃkkxeyu 6,000 {k÷Mkk{kLk ¾[o nkuÞ

100% MkÃkkxeyu fux÷k (?)

hf{{kt Ãký 100% MkÃkkxeyu 1,00,000 ykÃku÷k íkuÚke íku [r÷ík ¾[o çkLkþu.

(3) ßÞkhu {wÆk Lkt. 2 Lkku WÃkÞkuøk fhe «&™{kt ykÃku÷ hf{ Lk ykðu íkku ykðk ¾[o yÄo[r÷ík
çkLkþu.

Ëk. ík. rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o

60% MkÃkkxeyu 32,500 rLk¼kð ¾[o

100% MkÃkkxeyu (?)

100  32,500 54,166.67
60

×
= =  ykðu Ãkhtíkw «&™{kt 100% MkÃkkxeyu 47,500 ykÃku÷k Au,

ºkehkþe yLku ykÃku÷ku sðkçk Mk{kLk LkÚke íkuÚke íku yÄo[r÷ík økýkþu
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

rðøkík 70% MkÃkkxe 90% MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko :

¼kzwt 70,000 70,000

½Mkkhku 65,000 65,000

rð{ku 37,500 37,500

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 1,72,500 1,72,500

[r÷ík ¾[ko :

«íÞûk {k÷Mkk{kLk 70,000 90,000

«íÞûk {sqhe 52,500 67,500

Ãkhkuûk {sqhe 35,000 45,000

fw÷ [r÷ík ¾[ko 1,57,500 2,02,500

yÄo[r÷ík ¾[ko :

rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o ÂMÚkh 10,000 10,000

[r÷ík 26,250 33,750
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Ãkkðh yLku çk¤íký¾[o ÂMÚkh 3,750 3,750

[r÷ík 17,500 22,500

ðrnðxe Ãkhkuûk ¾[o ÂMÚkh 20,000 20,000

[r÷ík 35,000 45,000

ðu[ký rðíkhý ¾[ko ÂMÚkh 15,000 15,000

[r÷ík 17,500 22,500

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[o 1,45,000 1,72,500

fw÷ Ãkzíkh 4,75,000 5,47,500

sYhe økýíkhe :

(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLk ¾[o
50% MkÃkkxe 60,000 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 1,00,000 ¾[o
«&™{kt Ãký 100% MkÃkkxeyu {k÷Mkk{kLk ¾[o 1,00,000 Au íkuÚke íku [r÷ík ¾[o fnuðkÞ.

60% MkÃkkxe 60,000 ¾[o
70% MkÃkkxe (?) = 70,000 ¾[o
90% MkÃkkxe {kxuLkku ¾[o
60% MkÃkkxe 60,000 ¾[o
90% MkÃkkxe (?) = 90,000 ¾[o

(2) {sqhe «íÞûk
60% MkÃkkxeyu 45,000 {sqhe
100% MkÃkkxe (?) = 75,000 {sqhe
«&™{kt Ãký 100% MkÃkkxeyu 75,000 {sqhe ykÃku÷ Au íkuÚke íku [r÷ík ¾[o çkLkþu.
60% MkÃkkxe 45,000 {sqhe
70% MkÃkkxe 52,500 {sqhe

60% MkÃkkxe 45,000 {sqhe
90% MkÃkkxe 67,500 {sqhe

(3) Ãkhkuûk {sqhe
60% MkÃkkxeyu 30,000 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) 50,000 ¾[o (∴ [r÷ík ¾[o)
60% MkÃkkxe 30,000 ¾[o
70% MkÃkkxe 35,000 ¾[o
60% MkÃkkxe 30,000 ¾[o
90% MkÃkkxe 45,000 ¾[o

(4) rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o
Mkki «Úk{ Lk¬e fhku fu ¾[o [r÷ík Au fu yÄo[r÷ík
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60% MkÃkkxeyu 32,500 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) 54,166.67 ¾[o
«&™{kt 100% MkÃkkxeyu 47500 rLk¼kð ¾[o ykÃku÷ Au íkuÚke sðkçk Mkh¾k LkÚke íkku
yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu íkuLke økýíkhe Lke[u {wsçk Úkþu.
Mkku«Úk{ {kuxe MkÃkkxe{ktÚke LkkLke MkÃkkxe çkkË fhðe.
100% MkÃkkxe 47,500 rLk¼kð ¾[o
– 60% MkÃkkxe 32,500 rLk¼kð ¾[o
40% MkÃkkxe 15,000 [r÷ík rLk¼kð ¾[o
40% MkÃkkxe {kxu 15000 [r÷ík ¾[o çkLkþu. {¤u÷ sðkçkLkku ºkehkþe{kt WÃkÞkuøk fhku.
40% MkÃkkxe 15,000 [r÷ík ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 37,500 [r÷ík ¾[o

* fkuE Ãký MkÃkkxeLkku ¾[o þkuÄe þfkÞ 100% fu 60%
ík{u òýku Aku fu
fw÷ ¾[o = ÂMÚkh ¾[o + [r÷ík ¾[o
100% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o = 47500 Au.
– [r÷ík ¾[o = 37,500 (WÃkh ËþkoÔÞk {wsçk)
ÂMÚkh ¾[o fnuðkÞ 10,000

ÂMÚkh ¾[o Yk. 10,000 Ëhuf MkÃkkxeyu Mk{kLk hnuþu. ßÞkhu ÃkrhðíkoLkþe÷ çkË÷þu [r÷ík
¾[o Lke[u {wsçk økýkþu
40% MkÃkkxe 15,000 [r÷ík ¾[o
70% MkÃkkxe (?) = 26,250 [r÷ík ¾[o
40% MkÃkkxe 15,000 [r÷ík ¾[o
90% MkÃkkxe (?) 33,750 [r÷ík ¾[o

(5) Ãkkðh yLku çk¤íký ¾[o
(¾[o [r÷ík Au fu yÄo[r÷ík íku òýðwt)
60% MkÃkkxeyu 18,750 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 31,250 ¾[o
«&™{kt 100% MkÃkkxeyu 18,750 ykÃku÷ Au yLku økýíkhe fhíkk 31,259 sðkçk {¤u Au.
íkuÚke yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu.
100% MkÃkkxe 28,750 ¾[o
– 60% MkÃkkxe 18,750 ¾[o
40% MkÃkkxe 10,000 [r÷ík ¾[o çkLkþu.

40% MkÃkkxe 10,000 [r÷ík ¾[o
100% MkÃkkxe (?) 25,000 [r÷ík ¾[o

100% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o 28,750 ¾[o



171

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk

– 100% Lkku [r÷ík ¾[o 25,000 ¾[o
ÂMÚkh ¾[o 3,750

ÂMÚkh ¾[o çkÒku MkÃkkxeyku {kxu 3,750

[r÷ík ¾[oLke økýíkhe
40% MkÃkkxe 10,000 [r÷ík ¾[o
70% MkÃkkxe (?) = 17,500

40% MkÃkkxe 10,000 [r÷ík ¾[o
90% MkÃkkxe (?) = 22,500

(6) ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o

60% MkÃkkxeyu 50,000 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 83,333.33

«&™{kt 100% MkÃkkxeyu 70,000 ¾[o ykÃku÷ Au íkuÚke yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu.
100% MkÃkkxe 70,000 ¾[o
– 60% MkÃkkxe 50,000 ¾[o
40% MkÃkkxe 20,000 [r÷ík ¾[o

40% MkÃkkxe 20,000 [r÷ík ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 50,000 [r÷ík ¾[o

100% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o 70,000 ¾[o
– 100% Lkku [r÷ík ¾[o 50,000 ¾[o
ÂMÚkh ¾[o 20,000

ÂMÚkh ¾[o Ëhuf MkÃkkxeyu 20,000

[r÷ík ¾[o

40% MkÃkkxe 20,000 [r÷ík ¾[o
70% MkÃkkxe (?) = 35,000

40% MkÃkkxe 20,000 [r÷ík ¾[o
90% MkÃkkxe (?) = 45,000

(7) ðu[ký rðíkhý ¾[o

60% MkÃkkxeyu 30,000 ¾[o
100% MkÃkkxe (?) = 50,000 ¾[o
«&™{kt 100% MkÃkkxeyu 40,000 ¾[o ykÃku÷ Au íkuÚke yk ¾[o yÄo[r÷ík çkLkþu.
100% MkÃkkxe 40,000 ¾[o
– 60% MkÃkkxe 30,000 ¾[o
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40% MkÃkkxe 10,000 [r÷ík ¾[o

40% MkÃkkxe 10,000 [r÷ík ¾[o
60% MkÃkkxe 15,000 [r÷ík ¾[o (100% MkÃkkxe Ãký ÷E þfkÞ)

60% MkÃkkxeLkku fw÷ ¾[o = 30,000 – 15,000 [r÷ík ¾[o = 15,000 ÂMÚkh
40% MkÃkkxe 10,000 ¾[o
70% MkÃkkxe (?) = 17,500 [r÷ík ¾[o
40% MkÃkkxe 10,000 ¾[o
90% MkÃkkxe (?) = 22,500

WËknhý-6 : ftÃkLkeLke 100% WíÃkkËLk MkÃkkxeLke {krníke Lke[u {wsçk Au. 100%  MkÃkkxeyu
10,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.

rðøkík yuf{ËeX hf{

{k÷Mkk{kLk 70

{sqhe 25

Ãkhkuûk ¾[o ([r÷ík) 20

Ãkhkuûk ¾[o (ÂMÚkh) 10

«íÞûk [r÷ík ¾[ko 05

ðu[ký ¾[o (10% ÂMÚkh) 13

rðíkhý ¾[o (20% ÂMÚkh) 07

ðneðxe ¾[o (Yk. 50,000) 05

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke 6000 yuf{ yLku 8,000 yuf{ {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk çkLkkðku,
ðneðxe ¾[o ÂMÚkh Au.

sðkçk : sYhe økýíkhe :

(1) Mkki«Úk{ 6,000 yuf{ yLku 8,000 yuf{kuLke WíÃkkËLk MkÃkkxe þkuÄeþwt.

10,000 yuf{ku yu 100% WíÃkkËLk MkÃkkxe nkuÞ
íkku 6000 yuf{ku yu 60%  WíÃkkËLk MkÃkkxe

6000  100 60%
10,000

×
= =

10,000 yuf{ku 100% WíÃkkËLk MkÃkkxe
6000 yuf{ku (?) 60%  WíÃkkËLk MkÃkkxe
Ãkhkuûk ¾[o (ÂMÚkh) Ëhuf MkÃkkxeyu ÂMÚkh hnuþu. 100% MkÃkkxeyu 1,00,000 Úkþu íkux÷ku s ¾[o

60% MkÃkkxeyu Úkþu.
ðu[ký ¾[o yLku rðíkhý ¾[o{kt ÂMÚkh¾[o Ëhuf MkÃkkxeyu hnuþu ßÞkhu [r÷ík ¾[o WíÃkkËLk

MkkÚku ÃkrhðíkoLk Ãkk{þu.
100% MkÃkkxe {kxuLkwt ytËksÃkºk çkLkkððwt VhrsÞkík LkÚke yuf{ËeX ¾[oLke fku÷{ rMkðkÞ Ãký

Ëk¾÷ku íkiÞkh fhe þfkÞ
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100% MkÃkkxe 80% MkÃkkxe 60% MkÃkkxe

rðøkík yuf{ fw÷ ¾[o yuf{ fw÷ ¾[o yuf{ fw÷ ¾[o
 ËeX  ËeX  ËeX

«íÞûk {k÷Mkk{kLk 70 7,00,000 70 5,60,000 70 4,20,000

«íÞûk {sqhe 25 2,50,000 25 2,00,000 25 1,50,000

Ãkhkuûk ¾[o ([r÷ík) 20 2,00,000 20 1,60,000 20 1,20,000

«íÞûk ¾[o 05 50,000 05 30,000 05 30,000

Ãkhkuûk ¾[o (ÂMÚkh) 10 1,00,000 - 1,00,000 - 1,00,000

ðneðxe ¾[o (ÂMÚkh) 05 50,000 - 50,000 - 50,000

ðu[ký ¾[o

ÂMÚkh 1.3 13,000 - 13,000 - 13,000

[r÷ík 11.70 1,17,000 11.70 93,600 11.70 70,200

rðíkhý ¾[o

ÂMÚkh 1.4 14,000 - 14,000 - 14,000

[r÷ík 5.6 56,000 5.6 44,800 11.70 33,600

fw÷ Ãkzíkh - 15,50,000 - 12,75,000 - 1000,800

ðu[ký ¾[o yuf{ËeX Y. 13 Au su{kt 10% ÂMÚkh = 13 × 10/100 = 1.3 ÂMÚkh
çkkfeLkku ¾[o [r÷ík = 13 × 90/100 = 11.70 [r÷ík
rðíkhý ¾[o yuf{ËeX = 7 Au su{kt 20% ÂMÚkh = 7 × 10/100 = 1.4 ÂMÚkh
çkkfe hnu÷ku ¾[o [r÷ík = 7 × 80/100 = 5.6 [r÷ík
ðrnðxe ¾[o ÂMÚkh nkuðkÚke sux÷ku ¾[o 100% MkÃkkxeyu Úkþu íkux÷ku s
¾[o WíÃkkËLkLke 60% yLku 80% MkÃkkxeyu Úkþu.

WËknhý-7 xyz ftÃkLkeLke fw÷ ðkŠ»kf WíÃkkËLk ûk{íkk 40,000 yuf{ku Au 40% yLku 60% WíÃkkËLk ûk{íkkLke {krníke Lke[u {wsçk
Au.

rðøkíkku 40% MkÃkkxe 60% MkÃkkxe

«íÞûk {k÷Mkk{kLk 4,00,000 6,00,000

«íÞûk {sqhe 2,40,000 3,60,000

«íÞûk ¾[ko 1,60,000 2,40,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :

fkh¾kLkk ¾[ko 7,00,000 8,00,000

ðneðxe ¾[ko 5,20,000 5,80,000

ðu[ký ¾[o 2,80,000 3,20,000

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 6,00,000 6,00,000

LkVku (LkwfþkLk) (1,00,000) 7,00,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke 50%, 75% yLku 90% WíÃkkËLk MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku yLku Ëhuf MkÃkkxeLkku
LkVku þkuÄku.
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sðkçk : LkkUÄ : WËk.5 {wsçk økýíkhe fhe þfkÞ yLku çkeS heíku Ãký sðkçk {u¤ðe þfkÞ
su Lke[u {wsçk Au. fkuEÃký heíkLkku y{÷ fhe þfkÞ.

sYhe økýíkhe :

(1) «íÞûk {k÷kMkk{Lk ¾[oLke økýíkhe :
40% MkÃkkxe 4,00,000 ¾[o
1% (?) = 10,000 ¾[o
60% MkÃkkxe 6,00,000 ¾[o
1% (?) = 10,000 ¾[o
çkÒku MkÃkkxe {kxu 1% Mk{kLk ¾[o Au íkuÚke [r÷ík ¾[o Úkþu.
1% MkÃkkxe 10,000 ¾[o
50% (?) = 5,00,000 ¾[o
íkus heíku 75% MkÃkkxeyu 7,50,000

 90% MkÃkkxeyu 9,00,000

(2) «íÞûk {sqhe

40% MkÃkkxe 2,40,000 ¾[o
1% (?) = 6,000 ¾[o
60% MkÃkkxe 3,60,000 ¾[o
1% (?) = 6,000 ¾[o
çkÒku MkÃkkxeLkku 1% yu ¾[o Mk{kLk Au. íkuÚke íku [r÷ík ¾[o Au.
40% MkÃkkxe 2,40,000 ¾[o 1% yu 6000

1% (?) = 6,000 ¾[o 50% (?) = 3,00,000 yk
heíku Ãký sðkçk {¤e þfu

íkus heíku
1% 600 ¾[o
75% (?) = 4,50,000
90% (?) = 5,40,000

(3) fkh¾kLkk ¾[oLke økýíkhe : (yÄo [r÷ík ¾[oLke økýíkhe)

=
fkh¾kLkk ¾[o{kt VuhVkh

MkÃkkxe{k tVuhVkh

8,00,000  7,00,000
60 40

−
=

−

1,00,000 5,000
20

= =  yu 1%Lkku [r÷ík ¾[o çkLkþu.

fw÷ fkh¾kLkk ¾[o 40% = 7,00,000
– [r÷ík ¾[o 40 × 5000 = 2,00,000 (1% yu 5000)
ÂMÚkh fkh¾kLkk ¾[o = 5,00,000
ÂMÚkh ¾[o Ëhuf MkÃkkxeyu Mk{kLk hnuþu ßÞkhu [r÷ík ¾[o WíÃkkËLk MkkÚku çkË÷kþu.
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1% u 5000 Au íkku 50% = 50 × 5,000 = 2,50,000
75% = 75 × 5,000 = 3,75,000
90% = 90 × 5,000 = 4,50,000

(4) ðneðxe ¾[oLke økýíkhe

=
ðneðxe ¾[o{kt VuhVkh

MkÃkkxe{k tVuhVkh

5,80,000  5,20,000
60 40

−
=

−

60,000
20= = 3000 yu 1%Lkku [r÷ík ¾[o çkLkþu.

fw÷ ðneðxe ¾[o 40% = 5,20,000
(60% Ãký ÷E þfkÞ.)
[r÷ík ¾[o 40 × 3000 = 1,20,000
ÂMÚkh ðneðxe ¾[o 4,00,000
su Ëhuf MkÃkkxeyu Mk{kLk hnuþu.

[r÷ík ¾[o Lke[u {wsçk
50% = 50 × 3,000 = 1,50,000 1% yu 3,000 [r÷ík ¾[o
75% = 75 × 3,000 = 2,25,000
90% = 90 × 3,000 = 2,70,000
(5) ðu[ký ¾[oLke økýíkhe

ðu[ký ¾[o{kt VuhVkh=
MkÃkkxe{kt VuhVkh

3, 20,000 - 2,80,000=
60 - 40

40,000= = 2,00020 = 2000 yu 1%Lkku [r÷ík¾[o

fw÷ ðu[ký¾[o = 40% MkÃkkxe = 2,80,000
- [r÷ík¾[o 40 × 2,000 = 80,000
ÂMÚkh ðu[ký ¾[o = 200000
[r÷ík ¾[o 1% yu 2,000 Au.
50% = 50 × 2,000 = 1,00,000
75% = 75 × 2,000 = 1,50,000
90% = 90 × 2,000 = 1,80,000
(6) ðu[kýLke økýíkhe :
ðu[ký
40%Lkku fw÷ ¾[o = 29,00,000
- LkwfþkLk = 01,00,000
ðu[ký= 28,00,000
40% yu 2,80,0000 ðu[ký

50% yu 28,00,00050 35,00,00040= × =  ðu[ký
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75% yu 28,00,00075 52,50,00040= × = ðu[ký

90% = 28,00,00090 63,00,00040= × =  ðu[ký

ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
rðøkík 50% MkÃkkxe 75% MkÃkkxe 90% MkÃkkxe

ÂMÚkh ¾[ko 6,00,000 6,00,000 6,00,000

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 6,00,000 6,00,000 6,00,000

[r÷ík ¾[ko
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 5,00,000 7,50,000 90,0000

«íÞûk {sqhe 3,00,000 4,50,000 5,40,000

«íÞûk ¾[ko 2,00,000 3,00,000 3,60,000

fw÷ [r÷ík ¾[ko 10,00,000 1,500,000 1,800,000

yÄo [r÷ík ¾[ko
fkh¾kLkk ¾[o - ÂMÚkh 5,00,000 5,00,000 50,0000

[r÷ík 2,50,000 3,75,000 4,50,000

ðneðxe ¾[o - ÂMÚkh 4,00,000 4,00,000 4,00,000

[r÷ík 1,50,000 2,25,000 2,70,000

ðu[ký ¾[o - ÂMÚkh 2,00,000 2,00,000 2,00,000

[r÷ík 1,00,000 1,50,000 1,80,000

fw÷ yÄo[r÷ík ¾[ko 16,00,000 18,50,000 20,00,000

fw÷ Ãkzíkh - 3,20,0000 3,95,0000 4,40,0000

+ LkVku 3,00,000 13,00,000 19,00,000

ðu[ký 3500000 5250000 6300000

MðkæÞkÞ
(a) MkiØktríkf «&™ku
(1) [r÷ík yLku ÂMÚkh ytËksÃkºkLkku íkVkðík Mk{òðku.
(2) Mkh¾kðku : ÂMÚkh yLku ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
(3) íkVkðík MÃkü fhku :- ÂMÚkh yLku ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
(4) xqtfLkkUÄ ÷¾ku : ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
(5) ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkLkk VkÞËk sýkðku.
(b) rðfÕÃkku
(1) su ¾[o WíÃkkËLk MkkÚku MktçktrÄík Lk nkuÞ íkuðk ¾[oLku fuðku ¾[o fnu Au.

(y) ÂMÚkh (çk) [r÷ík (f) yÄo[r÷ík (z) ykÃku÷ ík{k{
(2) fÞku ¾[o yuf{ËeX ÂMÚkh hnu Au ?

(y) ÂMÚkh (çk) [r÷ík (f) yÄo[r÷ík (z) yufÃký Lkrn
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(3) fkh¾kLkk {uLkushLkku ðkŠ»kf Ãkøkkh  2,00,000 Au íkku íku ............ ¾[o fnuðkÞ.
(y) [r÷ík ¾[o (çk) yÄo-[r÷ík ¾[o (f) ÂMÚkh ¾[o (z) rLkÞr{ík ¾[o

(4) òu 50% MkÃkkxe 50,000, 60% MkÃkkxe 60,000 ¾[o yLku 80% MkÃkkxe yu 80,000 ¾[o
nkuÞ íkku íku ........ ¾[o fnuðkÞ.
(y) ÂMÚkh¾[o (çk) [r÷ík (f) yÄo-[r÷ík¾[o (z) yufÃký Lkrn

(5) Lke[uLkku fÞku ¾[o ÂMÚkh Au ?
(y) ½Mkkhku (çk) Ãku®føk ¾[o (f) «íÞûk {k÷ Mkk{kLk (z) «íÞûk {swhe

(6) ÂMÚkh çksux fhíkkt ÃkrhðíkoLkþe÷ çksux Mkt[k÷Lk {kxu ......... Au.
(y) rçkLk WÃkÞkuøke (çk) økqt[ðkzk¼ÞwO (f) ðÄw WÃkÞkuøke (z) yufÃký Lkrn

(7) òu fkuEÃký ¾[o yuf{ËeX Mk{kLk fu Mkh¾wt nkuÞ íkku íku .......... ¾[o økýkÞ.
(y) rLkÞr{ík ¾[o (çk) ÂMÚkh ¾[o (f) [r÷ík ¾[o (z) yÄo [r÷ík ¾[o

(8) Lke[uLkk{ktÚke fÞku ¾[o ÂMÚkh ¾[o LkÚke ?
(y) ¼kzwt (çk) ½Mkkhku (f) Ãkøkkh (z) «íÞûk ¾[o

(9) yuf yuf{Lke 50% MkÃkkxeyu 5,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. íÞkhu «íÞûk {k÷Mkk{kLk
¾[o  1,00,000 ÚkkÞ Au òu WíÃkkËLk MkÃkkxe 70% fhðk{kt ykðu íkku «íÞûk {k÷Mkk{kLk
¾[o fux÷ku Úkþu ?
(y) 1,00,000 (çk) 1,50,000 (f) 1,40,000 (z) 1,20,000

(10) su ¾[o{kt y{wf ¼køk ÂMÚkh nkuÞ yLku y{wf ¼køk [r÷ík nkuÞ íkku íkuðk ¾[o Lku
........... ¾[o fnuðkÞ.
(y) [r÷ík ¾[o (çk) yMkk{kLÞ ¾[o (f) yÄo[r÷ík ¾[o (z) ÂMÚkh ¾[o

(11) fkh¾kLkkLkwt ¼kzwt  1,40,000 Ëh {rnLku [qfððk{kt ykðu Au. íkku ¼kzwt fuðku ¾[o fne
þfkÞ.
(y) yÄo[r÷ík ¾[o (çk) [r÷ík¾[o (f) ÂMÚkh¾[o (z) yufÃký Lkrn

(12) «íÞûk {swhe 60% ûk{íkkyu 60,000 nkuÞ yLku 70% ûk{íkkyu 70000 nkuÞ íkku {swhe
.......... ¾[o fnuðkÞ.
(y) ÂMÚkh¾[o (çk) [r÷ík¾[o (f) yÄo[r÷ík¾[o (z) yufÃký Lkrn

(13) Mk{khfk{¾[o 50% MkÃkkxeyu 1,20,000 nkuÞ yLku 75% MkÃkkxeyu 1,50,000 nkuÞ íkku
yk ¾[o .......... ¾[o økýkÞ.
(y) ÂMÚkh¾[o (çk) yÄo[r÷ík¾[o (f) [r÷ík¾[o (z) yMkk{kLÞ ¾[o

(14) WíÃkkËLk ûk{íkk 75% yu 7,80,000 ðu[ký Au òu WíÃkkËLk ûk{íkk 100% Úke ðÄu íkku ðu[ký
®f{ík{kt 2% ½xkzku ÚkkÞ. íkku 110% MkÃkkxeLkwt ðu[ký þkuÄku.
(y) 11,21,120 (çk) 11,20,000 (f) 12,12,000 (z) 11,44,000

(15) yuf fkh¾kLkk{kt 50% ûk{íkkyu yÄo[r÷ík¾[o  30,000 Au yÄo[r÷ík ¾[o 40% Úke
70% ðå[u Mkh¾ku hnu Au. 71% Úke 85% WíÃkkËLk þÂõík ðå[u WÃkh sýkðu÷ yktfzkykuLkk
10% ðÄu Au. 80% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu yÄo[r÷ík ¾[o fux÷ku Úkþu ?
(y) 55,000 (çk) 75,000 (f) 33,000 (z) 30,000
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(16) sÞrËÃk r÷.Lke {krníke :
WíÃkkËLk þÂõík 60% 90%
þehkuÃkhe ¾[o ( ) 60,000 75,000

100% WíÃkkËLkþÂõíkyu rþhkuÃkhe ¾[o fux÷k Úkþu ?
(y) 80,000 (çk) 75,000 (f) 1,0,5000 (z) 90,000

(17) 60% yLku 100% WíÃkkËLk þÂõíkyu rþhkuÃkhe ¾[o yLkw¢{u  1,80,000 yLku  2,40,000
Au. 70% WíÃkkËLk þÂõíkyu þehkuÃkhe ¾[oLke økýíkhe fhku.
(y)  90,000 (çk)  1,80,000 (f)  1,95,000 (z)  2,85,000

(18) 20% MkÃkkxeyu 2000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. 50% þÂõíkyu ½Mkkhku yuf{ËeX  6
Au. ßÞkhu 75% þÂõíkyu yuf{ËeX  4 Au íkku ½Mkkhku fÞkt «fkhLkku ¾[o ÚkkÞ.
(y) [r÷ík (çk) yÄo[r÷ík (f) MkeÄku (z) ÂMÚkh

(19) ðíko{kLk WíÃkkËLk 6,000 yuf{ku Au. fkh¾kLkk¾[o yuf{ËeX  4 Au, su 50% ÂMÚkh
Au. íkku 12,000 yuf{kuLku fkh¾kLkk¾[o.
(y)  12,000 (çk)  24,000 (f)  36,000 (z)  48,000

(20) Lke[uLkk Ãkife fÞku ¾[o ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºkÚke MktçktrÄík LkÚke.
(y) ÂMÚkh¾[o (çk) íkVkðík Ãkzíkh (f) [r÷ík ¾[o (z) fw÷ ¾[o

(c) ÔÞðnkhw Ëk¾÷k :
Ëk¾÷k-1 Lke[uLke {krníke íkhtøk («k) ÷e.Lku ÷økíke Au. íkuLku ykÄkhu ík{khu 75% MkÃkkxe yLku

90% MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
rðøkík hf{ 

ÂMÚkh ¾[ko :

fhðuhk / ¼kzw 2,50,000

ðe{ku 1,35,000

[r÷ík ¾[ko : (50% MkÃkkxe)
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 2,50,000

«íÞûk {swhe 1,75,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :

fkh¾kLkk Ãkhkuûk (20% ÂMÚkh) 1,00,000

ðu[ký - rðíkhý ¾[o (40% ÂMÚkh) 1,50,000

ðÄkhkLke {krníke :
(1) ÂMÚkh ¾[ko rLkÞ{kuLkwMkkh çkË÷þu Lkrn.
(2) 50% MkÃkkxeyu 5,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au.
(3) fw÷ Ãkzíkh þkuÄku.

sðkçk : (WíÃkkËLkLke MkÃkkxe 75% 90%
fw÷ Ãkzíkh 13,57,500 14,85,000)
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Ëk¾÷k-2 Lke[uLke {krníke frðíkk r÷.Lkk [kuÃkzk{ktÚke WÃk÷çÄ Au.
rðøkík hf{ 

ÂMÚkh ¾[ko :

½Mkkhku 85,000

Ãkøkkh 73,500

fhðuhk 61,500

[r÷ík ¾[ko : (50% MkÃkkxe)
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 500,000

«íÞûk {swhe 2,50,000

yLÞ «íÞûk ¾[ko 1,25,000

yÄo[r÷ík ¾[ko :

fkh¾kLkk Ãkhkuûk¾[o 300,000

Ãkkðh ¾[o 1,50,000

Mk{khfk{ ¾[o 75,000

ðÄkhkLke {krníke
(1) ÂMÚkh¾[ko 100% MkÃkkxe MkwÄe ÂMÚkh hnuþu. 100% Úke WíÃkkËLk ðÄu íÞkhu íku{kt 10%Lkku

ðÄkhku fhðku.
(2) yÄo[r÷ík ¾[ko 40% Úke 60% WíÃkkËLk MkÃkkxe ðå[u ÂMÚkh hnuþu. 60 Úke 80% MkÃkkxeyu

íku{kt 10%Lkku ðÄkhku Úkþu. 80% Úke 100% MkÃkkxeyu 20%Lkku ðÄkhku Úkþu. ßÞkhu WíÃkkËLk
100%Úke ðÄu íÞkhu 25%Lkku ðÄkhku Úkþu.

(3) 50% MkÃkkxeyu 10,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík 150  Au.
(4) WÃkhLke {krníke ÃkhÚke 50%, 75%, 100% yLku 125% MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷

ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
(sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe 50% 75% 100% 125%
fw÷ Ãkzíkh 16,20,000 21,10,000 26,00,000 30,85,750

LkVku (LkwfMkkLk) (1,20,000) 1,40,000 4,00,000 6,64,250

ðu[ký1,500,000 22,50,000 30,00,000 37,50,000)
Ëk¾÷k-3 «ÃkkuÍ÷ ÷e. 100% MkÃkkxeyu 5000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au. íku{Lkk [kuÃkzk{ktÚke

Lke[uLke rðøkíkku {¤u Au.
rðøkík òLÞw-2018 Vuçkúw-2018

70% MkÃkkxe 90% MkÃkkxe

WíÃkkËeík yuf{ku 3,500 4,500

hf{ hf{ 
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 35,000 45,000

«íÞûk {swhe f÷kfËeX Ëh 50 50

rLk¼kð yLku Mk{khfk{ ¾[o 8,000 9,000
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«íÞûk ¾[ko 10,500 13,500

MxkuMko 3,500 4,500

Ãkøkkh 20,000 20,000

[fkMkýe ¾[o 3,000 3,600

½Mkkhku 6,000 6,000

Ãkkðh 4,000 4,800

WíÃkkËLkLkku Ëh f÷kfËeX 10 yuf{ Au. ík{khu fw÷ Ãkzíkh yLku fw÷ Ãkzíkh f÷kfËeX
þkuÄðkLke Au. 60%, 80% yLku 100% MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
ík{khe økýíkhe sðkçkLkk ¼køkYÃku Ëþkoðku.

(sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe 60% 80% 100%
fw÷ Ãkzíkh 96,300 1,18,700 1,41,100)

Ëk¾÷k-4 Lke[uLke {krníke Lkeíkk VqzTMk fkwt. Lkk [kuÃkzk{ktÚke WÃk÷çÄ Au.
rðøkík 50% MkÃkkxe 70% MkÃkkxe

½Mkkhku 1,20,000 1,20,000

«íÞûk {k÷Mkk{kLk 2,50,000 3,50,000

Mk{khfk{ ¾[o 1,00,000 1,10,000

Ãkøkkh 1,00,000 1,00,000

¼kzwt 85,000 8,5000

«íÞûk {swhe 2,00,000 2,80,000

yLÞ «íÞûk ¾[ko 50,000 70,000

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[ko 1,50,000 2,00,000

ðu[ký-rðíkhý ¾[ko 50,000 60,000

WíÃkkËLk (yuf{ku) 10,000 14,000

yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík (120 Ëhuf MkÃkkxe) 120 120

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke 60%, 80% yLku 100% MkÃkkxe {kxuLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
íkiÞkh fhku. yLku LkVku fu LkwfþkLk Ãký þkuÄku ík{khu økýíkhe sðkçkLkk ¼køkYÃku ËþkoððkLke
Au.

(sðkçk : ½Mkkhku, Ãkøkkh, ¼kzwt, WíÃkkËLkLke çktLku MkÃkkxeyu Mk{kLk Au íkuÚke ÂMÚkh ¾[o fnuðkÞ.
WíÃkkËLkLke MkÃkkxe 60% 80% 100%
fw÷ Ãkzíkh 12,40,000 15,10,000 17,80,000

LkVku 2,00,000 4,10,000 6,20,000

ðu[ký 14,40,000 19,20,000 24,00,000)

Ëk¾÷k-5 yuf{ fkh¾kLkwt 60% WíÃkkËLk þÂõíkyu 600 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au.
60% WíÃkkËLk þÂõíkyu yuf{ËeX Ãkzíkh  220 Lke[u {wsçk Au.
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rðøkík hf{ 

fk[ku{k÷ yuf{ËeX 100

{swhe yuf{ËeX 20

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[ko 50 (60% ÂMÚkh)
ðneðxe Ãkhkuûk ¾[ko 50 (60% ÂMÚkh)

220

yk WíÃkkËLk yuf{ËeX  250Lkk ¼kðu ðu[ðk{kt ykðu Au.
80% WíÃkkËLk þÂõíkyu fk[k{k÷Lkk ¾[o{kt 5% ðÄkhku ÚkkÞ Au. yLku ðu[ký ®f{ík{kt
2%Lkku ½xkzku ÚkkÞ Au.
90% WíÃkkËLk þÂõíkyu fk[k{k÷Lkk ¾[o{kt 10%Lkku ðÄkhku ÚkkÞ Au. yLku ðu[ký ®f{ík{kt
4%Lkku ½xkzku ÚkkÞ Au.
ÂMÚkh¾[ko 50%Úke 70% ûk{íkk ðå[u ÂMÚkh hnu Au. Ãkhtíkw 70% Úke 85% ðå[u WÃkhLke
hf{Lkk 10% ðÄu Au. ßÞkhu 85% Úke 100% ûk{íkk ðå[u ÂMÚkh ¾[ko WÃkhLke hf{Lkk
20% ðÄu Au.
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke 80% yLku 90% WíÃkkËLk þÂõíkyu fux÷ku LkVku Úkþu íku Ëþkoðíkwt
ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.

(sðkçk :

WíÃkkËLk MkÃkkxe 80% 90%

fw÷ Ãkzíkh 1,70,200 1,94,400

LkVku 25,800 21,600

ðu[ký 1,96,00 2,16,000)
Ëk¾÷k-6 Lke[uLke {krníke ¼krðLk ÃkuÃkh r{ÕMkLkk [kuÃkzk{ktÚke WÃk÷çÄ ÚkE Au. 50% ûk{íkk

yu 7500 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. yuf{ËeX Ãkzíkh  ¾[oLkku Mkhðk¤ku 340 ÚkkÞ
Au ? su Lke[u {wsçk Au.

rðøkík hf{ 

{k÷Mkk{kLk 200

{swhe 60

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[ko 60 (  24 ÂMÚkh)
ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o 20 (  10 ÂMÚkh)

yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík  400 Au.
òu r{ÕMk 75% MkÃkkxeyu WíÃkkËLk fhu íkku {k÷Mkk{kLkLke ®f{ík{kt 5%Lkku ðÄkhku Úkþu íku{s
ðu[ký ®f{ík{kt 2%Lkku ½xkzku Úkþu.
òu r{ÕMk 100% MkÃkkxeyu WíÃkkËLk fhu íkku {k÷Mkk{kLkLke ®f{ík{kt 10%Lkku ðÄkhku Úkþu
íku{s ðu[ký ®f{ík{kt 5%Lkku ½xkzku Úkþu.
ík{khu WÃkhÚke {krníke ÃkhÚke 75% MkÃkkxe yLku 100% MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
íkiÞkh fhku.
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(sðkçk :

WíÃkkËLk MkÃkkxe 75% 100%

fw÷ Ãkzíkh 35,85,000 45,45,000

LkVku 8,25,000 11,55,000

ðu[ký 44,10,000 57,00,000)
Ëk¾÷k-7 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke rLkr{»kk Ã÷kÂMxf {ufMko {kxu 50% {krníke ÃkhÚke ík{u 75%,

100% yLku 125% WíÃkkËLk MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
rðøkík hf{ hf{ 

ðíko{kLk 50 MkÃkkxeyu 12,500 yuf{ WíÃkkËLk 25% MkÃkkxe 50% MkÃkkxe

{k÷Mkk{kLk 2,50,000 5,00,000

{swhe 2,00,000 4,00,000

yLÞ ¾[o 1,50,000 3,00,000

Ãkøkkh 2,10,000 2,10,000

rð{ku 1,15,000 1,15,000

Mk{khfk{ rLk¼kð¾[o 2,10,000 2,50,000

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o 1,75,000 2,60,000

¼kzw 85,000 85,000

ðÄkhkLke {krníke
(1) ÂMÚkh¾[ko 100% MkÃkkxe MkwÄe Mk{kLk hnuþu íÞkhçkkË íku{kt 5%Lkku ðÄkhku Úkþu.
(2) {k÷Mkk{kLk 100% MkÃkkxe MkwÄe yuf{ËeX ÂMÚkh hnuþu. íÞkhçkkË 2%Lkku ½xkzku Úkþu.
(3) yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Au.  180 Ãkhtíkw 100% Úke WíÃkkËLk ðÄu íÞkhu íku{kt 5%Lkku ½xkzku

Úkþu.
(4) 75%, 100% yLku 125% MkÃkkxeLkku LkVku Ãký þkuÄku.
(sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe 75% 100% 125%
fw÷ Ãkzíkh 28,45,000 35,70,000 43,03,500

LkVku 5,30,000 9,30,000 10,40,250

ðu[ký33,75,000 45,00,000 53,43,750)
Ëk¾÷k-8 F ftÃkLke r÷. 5,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLkLkwt ytËksÃkºk Lke[u {wsçk Au.
rðøkík yuf{ËeX ( )

fk[ku-{k÷Mkk{kLk 150

«íÞûk {swhe 75

«íÞûk ¾[ko 20

WíÃkkËLkLkk Ãkhkuûk ¾[ko (60% ÂMÚkh) 80

ðneðxe Ãkhkuûk ¾[ko (80% ÂMÚkh) 40

ðu[ký yLku rðíkhý ¾[o (50% ÂMÚkh) 20

WíÃkkËLkLkku {krMkf ytËks 6,000 yuf{ku yÚkðk 7,000 yuf{kuLkku Au.
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WÃkhLke {krníke ÃkhÚke 6,000 yLku 7,000 yuf{Lkwt ytËksÃkºk íkiÞkh fhku.
sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe 6,000 yuf{ 7,000 yuf{
fw÷ Ãkzíkh 22,20,000 25,12,000

Ëk¾÷k-9 fkuÃkh ftÃkLkeLkwt ðkŠ»kf ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk Lke[u {wsçk Au.
rðøkík 60% 80% 100%

«íÞûk Mkk{kLk 1,80,000 2,40,000 3,00,000

«íÞûk {swhe 2,40,000 3,20,000 4,00,000

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o 1,40,000 160000 180000

ykìrVMk þehkuÃkhe ¾[o 60,000 -70,000 80,000

ðu[ký rðíkhý þehkuÃkhe ¾[o 1,00,000 1,16,000 1,32,000

ftÃkLke ðíko{kLk MkÃkkxe 50% yu WíÃkkËLk fhu Au. ðu[kýLkku yktfzku ðíko{kLk ®f{íku  6,40,000
Au. òu ðu[ký ®f{ík{kt 5%Lkku ½xkzku fhðk{kt ykðu íkku 75% ûk{íkkyu ftÃkLke WíÃkkËLk fhe þfu Au.
òu ðu[ký ®f{ík{kt 8%Lkku ½xkzku fhðk{kt ykðu íkku WíÃkkËLk ûk{íkk 90% MkwÄe ðÄkhe þfkÞ Au.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke 50%, 75% yLku 90% MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk íkiÞkh fhku
yLku LkVku þkuÄe ík{khku yr¼«kÞ Mkt[k÷LkLku ykÃkku.

sðkçk :

WíÃkkËLkLke MkÃkkxe 50% 75% 90%

«kÚkr{f Ãkzíkh 3,50,000 5,25,000 6,30,000

fkh¾kLkk Ãkzíkh 4,80,000 6,80,000 8,00,000

WíÃkkËLk Ãkzíkh 5,35,000 7,47,000 8,75,000

ðu[ký Ãkzíkh 6,27,000 8,59,500 9,99,000

ytËkrsík ðu[ký 6,40,000 9,12,000 10,60,000

LkVku 13,000 52,500 61,000

Ëk¾÷k-10 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke 70%, 80% yLku 90% MkÃkkxeLkwt ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk
íkiÞkh fhku. yLku f÷kfËeX {swheËh þkuÄku.

rðøkík 70% 80% 90%
[r÷ík ¾[ko :
Ãkhkuûk ¾[ko - 12,000 -
MxkuMko ¾[ko - 4,000 -
yÄo-[r÷ík ¾[ko :
Ãkkðh (30% ÂMÚkh) - 20,000 -
Mk{khfk{ yLku rLk¼kð¾[o (40% [r÷ík) - 2,000 -
ÂMÚkh¾[ko :
½Mkkhku - 11,000 -
rð{ku 3,000 -
Ãkøkkh 10,000 -
«íÞûk {swh f÷kfku - 1,24,000 f÷kf     -
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sðkçk : MkÃkkxe ûk{íkk 70% 80% 90%
fw÷ Ãkzíkh 58,150 62,000 65,850

{swh f÷kfËh  10.536  0.50  0.472

{swh f÷kfku
80% ûk{íkk = 1,24,000

70% ûk{íkk = 10,8,500

90% ûk{íkk = 1,39,500

Ëk¾÷k-11 «þktík r÷. 100% fkÞoûk{íkkyu [ku¬Mk ðMíkwLkk 4,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au.
rnMkkçke [kuÃkzk{ktÚke Lke[uLke {krníke {u¤ððk{kt ykðe Au.
rðøkík ð»ko-2018

Vuçkúwykhe {k[o

WíÃkkËLk 2,800 yuf{ 3,600 yuf{
{k÷Mkk{kLk 28,000 36,000

«íÞûk {swhe (f÷kfËeX) 50 50

{hk{ík-ò¤ðýe 6,400 7,200

«íÞûk-¾[ko 8400 10,800

ðÃkhkþe MxkuMko 20000 3,600

Ãkøkkh 29000 20,000

íkÃkkMk 2,400 2,880

½Mkkhku 5,000 5,000

Ãkkðh 3,200 3,840

WíÃkkËLkLkku Ëh «íÞuf f÷kfu 10 yuf{ Au. ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk nuX¤ 60%, 80%,
yLku 100% ûk{íkkyu WíÃkkËLkLke Ãkzíkh íkÚkk f÷kfËeX ÃkzíkhLke økýíkhe fhku. ík{khe
fkÞoLkkUÄ Ëþkoðku.

sðkçk :

rðøkík 60% MkÃkkxe 80% MkÃkkxe 100% MkÃkkxe

fw÷ Ãkzíkh 81,640 98,760 1,15,880

f÷kfËeX Ãkzíkh 340.17 308.62 289.70
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YÃkhu¾k
6.1 Ãkrh[Þ
6.2 «{ký Ãkzíkh yLku «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku yÚko yLku Ãkrh[Þ
6.3 «{kýLkk «fkhku
6.4 «{ký Ãkzíkh rLkÄkohý Mkr{rík
6.5 «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk
6.6 rð[÷Lk yLku rð[÷Lk rð&÷u»kýLkku yÚko
6.7 {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku
6.8 {sqheLku ÷økíkkt rð[÷Lkku
6.9 WËknhýku
- MðkæÞkÞ

6.1 Ãkrh[Þ
yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkwLkwt WíÃkkËLk ÚkE økÞk ÃkAe íkuLke ÃkkA¤ fhðk{kt ykðu÷k

¾[o ÃkhÚke ðMíkwLke Ãkzíkh þwt íku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yux÷u fu yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík{kt
ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e fhðk {kxu ðMíkwLkwt WíÃkkËLk ÚkE òÞ íÞkt MkwÄe hkn òuðe Ãkzu Au.
yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØríkÚke Võík yux÷e s òýfkhe «kó ÚkE þfu Au fu ÚkÞu÷ WíÃkkrËík
ðMíkwLke Ãkzíkh fux÷e ykðe. yksLkk ykÄwrLkf øk¤kfkÃk nheVkELkk Þwøk{kt yk ÃkØrík nðu
ðksçke økýe þfkÞ Lknª.

yksLkk nheVkELkk Þwøk{kt xfe hnuðk WíÃkkËfu yu òýðwt sYhe çkLke hnu Au fu WíÃkkËLk
ÚkÞk Ãknu÷kt WíÃkkËLkLke Ãkzíkh fux÷e nkuðe òuEyu ? yux÷u fu WíÃkkËfu WíÃkkËLk ÚkÞk Ãknu÷k
ðMíkwLke Ãkzíkh ytøkuLkk Äkuhýku Lk¬e fhðk Ãkzu Au yLku ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk ÚkkÞ íÞkhu íkuLku
Lk¬e fhu÷k Äkuhýku MkkÚku Mkh¾kðe WËT¼ðu÷k íkVkðíkkuLku ykÄkhu ytfwþLke fkÞoðkne fhðk{kt
ykðu Au yLku fkÞoûk{íkk{kt MkwÄkhku ÷kððkLkkt «ÞíLkku fhðk{kt ykðu Au. yk heíku Lk¬e fhðk{kt
ykðu÷ ykÞkursík Ãkzíkh ÃkØríkLku “«{ký Ãkzíkh ÃkØrík” íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík yu Ãkzíkh ytfwþ hk¾ðk {ËËYÃk Lkeðzíke LkÚke íkÚkk Mkt[k÷fku
{kxu sYhe Lkerík-rLkýoÞku{kt Ãký WÃkÞkuøke LkÚke. yk WÃkhktík xuLzh ®f{ík Lk¬e fhðk {kxu fu
WíÃkkËLk ykÞkusLk fhðk {kxu Ãký yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík rçkLkWÃkÞkuøke Au. yiríknkrMkf
Ãkzíkh ÃkØríkLke yk {ÞkoËkykuLku fkhýu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku rðfkMk ÚkÞku. su{kt ÃkzíkhLkk
yøkkWÚke ÞkuøÞ Äkuhýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au y™u ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk ÚkkÞ íÞkhu íkuLku
«{ký MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au. yk Mkh¾k{ýe ÃkhÚke su íkVkðíkku WËT¼ðu íkuLku ykÄkhu
Ãkzíkh rLkÞtºkýLkk Ãkøk÷kt nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.

6.2 «{ký Ãkzíkh y™u «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku yÚko yLku Ãkrh[Þ
– Mkk{kLÞ yÚko{kt fneyu íkku, “ðMíkwLkk ¼krð WíÃkkËLk {kxu yøkkWÚke Äkuhýku Lk¬e fhe

ði¿kkrLkf heíku Lk¬e fhu÷e Ãkzíkh yux÷u «{ký Ãkzíkh.”
– [kxozo RÂLMxxâqx ykìV {uLkus{uLx yufkWLxLxTMkyu ykÃku÷ ÔÞkÏÞk {wsçk, “«{ký

Ãkzíkh yu [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k {kxuLke ðMíkw fu MkuðkLke ykÞkursík WíÃkkËLk Ãkzíkh Au fu su rLkýoÞ
½zíkh, ytfwþ, MxkufLkwt {qÕÞktfLk, ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðe ðøkuhu{kt MknkÞ¼qík rLkðzu Au.”

– ©e zefeLkk {tíkÔÞ {wsçk, “«{ký Ãkzíkh yux÷u ðMíkw fu Mkuðk ¾kíku WÄkhðkLke
{k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[koykuLke ði¿kkrLkf heíku yøkkWÚke Lk¬e fhu÷e Ãkzíkh.”

yuf{
6

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík
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– Äe RÂLMxxâqx ykuV [kxozo yufkWLxLxTMk ykuV RÂLzÞkyu ykÃku÷e ÔÞkÏÞk yLkwMkkh,
“«{ký Ãkzíkh yu ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh Au fu su fkÞoûk{íkk yLku ykLkw»kktrøkf sYhe ¾[ko ytøkuLkk
Äkuhýku Lk¬e fhu Au yLku su rð[÷Lk rð&÷u»ký îkhk ®f{ík Lk¬e fhðk{kt yLku Ãkzíkh ytfwþ
{kxu WÃkÞkuøke çkLku Au.

Standard cost is defined, “As a pre-determined cost which is calculated form
management's standard of efficient operation and the relevant necessary expenditure.
It may be used as a basis for price fixing and for cost control through variance
analysis.”

WÃkhkuõík ÔÞkÏÞkLkk yLkwMktÄkLk{kt «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk {wÏÞ ºký ík¥ðku Lke[u {wsçk hsq
fhe þfkÞ.

(1) yk yuf yuðe Ãkzíkh fu su yøkkWÚke Äkuhýku Lk¬e fhu Au.
(2) ¾hu¾h fk{økeheLkwt {qÕÞktfLk fhu Au.
(3) «{ký yLku ¾hu¾h fk{økeheLkk rð[÷Lkku îkhk {kÃkLk ÚkkÞ Au.

«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt ÷ûkýku :
«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke WÃkhkuõík ÔÞkÏÞkykuLku ykÄkhu Lke[u {wsçkLkk ÷ûkýku Ëþkoðe þfkÞ :
(1) ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh, (2) Ãkzíkh Ãkh ytfwþ, (3) ðu[ký®f{ík Lk¬e fhðkLkku ykÄkh,

(4) ÃkzíkhLke Mkh¾k{ýe, (5) rð[÷LkkuLke økýíkhe, (6) MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt.
(1) ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkw fu MkuðkLkwt WíÃkkËLk ÚkÞk Ãknu÷kt

íkuLke Ãkzíkh fux÷e nþu íku yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðu Au, yux÷u fu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkwt
WíÃkkËLk Ãknu÷k yøkkWÚke s rLkÄkohý ÚkkÞ Au. xqtf{kt, «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yu ÃkqðorLkÄkorhík
Ãkzíkh Au.

(2) Ãkzíkh Ãkh ytfwþ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yu Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðkLkk MkkÄLk
íkhefu WÃkÞkuøke Au, su{kt ÃkzíkhLkkt Lk¬e fhu÷k ÄkuhýkuLku ¾hu¾h Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kðeLku þkuÄðk{kt
ykðu Au yLku íkuLku ykÄkhu Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðk{kt ykðu Au.

(3) ðu[ký®f{ík Lk¬e fhðkLkku ykÄkh : «{ký Ãkzíkh yu ÃkqðorLkÄkorhík Ãkzíkh Au. ðMíkw
fu MkuðkLkk WíÃkkËLk Ãknu÷kt s íkuLkk WíÃkkËLk ytøkuLkk «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au suÚke xuLzh
®f{ík Lk¬e fhðk íkÚkk økúknfLkk ykuzohLkk yLkwMktÄkLk{kt ðu[ký®f{ík fhe þfkÞ Au.

(4) ÃkzíkhLke Mkh¾k{ýe : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt yøkkWÚke Lk¬e fhu÷ «{ký ÃkzíkhLku
ðMíkw fu MkuðkLke ¾hu¾h ÚkÞu÷ Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu Au yLku «{ký Ãkzíkh íkÚkk
¾hu¾h Ãkzíkh ðå[u ÚkÞu÷k íkVkðíkku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

(5) rð[÷LkkuLke økýíkhe : «{ký Ãkzíkh yLku ¾hu¾h ÃkzíkhLku ykÄkhu ÃkzíkhLkk swËkt
swËkt ík¥ðku suðk fu {k÷Mkk{kLk, {sqhe, Ãkhkuûk ¾[koLku ÷økíkkt sYhe rð[÷LkkuLke økýíkhe
fhðk{kt ykðu Au. yk WÃkhktík ðu[kýøkk¤kLku ÷økíkkt íkÚkk ðu[ký®f{íkLkk rð[÷LkkuLke Ãký
økýíkhe fhðk{kt ykðu Au. yk{, rð[÷LkkuLke økýíkhe yu Ãkzíkh ÃkØríkLkku {wÏÞ ¼køk økýkÞ
Au. fkhý fu rð[÷LkkuLku ykÄkhu s Ãkzíkh ytfwþ ytøkuLkku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au.

(6) MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt rð[÷LkkuLke økýíkhe îkhk «{ký Ãkzíkh
ðå[u ÚkÞu÷k íkVkðíkkuLkkt {q¤ fkhýku þkuÄðk{kt ykðu Au yLku yk fkhýku ÃkhÚke ¼rð»Þ {kxu
MkwÄkhkí{f Ãkøk÷kt nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.

«{ký Ãkzíkh yLku ytËkS ÃkzíkhLke íkw÷Lkk :
«{ký Ãkzíkh yLku ytËkS ÃkzíkhLku {kuxk¼køku ÃkÞkoÞ þçËku íkhefu «Þkusðk{kt ykðu Au.

òufu çktLku yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðíke Ãkzíkh Au, Ãkhtíkw çktLku{kt Lke[u {wsçkLkk íkVkðíkku òuðk
{¤u Au.
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íkVkðíkLkk {wÆk «{ký Ãkzíkh ytËkS Ãkzíkh
1. yÚko : «{ký Ãkzíkh yux÷u ðMíkw fu MkuðkLke ytËkS Ãkzíkh yux÷u ¼qíkfk¤Lkk

ði¿kkrLkf heíku yøkkWÚke Lk¬e fhu÷e yLkw¼ðku yLku ¼rð»Þ{kt ÚkLkkh
íkuLkk WíÃkkËLkLke Ãkzíkh VuhVkhkuLku æÞkLk{kt ÷ELku Lk¬e fhðk{kt

ykðíke Ãkzíkh
2. õÞkt WÃkÞkuøke ? su yuf{ku{kt ¾kMk fheLku «{ký ßÞkhu fkuE Ãký ÄtÄk{kt, øk{u íku ûkuºk{kt

Ãkzíkh ÃkØrík yÃkLkkðkÞu÷e nkuÞ fu øk{u íku ÃkrhÂMÚkrík{kt ytËkS
íÞkt «{ký ÃkzíkhLkku ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au.
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

3. þk {kxu ? «{ký Ãkzíkh ¾kMk fheLku rð[÷Lk ytËkS Ãkzíkh Mkt[k÷fkuLku Lkerík
rð&÷u»kýLkk WÃkÞkuøk îkhk Ãkzíkh Ãkh ½zíkh{kt ®f{ík rLkÄkohý{kt íkÚkk
ytfwþ hk¾ðk {kxu WÃkÞkuøke Au. ytËkS ®f{ík Lk¬e fhðk WÃkÞkuøke Au.

4. «{kýku «{ký ÃkzíkhLkk Ëhuf ík¥ð ytËkS Ãkzíkh ÄtÄkLkk Mkk{kLÞ
({k÷Mkk{kLk, {sqhe Ãkhkuûk ¾[ko) (Common) çkkçkíkku {kxu WÃkÞkuøke
{kxu yøkkWÚke ði¿kkrLkf Äkuhýu nkuðkÚke ÃkzíkhLkk Ëhuf ík¥ðku {kxuLkk
«{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðíkkt LkÚke.

5. fE çkkçkík Ãkh ¼kh «{ký Ãkzíkh LkSfLkk ¼rð»Þ{kt ytËkS Ãkzíkh ðMíkw fu MkuðkLke Lk¬e
ðMíkw fu MkuðkLke Ãkzíkh fux÷e nkuðe fhu÷ Ãkzíkh íkuLke {ÞkoËkÚke ðÄu Lknª
òuEyu íkuLkk Ãkh ¼kh {qfu Au íkuLke Ãkh ¼kh {qfu Au.

6.3 «{kýLkk «fkhku :
MkV¤ «{ký Ãkzíkh ÃkØrík Ëk¾÷ fhðkLkku {wÏÞ ykÄkh fÞk «fkhLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt Au íkuLkk Ãkh hnu÷ku

Au. Mktòuøkku yLku ÃkrhÂMÚkrík çkË÷kíkkt «{ký{kt VuhVkh fhðku sYhe çkLkíkku nkuÞ Au. swËk swËk Mktòuøkku yLkwMkkh swËk swËk «{ký
Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt {wÏÞ [kh «fkhLkk «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au suLke [[ko Lke[u
{wsçk fhðk{kt ykðe Au :

(1) ykËþo «{ký (2) Mkk{kLÞ «{ký (3) {q¤ «{ký (4) [k÷w «{ký
(Ideal Standard) (Normal Standard) (Basic Standard) (Current Standard)
(1) ykËþo «{ký : ßÞkhu {k÷Mkk{kLk yLku {sqheLkk ¼kðku ¾qçk s yLkwfq¤ nkuÞ,
ßÞkhu WíÃkkËLkLkk MkkÄLkkuLkku ©ucík{ WÃkÞkuøk fheLku Wå[ WíÃkkËLk {u¤ðe þfkíkwt nkuÞ,

ßÞkhu ykuAk{kt ykuAkt ¾[uo ðÄw{kt ðÄw WíÃkkËLk {u¤ðe þfkíkwt nkuÞ íÞkhu yk Mktòuøkku{kt su «{kýku
rMkØ fhe þfkíkk nkuÞ íkuðk «{kýkuLku ykËþo «{kýku fnuðkÞ. xqtf{kt, WíÃkkËLk ytøku ©ucík{
fk{økeheLke ÃkrhÂMÚkrík{kt su «{kýku {u¤ðe þfkíkkt nkuÞ íkuðkt «{kýkuLku ykËþo «{ký fnuðk{kt
ykðu Au. ÄtÄkfeÞ yuf{{kt WíÃkkËLk ytøku ©uc fk{økehe WËT¼ððkLkku yðfkþ ½ýku s ykuAku
nkuÞ Au. Ãkrhýk{ Lk¬e fhu÷k ykðk ykËþo «{kýkuLku ÷eÄu fkuE rð[÷Lk WËT¼ðu íkku íku{kt fkuE
{kLkðeÞ Ëku»k nkuðkLke Mkt¼kðLkk nkuÞ Au. ÄtÄkLke yk ík{k{ «fkhLke [k÷w ÃkrhÂMÚkríkLkk VuhVkhkuLku
æÞkLk{kt ÷ELku MktòuøkkuðMkkík [k÷w «{ký{kt sYhe VuhVkhku fhðk{kt ykðíkkt nkuÞ Au.

«{kýku Lk¬e fhðk :
«{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkkt Ëhuf ík¥ðku ytøku «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. yk

«{kýku Lke[u {wsçk Au :
(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLk ytøkuLkk «{kýku : «íÞûk {k÷Mkk{kLk {kxu yøkkWÚke Lke[u {wsçkLkk

 «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au :
(i) {k÷Mkk{kLkLke yuf{ËeX ®f{ík
(ii) WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLk {k÷Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ
(iii) çkøkkzLkwt «{ký
(iv) çkøkkzLke QÃkS þfu íkuðe ®f{ík
(v) rðrðÄ «fkhLkk {k÷Mkk{kLkLkk r{©ý ytøkuLkwt «{ký
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(2) «íÞûk {sqhe ytøkuLkk «{kýku : «íÞûk {sqhe ytøku yøkkWÚke Lke[u {wsçkLkk «{kýku
           Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

(i) fk{ËkhkuLke MktÏÞkLkwt «{ký
(ii) fk{ËkhLku [qfððkLke {sqheLkku Ëh (f÷kfËeX fu rËðMkËeX)
(iii) WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLkLkk fk{Ëkh f÷kfku
(iv) ÞtºkËeX fk{ËkhkuLke MktÏÞkLkwt «{ký
(3) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o ytøkuLkk «{kýku : [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o ytøku Lke[u {wsçk «{kýku Lk¬e

 fhðk{kt ykðu Au.
(i) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[oLkku Ëh (f÷kfËeX fu yuf{ËeX)
(ii) fk{Ëkh f÷kfkuLkwt «{ký
(iii) WíÃkkrËík yuf{kuLkwt «{ký
(4) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o ytøkuLkk «{kýku : ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o ytøku Lke[u {wsçk «{kýku Lk¬e

 fhðk{kt ykðu Au.
(i) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLkk Ëh (f÷kfËeX fu yuf{ËeX)
(ii) fk{Ëkh f÷kfkuLkwt «{ký
(iii) WíÃkkrËík yuf{kuLkwt «{ký
«{ký Ãkzíkh fkzo : (Standard Cost Card)
«{ký Ãkzíkh{kt ÃkzíkhLkk rðrðÄ ík¥ðku su{ fu {k÷Mkk{kLk, {sqhe yLku Ãkhkuûk ¾[oLke

®f{íkku Ëþkoððk{kt ykðu Au suLku «{ký WíÃkkËLk yuf{ku ðzu økwýe fw÷ «{ký Ãkzíkh Ëþkoððk{kt
ykðu Au. xqtf{kt, «{ký Ãkzíkh fkzo{kt ík¥ðkuËeX íkuLke yuf{ËeX ®f{ík, WíÃkkËLkLkku sÚÚkku yLku
fw÷ «{ký Ãkzíkh Ëþkoððk{kt ykðu Au.

«{ký Ãkzíkh fkzo íkiÞkh fhðkLkk {wÏÞ çku WÆuþku Au :
(1) ðMíkw fu MkuðkLke «{ký Ãkzíkh Lk¬e fhðe.
(2) ßÞkhu ¾hu¾h Ãkzíkh {¤u íÞkhu rð[÷Lk rð&÷u»ký {kxuLkku ykÄkh Ãkqhku Ãkkzðku.
«{ký Ãkzíkh fkzo{kt Ëþkoðu÷ yuf{kuLke MktÏÞk yLku íkuLke «{ký Ãkzíkh Ëþkoððk{kt ykðu

Au.
«{ký Ãkzíkh fkzoLkku Lk{qLkku

Lktçkh...........
    íkkhe¾...........

«{ký Lk¬e fhLkkh yrÄfkheLkwt Lkk{...........

rðøkík yuf{ku-f÷kfku ¼kð Y fw÷ «{ký Ãkzíkh Y.
(1) «íÞûk {k÷Mkk{kLk 20 rføkúk Y.2 Y.40
(2) «íÞûk {sqhe 30 f÷kf Y.1.50 Y.45
(3) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 30 f÷kf Y.1 Y.30
(4) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 50 yuf{ku Y.1 Y.50
fw÷ «{ký Ãkzíkh Y.165
«{ký LkVku 50 yuf{ku Y.2 Y.100
«{ký ðu[ký ®f{ík 50 yuf{ku 5.30 Y.265

Mkne.........
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6.4 «{ký Ãkzíkh rLkÄkohý Mkr{rík
«{ký Ãkzíkh ÃkØrík yLku çksux îkhk ytfwþLke ÃkØrík çktLku ÃkhMÃkh økkZ heíku Mktf¤kÞu÷

Au. ßÞkhu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku y{÷ Úkíkku nkuÞ yLku swËkt swËkt «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞkt
nkuÞ íÞkhu WíÃkkËLkLke Ãkzíkh íkÚkk ðu[ký ytøkuLkkt çksuxku çkLkkððkLkwt fk{ «{ký{kt Mkh¤ Au.
íkuÚke Q÷xwt, òu «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku y{÷ fhðku nkuÞ íku çksux{kt WíÃkkËLkLke MkÃkkxe Lk¬e
fhðk{kt ykðu íkku fkÞo Mkh¤ çkLku Au. íkuLku ykÄkhu Mk{kðuþe «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ÂMÚkh Ãkhkuûk
¾[oLke ðMkq÷kíkLkku Ëh Lk¬e ÚkE þfu Au. çktLku ðå[u ½ýe Mk{kLkíkkLkk {wÆku Au. çktLku{kt yøkkWÚke
¾[ko yLku ykðfku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. íku ytøkuLkk fk{økehe ynuðk÷ku Ëh {rnLku íkiÞkh fhðk{kt
ykðu Au yLku ¾hu¾h ÚkÞu÷e fk{økehe fu Ãkrhýk{Lku ÃkqðorLkÄkorhík hf{ku MkkÚku Mkh¾kððk{kt ykðu
Au. íkVkðík ykðu íkku MkwÄkhkLkkt Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. yk ík{k{ fkÞkuoLkkt y{÷efhý {kxu
«{ký Ãkzíkh rLkÄkohý Mkr{ríkLke h[Lkk fhðk{kt ykðu Au. yk Mkr{ríkLkwt {wÏÞ fkÞo Ãkzíkh ytfwþLkwt
Au. yk Mkr{rík îkhk «{ký Ãkzíkh yLku ¾hu¾h Ãkzíkh ðå[uLke Mkíkík Mkh¾k{ýe fhðk{kt ykðu
Au. Mkh¾k{ýe îkhk ÃkzíkhLkwt Mkíkík ykf÷Lk fhðk{kt ykðu Au.

6.5 «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk

«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt VkÞËk :
ðMíkw fu MkuðkLke Ãkzíkh Ãkh ÞkuøÞ heíku ytfwþ hk¾ðk {kxu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík {n¥ðLkwt

MkkÄLk Ãkwhðkh ÚkE Au. {kuxk¼køkLkk ykiãkurøkf yuf{ku «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÞkuøÞ WÃkÞkuøkÚke
MkV¤íkkLkk rþ¾hku Mkh fhe [qõÞk Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÞkuøÞ y™u ðksçke WÃkÞkuøkÚke
Lke[u {wsçkLkk VkÞËk {u¤ðe þfkÞ Au.

(1) fkÞoûk{íkkLkwt «{ký òýe þfkÞ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkw fu MkuðkLkk Ãkzíkh
ytøkuLkk Ëhuf ík¥ðkuLkwt «{ký yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðu Au suLku ¾hu¾h Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kððk{kt
ykðu Au. yk Mkh¾k{ýeLku fkhýu Lk¬e fhu÷ «{kýku ¾hu¾h fux÷u ytþu MkV¤ ÚkÞk Au íkuLke
òýfkhe {u¤ðe þfkÞ Au yLku ÄtÄkfeÞ yuf{Lke fkÞoûk{íkkLkwt «{ký òýe þfkÞ Au.

(2) MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt Ãkzíkh ytøkuLkk «{kýku fu Äkuhýku Lk¬e
fhíkkt Ãknu÷kt WíÃkkËLk ÃkØrík{kt fk{ËkhkuLkwt «{ký, fkÞorðrÄ ðøkuhu çkkçkíkku ytøku rðøkíkðkh {krníke
{u¤ððe Ãkzu Au. {krníke {u¤ÔÞk çkkË íkuLkku yÇÞkMk Ãký fhðk{kt ykðu Au yLku sYh sýkÞ
íÞkt MkwÄkhkí{f Ãkøk÷ktyku Ãký ÷E þfkÞ Au. yk WÃkhktík Lk¬e fhu÷kt «{kýku yLku ¾hu¾h Ãkzíkh{kt
íkVkðík Q¼ku nkuÞ íkku íku ytøku Ãký MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.

(3) Ãkzíkh yLku ytfwþ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt rð[÷Lk rð&÷u»ký îkhk «ríkfq¤ rð[÷Lkku
ytøku sYhe íkÃkkMk fhðk{kt ykðu Au yLku Lk¬e fhu÷ «{ký fhíkkt ðÄw ÚkÞu÷ ¾hu¾h ¾[o Ãkh
ytfwþ hk¾ðk {kxu sYhe Ãkøk÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.

(4) çkøkkz{kt ½xkzku : «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLku fkhýu yuf{{kt fk{ fhíkkt fk{Ëkhku, f{o[kheyku,
Mkt[k÷fku ðøkuhu{kt Ãkzíkh ytøku Mk¼kLkíkk ðÄu Au. suLku fkhýu {k÷Mk{kLkLkku ÞkuøÞ Mktøkún, ¾heËe
yLku ðÃkhkþ þõÞ çkLku Au. WÃkhktík fk{ËkhkuLku ÞkuøÞ fkÞo ðnU[ýeÚke Mk{ÞLkku çkøkkz yxfkðe
þfkÞ Au. «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLku fkhýu y{÷ Ãknu÷kt s MkwÄkhkí{f ÃkØrík yÃkLkkðe þfkÞ Au.

(5) ðu[ký®f{ík Lk¬e fhe þfkÞ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík îkhk ÃkzíkhLkwt rðïkMkÃkkºk yLku
ykÄkh¼qík {k¤¾wt íkiÞkh ÚkE þfu Au yLku íkuLku ykÄkhu ðu[ký®f{ík Lk¬e fhe þfkÞ Au.

(6) xuLzh íkÃkkMk ÚkE þfu : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík y™u ¼rð»Þ{kt
ÚkLkkh VuhVkhkuLkku ytËks {qfeLku ¼krð WíÃkkËLk ytøku ÃkzíkhLkwt MÃkü {k¤¾wt íkiÞkh fhe þfkÞ
Au suLku ykÄkhu xuLzh íkiÞkh ÚkE þfu Au.

(7) fkhfwLke fkÞo{kt ½xkzku : yiríknkrMkf Ãkzíkh ÃkØrík{kt swËk swËk Ãkºkfku íkiÞkh fhðk{kt
ykðíkk nkuÞ Au su fkhfwLke çkkus{kt ðÄkhku fhu Au. ßÞkhu «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt þYykíkLkk
Mktòuøkku{kt yufðkh sYhe «{kýku Lk¬e fÞko ÃkAe fkÞo{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. yk{, «{ký Ãkzíkh
ÃkØrík yu fkhfwLke fkÞo{kt ½xkzku fhu Au.
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(8) sðkçkËkh fuLÿ Lk¬e fhe þfkÞ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt Ãkzíkh ytøkuLkk «{kýku
fu Äkuhýku Wå[ rLk»ýkík Mkt[k÷fku îkhk Lk¬e fhðk{kt ykðíkk nkuÞ Au, ßÞkhu fk{økehe íkku Auðxu
fk{Ëkhkuyu s fhðkLke nkuÞ Au. yk Mktòuøkku{kt rð[÷Lk{kt fkuE «ríkfq¤íkk WíÃkÒk ÚkkÞ íkku íku{kt
ðifÂÕÃkf Ãkzíkh yr¼øk{ îkhk ykÞkusfkuLke ¾k{e Au fu fk{økeheLke ¾k{e Au íku Lk¬e fhe þfkÞ
Au. yk{, «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt sðkçkËkh fuLÿ Lk¬e fhe þfkÞ Au.

(9) f{o[kheyku Ãkh ytfwþ : «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt sYhe «{kýku fu Äkuhýku Lk¬e fheLku
yk «{kýkuLku ykÄkhu s fk{økehe fhðkLke nkuðkÚke fÞk f{o[khe™u fÞwt fkÞo MkkUÃkðwt íku Mkh¤íkkÚke
Lk¬e fhe þfkÞ Au yLku f{o[kheyku Ãkh MkeÄku yLku Mkh¤íkkÚke ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.

«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {ÞkoËkyku :
«{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {ÞkoËkyku Lke[u {wsçk Au :
(1) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík øk{u íkux÷e MkV¤íkkÃkqðof {qfðk{kt ykðe nkuÞ yk{ Aíkkt ¾hu¾h

fk{økehe {kxuLkk rnMkkçkku íkku íkiÞkh fhðk s Ãkzíkkt nkuÞ Au, íkuÚke LkkLkk yuf{ku {kxu yk ÃkØrík
¾[ko¤ Lkeðze þfu Au.

(2) su Wãkuøkku{kt ÂMÚkhíkkLkwt «{ký Lkrnðík nkuÞ íÞkt «{ký Lk¬e fhðk {w~fu÷ Au, su{
fu fk[k {k÷Lkk ¼kðku{kt Mkíkík VuhVkhku Úkíkk nkuÞ, {sqhe Ëh ÃkrhðíkoLkþe÷ nkuÞ ðøkuhu fkhýkuMkh
Ãkzíkh ytøkuLkk ÂMÚkh «{kýku Lk¬e fhðk {w~fu÷ çkLku Au.

(3) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt «{kýku Lk¬e fhLkkhk ykÞkusLk rð¼køk yLku «{kýkuLku ykÄkhu
¾hu¾h fk{økehe fhLkkh fk{økehe rð¼køk ðå[u Mktf÷Lk y™u Mknfkh nkuðku sYhe Au. òu yk
rð¼køkku ðå[u ÞkuøÞ Mktf÷Lk yLku Mknfkh Lk nkuÞ íkku «{ký Ãkzíkh ÃkØrík rLk»V¤ Lkeðze þfu
Au.

(4) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {wÏÞ ¾k{e yu Au fu øk{u íkux÷e [kufMkkE yLku [eðxÃkqðof
«{kýku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞk nkuÞ yk{ Aíkkt ßÞkhu ¾hu¾h fk{økehe ÚkkÞ íÞkhu íku{kt íkVkðík
íkku hnuðkLkku s, yux÷u fu rðïkMkÃkkºk «{kýkuLkku y¼kð òuðk {¤u Au.

(5) fux÷ef ðkh ðkMíkrðf ÃkrhÂMÚkrík fhíkkt ðÄw Ãkzíkkt Ÿ[k «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykÔÞk
nkuÞ íkku Mðk¼krðf heíku s f{o[kheyku yk «{kýku rMkØ fhe þfíkkt LkÚke, íkuÚke íkuyku{kt níkkþk
sL{u Au. Ãkrhýk{u f{o[kheyku Ãkh «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke rðÃkrhík yMkh ÃkuËk ÚkkÞ Au.

(6) fux÷efðkh ÃkrhÂMÚkrík yLku Mktòuøkku{kt VuhVkh ÚkkÞ íkuLkk yLkwMktÄkLk{kt «{kýku{kt VuhVkh
fhðk{kt Lk ykðu íkku «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke MkV¤íkk òu¾{kÞ Au.

WÃkhkuõík Ëþkoðu÷e «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLke {ÞkoËkykuLku æÞkLk{kt ÷ELku íkuLkku ÞkuøÞ yLku ðksçke
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu íkku «{ký Ãkzíkh ÃkØrík Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾ðk íkÚkk rLkýoÞ ½zíkh{kt
MknkÞ¼qík Lkeðzu Au.

6.6 rð[÷Lk yLku rð[÷Lk rð&÷u»kýLkku yÚko
ykÃkýu yøkkW òuE økÞk íku {wsçk «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt yøkkWÚke WíÃkkËLkLke Ãkzíkh

{kxuLkk «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku íkuLku WíÃkkËLkLke ¾hu¾h Ãkzíkh MkkÚku Mkh¾kððk{kt
ykðu Au. yk Mkh¾k{ýe fhíkkt su íkVkðík {¤u íkuLku rð[÷Lkku fnuðk{kt ykðu Au. ykðk rð[÷Lkku
çku «fkhLkk òuðk {¤u Au.

(y) yLkwfq¤ rð[÷Lk (Favourable Variance)
(çk) «ríkfq¤ rð[÷Lk (Adverse Variance)
òu «{ký Ãkzíkh fhíkkt ¾hu¾h Ãkzíkh fu ¾[o ykuAku ykðu íkku íkuLkkÚke WËT¼ðíkkt rð[÷LkLku

yLkwfq¤ fu ÷k¼fkhf rð[÷Lk fnuðkÞ. íku s heíku òu «{ký Ãkzíkh fhíkkt ¾hu¾h Ãkzíkh fu
¾[o ðÄw ykðu íkku íkuLkkÚke WËT¼ðíkkt rð[÷LkLku «ríkfq¤ fu rçkLkLkVkfkhf rð[÷Lk fnuðkÞ Au.

ÃkzíkhLkkt swËkt swËkt ík¥ðkuLku ÷økíkkt rð[÷LkkuLku {wÏÞ Ãkkt[ rð¼køk{kt ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu
Au su Lke[u {wsçk Au :

(A) {k÷Mkk{kLk ¾[oLku ÷økíkk rð[÷Lkku
(B) «íÞûk {sqhe ¾[oLku ÷økíkk rð[÷Lkku



191

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík

(C) [r÷ík Ãkhkuûk ¾[oLku ÷økíkkt rð[÷Lkku
(D) ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLku ÷økíkkt rð[÷Lkku
(E) ðu[kýLku ÷økíkkt rð[÷Lkku
(yk «fhý{kt ykÃkýu Võík {k÷Mk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku yLku «íÞûk {sqhe ¾[oLku ÷økíkkt

rð[÷LkkuLkku s yÇÞkMk fhðkLkku Au.)

6.7 {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku
«{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt {k÷Mk{kLkLke yuf{ËeX «{ký ®f{íkLku «{ký sÚÚkk ðzu økwýe íkuLkk

«{ký ¾[oLkwt Äkuhý Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. nðu ßÞkhu ¾hu¾h ¾[o «{ký ¾[o fhíkkt ðÄw
fu ykuAku ykðu íÞkhu “{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk” {¤u Au.

{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷LkLku çku rð¼køk{kt rð¼krsík fhðk{kt ykðu Au :
(1) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
(2) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
òu WíÃkkrËík ðMíkw{kt yuf fhíkkt ðÄw «fkhLkk {k÷Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ Úkíkku nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLkLkk

ðÃkhkþ rð[÷LkLkk Lke[u {wsçk ºký rð¼køk Ãkkzðk{kt ykðu Au :
(1) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk
(2) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk
(3) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
yk{, {k÷Mkk{kLk ¾[oLku ÷økíkkt rð[÷LkkuLku Lke[u {wsçk ðøkeof]ík fhe þfkÞ :
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk

(Material Cost Variance) (Material Price Variance)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk (4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk

(Material Usage Variance) (Material Mix Variance)
(5) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk (6) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk

(Material Subusage Variance) (Material Yield Variance)
LkkUÄ : WÃkhkuõík Ëþkoðu÷k {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt fw÷ A rð[÷Lkku Ãkife yufMkkÚku Ãkkt[ rð[÷LkkuLke

økýíkhe fhe þfkÞ. ßÞkhu WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLk çkøkkz nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk ykðu
yLku ßÞkhu WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLk çkøkkz Lk nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk ykðu.

yk{, {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk yLku {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk yufMkkÚku WËT¼ðu
Lknª.

(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk :
{k÷Mkk{kLk ¾[o ytøku Lk¬e fhu÷ «{ký fhíkkt ¾hu¾h {k÷Mkk{kLk ¾[o{kt íkVkðík òuðk

{¤u íkku {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk WËT¼ðu Au. òu {k÷Mkk{kLkLkk «{ký ¾[ko fhíkkt {k÷Mkk{kLkLkku
¾hu¾h ¾[o ykuAku nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk ¾[oLkwt yLkwfq¤ rð[÷Lk {¤u Au yLku ßÞkhu {k÷Mkk{kLkLkk
«{ký ¾[o fhíkkt ¾hu¾h ¾[o ðÄw nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk ¾[oLkwt «ríkfq¤ rð[÷Lk {¤u.

{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷LkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk Au :
{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = «{ký ¾[o – ¾hu¾h ¾[o
Material Cost Variance = Standard Cost – Actual Cost
yÚkðk

{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð) – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
Material Cost Variance = (Standard Quantity × Standard Price)
– (Actual Quantity × Actual Price) = (SQ×SP) – (AQ×AP)
Ëk.ík. fkuE yuf ðMíkwLkk WíÃkkËLk {kxu 500 rf÷kuøkúk{ {k÷Mkk{kLk, rf÷kuøkúk{ ËeX Y.10

Lkk ¼kðu WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðþu yuðwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt yLku ¾hu¾h {k÷Mkk{kLk
480 rf÷kuøkúk{ Y.12Lkk ¼kðu ðÃkhkÞku nkuÞ íkku {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk Lke[u «{kýu þkuÄe þfkÞ.

{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk=(«{ký sÚÚkku " «{ký¼kð) – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
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= (500 " 10) – (480 " 12)
= 5000 – 5760
= – Y. 760 («ríkfq¤)
ynª, {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk Y.760 («ríkfq¤) {¤u Au. íkuÚke yu{ fne þfkÞ fu {k÷Mkk{kLkLkk

«{ký ¾[o fhíkkt ¾hu¾h ¾[o Y.760 ðÄw ÚkÞku Au.

(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk :
ßÞkhu {k÷Mkk{kLkLkk Lk¬e fhu÷ ¼kð fhíkkt ¾hu¾h ¼kð{kt íkVkðík òuðk {¤u íÞkhu {k÷Mkk{kLk

¼kð rð[÷Lk WËT¼ðu Au.
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷LkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk Au.
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku " («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð) "
Material Price Variance = Actual Quantity " (Standard Price – Actual Price)

= AQ " (SP–AP)
WÃkh Ëþkoðu÷k WËknhý{kt {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk Lke[u {wsçk þkuÄe þfkÞ.
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
= 480 " (10–12)
= 480 " (–2)
= –Y.960 («ríkfq¤)

(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk :
ßÞkhu {k÷Mkk{kLkLkk Lk¬e fhu÷ sÚÚkkLkk ðÃkhkþ fhíkkt ¾hu¾h ðÃkhkÞu÷ sÚÚkk{kt íkVkðík

òuðk {¤u íkku {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk WËT¼ðu Au.
{k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷LkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk Au.
{k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
Material Usage Variance = Standard Price (Standard Quantity – Actual Quantity)

= SP (SQ–AQ)
WÃkh Ëþkoðu÷ WËknhý{kt {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk Lke[u {wsçk þkuÄe þfkÞ.
{k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
= 10 (500–480)
= 10 (20)
= Y.200 (yLkwfq¤)
{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk yu {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk yLku {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷LkLkku

íkk¤ku Au.
= {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk + {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk + {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk
– Y.760 («ríkfq¤)
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
– Y.960 («ríkfq¤) Y.200 (yLkwfq¤)
–760 = –960+200
WËknhý-1 : yuf fkh¾kLkk{kt {k÷Mkk{kLkLku ÷økíke Lke[uLke {krníke «kó ÚkE Au.
«{ký sÚÚkku 600 rføkúk
«{ký ¼kð 3 Y.
¾hu¾h sÚÚkku 630 rføkúk
¾hu¾h ¼kð 2.80 Y.
{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk, ¼kð rð[÷Lk yLku ðÃkhkþ rð[÷Lk þkuÄku.
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sðkçk :
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku"«{ký ¼kð) – (¾hu¾h sÚÚkku"¾hu¾h ¼kð)

¾[o rð[÷Lk
= (600"3) – (630"2.80)
= 1800–1764
= Y.36 (yLkwfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð"¾hu¾h ¼kð)
= 630 (3-2.80)
= 630 (0.20)
= Y.126 (yLkwfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku"¾hu¾h sÚÚkku)
= 3 (600-630)
= 3(–30)
= –90 Y.(«ríkfq¤)
WËknhý-2 : yuf fkh¾kLkk{kt 5000 yuf{kuLkk WíÃkkËLk {kxu 30,000 rf÷kuøkúk{ {k÷Mkk{kLk

fe÷kuËeX Y.8Lkk ¼kðu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkþu yuðwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt níkwt. ¾hu¾h ßÞkhu
5,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkÞwt íÞkhu 34,000 rf÷kuøkúk{ {k÷Mkk{kLk Ëhuf rf÷kuøkúk{Lkk Y.8.30Lkk
¼kðu ðÃkhkÞku níkku.

{k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt sYhe rð[÷LkkuLke økýíkhe fhku.
sðkçk :
«{ký sÚÚkku 30,000 rf÷kuøkúk{
«{ký¼kð rf÷kuøkúk{ ËeX Y.8
¾hu¾h sÚÚkku 34,000 rf÷kuøkúk{
¾hu¾h ¼kð rf÷kuøkúk{ËeX Y.8.30

    (1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk=(«{ký sÚÚkku"«{ký ¼kð)–(¾hu¾h sÚÚkku"¾hu¾h ¼kð)
¾[o rð[÷Lk
= (30,000"8) – (34,000"8.30)
=2,40,000–2,82,200
= –42,200 Y.(«ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
= 34,000 (8-8.30)
= 34,000 (-0.30)
= -10,200 Y. («ríkfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
= 8(30,000 – 34,000)
= 8(–4,000)
= –32,000 Y.(«ríkfq¤)
WËknhý-3 : fkuE yuf ðMíkwLkk WíÃkkËLk{kt 10 yuf{kuLkk WíÃkkËLk {kxu 250 rf÷kuøkúk{ {k÷Mkk{kLk

ðÃkhkþu yuðwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt níkwt. {k÷Mkk{kLkLke «{ký ®f{ík rf÷kuøkúk{ËeX Y.4
Lk¬e fhðk{kt ykðe níke.

¾hu¾h WíÃkkËLk ytøku Lke[u {wsçk {krníke «kó ÚkE.
¾hu¾h WíÃkkËLk 400 yuf{ku
{k÷Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ 9,800 rf÷kuøkúk{
{k÷Mkk{kLkLkku rf÷kuøkúk{ËeX ¼kð Y.3.75
þkuÄ : (1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk, (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk, (3) {k÷Mkk{kLk

ðÃkhkþ rð[÷Lk
sðkçk : «{ký sÚÚkku 10 yuf{kuLkk 250 rføkúk
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ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk 400 yuf{ku

¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku = 400 250 10 000
10

,×
=

ynª, «{ký sÚÚkku = ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku"«{ký ¼kð)
– (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)

(10,000 4) (9,800 3.75)= × − ×

= 40,000 – 36,750
= Y.3,250 (yLkwfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
= 9,800 (4–3.75)
= 9,800 (0.25)
= Y.2,450 (yLkwfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
= 4(10,000 – 9,800)
= 4(200)
= Y.800 (yLkwfq¤)
WËknhý-4 : Lke[u ykÃku÷e {krníke ÃkhÚke {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk, {k÷Mkk{kLk ¼kð

        rð[÷Lk y™u {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk þkuÄku.
yuf yuf{Lkk WíÃkkËLk {kxu {k÷Mkk{kLkLkwt «{ký 40 rf÷kuøkúk{
{k÷Mkk{kLkLkku þYLkku Mxkuf 1,200 rf÷kuøkúk{
{k÷Mkk{kLkLke ¾heËe 11,600 rf÷kuøkúk{
¾hu¾h WíÃkkËLk 240 yuf{ku
{k÷Mkk{kLkLke «{ký®f{ík (rføkúkËeX) 5 Y.
{k÷Mkk{kLkLke ¾hu¾h ®f{ík (rføkúkËeX) Y.4.80
sðkçk : sYhe økýíkhe :
{k÷Mkk{kLkLkku «{ký sÚÚkku yuf yuf{Lkk 40 rf÷kuøkúk{
¾hu¾h WíÃkkËLk 240 yuf{ku
¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký sÚÚkku = 240 " 40 = 960 rf÷kuøkúk{
ynª, «{ký sÚÚkku = ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku
¾hu¾h sÚÚkku (ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{kLk)

  rf÷kuøkúk{
{k÷Mkk{kLkLkku þYLkku Mxkuf 1,200
+ {k÷Mkk{kLkLke ¾heËe 11,600

12,800
tçkkË : {k÷Mkk{kLkLkku yk¾h Mxkuf 2,500
¾hu¾h ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{kLk 10,300
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)

 – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
 = (9,800 " 5) – (10,300"4.80)
 = 49,000–49,440
 = – Y.440 («ríkfq¤)

(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
  = 10,300(5-4.80)
  = 10,300(0.20)
  = Y.2,060 (yLkwfq¤)
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(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
= 5(9,800 – 10,300)
= 5(–500)
= – Y.2,500 («ríkfq¤)

(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk :
ßÞkhu {wÏÞ ðMíkwLkk WíÃkkËLk{kt yufÚke ðÄw «fkhLkk {k÷Mkk{kLkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðíkku

nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk r{©ýLkku «&™ WÃkÂMÚkík ÚkkÞ Au. {k÷Mkk{kLk r{©ýLkk Mktòuøkku{kt ðMíkw{kt
WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðíkk  rðrðÄ «fkhLkk {k÷Mkk{kLkLkwt «{ký Lk¬e nkuÞ Au. suLku ykÄkhu
«{ký r{©ý Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. nðu ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLkLkk ytíku «{ký r{©ý yLku
¾hu¾h r{©ý{kt íkVkðík Q¼ku ÚkkÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk WËT¼ðu Au.

{k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk Lk¬e fhðk {kxu çku Mktòuøkku WÃkÂMÚkík ÚkkÞ Au :
(y) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku y™u ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku yuf Mkh¾k nkuÞ íÞkhu :
yk Mktòuøkku{kt {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷LkLkwt Mkqºk {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷LkLkk Mkqºk suðwt

nkuÞ Au.
{k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
Material Mix Variance = Standard Price (Standard Quantity

   – Actual Quantity) = SP (SQ-AQ)
WËknhý-5 : Lke[u ykÃku÷e {krníke ÃkhÚke {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk þkuÄku.
«{ký {krníke :
{k÷Mkk{kLk rf÷kuøkúk{ rf÷kuøkúk{ ËeX ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.
A 100 2 200
B 60 3 180
C 40 1 40
fw÷ 200 420
¾hu¾h {krníke
{k÷Mkk{kLk rf÷kuøkúk{ rf÷kuøkúk{ ËeX ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.
A 90 1.80 162
B 80 3.20 256
C 30 0.80 24

230 442

sðkçk :
{k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
{k÷Mkk{kLk-A = 2(100-90)
=2(10)
=Y.20
{k÷Mkk{kLk-B =3(60-80)
=2(-20)
= -Y.60
{k÷Mkk{kLk-C =1(40-30)
=1(10)
=Y.(10)
= –Y.30 («ríkfq¤)
WËknhý-6 : yuf ftÃkLke{kt ðMíkw yuõMkLkk WíÃkkËLk {kxu ºký «fkhLkk fk[k {k÷ A, B

        yLku C WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu Au suLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
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«{ký r{©ý :
A 200 rføkúk., rføkúkËeX Y.6Lkk ¼kð
B 300 rføkúk, rføkúkËeX Y.5Lkk ¼kð
C 400 rføkúk, rføkúkËeX Y.4Lkk ¼kðu

900 rføkúk
¾hu¾h r{©ý :
A 200 rføkúk, rføkúkËeX Y.5.70Lkk ¼kð
B 320 rføkúk, rføkúkËeX Y.5.20Lkk ¼kð
C 360 rføkúk, rføkúkËeX Y.4.20Lkk ¼kðu
      900 rføkúk

{k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt sYhe rð[÷LkkuLke økýíkhe fhku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku"«{ký ¼kð)

    – (¾hu¾h sÚÚkku"¾hu¾h ¼kð)
A = (200×6) – (220×5.70)
=1200 – 1254
= Y.54
B = (300×5) – (320×5.20)
= 1,500 – 1,564
= –Y.164
C = (400×4) – (360 × 4.20)
= 1600 – 1512
= –Y.88
= Y.130 («ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð"¾hu¾h ¼kð)
A = 200(6-5.70)
=220(0.30)
= Y.66
B = 320(5–5.20)
=320(–0.20)
= Y.64
C=360(4 – 4.20)
=360(–0.20)
= Y.72  = Y.70 («ríkfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku " ¾hu¾h sÚÚkku)
A=6(200–220)
=6(–20)
=Y.120
B=5(300–320)
=5(–20)
=Y.100
C=4(400–360)
=4(40)
= Y.160
= –Y.60 («ríkfq¤)
(LkkUÄ : ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku yLku ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku Mkh¾k nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk

ðÃkhkþ rð[÷Lk WËT¼ðu Lknª.)
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku y™u ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku swËk nkuÞ íÞkhu :
yk Mktòuøkku{kt {k÷Mkk{kLk, r{©ý rð[÷Lk{kt «{ký sÚÚkkLke søÞkyu MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku

÷uðk{kt ykðu Au, yux÷u fu ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku yLku ¾hu¾h r{©ýLkk ykÄkhu MkwÄkhðk{kt
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ykðu Au, ßÞkt {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷LkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk çkLku Au.
{k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk=«{ký ¼kð (MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku–¾hu¾h sÚÚkku)
Material Mix Variance = Standard Price (Revised Standard Quantity

 – Actual Quantity)
 = SP(RSQ – AQ)

ßÞkt MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku = yuf ðMíkwLkku «{ký sÚÚkku " 
fw÷ hu¾ sÚÚkku

fw÷ «{ký sÚÚkku
WËknhý-7 : Lke[u ykÃku÷e {krníke yuf fkh¾kLkkLkk WíÃkkËLkLku ÷økíke Au.

{k÷Mkk{kLk «{ký ¾hu¾h
sÚÚkku (rføkúk) rføkúkËeX ¼kð Y. sÚÚkku (rføkúk) rføkúkËeX ¼kð Y.

y 700 5 750 5.50
çk 800 3 900 2.50
f 500 4 650 3.50
fw÷ 2000 2300

{k÷Mk{kLkLkk Lke[uLkk rð[÷Lkku økýku.
(1) {k÷Mk{kLk ¾[o rð[÷Lk
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk
sðkçk :

MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku = yuf ðMíkwLkku «{ký sÚÚkku"
fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku
fw÷ «{ký sÚÚkku

y= 2,300700 805
2,000

× =  rføkúk.

(1) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð(«{ký sÚÚkku–MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku)
y = 5(700–805)
= 5(–105)
= –Y.525
çk = 3(800–920)
= 3(–120)
= Y.360
f = 4(500–575)
= 4(–75)
=  –Y.300
= –Y.1,185 («ríkfq¤)
íkk¤ku :
{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk (–Y.750)
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk (Y.400) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk (–Y.1,150)
{k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk (Y.35) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk (–Y.1185)
(6) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk :
ßÞkhu WíÃkkËLk ytøku Ëk¾÷ fhu÷ {k÷Mkk{kLk{ktÚke fux÷e QÃks {¤e þfþu íkuLkwt «{ký

Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt nkuÞ y™u ¾hu¾h ¼¤íke QÃks{kt íkVkðík òuðk {¤u íkku {k÷Mkk{kLk QÃks
rð[÷Lk WËT¼ðu Au. Mkk{kLÞ heíku ßÞkhu WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLk çkøkkz WíÃkÒk Úkíkku nkuÞ íÞkhu {k÷Mkk{kLk
QÃks rð[÷Lk WËT¼ðíkwt nkuÞ Au.



198

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík

{k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk þkuÄðk Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
(y) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku y™u ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku Mkh¾kt nkuÞ íÞkhu
{k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh (¾hu¾h WíÃkkËLk – «{ký WíÃkkËLk)
Material Yield variance = Standard Cost Per unit (Actual Production
– Standard Production)
= SC (AP – SP)

ßÞkt, yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh = 
fw÷ «{ký Ãkzíkh
«{ký WíÃkkËLk

WËknhý-8 : Lke[u ykÃku÷e {krníke ÃkhÚke {k÷Mkk{kLk QÃksLk rð[÷LkLke økýíkhe fhku.
«{ký r{©ý :
{k÷Mkk{kLk yuf{ku yuf{ËeX

¼kð Y.
A 120 6
B 80 9

200
¾hu¾h r{©ý -
{k÷Mkk{kLk yuf{ku yuf{ËeX fw÷ Ãkzíkh Y.

¼kð Y.
A 120 6 720
B 80 9 720

200 1440
çkøkkz (10 xfk) 20
«{ký WíÃkkËLk 180 fw÷ «{ký Ãkzíkh 1440

yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh = 
fw÷ «{ký Ãkzíkh
«{ký WíÃkkËLk

1440
180



= Y.8
{k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh
(¾hu¾h WíÃkkËLk – «{ký WíÃkkËLk)
8(190–180)
= 8(10)
= Y.80 (yLkwfq¤)
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku yLku ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku swËk nkuÞ íÞkhu
{k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh (¾hu¾h WíÃkkËLk – «{ký WíÃkkËLk)
Material Yield Variance = Standard Cost Per Unit (Actual Production
– Standard Production)

= SC(AP – RSP)
ßÞkt MkwÄkhu÷k «{ký WíÃkkËLk = ¾hu¾h sÚÚkku – «{ký Ëhu çkøkkz
WËknhý-9 : yuf fkh¾kLkk{kt yuf ðMíkwLkk WíÃkkËLkLku ÷økíke {krníke Lke[u {wsçk Au :
{k÷Mkk{kLk «{ký ¾hu¾h

sÚÚkku (rføkúk) ¼kð Y. sÚÚkku (rføkúk.) ¼kð Y.
y 300 10 320 9
çk 200 30 230 32

500 550
{k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk þkuÄku.
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çkøkkzLkwt «{ký 10 xfk Au, ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk 440 rføkúk ÚkÞwt níkwt.
sðkçk :
«{ký WíÃkkËLk ÃkzíkhLke økýíkhe :
{k÷Mkk{kLk sÚÚkku ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.

Y.
y 300 10 3,000
çk 200 30 6,000
fw÷ 500 9,000

çkkË : çkøkkz 10 xfk = 50
«{ký WíÃkkËLk 450 fw÷ «{ký Ãkzíkh 9,000

yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh = 
fw÷ «{ký Ãkzíkh
«{ký WíÃkkËLk

9,000
450

=

= Y.20
MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk = ¾hu¾h sÚÚkku – «{ký Ëhu çkøkkz (10 xfk)
= 500 rføkúk – 55 (10 xfk ÷u¾u)
= 495 rføkúk
nðu,
{k÷Mkk{kLk QÃksLk rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh (¾hu¾h WíÃkkËLk

   – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)
= 20(440–495)
= 20(–55)
= –Y.1,100 («ríkfq¤)
(10) {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk
=(«{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð) – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
=(SQ×SP) – (AQ×AP)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
= ¾hu¾h sÚÚkku («{ký¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
= AQ(SP–AP)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
= «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
=SP(SQ–AQ)
(4) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
(y) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku yLku ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku Mkh¾kt nkuÞ :
= «{ký ¼kð (MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
= SP(SQ–AQ)
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku yLku ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku swËkt nkuÞ :
= «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
=SP(RSQ–AQ)

ßÞkt, MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku = yuf ðMíkwLkku «{ký sÚÚkku "
fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku
fw÷ «{ký sÚÚkku
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(5) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk
= «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku)
SP(SQ–RSQ)
LkkUÄ : ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku yLku ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku swËkt nkuÞ íÞkhu s yk rð[÷Lk
    þkuÄe þfkÞ.

(6) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
(y) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku y™u ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku Mkh¾k nkuÞ :
= yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh (¾hu¾h WíÃkkËLk – «{ký WíÃkkËLk)
=SC(AP–SP)
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý sÚÚkku yLku ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku swËkt nkuÞ :
= yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh (¾hu¾h WíÃkkËLk – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)
= SPC(AP–RSP)

ßÞkt, yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh = 
fw÷ «{ký Ãkzíkh
«{ký WíÃkkËLk

MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk = ¾hu¾h sÚÚkku – «{ký Ëhu çkøkkz
WËknhý-10 : Lke[uLke {krníke ÃkhÚke {k÷Mkk{kLkLkk rð[÷Lkku þkuÄku.

{k÷Mkk{kLk «{ký ¾hu¾h
sÚÚkku ¼kð Y. fw÷ Y. sÚÚkku ¼kð Y. fw÷ Y.
(rføkúk) (rføkúk ËeX) (rføkúk) (rføkúkËeX)

X 5,000 5 25,000 6,000 6 36,000
Y 4,000 6 24,000 5,000 5 25,000
Z 3,000 7 21,000 4,000 8 32,000

12,000 70,000 15,000 93,000

sðkçk :
(ynª çkøkkz ykÃku÷ LkÚke íkÚkk «{ký r{©ý sÚÚkku y™u ¾hu¾h r{©ý sÚÚkku swËkt Au,

íkuÚke {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷LkLke økýíkhe Úkþu. ð¤e, çkøkkz ykÃku÷ Lk nkuÞ {k÷Mkk{kLk
QÃks rð[÷LkLke økýíkhe Úkþu Lknª.)

sYhe økýíkhe :

MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku = yuf ðMíkwLkku «{ký sÚÚkku " 
fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku
fw÷ «{ký sÚÚkku

X = 5,000 × 
15 000

6 250
12 000

=
,

,
,

 rføkúk.

Y = 4,000 ×
15 000 5 00012 000 =

, ,,  rføkúk.

Y = 3,000×
15 000 3 75012 000 =

, ,, rføkúk.

(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)
    – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)

¾[o rð[÷Lk
X = (5,000 " 5) – (6,000"6)
= (25,000 – 36,000)
= Y.11,000
Y = (4,000 × 6) – (5,000 × 5)
= (24,000 – 25,000)

fw÷
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= Y.1,000
Z = (3,000 × 7) – (4,000 × 8)
= (21,000 – 32,000)
= – Y.23,000 («ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
X = 6,000 (5–6)
= 6,000(–1)
= Y.6,000
Y = 5,000(6–5)
= 5,000(1)
= Y.5,000
Z = 4,000(7–8)
= 4,000(–1)
= Y.4,000
= –Y.5,000 («ríkfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku " ¾hu¾h sÚÚkku)
X = 5(5,000 – 6,000)
= 5(–1,000)
= –Y.5,000
Y = 6(4,000 – 5,000)
= 6(–1,000)
= Y.6,000
Z = 7(3,000 – 4,000)
= 7(–1,000)
= –Y.7,000
= Y.18,000 («ríkfq¤)
(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk = «{ký ¼kð (MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
X = 5(6,250 – 6,000)
= 5(250)
= Y.1,250
Y = 6(5,000–5,000)
= 6(0)
= þqLÞ
Z = 7(3,750 – 4,000)
= 7(–250)
= Y.1,750
= –500 («ríkfq¤)
(5) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð

           («{ký sÚÚkku – MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku)
X = 5(5,000 – 6,250)
= 5(–1,250)
= Y.6,250
Y = 6(4,000 – 5,000)
= 6(–1,000)
= Y.6,000
Z = 7(3,000 – 3,750)
= 7(–750)
= Y. 5,250
= 17,500 («ríkfq¤)
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íkk¤ku : ¾[o rð[÷Lk = ¼kð rð[÷Lk + ðÃkhkþ rð[÷Lk
–23,000 = –5,000 – 18,000
ðÃkhkþ rð[÷Lk = r{©ý rð[÷Lk + Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk
–18,000 = –500 – 17,500
WËknhý-11 : yuf ftÃkLke ºký «fkhLkk fk[k {k÷Lkwt r{©ý fheLku yuf íkiÞkh ÔkMíkwLkwt WíÃkkËLk

fhu Au. su ytøku Lke[uLke «{ký {krníke Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðe Au.
{k÷Mkk{kLk r{©ý rf÷kuËeX «{ký ¼kð Y.
A 50 xfk 4.20
B 30 xfk 4
C 20 xfk 6
Mkk{kLÞ çkøkkzLkwt «{ký 10 xfk Au. íku Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk 18,000 rf÷kuøkúk{Lkwt ¾hu¾h

WíÃkkËLk ÚkÞwt níkwt. ¾hu¾h {krníke Lke[u {wsçk Au.
{k÷Mkk{kLk rf÷kuøkúk{ rf÷kuËeX ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.
A 10,800 4 43,200
B 6,600 3.50 23,100
C 4,600 7.50 34,500
{k÷Mkk{kLk ytøku Lke[uLkk rð[÷LkkuLke økýíkhe fhku.
(1) ¾[o rð[÷Lk (2) ¼kð rð[÷Lk (3) ðÃkhkþ rð[÷Lk
(4) r{©ý rð[÷Lk (5) QÃks rð[÷Lk
sðkçk : sYhe økýíkhe :
Äkhku fu Ëk¾÷ fhu÷ «{ký {k÷Mkk{kLk 100 rføkúk.
çkkË : Mkk{kLÞ çkøkkz 10 xfk 10 rføkúk
¾hu¾h WíÃkkËLk 90 rføkúk
¾hu¾h WíÃkkËLk 18,000 rføkúk Au.
Ëk¾÷ fhu÷ «{ký {k÷Mkk{kLk
= 1800 " 100/90 = 20,000 rføkúk.
su ºkýuÞ «fkhLkk {k÷Mkk{kLk ðå[u íku{Lke «{ký xfkðkhe «{ký{kt ðnU[kþu.
{k÷Mkk{kLk sÚÚkku (rføkúk) rføkúkËeX ¼kð Y.fw÷ Ãkzíkh Y.
A 20,000"50 xfk = 10,000 4.20 42,000
B 20,000"30 xfk = 6,000 4 24,000
C 20,000"20 xfk = 4,000 6 24,000
fw÷               20,000 rføkúk     90,000
çkkË : çkøkkz 10 xfk 20,000 rføkúk
«{ký WíÃkkËLk 18,000 rføkúk fw÷ «{ký Ãkzíkh 90,000

yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh = 
fw÷ «{ký Ãkzíkh
«{ký WíÃkkËLk

=
90 000
18 000

,
,

= Y. 5
¾hu¾h WíÃkkËLk ÃkzíkhLke økýíkhe :
{k÷Mkk{kLk sÚÚkku (rføkúk) rføkúkËeX ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.
A 10,800 4 43,200
B 6,600 3.50 23,100
C 46,00 7.50 34,500

22,000 1,00,800
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«{ký çkøkkz 10 xfk 2,200
MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk 19,800

MkwÄkhu «{ký sÚÚkku = yuf ðMíkwLkku «{ký sÚÚkku " 
fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku
fw÷ «{ký sÚÚkku

22,000A 10,000 11,000
20,000

= × = rføkúk

22,000B 6,000 6,600
20,000

= × = rføkúk

22,000C 4,000 4,400
20,000

= × =  rføkúk

(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký¼kð)
    – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)

A 42,000 43,200= −
= Y.1,200
B 24,000 23,100= −
= Y.900
C 24,000 34,500= −
= Y.10,500
= –Y.10,800 («ríkfq¤)
xqtf{kt, 90,000 – 1,00,800 = Y.10,800 («ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
A 10,800(4.20 4)= −

10,800(0.20)=

= Y.2,160
B 6,600(4 3.50)= −

= 6,600(0.50)
= Y.3,300
C 4,600(6 7.50)= −

4,600( 1.50)= −

= –Y. 6,900
= – Yk.1,440 («ríkfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku " ¾hu¾h sÚÚkku)
A 4.20(10,000 10,800)= −

4.20( 800)= −

= Y.3,360
B 4(6,000 6,600)= −

4( 600)= −

= Y.2,400
C 7(4,000 4,600)= −

6( 600)= −

= Y.3,600
= –Y. 9,360 («ríkfq¤)
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(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk = «{ký ¼kð (MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
A 4.20(11,000 10,800)= −

4.20(200)=

= Y.840
B 4(6,600 6,600)= −

= 4(0)
= þqLÞ
C 6(4,400 4,600)= −

= 6(–200)
= Y.1,200
= –Y.360 («ríkfq¤)
(5) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX (¾hu¾h WíÃkkËLk – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)
«{ký Ãkzíkh

5(18,000 19,800)= −

5( 1,800)= −

= –Y.9,000 («ríkfq¤)
íkk¤ku : ¾[o rð[÷Lk = ¼kð rð[÷Lk + ðÃkhkþ rð[÷Lk

10,800 1,440 9,360− = − −
ðÃkhkþ rð[÷Lk = r{©ý rð[÷Lk + Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk
–9,360 = –360 – 9,000

6.8 {sqheLku ÷økíkkt rð[÷Lkku
«{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt «íÞûk {sqheLkku f÷kfËeX fu rËðMkËeX «{ký ËhLku «{ký f÷kfku

fu «{ký rËðMkku ðzu økwýe íkuLkk «{ký {sqhe ¾[oLkwt Äkuhý Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. nðu, ßÞkhu
¾hu¾h {sqhe ¾[o, «{ký {sqhe ¾[o fhíkkt ðÄw fu ykuAku ykðu íÞkhu {sqhe ¾[o rð[÷Lk
WËT¼ðu Au.

{sqhe ¾[o rð[÷LkLku çku rð¼køk{kt rð¼krsík fhðk{kt ykðu Au.
(1) {sqhe Ëh rð[÷Lk
(2) {sqhe fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
òu yuf fhíkk ðÄw «fkhLkk fk{Ëkhku WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðíkk nkuÞ íÞkhu Lke[u {wsçkLkk

rð[÷Lkku {¤u Au.
(1) fk{Ëkh r{©ý rð[÷Lk
(2) MkwÄkhu÷ fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
(3) {sqhe QÃks rð[÷Lk
ßÞkhu WíÃkkËLk Ëhr{ÞkLk rLkr»¢Þ Mk{Þ nkuÞ íÞkhu rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk Ãký WËT¼ðu

Au.

(11) {sqheLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :
{sqhe ¾[oLku ÷økíkk rð[÷LkkuLku Lke[u {wsçk ðøkeof]ík fhe þfkÞ.

{sqhe ¾[o rð[÷Lk (Labour Cost Variance)

{sqhe Ëh rð[÷Lk {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
(Labour Rate Variance) (Labour Efficiency Variance)
fk{Ëkh r{©ý rð[÷Lk   rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk   {sqhe QÃks rð[÷Lk
(Labour Mix Variance) (Labour Yield Time Variance) (Labour Yield Variance)
({sqhe ¾[o rð[÷LkLkk Mkqºkku {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷LkLkk Mkqºkku suðk s Au. su{kt {k÷Mkk{kLkLkkt

rð[÷Lk{kt ¼kðLku çkË÷u Ëh yLku sÚÚkkLku çkË÷u f÷kfku ÷¾ðk{kt ykðu Au.)
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(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk :
{sqhe ¾[o ytøku Lk¬e fhu÷ «{ký fhíkkt ¾hu¾h {sqhe ¾[o{kt íkVkðík òuðk {¤u íkku

{sqhe ¾[o rð[÷Lk WËT¼ðu Au. òu {sqheLkk «{ký ¾[o fhíkkt ¾hu¾h {sqhe ¾[o ykuAku nkuÞ
íÞkhu {sqhe ¾[oLkwt yLkwfq¤ rð[÷Lk {¤u yLku ßÞkhu {sqheLkk «{ký ¾[o fhíkk ¾hu¾h ¾[o
ðÄw nkuÞ íÞkhu {sqhe ¾[oLkwt «ríkfq¤ rð[÷Lk {¤u.

{sqhe ¾[o rð[÷LkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk Au.
{sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku"«{ký Ëh) – (¾hu¾h f÷kfku"¾hu¾h Ëh)
Labour Cost Variance = (Standard Hours × Standard Rate)

 – (Actual Hours × Actual Rate)
 = (SH×SR) – (AH×AR)

Ëk.ík. fkuE yuf ðMíkwLkk WíÃkkËLk {kxu 200 fk{Ëkh f÷kfku suLke «{ký {sqhe Ëh f÷kfLkk
Y.4 ÷u¾u Lk¬e fhðk{kt ykðe Au. ¾hu¾h WíÃkkËLkLkk ytíku 210 fk{Ëkh f÷kfku ÚkÞk níkk su{Lku
f÷kfËeX Y.3.80 ÷u¾u {sqhe [qfððk{kt ykðe níke. yk Mktòuøkku{kt {sqhe ¾[o rð[÷Lk Lke[u
«{kýu þkuÄe þfkÞ.

{sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku " «{ký Ëh)
– (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)

(200 4) (210 3.80)= × − ×

800 798= −
= Y.2 (yLkwfq¤)
ynª, {sqhe ¾[o rð[÷Lk Y.2 (yLkwfq¤) {¤u Au íkuÚke yu{ fne þfkÞ fu «{ký {sqhe

¾[o fhíkkt ¾hu¾h {sqhe ¾[o Y.2 ykuAku ÚkÞku Au.

(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk :
ßÞkhu {sqhe Lk¬e fhu÷k f÷kËeX Ëh fhíkkt ¾hu¾h [qfðu÷ Ëh{kt íkVkðík òuðk {¤u íÞkhu

{sqhe Ëh rð[÷Lk WËT¼ðu Au.
{sqhe Ëh rð[÷LkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk Au.
{k÷Mkk{kLk Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
Labour Rate Variance = Actual Hours (Standard Rate – Actual Rate)
= AH (SR–AR)
WÃkhkuõík WËknhý{kt {sqhe Ëh rð[÷Lk Lke[u {wsçk þkuÄe þfkÞ.
{sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)

210(4 3.80)= −

210(0.20)=

= Y.42 (yLkwfq¤)

(3) {sqhe fkÞoûk{íkk rð[÷Lk :
fk{ËkhkuLku fkÞo fhðk {kxu su Lk¬e fhu÷ Mk{Þ ykÃkðk{kt ykÔÞku nkuÞ yLku fk{Ëkhkuyu

¾hu¾h fkÞo Ëhr{ÞkLk ðÄw fu ykuAku Mk{Þ ÷eÄku nkuÞ íÞkhu {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk WËT¼ðu
Au. {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk þkuÄðk {kxuLkk çku Mktòuøkku Au.

(y) ßÞkhu «{ký r{©ý-Mk{Þ yLku ¾hu¾h r{©ý-Mk{Þ Mkh¾kt nkuÞ :
{sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
Labour Efficiency Variance = Standard Rate
(Standard Hours – Actual hours) = SR (SH–AH)
(LkkUÄ : òu rLkr»¢Þ Mk{Þ ykÃku÷ nkuÞ íÞkhu WÃkhkuõík Mkqºk{kt ¾hu¾h f÷kfku{ktÚke rLkr»¢Þ

Mk{Þ çkkË fÞko ÃkAeLkk [kuÏ¾k ¾hu¾h f÷kfku æÞkLk{kt ÷uðk.)
WÃkhkuõík WËknhý{kt {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk Lke[u {wsçk þkuÄe þfkÞ.
{sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku:
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4(200 210)= −

4( 10)= −

= –Y.40(«ríkfq¤)
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý-Mk{Þ yLku ¾hu¾h r{©ý-Mk{Þ swËkt nkuÞ :
{sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký f÷kfku – MkwÄkhu÷ «{ký f÷kfku)
Labour Efficiency Variance = Standard Rate
(Standard Hours – Actual hours) = SR(SH–RSH)

ßÞkt, MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku = yuf ðMíkwLkku «{ký sÚÚkku " 
fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku
fw÷ «{ký sÚÚkku

WËknhý-12 : yuf fkh¾kLkk{kt {sqhe ¾[o ytøku Lke[uLke {krníke {u¤ððk{kt ykðe Au.
«{ký f÷kfku : 8,000 f÷kfku
«{ký Ëh (f÷kfËeX) : Y.3.50
¾hu¾h f÷kfku : 8,500 f÷kfku
¾hu¾h [qfðu÷ {sqhe : Y.27,200
þkuÄku : (1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk (2) {sqhe Ëh rð[÷Lk (3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
sðkçk :
Mkki«Úk{ ¾hu¾h Ëh þkuÄeyu.

¾hu¾h Ëh = 
¾hu¾h [qfðu÷ {sqhe

¾hu¾h f÷kfku

27 200
8 500

,
=

,
= Y.3.20
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku"«{ký Ëh)

    – (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)
8 000 3 50 8 500 3 20= × − ×( , . ) ( , . )

28 000 27 200= −, ,
= Y.800 (yLkwfq¤)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)

8 500 3 50 3 20= −, ( . . )

8 500 0 30= , ( . )
= Y. 2,550 (yLkwfq¤)
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)

3 50 8 000 8 500= −. ( , , )

3 50 500= −. ( )
= Y.1,750 («ríkfq¤)
íkk¤ku : ¾[o rð[÷Lk = Ëh rð[÷Lk + fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
800 2 550 1 750= −, ,

(4) rLkr»¢Þ (yLkwíÃkkËf) Mk{Þ rð[÷Lk :
fux÷ef ðkh WíÃkkËLk fkÞo Ëhr{ÞkLk fkuE fkhýkuMkh WíÃkkËLk fkÞo Úkíkwt LkÚke yux÷u fu fk{ËkhkuLku

su Mk{Þ ykÃkðk{kt ykðu Au íku ÃkqhuÃkqhk Mk{Þ {kxu fkÞo fhe þfíkkt LkÚke. su Mk{Þ Ëhr{ÞkLk
WíÃkkËLk fkÞo Úkíkwt LkÚke suLku yLkwíÃkkËf Mk{Þ fu rLkr»¢Þ Mk{Þ fnuðk{kt ykðu Au. «{ký Ãkzíkh
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ÃkØrík{kt ykðk rLkr»¢Þ Mk{ÞLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykðu Au yLku ¾hu¾h WíÃkkËLk fkÞo Ëhr{ÞkLk
ÚkÞu÷k rLkr»¢Þ Mk{Þ MkkÚku Mkh¾kðíkk su íkVkðík Q¼ku ÚkkÞ íku rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk Au.

rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk þkuÄðk Lke[uLkk MkqºkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
rLkr»¢Þ (yLkwíÃkkËf) Mk{Þ rð[÷Lk = rLkr»¢Þ Mk{Þ " «{ký Ëh
LkkUÄ : rLkr»¢Þ Mk{Þ yu LkwfMkkLk Au, íkuÚke íkuLkkÚke WËT¼ðíkwt rð[÷Lk nt{uþk «ríkfq¤ nkuÞ.
WËknhý-13 : yuf fkh¾kLkk{kt fkuE yuf ðMíkwLkk WíÃkkËLk {kxu {sqhe ytøkuLke {krníke

   Lke[u {wsçk Au.
«{ký f÷kfku 4,500 f÷kfku
«{ký {sqhe Ëh f÷kfËeX Y.2.80
¾hu¾h [qfðu÷e {sqhe Y.13,640
¾hu¾h {sqhe Ëh f÷kfËeX Y.3.10
rLkr»¢Þ Mk{Þ 150 f÷kfku
{sqhe ¾[oLku ÷økíkkt sYhe rð[÷LkkuLke økýíkhe fhku.
sðkçk :
ynª ¾hu¾h f÷kfku ykÃku÷ LkÚke su þkuÄeyu.

¾hu¾h f÷kfku = 
¾hu¾h [qfðu÷ {sqhe

¾hu¾h {sqhe Ëh

13 640
3 10

=
,
.

= Y.4,400 f÷kfku
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku " «{ký Ëh)

    – (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)
4500 2 80 4 400 3 10= × − ×( . ) ( , . )

12 600 13 640= −, ,
= Y.1,400 («ríkfq¤)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)

4 400 2 80 3 10= −, ( . . )

4 400 0 30= , ( . )
= –Y.1,320 («ríkfq¤)
(3) {sqhe fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký f÷kfku " ¾hu¾h f÷kfku)

2 80 4 500 4 250= −. ( , , )

2 80 250= . ( )
= Y.700 («ríkfq¤)
(íkk¤ku : ¾[o rð[÷Lk = Ëh rð[÷Lk + fkÞoûk{íkk rð[÷Lk + rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk)

1,040 1,320 (700 420)   

(5) fk{Ëkh r{©ý rð[÷Lk
ßÞkhu WíÃkkËLk fkÞo{kt yufÚke ðÄw «fkhLkk fk{ËkhkuLkwt r{©ý nkuÞ su{fu †e, Ãkwhw»k, çkk¤f,

fwþ¤, rçkLkfwþ¤, yÄofwþ¤ ðøkuhu «fkhLkk fk{ËkhkuLkkt r{©ý ytøkuLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt
nkuÞ yLku ¾hu¾h WíÃkkËLk Mk{Þu r{©ý{kt íkVkðík Q¼ku ÚkkÞ íÞkhu fk{Ëkh r{©ý rð[÷Lk
WËT¼ðu Au.

fk{Ëkh r{©ý rð[÷Lk þkuÄðkLkk çku Mktòuøkku Au.
(y) ßÞkhu «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku Mkh¾kt nkuÞ :
fk{Ëkh r{©ý rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)



208

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík
Labour Mix Variance = Standard Rate (Standard Hours – Actual hours)

 = SR (SH–AH)
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku swËkt swËkt nkuÞ :
fk{Ëkh r{©ý rð[÷Lk = «{ký Ëh (MkwÄkhu÷ «{ký – ¾hu¾h f÷kfku)
Labour Mix Variance = Standard Rate (Revised Standard Hours – Actual hours)

= SR(RSH–AH)
WËknhý-14 : fkuE ðMíkwLkk yuf yuf{Lkk WíÃkkËLk {kxu fk{Ëkh r{©ýLkwt «{ký Lke[u

{wsçk Lk¬e fhðk{k ykÔÞwt Au.
fk{Ëkh f÷kfku f÷kfËeX Ëh Y. fw÷ {sqhe ¾[o Y.
fwþ¤ 20 4 80
rçkLkfwþ¤ 10 5 50
yÄofwþ¤ 15 6 90
fw÷ 45 f÷kfku 220
¾hu¾h WíÃkkËLk 100 yuf{kuLkwt ÚkÞwt níkwt suLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
fk{Ëkh f÷kfku f÷kfËeX Y. fw÷ {sqhe ¾[o Y.
fwþ¤ 2200 4.20 9,240
rçkLkfwþ¤ 900 5.20 4,680
yÄofwþ¤ 1400 5.80 8,120
fw÷ 4,500 f÷kfku 22,040
Lke[uLkk rð[÷LkkuLke økýíkhe Ëþkoðku :
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk (2) {sqhe Ëh rð[÷Lk (3) {sqh r{©ý rð[÷Lk
sðkçk : ynª, «{ký r{©ý 1 yuf{kuLkwt ykÃku÷ Au, ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk 100 yuf{kuLkwt

ÚkÞwt Au, íkuÚke «{ký r{©ýLku ¾hu¾h WíÃkkËLk {wsçk Vuhððwt Ãkzþu.
fk{Ëkh f÷kfku f÷kfËeX Ëh Y. fw÷ {sqhe ¾[o Y
fwþ¤ 2,000 4 8,000
rçkLkfwþ¤ 1,000 5 5,000
yÄofwþ¤ 1,500 6 9,000
fw÷ 4,500 f÷kfku 22,000
ynª, «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku Mkh¾kt Au.

(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku"«{ký Ëh)
    – (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)

fwþ¤ = 8,000 9,240  –Y. 1,240
rçkLkfwþ¤ = 5,000 – 4,680 = –Y.320
yÄofwþ¤ = 9,000 – 8,120 = –Y.880
(2) {sqhe rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
fwþ¤ = 2,200(4–4.20)

2,200( 0.20) 

= Y.440
rçkLkfwþ¤ = 900(5–5.20)
= 900(–0.20)
= Y.180
yÄofwþ¤ = 1,400(6–5.80)
= 1,400(0.20)
= Y.280
= –Y.340 («ríkfq¤)



209

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík

(3) {sqh r{©ý rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
fwþ¤ = 4(2,000 – 2,200)
= 4(–200)
= Y.800
rçkLkfwþ¤ = 5(1,000 – 900)
= 6(100)
= Y.500
yÄofwþ¤ = 6(1,500 – 1,400)
= 6(100)
= Y.600
= Y.300 (yLkwfq¤)
íkk¤ku : ¾[o rð[÷Lk = Ëh rð[÷Lk + fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
–40 = –340 + 300
WËknhý-15 : yuf fkh¾Lkk{kt fkuE ðMíkwLkk 10 yuf{Lkk WíÃkkËLk {kxuLkwt «{ký r{©ý

   Lke[u {wsçk níkwt.
fk{Ëkhku «{ký f÷kfku «{ký Ëh Y.
Ãkwhw»kku 150 2
†eyku 100 1.50
Akufhk 80 1
fw÷ 330
¾hu¾h WíÃkkËLk 100 yuf{kuLkwt ÚkÞwt níkwt, suLke rðøkíkku Lke[u «{kýu Au.
fk{Ëkhku «{ký f÷kfku «{ký Ëh Y.
Ãkwhw»kku 1,640 1.80
†eyku 1,120 1.40
Akufhk 1,200 1.20
fw÷ 3,960
sðkçk : ynª, «{ký 10 yuf{Lkk WíÃkkËLkLkwt Au, ßÞkhu ¾hu¾h 100 yuf{Lkwt WíÃkkËLk

ÚkÞwt Au, íkuÚke «{ký r{©ýLku 100 yuf{Lkk WíÃkkËLk{kt Vuhðíkkt.

fk{Ëkhku «{ký f÷kfku «{ký Ëh Y. fw÷ ¾[o Y.
Ãkwhw»kku 1,500 2 3,000
†eyku 1,000 1.50 1,500
Akufhk  800 1  800
fw÷ 3,300 5,300
fw÷ «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku swËk Au, íkuÚke MkwÄkhu÷ «{ký f÷kfku

þkuÄðk Ãkzþu.

MkwÄkhu÷ «{ký f÷kfku = yuf ðøkoLkk «{ký f÷kfku " 
fw÷ ¾hu¾h f÷kfku
fw÷ «{ký f÷kfku

Ãkwhw»kku 3,9601500 1,800
3,300

   f÷kfku

Mºkeyku 3,9601000 1,200
3,300

   f÷kfku

Akufhk 3,960800 960
3,300

   f÷kfku
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(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku " «{ký Ëh)
– (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)

Ãkwhw»kku (1,500 2) (1,640 1.80)   

3,000 2,952 
= Y.48
†eyku (1,000 1.50) (1,120 1.40)   

1,500 1,568 
= –Y.68
Akufhk = (800 1) (1,200 1.20)  

800 1,440 
= –Y.640
= –Y.660 («ríkfq¤)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
Ãkwhw»kku = 1,640(2–1.80)

1,640(0.20)

= Y.328
†eyku = 1,120(1.50 1.40)

1,120(0.10)

= Y.112
Akufhk = 1,200(1–1.20)
= 1,200(–0.20)
= –Y.240
(328 + 112 – 24)
= –Y.200 (yLkwfq¤)
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký f÷kfku " ¾hu¾h f÷kfku)
Ãkwhw»kku = 2(1,500 1,800)

2( 300) 

= –Y.600
†eyku = 1.50(1,000–1,200)
= 1.50(–200)
= –Y.300
Akufhk = 1(1,800–960)
= 1(–160)
= –Y.160
= –Y.1060 («ríkfq¤)
(4) {sqh r{©ý rð[÷Lk = «{kýËh (MkwÄkhu÷ «{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
Ãkwhw»kku = 2(1,800 1,640)

2(160)

= Y.320
†eyku = 1.50(1,200–1,120)
= 1.50(80)
= Y.120
Akufhk = 1(960–1,200)
=1(–240)
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= –Y.240
= Y.200 (yLkwfq¤)
íkk¤ku : ¾[o rð[÷Lk = Ëh rð[÷Lk + fkÞoûk{íkk rð[÷Lk + r{©ý rð[÷Lk

       600 100 1,060 200   

(6) {sqhe QÃks rð[÷Lk :
«{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt fk{Ëkhku îkhk fux÷e QÃks Úkþu íkuLkwt «{ký Lk¬e fhðk{kt ykðu

Au yLku ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk Mk{Þu fk{Ëkhku îkhk {¤íke QÃks{kt íkVkðík òuðk {¤u íÞkhu
{sqhe QÃks rð[÷Lk WËT¼ðu Au.

{sqhe QÃks rð[÷LkLkwt Mkqºk Lke[u {wsçk Au.
{sqhe QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký {sqhe Ëh (¾hu¾h WíÃkkËLk – «{ký WíÃkkËLk)
Labour Yield Variance = Standard Labour Rate per Unit

   (Actual Production – Standard Production)
   = SR(AP–SP)

{sqheLku ÷økíkkt rð[÷LkkuLkkt Mkqºkku :
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk
= («{ký f÷kfku " «{ký Ëh) – (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)
= (SH×SR) – (AH × AR)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk
= ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
= AH (SR–AR)
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
(y) ßÞkhu «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku Mkh¾kt nkuÞ :
= «{ký Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
= SR(SH–AH)
¾hu¾h f÷kfku = fw÷ ¾hu¾h f÷kfku – rLkr»¢Þ f÷kfku
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku swËkt nkuÞ :
= «{ý Ëh («{ký f÷kfku – MkwÄkhu÷ «{ký f÷kfku)
= SR (SH–RSH)
¾hu¾h f÷kfku = fw÷ ¾hu¾h f÷kfku – rLkr»¢Þ f÷kfku
(4) {sqh r{©ý rð[÷Lk
(y) ßÞkhu «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku Mkh¾kt nkuÞ :
= «{ký Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
= SR (SH–AH)
(çk) ßÞkhu «{ký r{©ý f÷kfku yLku ¾hu¾h r{©ý f÷kfku swËkt nkuÞ :
= «{ký Ëh («{ký f÷kfku – MkwÄkhu÷ «{ký f÷kfku)
= SR (RSH–AH)
(5) rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk
=rLkr»¢Þ Mk{Þ " «{ký Ëh
= IT × SR
(6) {sqhe QÃks rð[÷Lk
= yuf{ËeX «{ký {sqhe Ëh (¾hu¾h WíÃkkËLk – «{ký WíÃkkËLk)
= SR(AP–SP)

6.9 WËknhýku
{k÷Mkk{kLk yLku {sqheLku ÷økíkk MktÞwõík rð[÷Lkku :
WËknhý-16 : Lke[uLke {krníke ÃkhÚke {k÷Mkk{kLkLkk yLku {sqheLkk sYhe rð[÷Lkku økýku.
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yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh :
{k÷Mkk{kLk : 10 rf÷ku Y.100
{sqhe ¾[o : 50 f÷kfku Y. 100

Y. 200
200 yuf{kuLkk ¾hu¾h WíÃkkËLk {kxu Y.20,475Lke ®f{íkLkku 1.95 {urxÙf xLk {k÷Mkk{kLk

ðÃkhkÞku níkku yLku 10,500 f÷kfku {kxu Y.19,950 {sqhe [qfðe níke, su{kt Þtºk ¾kuxðkE sðkÚke
50 f÷kfku rLkr»¢Þ hÌkk níkk íkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

sðkçk :
{k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :
yuf{ËeX «{ký {k÷Mkk{kLk 10 rf÷ku
¾hu¾h WíÃkkËLk 200 yuf{ku.
¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku = 10 rf÷ku " 200 yuf{ku = 2000 rf÷ku

«{ký¼kð rf÷kuËeX = 10
10 rf ÷ ku  = Y.10

¾hu¾h ¼kð =
20,475

1950 rf÷ku
= Y.10.50 (1.95 xLk = 1950 rf÷ku)
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)

   – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
(2,000 10) (1,950 10.50)= × − ×

20,000 20,475= −
= Y.-475 («ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)

1950(10 10.50)= −

1,950( 0.50)= −

= –Y.975 («ríkfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)

10(2,000 1,950)= −

10(50)=

= Y.500 (yLkwfq¤)
{sqheLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :
¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký f÷kfku = 200 yuf{ku " 50 f÷kfku
= 10,000 f÷kfku

«{kýËh (f÷kfËeX) = 
100

50 f÷kfku = Y.2

¾hu¾h Ëh = 
19,950
10,500

= Y.1.90
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku " «{ký Ëh)

    – (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)
(10,000 2) (10,500 1.90)   

20,000 19,950 
= Y.50 (yLkwfq¤)



213

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík

(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
= 10,500(2–1.90)
= 10,500 (0.10)
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
=2(10,000 – 10,450)
= 2(–450)
= –Y.900 («ríkfq¤)
ynª, ¾hu¾h f÷kfku = (10,500 – 50 rLkr»¢Þ f÷kfku = 10,450 f÷kfku)
(4) rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk = rLkr»¢Þ Mk{Þ " «{ký Ëh
= 50 " 2 Y.
= – Y.100 («ríkfq¤)
WËknhý-17 : yuf ftÃkLke «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhu Au su ytøku Lke[uLke {krníke

{¤u÷ Au.
(1) rðøkík yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh Y.
{k÷Mkk{kLk (2 rf÷ku, fe÷kuËeX Y.10 ÷u¾u) 20
«íÞûk {sqhe (2 f÷kf, f÷kfËeX Y.3 ÷u¾u) 6

(2) çksux {wsçk WíÃkkËLk yLku ðu[ký 10,000 yuf{ku.
(3) ¾hu¾h {krníke : Y........
{k÷Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ (16,500 rf÷ku, rf÷kuËeX Y.9.60 ÷u¾u) 1,58,400 «íÞûk {sqhe

(15,000 f÷kfu, f÷kfËeX Y.3.60 ÷u¾u) 54,000
(4) ¾hu¾h WíÃkkËLk yLku ðu[ký 8000 yuf{ku.
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke (1) {k÷Mkk{kLk yLku (2) «íÞûk {sqqhe ytøkuLkk MktçktrÄík rð[÷LkkuLke

økýíkhe fhku.
sðkçk :
{k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :
ynª, ¾hu¾h WíÃkkËLk yLku «{ký WíÃkkËLk y÷øk y÷øk ykÃku÷ nkuðkÚke ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku

«{ký sÚÚkku æÞkLk{kt ÷uðkþu.
¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku = ¾hu¾h WíÃkkËLk " «{ký sÚÚkku
= 8,000 yuf{ku " 2 rf÷ku
= 16,000 rf÷ku
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku " «{ký Ëh)

    – (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)
= (16,000 " 10) – (16,500 " 9.60)
= 1,60,000 – 1,58,400
= Y.1,600 (yLkwfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
= 16,500 (10 – 9.60)
= 16,500 (0.40)
= Y. 6,600 (yLkwfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
= 10 (16,000 – 16,500)
= 10(–500)
= Y.–5,000 («ríkfq¤)
LkkUÄ : (ynª, «{ký sÚÚkku = ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku ÷uðku.

{sqheLku ÷økíkkt rð[÷Lkku)
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¾hu¾h WíÃkkËLk «{ký = ¾hu¾h WíÃkkËLk " «{ký f÷kfku
= 8,000 yuf{ku " 2 f÷kfku
= 16,000 f÷kfku
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký f÷kfku " «{ký Ëh)

    – (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)
= (16,000 " 3) – (15,000 " 3.60)
= 48,000 – 54,000
= –Y.6,000 («ríkfq¤)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
= 15,000 (3–3.60)
= 15,000 (–0.60)
= – Y.9,000 («ríkfq¤)
(3) {sqhe fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
=3 (16,000 – 15,000)
= 3(1,000)
= Y.3,000 (yLkwfq¤)
(LkkUÄ : ynª, «{ký f÷kfku = ¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký f÷kfku ÷uðk)
(13) yøkíÞLkkt WËknhýku :
WËknhý-18 : yr¾÷uþ {uLÞwVuõ[®høk ftÃkLke çku ðMíkwyku X yLku YLkwt WíÃkkËLk fhu Au.
{k÷Mkk{kLkLke WíÃkkËLkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.

ðMíkw X ðMíkw Y
{k÷Mkk{kLk-A 60 xfk rf÷kuËeX Y.33 {k÷Mkk{kLk-C 20 xfk rf÷kuËeX Y.80
{k÷Mkk{kLk-B 40 xfk rf÷kuËeX Y.18 {k÷Mkk{kLk-D 80 xfk rf÷kuËeX Y.30
Mkk{kLÞ çkøkkz : WíÃkkËLkLkk
ðMíkw-X 10 xfk
ðMíkw-Y 20 xfk
{krníke Ëhr{ÞkLkLkwt ¾hu¾h WíÃkkËLk Lke[u {wsçk Au.
ðMíkw X ðMíkw Y
{k÷Mkk{kLk-A 650 rf÷kuËeX Y.30 ÷u¾u {k÷Mkk{kLk-C 250 rf÷kuËeX Y.75 ÷u¾u
{k÷Mkk{kLk-B 350 rf÷kuËeX Y.20 ÷u¾u {k÷Mkk{kLk-D 750 rf÷kuËeX Y.35 ÷u¾u

1000 rf÷ku 1000 rf÷ku
çkkË : çkøkkz 80 rf÷ku çkkË çkøkkz 220 rf÷ku
¾hu¾h WíÃkkËLk 920 rf÷ku ¾hu¾h WíÃkkËLk 780 rf÷ku
WÃkhLke rðøkík ÃkhÚke ðMíkw X yLku ðMíkw Y {kxu ðÃkhkÞu÷ {k÷Mkk{kLkLkk Lke[uLkk rð[÷Lkku

    þkuÄku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk   (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
(3) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk  (4) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
sðkçk :
ðMíkw X-{kxu {k÷Mkk{kLkLkk rð[÷Lkku :
WíÃkkËLk r{©ý 1000 rf÷ku Au suLku {k÷Mkk{kLk A yLku B ðå[u 60 xfk yLku 40 xfk

    {wsçk ðnU[íkk -
«{ký WíÃkkËLk ÃkzíkhLke økýíkhe
{k÷Mkk{kLk «{ký r{©ý (rf÷ku rf÷kuËeX ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.
A 600 33 19,800
B 400 18 7,200
                   1,000 rf÷ku 27,000
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çkkË : «{ký çkøkkz (10 xfk) 100 rf÷ku
«{ký WíÃkkËLk 900 rf÷ku   27,000

yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh 27,000
900

   Y.30

MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk = fw÷ ¾hu¾h WíÃkkËLk – «{ký Ëhu çkøkkz (10 xfk)
= 1,000 – 100 = 900 rf÷ku
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)
                     – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
A (600 33) (650 30)   

19,800 19,500 
= Y.300
B (400 18) (350 20)   

7,200 7,000 
= Y.200
= Y.500 (yLkwfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)

650(33 30)A = −

650(3)=

= Y.1,950
350(18 20)B = −

=350(–2)
= –Y.700
= Y.1,250 (yLkwfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
A 22(600 650)= −

= 33(–50)
= –Y.1,650
B 18(400 350) 

18(50)

= Y.900
= –Y.700 («ríkfq¤)
(4) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh
                      (¾hu¾h WíÃkkËLk – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)
= 30 (920 – 900)
= 30(20)
= Y.600 (yLkwfq¤)
ðMíkw Y {kxu {k÷Mkk{kLkLkk rð[÷Lkku :
WíÃkkËLk r{©ý 1000 rf÷ku Au suLku {k÷Mkk{kLk C yLku D ðå[u 20 xfk yLku 80 xfk

{wsçk ðnU[íkk -
«{ký WíÃkkËLk ÃkzíkhLke økýíkhe :
{k÷Mkk{kLk     «{ký r{©ý (rf÷ku)  rf÷kuËeX ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.
C 200 80 16,000
D 800 30 24,000

1,000 rf÷ku 40,000
çkkË : «{ký çkøkkz (20 xfk) 200 rf÷ku
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«{ký WíÃkkËLk 800 rf÷ku Ãkzíkh Ãkzíkh 40,000

yuf{ËeX Ãkzíkh = 40,000
800

  Y. 50

MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk = fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku – «{ký Ëhu çkøkkz (20 xfk)
= 1,000 – 200 = 800 rf÷ku
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)

    – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
C (200 80) (250 75)   

16,000 18,750 
= Y.2,750
D (800 30) (750 35)   

= 24,000 –  26,250
= Y.5,000 («ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
C 250(80 75) 

= 250(5)
= Y. 1,250
D 750(30 35) 

= 750(–5)
= Y.3,750
= –Y.2,500 («ríkfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
C 80(200 250) 

= 80(–50)
= –Y.4,000
D 30(800 750) 

= 30(50)
= Y.2,500
= –Y.2,500 («ríkfq¤)
(4) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh

     (¾hu¾h WíÃkkËLk – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)
= 50 (780 – 800)
= 50(–20)
= –Y.1,000 («ríkfq¤)
WËknhý-19 : yuf ftÃkLkeLke fkuE yuf {kMk Ëhr{ÞkLkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
«{kýu ¾hu¾h
WíÃkkrËík yuf{ku 10,000 12,000
fk{ËkhkuLke MktÏÞk 125 100
fk{fksLkk rËðMkku 25 24
fk{ËkhËeX {krMkf {sqhe Y. 500 600
økýíkhe fhku :
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
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sðkçk : ynª, f÷kfkuLku çkË÷u rËðMkku ykÃÞk Au, íkuÚke fk{Ëkh rËðMkkuLku ykÄkhu økýíkhe
Úkþu.

«{ký Ëh (rËðMkËeX) = 
500

25
=

 Y.
 rËðMkku Y.20

¾hu¾h Ëh (rËðMkËeX) = 
600

24
=

 Y.
 rËðMkku Y.25

«{ký fk{Ëkh rËðMkku = 125 rËðMkku " 25 rËðMk
= 3125 fk{Ëkh rËðMk
ynª, «{ký WíÃkkËLk yLku ¾hu¾h WíÃkkËLk y÷øk y÷øk ykÃku÷k nkuðkÚke ¾hu¾h WíÃkkËLkLkk

«{ký rËðMkku þkuÄðk Ãkzþu.
«{ký yuf{ku 10,000 «{ký rËðMkku 3125
¾hu¾h yuf{ku 12,000

¾hu¾h WíÃkkËLk «Úk{ rËðMkku =
12 000 3 125

10 000
×, ,

,
= Y.3,750 rËðMkku
¾hu¾h rËðMkku = 100 fk{Ëkhku " 24 rËðMk
= 2400 rËðMkku
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký rËðMkku " «{ký Ëh)

– (¾hu¾h rËðMkku " ¾hu¾h Ëh)
(LkkUÄ : ynª, «{ký rËðMkku = ¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký rËðMkku ÷uðk)

3750 20 2400 25= × − ×( ) ( )
75 000 60 000= −, ,

= Y. 15,000 (yLkwfq¤)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h rËðMkku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
= 2,400(20–25)
= 2,400(–5)
= –Y.12,000 («ríkfq¤)
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký rËðMkku – ¾hu¾h rËðMkku)
=20 (3,750 – 2,400)
= 20(1,350)
= Y.27,000 (yLkwfq¤)
WËknhý-20 : fLkw r÷.Lkk WíÃkkËLkLku ÷økíke Lke[uLke {krníke ykÃkðk{kt ykðe Au íkuLkk

ÃkhÚke {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt yLku {sqheLku ÷økíkkt sYhe rð[÷LkkuLke økýíkhe fhku.
200 rf÷kuøkúk{ {k÷Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ fhðkÚke 50 yuf{kuLkwt «{ký WíÃkkËLk Lk¬e fhðk{kt

ykÔÞwt Au.
{k÷Mk{kLkLkku ¾hu¾h ðÃkhkÞu÷ku sÚÚkku 25,000 rf÷kuøkúk{
¾huh¾ WíÃkkËLk 5,500 yuf{ku
{k÷Mkk{kLkLkku «{ký¼kð rf÷kuøkúk{ËeX Y.12
{k÷Mkk{kLkLke ¾hu¾h ®f{ík rf÷kuøkúk{ËeX Y.11
fk{ËkhkuLke MktÏÞk 100 fk{Ëkhku
fk{ËkhËeX «{ký ËirLkf WíÃkkËLk 2 yuf{ku
fk{fksLkk rËðMkku 28
yLkwíÃkkËf Mk{Þ 1 rËðMk
fk{ËkhËeX «{ký ËirLkf ðu[ký Y.20
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¾hu¾h ËirLkf ðuíkLk Y.22
sðkçk :
{k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :
sYhe økýíkhe :
50 yuf{kuLkk «{ký WíÃkkËLk {kxu 200 rføkúk. {k÷Mkk{kLk ðÃkhkÞ Au.
5,500 yuf{kuLkk WíÃkkËLk {kxu

¾hu¾h WíÃkkËLkLkku {k÷Mkk{kLkLkku «{ký sÚÚkku = 5 500 200
50
×,   

= 22,000 rføkúk.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)

    – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)
22 000 12 25 000 11= × − ×( , ) ( , )

= 2,64,000 – 2,75,000
= –Y.11,000 («ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)

25 000 12 11= −, ( )
= 25,000 (1)
= Y.25,000 (yLkwfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
= 12(22,000 – 25,000)
= 12(–3,000)
= –Y.36,000 («ríkfq¤)
LkkUÄ : (ynª, «{ký sÚÚkku = ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku ÷uðku.)
{sqheLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :
ynª, f÷kfkuLku çkË÷u rËðMkku ykÃÞk nkuðkÚke {sqheLkk rð[÷Lkku fk{Ëkh rËðMkkuLku ykÄkhu
økýkþu.

fk{ËkhËeX «{ký ËirLkf WíÃkkËLk 2 yuf{ku Au.
ßÞkhu ¾hu¾h WíÃkkËLk 5,500 yuf{ku Au.
2 yuf{kuLkk WíÃkkËLku 1 fk{Ëkh rËðMk
5,500 yuf{kuLkk WíÃkkËLku
= 5,500 " 1/2
= 2,750 «{ký fk{Ëkh rËðMkku
¾hu¾h fk{Ëkh rËðMkku = 100 fk{Ëkhku " 28 rËðMkku
= 2,800 fk{Ëkh rËðMkku
yLkwíÃkkËLk Mk{Þ 1 rËðMk Au.
fw÷ yLkwíÃkkËf (rLkr»¢Þ) Mk{Þ = 100 fk{Ëkhku " 1 rËðMk
= 100 rËðMk
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk = («{ký rËðMkku " «{ký Ëh)–(¾hu¾h rËðMkku"¾hu¾h Ëh)

55 000 61 600= −, ,
= –Y.6,600 («ríkfq¤)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h rËðMkku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
= 2,800(20–22)
= 2,800(–2)
= –Y.5,600 («ríkfq¤)
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh («{ký rËðMkku " ¾hu¾h rËðMkku)
= 20 (2,750 – 2,700)
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= 20(450)
= Y.1,000 (yLkwfq¤)
(LkkUÄ : ynª, ¾hu¾h rËðMkku = fw÷ ¾hu¾h rËðMkku 2,800 – rLkr»¢Þ Mk{Þ 100 rËðMkku)
= 2700 rËðMkku)

(4) rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk = rLkr»¢Þ Mk{Þ " «{ký Ëh
= 1000 " 20
= Y.2,000 («ríkfq¤)

MðkæÞkÞ
(y) MkiØktríkf (rÚkÞhe)
(1) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík yux÷u þwt ? íkuLke ÔÞkÏÞk ykÃke «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk
   yLku økuhVkÞËkLke [[ko fhku.

(2) ‘«{ký Ãkzíkh ÃkØrík’ yLku ‘ytËkS Ãkzíkh ÃkØrík’ ðå[uLkku íkVkðík MÃkü fhku.
(3) rð[÷Lkku yux÷u þwt ? {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rðrðÄ rð[÷Lkku Mkqºkku MkkÚku Mk{òðku.
(4) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt ÷ûkýku sýkðku.
(5) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkk swËkt swËkt ík¥ðku ytøku fuðkt «{ký Lk¬e fhðk{kt
   ykðu Au íku Mk{òðku.

(6) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík{kt Lk¬e fhðk{kt ykðíkk swËk swËk «{kýku Mk{òðku.
(7) «{ký Ãkzíkh fkzo yux÷u þwt ?
(8) {sqhe ¾[oLku ÷økíkkt swËk-swËk rð[÷Lkku Mk{òðku.
(9) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk yLku {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk WËknhý ykÃke Mk{òðku.
(10) {sqhe ¾[o ytøku {sqhe fkÞoûk{íkk rð[÷Lk rðþu WËknhý ykÃke Mk{òðku.
(11) xqtfLkkUÄ ÷¾ku :
(1) «{ký Ãkzíkh ÃkØrík
(2) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt VkÞËk-{ÞkoËk
(3) «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkkt ÷ûkýku
(4) «{kýku Lk¬e fhðk
(5) «{kýkuLkkt «fkhku
(6) «{ký Ãkzíkh fkzo

(12) Mk{òðku.
(1) {k÷Mk{kLk ¾[o rð[÷Lk
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk
(5) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk ðÃkhkþ rð[÷Lk
(6) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk

(13) Mk{òðku
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk
(3) {sqh (fk{Ëkh) fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
(4) {sqhe r{©ý rð[÷Lk
(5) rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk
(6) {sqhe QÃks rð[÷Lk
(çk) ÔÞkðnkrhf (Ëk¾÷kyku)
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Ëk¾÷k-14 fur{f÷ XLkk yuf xLk {kxu «{krýík r{©ý ytøkuLke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au :
fur{f÷ ðÃkkhkþ rføkúk. rf÷kuËeX Ãkzíkh Y.
A 240 6
B 400 12
C 640 10
yuf {kMk Ëhr{ÞkLk 6.25 xLkLkwt WíÃkkËLk ÚkÞu÷ Au suLke {krníke Lke[u «{kýu Au :
fur{f÷ ðÃkhkþ (xLk{kt) fw÷ Ãkzíkh Y.
A 1.6 11,200
B 2.4 30,000
C 4.5 47,250
Lke[uLkk rð[÷LkkuLke økýíkhe fhku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk, (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk (3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ

rð[÷Lk (4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk (5) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk-ðÃkhkþ rð[÷Lk
(sðkçk : ynª «{ký {krníke rf÷kuøkúk{{kt ykÃku÷ Au.ßÞkhu ¾hu¾h {krníke xLk{kt ykÃku÷

Au, ßÞkt Ëhuf {krníke rf÷kuøkúk{{kt Vuhðíkk 1 xLk = 1000 rf÷kuøkúk{. ¾hu¾h WíÃkkËLk 6.25
xLk = 6,250 rf÷kuøkúk{, ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku : A 1,500 rføkúk (240 rføkúk "
6.25 xLk), B 2500 rføkúk. (400 rføkúk " 6.25 xLk) C 4000 rføkúk (640 rføkúk " 6.25
xLk), (1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk Y.9,450 («ríkfq¤) (A Y.2,200 («ríkfq¤) + B þqLÞ
+ C Y.7,250 («ríkfq¤) (2) {k÷Mk{kLk ¼kð rð[÷Lk Y.5,050 («ríkfq¤) (A Y. 1,600
(«ríkfq¤) + B Y.1,200 («ríkfq¤) + C Y.2,250 («ríkfq¤) (3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
Y.4,400 («ríkfq¤) (A Y.600 («ríkfq¤) + B Y.1,200 (yLkwfq¤) + C Y.5,000 («ríkfq¤)
(4) MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku : A 1,593.75 rf÷ku, B 2,656.25 rf÷ku yLku C 4,250 rf÷ku (5)
{k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk Y.537.50 (yLkwfq¤) (A Y.37.50 («ríkfq¤) + B Y.3,075 (yLkwfq¤)
+ C Y.2,500 («ríkfq¤) (6) {k÷Mkk{kLk Ãkuxk-ðÃkhkþ rð[÷Lk Y.4,937.50 («ríkfq¤) (A
Y.562.50 («ríkfq¤) + B Y.1,875 («ríkfq¤) + C Y.2,500 («ríkfq¤)

Ëk¾÷k-15 «kuzõx A-135Lkwt «{ký r{©ý Lke[u «{kýu Au :
{k÷Mkk{kLk rf÷ku rf÷kuËeX ¼kð Y.
A 50 5
B 20 4
C 30 10
Ëk¾÷ fhu÷ {k÷Lkk 10 xfk çkøkkz ytËksðk{kt ykðu Au. çkøkkzLke fkuE QÃks LkÚke. yuf

{rnLkk{kt A-315Lkk 7,200 rf÷kuLkwt WíÃkkËLk ÚkÞwt níkwt. ¾hu¾h ¾heËe yLku ðÃkhkþ Lke[u {wsçk
níkk.

{k÷Mkk{kLk rf÷ku rf÷kuËeX ¼kð Y.
A 4160 5.50
B 1680 3.75
C 2560 9.50
Lke[uLkk rð[÷Lkku økýku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk, (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk, (3) {k÷Mkk{kLk r{©ý

rð[÷Lk, (5) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk.
(sðkçk : ¾hu¾h WíÃkkËLk 7,200 rf÷ku Au su 10 xfk çkøkkz çkkËLkwt nþu, íkuÚke Ëk¾÷

fhu÷ «{ký sÚÚkku 8,000 rf÷ku (7,200 " 100/90) su 5-2-3 {wsçk ðnU[íkk A 4,000 rf÷ku,
B 1,600 rf÷ku, C 2,400 rf÷ku. (1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk Y.3,100 («ríkfq¤) (A Y.
2,880 («ríkfq¤) + B Y.100 (yLkwfq¤) + C («ríkfq¤) (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk Y.380
(«ríkfq¤) (A Y.2,080 («ríkfq¤) + B Y.420 (yLkwfq¤) + C Y.1,280 (yLkwfq¤) (3) MkwÄkhu÷
«{ký sÚÚkku : A 4,200 rf÷ku (1,600 " 8,400/8,000) C 2,520 rf÷ku (2,400 " 8,400/8000)
(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk Y.200 («ríkfq¤) (A Y.200 (yLkwfq¤) + B þqLÞ + C
Y.400 («ríkfq¤) (5) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk Y.2,520 («ríkfq¤) yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh
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Y.7 (Y.50,400% 7,200 rf÷ku) MkwÄkhu÷ «{ký QÃks 7,560 rf÷ku (fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku 8,400
rf÷ku - 10 xfk ÷u¾u çkøkkz 840 rf÷ku.)

Ëk¾÷k-16 ðMíkw y Lkk WíÃkkËLk {kxuLkk «{kýLkwt r{©ý Lke[u «{kýu Au :
{k÷Mkk{kLk rf÷ku rf÷kuËeX ®f{ík Y.
ûk 20 17
Þ 12 18
Í 8 13
Mkk{kLÞ çkøkkzLkwt «{ký Ëk¾÷ fhu÷ yuf{Lkk 10 xfk sux÷wt ¾hu¾h WíÃkkËLk 540 rf÷ku

ÚkÞwt Au. ¾hu¾h {k÷Mkk{kLkLke ðÃkhkþ yLku Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au :
{k÷Mkk{kLk rf÷ku rf÷ ®f{ík Y.
ûk 320 6400
Þ 120 1800
Í 200 1800
Lke[uLkk rð[÷Lkku økwýku :
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk, (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk, (3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ

rð[÷Lk, (4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk, (5) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
(sðkçk : ¾hu¾h WíÃkkËLk 540 rf÷ku su 10 xfk çkøkkz çkkËLkwt Au. íkuÚke Ëk¾÷ fhu÷ «{ký

sÚÚkku 600 rf÷ku (540 " 100/90) su 20-12-8Lkk «{ký{kt ðnU[íkk. ûk 300 rf÷ku, Þ 180
rf÷ku yLku Í 120 rf÷ku) (1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk Y. 100 («ríkfq¤) (ûk Y.1,300 «ríkfq¤)
+ Þ Y.1,440 (yLkwfq¤) + Í Y.240 («ríkfq¤) (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk Y.200 (yLkwfq¤)
(ûk Y.960 («ríkfq¤) + Þ Y.360 (yLkwfq¤) + Í Y.800 (yLkwfq¤) (3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ
rð[÷Lk Y. 300 («ríkfq¤) (ûk Y.340 («ríkfq¤) + Þ Y.1,080 (yLkwfq¤) + Í Y.1,040
(«ríkfq¤) (4) MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku : ûk 320 rf÷ku (300"640/600), Þ 192 rf÷ku (180"640/
600) yLku Í 128 rf÷ku (120"640/600), (5) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk Y.360 (yLkwfq¤)
(ûk þqLÞ + Þ Y.1,296 (yLkwfq¤) + Í Y.936 («ríkfq¤) (6) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
Y.660 («ríkfq¤) yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh Y.18.33 (Y.9,900 – 540 rf÷ku). MkwÄkhu÷ «{ký
WíÃkkËLk 576 rf÷ku (fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku 640 rf÷ku – 10 xfk çkøkkz 64 rf÷ku)

Ëk¾÷k-17 Ãkqò {uLÞwVuõ[h çku ðMíkw A yLku BLkwt WíÃkkËLk fhu Au.
«íÞûk {k÷Mkk{kLkLke WíÃkkËLkLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
          ðMíkw A           ðMíkw B
{k÷Mkk{kLk-C 60 xfk rf÷kuËeX Y.30 {k÷Mkk{kLk E 30 xfk rf÷kuËeX Y.40
{k÷Mkk{kLk-D 40 xfk rf÷kuËeX Y.20 {k÷Mkk{kLk F 70 rf÷kuËeX Y.30
Mkk{kLÞ çkøkkz WíÃkkËLk
ðMíkw A 10 xfk
ðMíkw B 20 xfk
{rnLkk Ëhr{ÞkLkLkwt ¾hu¾h «{ký Lke[u {wsçk Au.
          ðMíkw A           ðMíkw B
{k÷Mkk{kLk-C 320 rf÷kuËeX Y.25 ÷u¾u {k÷Mkk{kLk E 140 rf÷ku Y.45 ÷u¾u
{k÷Mkk{kLk-D 180 rf÷kuËeX Y.30 ÷u¾u {k÷Mkk{kLk-F 360 rf÷ku Y.17 ÷u¾u
500 rf÷ku 500 rf÷ku
çkkË : çkøkkz 40 rf÷ku çkkË : çkøkkz 110 rf÷ku
¾hu¾h WíÃkkËLk 460 rf÷ku ¾hu¾h WíÃkkËLk 390 rf÷ku
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke ðMíkw A yLku ðMíkw BLkk Lke[uLkk rð[÷Lkku þkuÄku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk, (2) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk
(3) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk.
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(sðkçk : (y) ðMíkw A {kxu : WíÃkkËLk r{©ý 500 rf÷ku Au su 60 xfk y™u 40 xfk
{wsçk ðnU[íkk «{ký sÚÚkku C 300 rf÷ku y™u D 200 rf÷ku. (1) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
Y.200 («ríkfq¤) (C Y.1600 (yLkwfq¤) + D Y.18,000 («ríkfq¤) (2) {k÷Mkk{kLk r{©ý
rð[÷Lk Y.200 («ríkfq¤) (C Y.600 «ríkfq¤) + D Y.400 (yLkwfq¤) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
Y.289 (yLkwfq¤). yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh Y.28.89 (Y.13,000 ÷  450 rf÷ku). ¾hu¾h WíÃkkËLk
460 rf÷ku yLku MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk 450 rf÷ku. (fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku 500 rf÷ku – «{ký
Ëhu çkøkkz 10 xfk 50 rf÷ku).

(çk) ÔkMíkw B {kxu WíÃkkËLk r{©ý 500 rf÷ku Au su 30 xfk yLku 70 xfk {wsçk ðnU[íkk,
«{ký sÚÚkku E 150 rf÷ku yLku F 350 rf÷ku. (1) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk Y.3,98,000
(yLkwfq¤) (E Y.700 («ríkfq¤) + F Y.4,680 (yLkwfq¤) (2) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk Y.100
(yLkwfq¤) (E Y.400 (yLkwfq¤) + F Y.300 («ríkfq¤) (3) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk Y.412.50
(«ríkfq¤) yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh Y.41.25 (Y.16,500÷ 400 rf÷ku). ¾hu¾h WíÃkkËLk 390
rf÷ku yLku MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk 400 rf÷ku. (fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku 500 rf÷ku – «{ký Ëhu
çkøkkz 10 xfk 100 rf÷ku.)

Ëk¾÷k-18 yLkwhkøk ðõMko r÷r{xuz P ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu Au. «{krýík rð[÷Lk ÃkØríkLkku
WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. P ðMíkwLkk WíÃkkËLk {kxuLkwt «{ký r{©ý Lke[u «{kýu Au.

{k÷Mkk{kLk «{krýík r{©ý «{krýík rf÷kuËeX
y 40 xfk Y.4
çk 60 xfk Y.3
Mkk{kLÞ çkøkkz «{ký Ëk¾÷ fhu÷ yuf{kuLkkt 15 xfk Au. ðMíkw P Lkwt ¾hu¾h WíÃkkËLk

1,700 rf÷ku ÚkÞwt Au.
¾hu¾h {k÷Mkk{kLkLke ðÃkhkþ yLku ÃkzíkhLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
{k÷Mkk{kLk ¾hu¾h r{©ý ¾hu¾h ®f{ík fw÷ ¾[o Y.

(rf÷ku{kt) (10 rf÷ku ËeX)
y 840 42.50 3570
çk 1180 25.00 2950
fw÷ 2020 -6520
WÃkhkuõík {krníke WÃkhÚke Lke[uLkkt rð[÷Lkku þkuÄku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk, (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk, (3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ

rð[÷Lk (4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk (5) QÃks rð[÷Lk
(sðkçk : ¾hu¾h WíÃkkËLk 1,700 rf÷ku Au su 15 xfk Mkk{kLÞ çkøkkz çkkËLkwt Au. íkuÚke

Ëk¾÷ fhu÷ «{ký sÚÚkku 2,000 rf÷ku (1,700 " 100/85) su 40 xfk y 60 xfk {wsçk ðnU[íkk
y 800 rf÷ku yLku çk 1,200 rf÷ku (1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk Y.280 (yLkwfq¤) (y Y.370
(«ríkfq¤), çk Y.650 (yLkwfq¤) (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk Y.380 (yLkwfq¤) (y Y.210
(«ríkfq¤) çk Y.590 (yLkwfq¤) (3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk Y.100 («ríkfq¤) (y Y.160
(«ríkfq¤) çk 60 (yLkwfq¤) (4) MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku y 808 rf÷ku (800 " 2020/2000)
yLku çk 1212 rf÷ku (1200 " 2020/2000 (5) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk Y.32 («ríkfq¤)
(y Y.128 «ríkfq¤) çk Y.96 (yLkwfq¤) (6) QÃks rð[÷Lk Y.68 («ríkfq¤) yuf{ËeX «{ký
Ãkzíkh Y.4 (Y.6,800"1,700 rf÷ku). MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk 1,717. fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku 2020
rf÷ku – «{ký økkz 15 xfk ÷u¾u 303 rf÷ku).

Ëk¾÷k-19 Lke[u ykÃku÷e {krníke WÃkhÚke økýíkhe fhku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk,
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk,
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk,
(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk,
(5) QÃks rð[÷Lk
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{k÷Mkk{kLk «{ký ¾hu¾h
sÚÚkku rf÷kuËeX ®f{ík sÚÚkku      rf÷kuËeX ®f{ík

A 60 xfk Y.20 88 rf÷ku Y.25
B 40 xfk Y.10 132 rf÷ku Y.5
WíÃkkËLk «r¢ÞkLkku «{ký çkøkkz : 10 xfk
¾hu¾h WíÃkkËLk : 180 rf÷ku.
(sðkçk : ¾hu¾h WíÃkkËLk 180 rf÷ku Au, su «{ký çkøkkz 10 xfk ÃkAeLkwt Au, íkuÚke Ëk¾÷

fhu÷ «{ký sÚÚkku 200 rf÷ku (180 " 100/90). su 60 xfk yLku 40 xfk {wsçk ðnU[íkk A120
rf÷ku yLku B 80 rf÷ku. (1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk Y.340 (yLkwfq¤) (A Y.200 yLkwfq¤
+ B Y.140 yLkwfq¤) (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk Y.220 (yLkwfq¤) (A Y.440 («ríkfq¤)
+ B Y. 660 (yLkwfq¤) (3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk Y.120 (yLkwfq¤) (A Y.640 yLkwfq¤)
+ B Y.520 («ríkfq¤) (4) MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku : A 132 rf÷ku (120"220/200 yLku B
88 rf÷ku) (80"220/200) (5) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk Y.440 (yLkwfq¤) (A Y.880 yLkwfq¤)
+ B Y.440 («ríkfq¤) (6) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk Y.320 («ríkfq¤) (yuf{ËeX «{ký
Ãkzíkh Y.17.78 (Y.3,200 " 180 rf÷ku). MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk 198 rf÷ku (fw÷ ¾hu¾h
sÚÚkku 220 rf÷ku – «{ký çkøkkz 10 xfk 22 rf÷ku)

Ëk¾÷k-20 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke sYhe rð[÷Lkku þkuÄku.
yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh :
{k÷Mkk{kLk : 5 rf÷ku Y.50
{sqhe ¾[o : 20 f÷kf Y.20
Y. 70
500 yuf{kuLkk ¾hu¾h WíÃkkËLk {kxu Y.25,650Lke ®f{íkLkku 2.7 {urxÙf xLk {k÷ ðÃkhkÞku

níkku y™u 11,000 f÷kfku {kxu Y.12,100 {sqhe [qfðe níke, su{kt ÞtºkLke ¾hkçkeLku fkhýu 10
f÷kfku rLkr»¢Þ hÌkk níkk íkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(sðkçk : (y) {k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku : ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku sÚÚkku 2,500 rf÷ku
(¾hu¾h WíÃkkËLk 500 yuf{ku " 5 rf÷ku) ¾hu¾h ¼kð rf÷kuËeX Y.10 (Y.50"5 rf÷ku) ¾hu¾h
sÚÚkku 2.7 xLk = 2,700 rf÷ku. ¾hu¾h ¼kð Y.9.50 (Y.25,650"2,700 rf÷ku). (1) {k÷Mkk{kLk
¾[o rð[÷Lk Y.650 («ríkfq¤) (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk Y.1,350 (yLkwfq¤) (3) {k÷Mkk{kLk
ðÃkhkþ rð[÷Lk Y.2,000 («ríkfq¤) (çk) {sqheLku ÷økíkkt rð[÷Lkku : ¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký
f÷kfku 10,000 f÷kfku (¾hu¾h WíÃkkËLk 500 yuf{ku " 20 f÷kfku). f÷kfËeX «{ký Ëh Y.1
(Y.20 "20 f÷kfku) ¾hu¾h Ëh Y.1.10 (Y.12,100"11,000 f÷kfku). (1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk
Y.2,100 («ríkfq¤) (2) {sqhe Ëh rð[÷Lk Y.1,100 («ríkfq¤) (3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk
Y.980 («ríkfq¤) (4) rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk Y.20 («ríkfq¤)

Ëk¾÷k-21 Äe ykËþo r÷r{xuzLke «kuzõx-1008Lkwt «{ký r{©ý Lke[u {wsçk Au.
X 60 6
Y 40 10
Ëk¾÷ fhu÷ {k÷Lkk 10 xfk çkøkkz ytËksðk{kt ykðu Au. çkøkkzLke fkuE QÃks LkÚke. yk

{rnLkk{kt «kuzõx-1008Lkwt WíÃkkËLk 9,000 rf÷ku ÚkÞwt níkwt. ¾hu¾h ¾heËe yLku ðÃkhkþ Lke[u {wsçk
Au.

rðøkík ¾hu¾h r{©ý rf÷ku ÂõðLx÷ ËeX ¾hu¾h ¼kð
X 6500 650
Y 4000 990
økýíkhe fhku.
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk (2) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk
(3) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
sðkçk : ¾hu¾h WíÃkkËLk 9000 rf÷ku Au.
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su 10 xfk çkøkkz çkkËLkwt Au.
suÚke Ëk¾÷ fhu÷ «{ký sÚÚkku
9000 " 100/90 = 10,000 rf÷ku
su 60-40Lkk «{ký{kt ðnU[íkk -
«{ký WíÃkkËLk Ãkzíkh :
{k÷Mkk{kLk «{ký r{©ýrf÷kuËeX ¼kð Y. fw÷ Ãkzíkh Y.
X 6000 6 36,000
Y 4000 10 40,000
10,000 rf÷ku 76,000
çkkË : çkøkkz (10 xfk) 1,000 rf÷ku
9000 rf÷ku 76,000
yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh Y.844
¾hu¾h WíÃkkËLk Ãkzíkh = 76,000/9,000 = 8.44
{k÷Mkk{kLk «{ký r{©ý rf÷kuËeX ¼kð Y.    fw÷ Ãkzíkh Y.
X 6,500 6.50 42.250
Y 4000 9 36,000
10,500 rf÷ku 78,250
çkkË : çkøkkz (100 xfk) 1050 rf÷ku
9,450 rf÷ku 78,250
MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku :
{k÷Mkk{kLk X 6000 " 10,500/10,000 = 6,300 rf÷ku
{k÷Mkk{kLk Y 4000 " 10,500/10,000 = 42,000 rf÷ku
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)

   – (¾hu¾h sÚÚkku ¾hu¾h ¼kð)
X = 36,000 – 42,250 = 6250 Y.
Y = 40,000 – 36,000 = 4,000 Y.
(2) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk : «{ký ¼kð (MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
X 6(6,300 – 6,500)
6(–200)
– Y.1200
Y 10(4,200 – 4,000)
10(200)
Y.2,000
Y.800 (yLkwfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk : yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh
(¾hu¾h WíÃkkËLk – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)
8.44 (9,000 – 9,450)
8.44 (–450)
– Y.3800 («ríkfq¤)
Ëk¾÷k-22 òLÞwykhe 2013 Ëhr{ÞkLk Äe yuçkeMke r÷r{xuz {krníke Lke[u {wsçk Au.
rðøkík «{ký ¾hu¾h
hkufu÷ fk{ËkhkuLke MktÏÞk 250 200
«íÞuf fk{ËkhLke Mkhuhkþ {krMkf {sqhe Y.500 Y.600
{rnLkk Ëhr{ÞkLk fk{Lkk rËðMkku 25 24
{rnLkk Ëhr{ÞkLk WíÃkkrËík yuf{ku 20,000 24,000
økýíkhe fhku :
(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk, (2) {sqhe Ëh rð[÷Lk, (3) {sqh fkÞoûk{íkkLkk rð[÷Lk
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sðkçk : ynª, f÷kfkuLku çkË÷u rËðMkku ykÃÞk Au, íkuÚke fk{Ëkh rËðMkkuLku ykÄkhu {sqheLkk
rð[÷Lkku þkuÄðk{kt ykðþu.

«{ký fk{Ëkh rËðMkku = «{ký fk{Ëkh " «{ký rËðMkku
= 200 " 24 = 4,800 rËðMkku.
ynª, «{ký WíÃkkËLk yLku ¾hu¾h WíÃkkËLk y÷øk y÷øk ykÃku÷ nkuðkÚke «{ký fk{Ëkh

rËðMkkuLku çkË÷u ¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký fk{Ëkh rËðMkku æÞkLk{kt ÷uðkþu.

¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký rËðMkku 
24,000

6, 250
20,000

×

= 7,500 rËðMkku

«{ký {sqheËh (rËðMk ËeX) = 500
25

Y.20

¾hu¾h {sqheËh (rËðMkËeX) = 600
24  Y.25

(1) {sqhe ¾[o rð[÷Lk (¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký rËðMkku " «{ký Ëh)
                 – (¾hu¾h rËðMkku " ¾hu¾h Ëh)
(7,500 20) (4,800 25)× − ×

1,50,000 1,20,000−
Y.30,000 (yLkwfq¤)
(2) {sqhe Ëh rð[÷Lk ¾hu¾h rËðMkku = («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
4,800(20–25)
4800(–5)
Y.24,000 («ríkfq¤)
(3) {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh
(¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký rËðMkku – ¾hu¾h rËðMkku)
20(7,500–4,800)
20(2,700)
Y.54,000 (yLkwfq¤)
Ëk¾÷k-23 RLËw ft.÷e.Lkk 100 rf÷ku {kxu, «{krýík {k÷Mkk{kLk Lke[u {wsçk Au.
rf÷ku
50 {k÷Mkk{kLkLku yu[, rf÷kuËeX Y.1 ÷u¾u
35 {k÷Mkk{kLk fu rf÷kuËeX Y.2 ÷u¾u
25 {k÷Mkk{kLk ze rf÷kuËeX Y.3.20 ÷u¾u
110
–10 Mkk{kLÞ çkøkkz
100
¾hu¾h WíÃkkËLk ytøkuLke {krníke :
RLËw fwt.÷e.Lkwt 1,000 rf÷kuLkwt WíÃkkËLk y™u ¾hu¾h WíÃkkËLk {k÷Mkk{kLk Lke[u {wsçk Au.
rf÷ku Y.
550 {k÷Mkk{kLk yu[ rf÷kuËeX Y.0.90 ÷u¾u 496.00
325 {k÷Mkk{kLk fu rf÷kuËeX Y.2.25 ÷u¾u 731.25
280 {k÷Mkk{kLk ze rf÷kuËeX Y.3.25 ÷u¾u 910.00
1,155 2,136.25
økýíkhe fhku :
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk (2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
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(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk (4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk
(5) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
sðkçk : «{ký r{©ý 100 rf÷kuLkwt Au, ßÞkhu WíÃkkËLk 1000 rf÷kuLkwt ykÃku÷ Au, suÚke

«{ký r{©ý ¾hu¾h WíÃkkËLk {wsçk Vuhðíkkt.
«{ký WíÃkkËLk Ãkzíkh :
{k÷Mkk{kLk rf÷ku ¼kð Y. fw÷ Y.
yu[ 500 1 500
fu 350 2 700
ze 250 3.20 800

1100 2000
Mkk{kLÞ çkøkkz –100

1,000 2,000

yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh = 2000
1000 Y.2

MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku

{k÷Mkk{kLk yu[ = 1155500 5251000× =  rf÷ku

{k÷Mkk{kLk fu = 1155350 367.501000× =  rf÷ku

{k÷Mkk{kLk ze = 1155250 262.501000× =  rf÷ku

MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk
rf÷ku

¾hu¾h fw÷ sÚÚkku 1155
«{ký Ëhu çkøkkz

101,155 105
110

 
 
 

×

(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)
                     – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)

yu[ = 500 – 495 = Y.5
fu = 700 – 731.25 = Y.31.25
ze = 800 – 910 = Y.110
= Y.136.25 («ríkfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk : ¾hu¾h rð[÷Lk («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
yu[ = 550 (1-0.90)
= 550(0.10)
= Y.55
fu = 325(2-2.25)
= 325(–0.25)
= Y.81.25
ze = 280(3.20–3.25)
= 280(–0.05)
= –Y.14
= Y.40.25 («ríkfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk : «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
yu[ = 1(500–550)



227

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík
= 1(–50)
= Y.–50
fu = 2(350–325)
=2(25)
= Y.50
ze = 3.20(250–280)
= 3.20 (–30)
= Y. –96
= Y. –96 («ríkfq¤)
(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk : «{ký ¼kð (MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
yu[ = 1(525–550)
=1(–25)
= –Y.25
fu = 2(367.50–325)
= 2(42.50)
= Y.85
ze = 3.20(262.50–280)
= Y.3.30(–17.50)
= Y.56
= Y.4 (yLkwfq¤)
(5) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk : yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh
                       (¾hu¾h WíÃkkËLk – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)

= 2(1000–1050)
= 2(–50)
= Y.100 («ríkfq¤)
Ëk¾÷k-24 ðMíkw ûkLkk WíÃkkËLk {kxuLkwt «{ký r{©ý Lke[u {wsçk Au.
{k÷Mkk{kLk rf÷ku rf÷kuËeX ¼kð Y.
y 70 xfk 5
çk 30 xfk 2
çkøkkzLkwt Mkk{kLÞ «{ký Ëk¾÷ fhu÷ yuf{kuLkk 5 xfk sux÷wt Au, íkuLke fkuE ¼tøkkh ®f{ík

QÃksíke LkÚke.
ðMíkw ûkLkwt ¾hu¾h WíÃkkËLk 5,700 rf÷ku ÚkÞwt Au. ¾hu¾h {k÷Mkk{kLkLke ðÃkhkþ yLku Ãkzíkh

Lke[u {wsçk níkkt.
{k÷Mkk{kLk rf÷ku rf÷kuËeX ¼kð Y.
y 4,400 4.5
çk 2,000 2.25
ík{khu Lke[u {wsçkLkk rð[÷Lkku þkuÄðkLkk Au.
(1) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk
(2) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk
(3) {k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk
(4) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk
(5) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk
sðkçk : ¾hu¾h WíÃkkËLk 5,700 rf÷kuLkwt Au. 5 xfk çkøkkz çkkËLkwt Au.
Ëk¾÷ fhu÷ «{ký sÚÚkku = 5,700 100/95
= 6,000 rf÷ku
su 70 xfk yLku 30 xfk {wsçk ðnU[íkk,
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«{ký Ãkzíkh WíÃkkËLk Ãkzíkh :
{k÷Mkk{kLk rf÷ku rf÷kuËeX ®f{ík Y. fw÷ Y.
y 42,000 5 21,000
çk 1,800 2 3,600
çkkË : Mkk{kLÞ çkøkkz (5 xfk) 300 rf÷ku
5,700 rf÷ku Y.24,600

yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh = 
24,600
5,700

= Y.4.32

MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk :
rf÷ku
fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku (4,400 + 2,000) 6,400
çkkË : «{ký Ëhu çkøkkz (5 xfk) 320
6,080
MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku :
y = 4,200 " 6,400/6,000 = 4,480 rf÷ku
çk = 1,800 " 6,400/6,000 = 1,920 rf÷ku
(1) {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = («{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)
                     – (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)

y = (4,200 " 5) – (4,400 " 4.5)
= 21,000 – 19,800
= Y.1,200
çk = (1,800 " 2) – (2,000 " 2.25)
= 3,600 – 4,500
– Y.900
Y.300 (yLkwfq¤)
(2) {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
y = 4,400 (5–4.50)
= 4,400 (0.50)
= Y.2,200
çk = 2,000 (2–2.25)
= 2000(–0.25)
= Y.500
= Y.1,700 (yLkwfq¤)
(3) {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk : «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
y = 5(4,200–4,400)
= 5(–200)
= Y.1,000
çk = 2(1,800–2,000)
=2(–200)
= Y.400
= Y.1,400 («ríkfq¤)
(4) {k÷Mkk{kLk r{©ý rð[÷Lk : «{ký ¼kð (MkwÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
y = 5(4,480 – 4,400)
= 5(80)
= Y.400
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çk = 2(1,980–2,000)
= 2(–20)
= Y.40
= Y.360 (yLkwfq¤)
(5) {k÷Mkk{kLk WÃks rð[÷Lk : yuf{ËeX «{ký Ãkzíkh
                      (¾hu¾h WíÃkkËLk – MkwÄkhu÷ «{ký WíÃkkËLk)

=4.32(5,700–6,080)
=4.32(–380)
= –Y.1,640 («ríkfq¤)

nuíkw÷ûke «&™ku
(Lke[u Ëþkoðu÷k nuíkw÷ûke «&™ku LkkLkk Ëk¾÷kyku íkhefu ÃkqAe þfkÞ)
Mkk[ku rðfÕÃk (økýíkhe MkkÚku) ÃkMktË fheLku ÷¾ku :
(1) yuf ÃkuZeLke yuf ÃkuËkþ {kxu yuf{ËeX «{ký {k÷Mkk{kLk Ãkzíkh Lke[u {wsçk økýðk{kt

ykðe Au.
(÷uxhËeX ¼kð Y.2.50, ¾hu¾h WíÃkkËLk {kxu 12,000 r÷xhLkku {k÷Mkk{kLk ðÃkhkÞku,

suLke ®f{ík «{ký ¼kð fhíkkt 4 xfk ðÄw [qfððk{kt ykðe. {k÷Mkk{kLkLkku þYLkku fu yk¾hLkku
Mxkuf Lk níkku.)

WÃkhLke rðøkíkkuLkk ykÄkhu Lk¬e fhku fu {k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk fux÷wt nþu.
(y) Y.1,000 (çk) –Y.1,260 (f) –Y.1,200 (z) –Y.1,212
sðkçk : (f) –Y.1,200
økýíkhe :
¾hu¾h sÚÚkku 12,000 ÷exh
«{ký ¼kð Y.2.50
¾hu¾h ¼kð 2.50 + 4 xfk (0.10) = Y.2.60
(«{ký¼kð fhíkkt 4 xfk ðÄw)
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk : ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
= 12,000(2.50–2.60)
=12,000(–0.10)
= –Y.1,200 («ríkfq¤)
(2) nu{ktøk r÷.Lke {krníke økws.ÞwrLk.xe.ðkÞ.çke.fku{. (yur«÷, 2012)
[wfðu÷ «íÞûk {sqhe Y.90,200
«{ký f÷kfku 8,000
¾hu¾h [qfðu÷ f÷kfku 8,200
¾hu¾h fk{Lkk f÷kfku 8,100
f÷kfËeX ¾hu¾h {sqheLkku Ëh Y.11
f÷kfËeX «{ký {sqheLkku Ëh Y.12
rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk Lke[u {wsçk Úkþu :
(y) 1,100 (yLkwfq¤) (çk) 1,200 (yLkwfq¤)
(f) 1,200 («ríkfq¤) (z) 1,100 («ríkfq¤)
sðkçk : (f) 1,200 («ríkfq¤)
økýíkhe :
rLkr»¢Þ Mk{Þ = ¾hu¾h [qfðu÷ f÷kfku – ¾hu¾h fk{Lkk f÷kfku
= 8200 – 8100 = 100 f÷kfku
rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk = rLkr»¢Þ Mk{Þ " «{ký {sqhe Ëh
= 100 " 12 = Y.1,200 («ríkfq¤)
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(3) fkuE yuf ðMíkwLkk WíÃkkËLkLkk yuf yuf{ {kxu 5 rf÷ku {k÷Mk{kLkLkk WÃkÞkuøkLkwt «{ký
Lk¬e fhu÷ Au. {k÷Mkk{kLkLkku «{ký ¼kð rf÷kuËeX Y.20 Au, íkku 100 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðkÚke
{k÷Mkk{kLkLke fw÷ «{ký Ãkzíkh fux÷e nkuE þfu ?

(y) Y.20,000 (çk) Y.10,000 (f) Y.12,000 (z) Y.5,000
sðkçk : (çk) Y.10,000
økýíkhe :
yuf yuf{ {kxu ðÃkhkíkku {k÷Mkk{kLk 5 rf÷ku
ßÞkhu {k÷Mkk{kLkLkku rf÷kuËeX ¼kð Y.20 ÚkkÞ.
yuf{ËeX {k÷Mkk{kLkLke Ãkzíkh = 5 rf÷ku " Y.20 = Y.100
ßÞkhu 100 yuf{kuLke fw÷ «{ký Ãkzíkh = 100 yuf{ku " Y.10
= Y.10,000
(4) {k÷Mkk{kLkLkku «{ký ¼kð rf÷kuËeX Y.20
yuf{ËeX {k÷Mkk{kLkLkku «{ký ðÃkhkþ 5 rf÷ku
100 yuf{kuLkk WíÃkkËLku {k÷Mkk{kLkLkku ¾hu¾h ðÃkhkþ 520 rf÷ku
{k÷Mkk{kLkLke ¾heË ®f{ík Y.22 rf÷kuËeX
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk þkuÄku.
(y) Y.1,040 («ríkfq¤) (çk) Y.1,040 (yLkwfq¤
(f) Y.2,000 (z) Y.2,000 (yLkwfq¤)
sðkçk : (y) Y.1,040 («ríkfq¤)
økýíkhe
{k÷Mkk{kLk ¼kð rð[÷Lk = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)
= 520 (20–22)
= 520 (–2)
= –Y.1,040 («ríkfq¤)
(5) WÃkhkuõík «&™ Lkt. (4){kt {k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk þwt nþu ?
(y) Y.400 (yLkwfq¤) (çk) Y.400 («ríkfq¤)
(f) Y.440 (yLkwfq¤) (z) Y.440 («ríkfq¤)
sðkçk : (çk) Y.400 («ríkfq¤)
økýíkhe :
yuf{ËeX {k÷Mkk{kLkLkku «{ký ðÃkhkþ 5 rf÷ku
¾hu¾h WíÃkkËLk 100 yuf{ku
íkuÚke ¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku = 100 yuf{ku " 5 rf÷ku = 500 rf÷ku
{k÷Mkk{kLk ðÃkhkþ rð[÷Lk = «{ký ¼kð
(¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ý sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku)
=20(500–520)
= 20(–20)
(6) WÃkhkuõík «&™ Lkt. (4){kt {k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk þwt nþu ?
(y) Y.600 (yLkwfq¤) (çk) Y.600 («ríkfq¤)
(f) Y.1,440 (yLkwfq¤) (z) Y.1,440 («ríkfq¤)
sðkçk : (z) Y.1,440 («ríkfq¤)
økýíkhe :
{k÷Mkk{kLk ¾[o rð[÷Lk = (¾hu¾h WíÃkkËLkLkku «{ký sÚÚkku " «{ký ¼kð)
– (¾hu¾h sÚÚkku " ¾hu¾h ¼kð)

(500 20) (520 22)= × − ×

10,000 11,440= −
= Y. –1,440 («ríkfq¤)



231

«{ký Ãkzíkh ÃkØrík

(7) yuf{ËeX «{ký f÷kfku 5 f÷kf
«{ký {sqhe Ëh f÷kfËeX Y.2.80
¾hu¾h WíÃkkËLk 900 yuf{ku
¾hu¾h [qfðu÷e {sqhe Y.13,640
¾hu¾h f÷kfku 4,400 f÷kfku
rLkr»¢Þ Mk{Þ 150 f÷kfku
{sqhe Ëh rð[÷Lk þkuÄku.
(y) Y.1,320 («ríkfq¤) (çk) Y.1,040 (yLkwfq¤)
(f) Y.1,040 («ríkfq¤) (z) Y.1,320 (yLkwfq¤)
sðkçk : (y) Y.1,320 («ríkfq¤)
økýíkhe :

¾hu¾h = 
¾hu¾h [qfðu÷e {sqhe

¾hu¾h f÷kfku

= 
13,640
4, 400

= Y.3.10
{sqhe Ëh rð[÷Lk = ¾hu¾h f÷kfku («{ký Ëh – ¾hu¾h Ëh)
= 4,400 (2.80–3.10)
= 4,400(–0.30)
= –Y.1,320 («ríkfq¤)
(8) W5hkuõík «&™ Lkt. (7){kt {sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk {u¤ðku.
(y) Y.700 («ríkfq¤) (çk) Y.280 (yLkwfq¤)
(f) Y.700 (yLkwfq¤) (z) Y.280 («ríkfq¤)
sðkçk : (f) Y.700 (yLkwfq¤)
økýíkhe :
¾hu¾h WíÃkkËLkLkk f÷kfku = ¾hu¾h WíÃkkËLk 900 yuf{ku " «{ký f÷kfku 5
= 4,500 f÷kfku
fkÞoûk{íkk rð[÷Lk {kxu ¾hu¾h f÷kfku 4,400 – rLkr»¢Þ Mk{Þ
150 f÷kfku = 4,250 f÷kfku
{sqh fkÞoûk{íkk rð[÷Lk = «{ký Ëh (¾hu¾h WíÃkkËLkLkk «{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku)
= 2.80 (4,500–4,250)
= 2.80 (250)
= Y.700 (yLkwfq¤)
(9) WÃkhkuõík «&™ Lkt.(7){kt {sqhe ¾[o rð[÷Lk þwt nþu ?
(y) Y.1,320 («ríkfq¤) (çk) Y.1,040 (yLkwfq¤)
(f) Y.1,040 («ríkfq¤) (z) Y.1,320 (yLkwfq¤)

sðkçk : (f) Y.1,040 («ríkfq¤)
økýíkhe :
{sqhe ¾[o rð[÷Lk = (¾hu¾h f÷kfku " ¾hu¾h Ëh)
= (4,500"2.80) – (4,400 " 3.10)
= 12,600–13,640
= –Y.1,040 («ríkfq¤)
(10) WÃkhkuõík «&™ Lkt. (7){kt rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk þwt nþu.
(y) Y.420 («ríkfq¤) (çk) Y.420 (yLkwfq¤)
(f) Y.465 («ríkfq¤) (z) Y.465 (yLkwfq¤)
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sðkçk : Y.420 («ríkfq¤)
rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk = rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk = rLkr»¢Þ Mk{Þ " «{ký {sqhe Ëh
= 150 " 2.80
= –Y.420 («ríkfq¤)
LkkUÄ : rLkr»¢Þ Mk{Þ LkwfMkkLk nkuðkÚke íkuLkwt rð[÷Lk nt{uþkt «ríkfq¤ s {¤u.
rLkr»¢Þ Mk{Þ rð[÷Lk Y.420 («ríkfq¤)
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YÃkhu¾k
7.1 Ãkrh[Þ
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7.3 Mke{ktík Ãkzíkh yLku Mk{kðuþe ÃkzíkhLkku íkVkðík
7.4 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÷ûkýku yLku Äkhýkyku
7.5 Ãkkrh¼kr»kf þçËku

7.5.1 [r÷ík ¾[o
7.5.2 ÂMÚkh ¾[o
7.5.3 Vk¤ku
7.5.4 LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh
7.5.5 Mk{íkqx ®çkËw
7.5.6 Mk÷k{íke økk¤ku

7.6 Mk{íkqx rð&÷u»ký - yÚko, WÃkÞkurøkíkk yLku {ÞkoËkyku
7.7 Mk{íkqx yk÷u¾
7.8 [kðeYÃk/{ÞkorËík Ãkrhçk¤ku
7.9 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk
7.10 WËknhýku
 - MðkæÞkÞ

7.1 Ãkrh[Þ

ðMíkwLkkt WíÃkkËLk{kt ÂMÚkh ¾[ko yLku [r÷ík ¾[ko fhðk{kt ykðu Au. Mke{ktík Ãkzíkh{kt
ðMíkwLkkt WíÃkkËLk ytøku fhðk{kt ykðíkk [r÷ík ¾[koLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. yuðwt {kLkðk{kt
ykðu Au fu ÂMÚkh ¾[ko Ãkh WíÃkkËLkLkkt ðÄkhk-½xkzkLke fkuE yMkh Úkíke LkÚke. Mke{ktík Ãkzíkh{kt
ðMíkw ytøkuLkk [r÷ík ¾[koykuLku æÞkLk{kt ÷uðkíkk nkuðkÚke íkuLku [r÷ík-Mke{ktík Ãkzíkh fnu Au.
Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk 20{e MkËe{kt ÚkÞku yLku íkuLke WÃkÞkurøkíkkLku ÷eÄu íku nk÷
ykiãkurøkf yuf{ku{kt ÍzÃkÚke ÷kufr«Þ çkLku÷ Au.
Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík (Technique) Au. su WíÃkkËLkLkkt ðÄkhk-½xkzkLkku íkuLke Ãkzíkh Ãkh Úkíke
yMkhLkku yÇÞkMk fhu Au. WíÃkkËLkLke fw÷ Ãkzíkh{kt y{wf Mk{Þ ÃkAe {kºk [r÷ík ¾[ko s
[qfððk Ãkzu Au, fkhý fu ÂMÚkh ¾[ko WíÃkkËLkLkkt y{wf yuf{ku çkkË ðMkq÷ ÚkE òÞ Au. yk
çkkçkík yuf WËknhýÚke Mk{Syu.
Äkhku fu yuf ftÃkLkeLke ðMíkwLke yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.10, [r÷ík ¾[o yuf{ËeX Yk.4 yLku
ÂMÚkh ¾[o Yk.6,000 Au. yk Mktòuøkku{kt yk ftÃkLke 1000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu
íkku íkuLke fw÷ Ãkzíkh yLku ðu[ký ®f{ík yuf Mkh¾e Úkþu.

fw÷ ðu[ký ®f{ík = Yk.10 × 1000 yuf{ku = Yk.10,000
fw÷ Ãkzíkh = [r÷ík ¾[o Yk.4 × 1000 yuf{ku = 4,000
fw÷ ÂMÚkh ¾[o 6,000    = 6,000
fw÷ Ãkzíkh    = Yk.10,000
1000 yuf{kuLkkt WíÃkkËLku fw÷ ðu[ký ®f{ík yLku fw÷ Ãkzíkh yuf Mkh¾e Au. nðu yuf

yuf{Lkk WíÃkkËLkLkk ðÄkhkÚke íkuLke fw÷ Ãkzíkh{kt {kºk yuf{ËeX [r÷ík ¾[o sux÷ku Yk.4 ðÄkhku

yuf{
7
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Úkþu, fkhý fu 1000 yuf{kuLkk WíÃkkËLkÚke ÂMÚkh ¾[o ÃkqhuÃkqhku ðMkq÷ ÚkE økÞku Au.
fw÷ Ãkzíkh :

[r÷ík ¾[o Yk.4 × 1001 yuf{ku  = 4,004
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 6,000
fw÷ Ãkzíkh 10,004
yk{ WíÃkkËLkLkkt 1000 yuf{ku (Lknª LkVku-Lknª LkwfMkkLk) ÃkAe ðMíkwLke Ãkzíkh{kt {kºk

[r÷ík ¾[o s ÚkkÞ Au. yk ÃkØrík ykÄkrhík ÄtÄk{kt ðu[ký ®f{ík, Ãkzíkh, ðÄkhkLkkt ykuzoh,
¾heËðwt fu çkLkkððwt ðøkuhu rLkýoÞku ÷E þfkÞ Au.
xqtf{kt, 'WíÃkkËLkLkk y{wf yuf{ku ÃkAe yuf yuf{Lkkt ðÄkhk fu ½xzkÚke fw÷ Ãkzíkh{kt Úkíkku
VuhVkh yux÷u Mke{ktík Ãkzíkh’
7.2 Mke{ktík Ãkzíkh yLku Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkku yÚko
(A) yÚko

#ø÷uLzLke fkuMx yuLz {uLkus{uLx MktMÚkkyu ykÃku÷ ÔÞkÏÞk Mke{ktík Ãkzíkh yux÷u,
'WíÃkkËLkLke y{wf MkÃkkxe çkkË òu WíÃkkËLk{kt yuf yuf{Lkku ðÄkhku yÚkðk ½xkzku

fhðk{kt ykðu íkku fw÷ Ãkzíkh{kt Úkíkku VuhVkh.’
[kxoz EÂLMxxÞwx ykìV {uLkus{uLx yufkWLx England (CIMA) :
'Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík yu Mke{ktík Ãkzíkh Lk¬e fhðkLke heík Au. WíÃkkËLkLkk sÚÚkk fu «{ký{kt
Úkíkku VuhVkhLke LkVk Ãkh Úkíke yMkhLku ÂMÚkh ¾[o yLku [r÷ík ¾[o swËk fhðkLke ÃkØrík Au.’

'Mke{ktík Ãkzíkh yuðe ÃkØrík Au su{kt ÂMÚkh ¾[koLku fw÷ Vk¤k (Contribution) yLku
[r÷ík ¾[koLku yuf{ku ¾kíku {ktze ðk¤ðk{kt ykðu Au.’

xqtf{kt WíÃkkËLkLkk yuf{kuLke y{wf MkÃkkxe çkkË ÂMÚkh ¾[ko ÃkqhuÃkqhk ðMkq÷ ÚkE òÞ Au
yLku WíÃkkËLk Ãkzíkh{kt {kºk [r÷ík ¾[ko Lku ykÄkhu Ãkzíkh yLku LkVkLke yMkhkuLkku yÇÞkMk
fhðk{kt ykðu Au.

7.3 Mke{ktík Ãkzíkh yLku Mk{kðuþe ÃkzíkhLkku íkVkðík
¢{ Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík Mk{kðuþe Ãkzíkh ÃkØrík
1. yk ÃkØrík{kt «{kýÃkzíkh Lk¬e fhíkkt ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o yk ÃkØrík{kt ÂMÚkh ¾[o Mkrník çkÄk «fkhLkk ¾[o

æÞkLk{kt ÷uðkíkku LkÚke, Võík [r÷ík ¾[oLkkt «{kýku s Mk{kðe fw÷ «{ký Ãkzíkh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
Lk¬e ÚkkÞ Au.

2. yk ÃkØrík{kt ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o Mk{kððkLkku Lkrn nkuðkÚke ynª «{ký Ãkzíkh Lk¬e fhíkkt ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLke
íkuLke ðMkq÷kíkLkku Ëh Lk¬e fhðkLkku fkuE «&™ WÃkÂMÚkík ðMkq÷kík {kxuLkku Ëh yøkkWÚke Lk¬e fhðk{kt ykðu
Úkíkku LkÚke. Au.

3. rð[÷Lkku{kt Võík [r÷ík ¾[oLkkt s rð[÷Lkku økýkÞ Au. rð[÷Lkku økýíkkt ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o rð[÷Lkku WËT¼ðu
Au.

ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLkkt rð[÷Lkku økýðk{kt ykðíkkt LkÚke. suðkt fu sÚÚkk rð[÷Lk, fkÞoûk{íkk rð[÷Lk ðøkuhu.
4. LkVku þkuÄðk {kxu «Úk{ «{ký ðu[ký QÃks{ktÚke «{ký LkVku þkuÄðk {kxu fw÷ «{ký ðu[ký QÃks{ktÚke fw÷

[r÷ík Ãkzíkh çkkË fhe Vk¤ku þkuÄkÞ Au yLku Vk¤k{ktÚke «{ký Ãkzíkh çkkË fhðk{kt ykðu Au.
fw÷ ÂMÚkh ¾[o çkkË fhe LkVku þkuÄkÞ Au.
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7.4 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk ÷ûkýku yLku Äkhýkyku (yLkw{kLkku)
Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ÷uðk {kxu Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku Au yk{ Aíkkt yk

ÃkØrík Lke[uLke Äkhýkyku Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
(1) yk ÃkØríkLke yuðe Äkhýk Au fu ÃkzíkhLkkt çkÄk s ¾[koLkwt ÂMÚkh ¾[ko yLku [r÷ík ¾[ko

yu{ çku rð¼køkku{kt ðøkeofhý ÚkE þfu Au.
(2) yuðwt {kLkðk{kt ykðu Au fu [r÷ík ¾[ko WíÃkkËLk{kt yuf{kuLkkt ðÄkhk-½xkzk Mkk{u ðÄu yLku

½xu Au. yux÷u fu WíÃkkËLk ðÄu íkku fw÷ [r÷ík ¾[o{kt Ãký ðÄkhku ÚkkÞ Au Ãkhtíkw yuf{
ËeX [r÷ík ¾[o{kt fkuE VuhVkh Úkíkku LkÚke.

(3) yuðwt {kLkðk{kt ykðu Au fu ÂMÚkh ¾[ko WíÃkkËLkLkk yuf{kuLkk ðÄkhk-½xkzk Mkk{u yuf
Mkh¾k hnu Au. yux÷u fu WíÃkkËLk ðÄu fu ½xu fw÷ ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke. Ãkhtíkw
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh ÚkkÞ Au.

(4) WíÃkkËLk{kt VuhVkh ÚkkÞ fu çkòhLke ÃkrhÂMÚkrík çkË÷kÞ Aíkkt ðu[ký®f{ík{kt fkuE VuhVkh
Úkíkku LkÚke.

(5) yk ÃkØrík{kt yuðe Äkhýk fhðk{kt ykðu Au fu ðMíkwLke Ãkzíkh{kt {kºk [r÷ík ¾[o s
æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au ßÞkhu ÂMÚkh ¾[ko Vk¤k (LkVk-LkwfMkkLk){ktÚke ðMkq÷ fhðk{kt ykðu Au.

(6) yk ÃkØrík yuðe Äkhýk fhu Au fu yLÞ çkÄe s ÃkrhÂMÚkrík{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke suðe fu
{k÷Mkk{kLk, {sqheLke ®f{ík, íkuLke fkÞoûk{íkk, çkøkkz, ½x, Mkt[k÷feÞ Lkerík, nheVkELkwt
«{ký ðøkuhu.

yk{ Aíkkt Lke[uLke çkkçkíkku Ãký æÞkLk{kt ÷uðe Ãkzu.
(1) ÂMÚkh ¾[ko yLku [r÷ík ¾[koLku çku MÃkü ¼køkku{kt ðøkeofhý fhe þfkíkk LkÚke.
(2) [r÷ík ¾[ko{kt y{wf Mktòuøkku{kt VuhVkh ÚkkÞ Au. su{ fu {k÷Mkk{kLk, {sqhLke ®f{ík,

fkÞoûk{íkk ðøkuhu.
(3) ÂMÚkh¾[ko{kt Ãký y{wf WíÃkkËLk{kt sÚÚkk çkkË VuhVkh ÚkkÞ Au.
(4) y{wf Ãkrhçk¤kuLku fkhýu ðu[ký ®f{ík{kt Ãký VuhVkh ÚkE þfu Au.
7.5 Ãkkrh¼kr»kf þçËku
7.5.1 [r÷ík ¾[o

[r÷ík ¾[o yu WíÃkkËLk ¾[o Au su WíÃkkËLk ykWxÃkwxLkk «{ký{kt çkË÷kÞ Au. ftÃkLkeLkk
WíÃkkËLk sÚÚkkLkk ykÄkhu [r÷ík ¾[o{kt ðÄkhku yÚkðk ½xkzku ÚkkÞ Au. WíÃkkËLk ðÄu Au íku{
WíÃkkËLk{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au yLku ½xkzku ÚkkÞ Au íku{ íkuyku ðÄu Au. [r÷ík ¾[oLkk WËknhýku{kt
fk[k {k÷Mkk{kLk yLku Ãkufu®søkLkk ¾[oLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

[r÷ík ¾[o WíÃkkËLk ¾[o Au su WíÃkkËLk sÚÚkk MkkÚkuLkk «{ký{kt çkË÷kðku fhu Au.
[r÷ík ¾[o WíÃkkËLk sÚÚkk Ãkh ykÄkrhík Au.
[r÷ík ¾[o yLkuf Ãkrhçk¤kuLku ykÄkhu ðÄkhku yÚkðk ½xkzku fhe þfu Au, yuf Mk{Þu

yÚkðk Mkíkík yuf rLkÞík ®f{íkÚke rðÁØ.
7.5.2 ÂMÚkh ¾[o

ÂMÚkh ¾[o yu ¾[o Au su WíÃkkrËík yÚkðk ðu[kÞu÷e ðMíkwyku yÚkðk MkuðkykuLke MktÏÞk{kt
ðÄkhk yÚkðk ½xkzk MkkÚku çkË÷kíkku LkÚke. ÂMÚkh ¾[o yu yuðk ¾[o Au su fkuE ftÃkLke îkhk
[qfððk{kt ykðu Au, su fkuEÃký ÔÞðMkkrÞf «ð]r¥kÚke Mðíktºk nkuÞ Au. íku ÔÞðMkkÞ [÷kððkLke
fw÷ ®f{íkLkk çku ½xfku{ktLkwt yuf Au, ßÞkhu çkeswt [r÷ík ¾[o Au.
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7.5.3 Vk¤ku
Vk¤ku = ðu[ký ®f{ík - [r÷ík ¾[o
Contribition = Selling price - Variable Cost

7.5.4 LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh

100×
ðu[ký ®f{ík

Vk¤kuLkVk sÚÚkk økwýku¥kh =   

Contribution
Profit Volume Ratio = 100

Selling Price
×

C
P.V.R. = 100

S
×

LkkUÄ :
(1) Vk¤ku nt{uþkt YrÃkÞk{kt nkuÞ.
(2) LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh xfkðkhe{kt nkuÞ. Vk¤kLku xfkðkhe{kt Ëþkoðíkk su {¤u íku LkVk økwýku¥kh

fnuðkÞ.
(3) LkVk sÚÚkk økwýku¥kh fhíkk rðÁØ xfkðkhe [r÷ík ¾[koLkk økýkÞ. Ëk.ík. LkVk sÚÚkk

økwýku¥kh 40% nkuÞ íkku [r÷ík ¾[ko 60% økýkÞ.
7.5.5 Mk{íkqx ®çkËw

Mk{íkqx ®çkËw (BEP)

rMÚkh ¾[ko
yuf{ËeX Vk¤ku

(yu) Mk{qíkx ®çkËw =

BEP (In Units)

rMÚkh ¾[ko
LkVk sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

(çke) Mk{qíkx ®çkËw(YrÃkÞk{kt) =  

LkkUÄ :
(1) Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt þkuÄðk {kxu AuË{kt yuf{ËeX Vk¤ku ÷¾kÞ yLku YrÃkÞk{kt þkuÄðk

{kxu AuË{kt LkVk-sÚÚkku økwýku¥kh ÷¾kÞ.
(2) Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt nkuÞ íkku íkuLku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík ðzu økwýíkk Mk{íkqx ®çkË{kt

{¤u.
7.5.6 Mk÷k{íke økk¤ku

(yu) Mk÷k{íke økk¤ku (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt) = ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký
LkkUÄ :
(1) Mk÷k{íkeLkku økk¤ku yux÷u Mk{íkqx ®çkËw fhíkk ðÄkhkLkwt ðu[ký. yk Mktòuøkku{kt ÃkuZe nt{uþkt

LkVku s fhíke nkuÞ yux÷u fu ÃkuZe Mk÷k{ík økýkÞ.
Mk÷k{íkeøkk¤k{kt yLÞ Mkqºkku :

(çke) Mk÷k{íke økk¤ku (yuf{ku{kt) = LkVku/yuf{ËeX Vk¤ku.

LkVku
LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

(Mke)  Mk ÷ k{íkeøkk¤ku (YrÃkÞk{kt)=  
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LkkUÄ :
(1) Mk÷k{íkeLkku økk¤ku yuf{ku{kt þkuÄðk AuË{kt yuf{ËeX Vk¤ku ÷¾kÞ Au yLku YrÃkÞk{kt

þkuÄðk AuË{kt LkVk-sÚÚkku økwýku¥kh ÷¾kÞ.
(2) Mk÷k{íkeLkku økk¤ku yuf{ku{kt nkuÞ íkku íkuLku yu{{ËeX ðu[ký ®f{ík ðzu økwýíkk Mk÷k{íkeøkk¤ku

YrÃkÞk{kt {¤u.
yÃkurûkík ðu[ký

rMÚkh ¾[o + LkVku
yuf{ËeX Vk¤ku

(yu) yÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) =  

rMÚkh ¾[o + LkVku
LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

(çke) yÃkurûkík ðu[ký YrÃkÞk{k t=  

LkkUÄ :
(1) yÃkurûkík ðu[ký yf{ku þkuÄðk AuË{kt yuf{ËeX Vk¤ku ÷¾kÞ Au yLku YrÃkÞk{kt þkuÄíkk

AuË{kt LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh ÷¾kÞ.
(2) yÃkurûkík ðu[ký yuf{ku{kt nkuÞ íkku íkuLku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík ðzu økwýíkk yÃkurûkík

ðu[ký YrÃkÞk{kt {¤u.
LkVku

ðu[ký
çkkË : [r÷ík ¾[ko
Vk¤ku
çkkË : ÂMÚkh ¾[ko
LkVku/LkwfMkkLk/Mk{íkqx ®çkË

LkVkLkkt yLÞ Mkqºkku :
(yu) LkVku = Mk÷k{íkeLkku økk¤ku (yuf{ku) × yuf{ËeX Vk¤ku
(çke) LkVku = Mk÷k{íkeLkku økk¤ku (Y) × LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh
7.6 Mk{íkqx rð&÷u»ký - yÚko, WÃkÞkurøkíkk yLku {ÞkoËkyku
Mk{íkqx rð&÷u»ký
(A) yÚko : Mk{íkqx rð&÷u»ký yu WíÃkkËLk Ãkzíkh WíÃkkËLk yuf{ku yLku LkVkLkkt MktçktÄkuLkwt
rð&÷u»ký fhu Au. yk rð&÷u»ký LkVk-sÚÚkkLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤kuLkku yÇÞkMk fhu Au.

Mk{íkqx rð&÷u»ký yux÷u, Lknª LkVku fu Lknª LkwfMkkLk, (Mk{íkqx ®çkËw) {kxu WíÃkkËLk
fhðkLkk yuf{ku Lk¬e fhðkLke ÃkØrík. su{kt LkVku, Vk¤ku, ðu[ký r{©ý, [kðeYÃk Ãkrhçk¤,
ðu[ký ®f{ík ðøkuhu çkkçkíkkuLku ykÄkhu Mk{íkqx rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au.
(B) Äkhýkyku (yLkw{kLkku) - Mk{íkqx rð&÷u»ký Lke[u ykÃkðk{kt ykðu÷ yLkw{kLkku Ãkh ykÄkh
hk¾u Au.

(1) WíÃkkËLk ÃkzíkhLkkt ¾[koykuLkwt [r÷ík ¾[ko yLku ÂMÚkh ¾[ko yu{ çku rð¼køkku{kt
rð¼ksLk fhe þfkÞ Au.

(2) ÂMÚkh ¾[ko ÂMÚkh s hnu Au. WíÃkkËLkLkk sÚÚkkLkku ðÄkhku fu ½xkzku íkuLku yMkh fhíkku
LkÚke.

(3) [r÷ík ¾[ko WíÃkkËLk sÚÚkkLkk ðÄkhk fu ½xkzk MkkÚku ðÄu yÚkðk ½xu Au. yux÷u fu
WíÃkkËLk ðÄíkk [r÷ík ¾[ko ðÄu Au yLku WíÃkkËLk ½xíkk [r÷ík ¾[o ½xu Au.

(4) ðu[ký ®f{ík ÂMÚkh hnu Au.
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(5) sux÷wt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu Au íku çkÄkLkwt ðu[ký ÚkkÞ Au.
(6) su ÄtÄk{kt yuf fhíkk ðÄkhu «fkhLke ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk-ðu[ký Úkíkwt nkuÞ íÞkt

ðu[ký r{©ý çkË÷kíkwt LkÚke.
(C) {n¥k{ (WÃkÞkurøkíkk)

(1) LkVkfkhfíkk, (2) [r÷ík ¾[oLke òýfkhe, (3) Mk{íkqx ®çkËw, (4) Eüík{ ðu[ký
r{©, (5) Ãkzíkh{kt VuhVkhLke yMkh, (6) yktíkhÃkuZe Mkh¾k{ýe, (7) rLkýoÞ-½zíkh {kxu, (8)
ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk.

(1) LkVkfkhfíkk : Mk{íkqx rð&÷u»ký îkhk ÄtÄk{kt swËk swËk yuf{kuLkk WíÃkkËLk fu ðu[ký
yuf{kuyu LkVkfkhfíkk òýe þfkÞ Au. ÃkuZeLkkt íkuSLkkt Mk{Þ{kt {n¥k{ LkVku yLku
{tËeLkk Mk{Þ{kt ÷½w¥k{ LkVkLke {krníke {¤e þfu Au.

(2) [r÷ík ¾[oLke òýfkhe : Mk{íkqx rð&÷u»ký ÃkhÚke ÄtÄkLkk [r÷ík ¾[ko Mknu÷kEÚke
òýe þfkÞ Au.

(3) Mk{íkqx rçktËw : Mk{íkqx ®çkËw yux÷u Lknª LkVku - Lknª LkwfMkkLkLke ÃkrhÂMÚkrík. ÃkuZe
ÃkkuíkkLkk WíÃkkËLk sÚÚkkLkwt Mk{íkqx ®çkËw rLkÄkorhík fhe þfu Au.

(4) Eüík{ ðu[ký r{© : su ÃkuZe rðrðÄ «fkhLke ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký
fkÞo{kt hkufkÞu÷ nkuÞ íÞkt Ëhuf ðMíkw Ãkh {¤íkk Vk¤kLke y÷øk økýíkhe fheLku
Eüík{ ðu[ký r{© òýe þfkÞ Au.

(5) Ãkzíkh{kt VuhVkhLke yMkh : WíÃkkËLk yuf{kuLke swËe swËe MkÃkkxeykuyu ÃkzíkhLke
økýíkhe ÚkE þfu Au yLku íkuLku ykÄkhu yuf{kuLke Ãkzíkh yLku LkVkLke {krníke {¤e
þfu Au.

(6) yktíkhÃkuZe Mkh¾k{ýe : Mk{íkqx rð&÷u»kýLku fkhýu yk s «fkhLkku ÄtÄku fhíke yLÞ
ÃkuZeLkk Vk¤k, LkVk, Mk{íkqx ®çkËwLke Mkh¾k{ýe fheLku fkÞoûk{íkkLke {krníke {u¤ðe
þfkÞ Au.

(7) rLkýoÞ-½zíkh {kxu : Mk{íkqx rð&÷u»ký Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ-½zíkh {kxu WÃkÞkuøke çkLku
Au, su{kt rðËuþe ykuzoh Mðefkhðku, ðu[ký r{© Lk¬e fhðwt, WíÃkkËLk [k÷w hk¾ðwt
fu çktÄ fhðwt, [kðeYÃk Ãkrhçk¤ ykÄkrhík Eüík{ WíÃkkËLk r{© Lk¬e fhðwt ðøkuhuLkku
Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(8) ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðk : yÃkurûkík LkVku {u¤ððk {kxu fux÷e ®f{ík hk¾ðe íku
Mk{íkqx rð&÷u»ký îkhk òýe þfkÞ Au.

(D) {ÞkoËkyku :
(1) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ, (2) ÂMÚkh ¾[o çkË÷kÞ, (3) yuf{ËeX [r÷ík ¾[o çkË÷kÞ,

(4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh
(1) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ : Mk{íkqx rð&÷u»kýLke «Úk{ Äkhý «{kýu Ãkzíkh{kt hnu÷k

¾[koLkwt [r÷ík ¾[ko yLku ÂMÚkh ¾[ko yu{ çku ¼køkku{kt rð¼ksLk ÚkE þfu Au, Ãkhtíkw
¾hu¾h WíÃkkËLk ÃkzíkhLkkt çku ¾[koLkwt MÃkü heíku rð¼ksLk ÚkE þfíkwt LkÚke, fkhý
fu y{wf ÂMÚkh ¾[ko ÷ktçkk Mk{Þ{kt VuhVkhÃkkºk nkuÞ Au.

(2) ÂMÚkh ¾[o çkË÷kÞ : Mk{íkqx rð&÷u»ký ÃkhÚke ÄtÄkLkk [r÷ík ¾[ko Mknu÷kEÚke òýe
þfkÞ Au.

(3) yuf{ËeX [r÷ík ¾[o çkË÷kÞ : Mk{íkqx rð&÷u»kýLkkt yLkw{kLk «{kýu yuf{ËeX
[r÷ík ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke, Ãkhtíkw ÔÞðnkh{kt y{wf WíÃkkËLk sÚÚkkÚke yuf{ËeX
[r÷ík ¾[o{kt Ãký VuhVkh ÚkkÞ Au.
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(4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh : Mk{íkqx rð&÷u»kýLke ÄkhýkykuLku ykÄkhu [r÷ík ¾[ko,
ÂMÚkh ¾[ko, ðu[ký ®f{ík ðøkuhu økkçkzwt Ãkhtíkw ðkMíkð{kt yk þõÞ LkÚke.
{k÷Mkk{kLkLkk ¼kð{kt ðÄkhku ½xkzku, {sqhe ¾[o{kt ðÄkhku ½xkzku, çkøkkz, ½x,
Mkhfkhe ytfwþku, nheVkELkwt «{ký suðk yLkuf Ãkrhçk¤ku yMkh fhu Au.

7.7 Mk{íkqx yk÷u¾
Mk{íkqx ®çkËw yux÷u 'Lknª LkVku - Lknª LkwfMkkLk’Lkwt MÚkkLk. Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu

MkqºkLke heíkLkku ykÃkýu yÇÞkMk fÞkuo. Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu yk÷u¾ ÃkØríkLkku Ãký WÃkÞkuøk
ÚkE þfu Au. Mk{kLÞ heíku Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu Lke[uLke ºký çkkçkíkkuLke sYh Ãkzu Au.

(yu) ðu[ký (çke) ÂMÚkh ¾[ko, (Mke) fw÷ ¾[ko (ÂMÚkh yLku [r÷ík ¾[o)
Mk{íkqx yk÷u¾Lke heíku Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk {kxu ºký hu¾kyku Ëkuhðe Ãkzu.
(yu) ðu[kýhu¾k, (çke) ÂMÚkh ¾[o hu¾k, (Mke) fw÷ ¾[ohu¾k
WÃkhLke hu¾kyku{kt ÂMÚkh ¾[o{kt fkuE VuhVkh Úkíkku Lk nkuðkÚke íku hu¾k MkeÄe ÷exe{kt

Ëkuhðk{kt ykðþu.
ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k WíÃkkËLkLkk ðÄkhk MkkÚku ðÄíke nkuðkÚke íku hu¾k WÃkh íkhV

síke Ëkuhðk{kt ykðu Au.
ßÞkt ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k WíÃkkËLkLkk ðÄkhk MkkÚku ðÄíke nkuðkÚke íku hu¾k WÃkh

íkhV síke Ëkuhðk{kt ykðu Au.
ßÞkt ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k yufçkeòLku AuËu íku ®çkËwLku Mk{íkqx ®çkËw fnuðkÞ.
ykÃkkíkfkuý :
ßÞkt ðu[kýhu¾k yLku fw÷ ¾[ohu¾k yufçkeòLku AuËu íku ®çkËw Mk{íkqx ®çkËw økýkÞ yLku íkuLke

Lke[uLkku rºkfkuý ¼køk ¾kux Ëþkoðu Au yLku WÃkhLkku Mk{íkqx ®çkËw WÃkh rºkfkuý ¼køk LkVku Ëþkoðu
Au. yk rðMíkkh ykÃkkíkfkuý íkhefu yku¤¾kÞ Au.

ÂMÚkh ¾[ohu¾k MkeÄe ÷exe{kt Au, fkhý fu ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke. fw÷ ¾[ohu¾k
ÂMÚkh ¾[ohu¾kLke WÃkhÚke þY ÚkkÞ Au, fkhý fu ÂMÚkh ¾[o íkku ÚkðkLkku s Au. LkVku Mk{íkqx
®çkËwÚke WÃkhLkku ¼køk Au, suLku ykÃkkíkfkuý íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
7.8 [kðeYÃk/{ÞkorËík Ãkrhçk¤ku

[kðeYÃk Ãkrhçk¤
fux÷ef ðkh WíÃkkËf ftÃkLke ÃkkMku fkuE WíÃkkËLkLkk MkkÄLkLke yAík nkuÞ íÞkhu Ãkqhíkk

«{ký{kt WíÃkkËLkLkwt fkÞo ÚkE þfíkwt LkÚke.  yk Mktòuøkku{kt su WíÃkkËLkLkkt MkkÄLkLke yAík nkuÞ
yÚkðk {ÞkorËík nkuÞ íkuLku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. suLku {ÞkorËík Ãkrhçk¤
Ãký fnuðk{kt ykðu Au. WíÃkkËf ÃkkMku WíÃkkËLkLkk su MkkÄLkLke yAík nkuÞ íkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk
fheLku ðÄw{kt ðÄw LkVku «kÃík ÚkE þfu íkuðk «fkhLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au.

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ Lke[u ËþkoÔÞk «{kýu nkuE þfu.
(yu) fk[e {k÷Mkk{økúe, (çke) {sqh f÷kfku, (Mke) Þtºk f÷kfku (ze) ðu[ký ®f{ík

ðøkuhu...
WíÃkkËf ÃkkMku Ãkqhíkkt «{ký{kt WíÃkkËLkþÂõík nkuÞ, Ãkqhíkk «{ký{kt {ktøk nkuÞ, fk{Ëkh

f÷kfku Ãký Ãkqhíkk «{ký{kt nkuÞ, Ãkhtíkw ðMíkwLkkt WíÃkkËLk{kt ðkÃkhðk{kt ykðíkku fk[ku {k÷Mkk{kLk
Ãkqhíkkt «{ký{kt Lk nkuÞ íkku fk[ku {k÷Mkk{kLk [kðeYÃk Ãkrhçk¤ økýkþu. yk Mktòuøkku{kt WíÃkkËf
{¤e þfu íkux÷k fk[k {k÷{kt {n¥k{ LkVku {¤u íkuðe ðMíkwLke WíÃkkËLk fheLku Eüík{ WíÃkkËLk
r{©ý fhe þfu Au. yk {kxu ðMíkwLkku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku MkkiÚke ðÄw nkuÞ íkuLkwt WíÃkkËLk
«Úk{ fhðk{kt ykðu Au.
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[kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku = yuf{ËeX Vk¤ku ÷ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ rf÷ku/f÷kf
Ëk¾÷k {kxu Lke[uLkk 5 MxuÃMk økýðk :
(yu) yAík, (çke) Vk¤ku, (Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku, (ze) [kðeYÃkLkk ykÄkhu

WíÃkkËLk, (E) Eüík{ WíÃkkËLk
7.9 Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLkk VkÞËk yLku {ÞkoËk
VkÞËk ({n¥ð)
(1) Mkh¤, (2) LkVkLkwt ykÞkusLk, (3) Ãkzíkh Ãkh ytfwþ, (4) rLkýoÞ ½zíkh {kxu : (yu)
¾heËðwt fu çkLkkððwt (çke) rðËuþ ykuzoh, (Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤, (ze) WíÃkkËLk rðfÕÃkku ytøku,
(E) íkVkðík Ãkzíkh ytøku, (5) íkuSLkkt Mk{Þ{kt, (6) {tËeLkk Mk{Þ{kt
{ÞkoËkyku : (1) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ, (2) ÂMÚkh ¾[o çkË÷kÞ, (3) yuf{ËeX [r÷ík ¾[o
çkË÷kÞ, (4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh
VkÞËk (1) Mkh¤ : yk ÃkØríkLke økýíkhe yufË{ Mkh¤ yLku Mk{S þfkÞ íkuðe Au. {kºk

[r÷ík ¾[oLku s WíÃkkËLk ÃkzíkhLkku ¼køk økýeLku Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðíke nkuðkÚke
Ãkzíkh Mkh¤íkkÚke Lk¬e fhe þfkÞ Au.

(2) LkVkLkwt ykÞkusLk : WíÃkkËLk sÚÚkk yLku WíÃkkËLk¢{Lkwt ykÞkusLk fhðkÚke {n¥k{
LkVkLkwt Ãký ykÞkusLk ÚkE þfu Au. ÂMÚkh ¾[o{kt VuhVkh Úkíkku LkÚke yLku [r÷ík
¾[oLkkt ykÄkhu LkVku {n¥k{ ðÄkhe þfkÞ Au.

(3) Ãkzíkh Ãkh ytfwþ : ÂMÚkh ¾[o WíÃkkËLk MkkÚku ÂMÚkh hnu Au ßÞkhu [r÷ík ¾[koLku
ÞkuøÞ heíku rLkÞtrºkík fhe þfkÞ Au íkuÚke Ãkzíkh Ãkh ytfwþ hk¾e þfkÞ Au.

(4) rLkýoÞ ½zíkh {kxu : Mkt[k÷fkuLkk rLkýoÞ ½zíkh {kxu yk ÃkØrík WÃkÞkuøke Au. ÄtÄkLkkt
WíÃkkËLk yLku LkVk ytøku ÞkuøÞ rLkýoÞku fheLku ©uc rðfÕÃk ÃkMktË fhðk{kt Mkt[k÷fkuLku
{ËËYÃk çkLku Au.
(yu) ¾heËðwt fu çkLkkððwt : ÄtÄk{kt WíÃkkËLk{kt ðÃkhkíkk y{wf Awxk ¼køkku çknkhÚke

¾heËðk fu ÄtÄk{kt WíÃkkËLk îkhk òíku çkLkkððkLkk rLkýoÞ {kxu Mke{ktík Ãkzíkh
ÃkØrík WÃkÞkuøke Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

(çke) rðËuþ ykuzoh : fkh¾kLkkLku {¤íkk ðÄkhkLkk rðËuþ ykuzoh Mðefkhðk fu Lkne
yu ytøkuLkkt rLkýoÞ {kxu Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku Au.

(Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ : ßÞkhu fkh¾kLkk{kt ðÃkhkíkk {k÷Mkk{kLk, {sqhku, Þktrºkf
f÷kfkuLke yAík nkuÞ íÞkhu fÞk yuf{ku fux÷k sÚÚkk{kt fÞk ¢{u WíÃkkËLk fhþu
íku ytøkuLkku rLkýoÞ fhðk Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku Au.

(ze) WíÃkkËLk rðfÕÃkku ytøku : sÞkt yuf fhíkk ðÄw «fkhLke ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk Úkíkwt
nkuÞ íÞkt ðÄw LkVku {¤u íkuðe ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhðkLkk rLkýoÞ {kxu Mke{ktík
Ãkzíkh ÃkØrík {ËËYÃk ÚkkÞ Au.

(E) íkVkðík Ãkzíkh ytøku : fkh¾kLkk{kt WíÃkkrËík yuf{kuLke swËe swËe MkÃkkxeyu
WíÃkkËLk sÚÚkkLke økýíkhe ÃkhÚke fÞk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk fu ðu[ký fhðwt ðÄkhu
VkÞËkfkhf çkLkþu yLku swËk swËk yuf{ku ytøku ÃkrhðíkoLkþe÷ ytËksÃkºk çkLkkððk
{kxu Ãký Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke Au.

(5) íkuSLkkt Mk{Þ{kt : íkuSLkk Mk{Þ{kt ðÄw WíÃkkËLk yLku ðu[ký þõÞ çkLku Au yLku
ðMíkwLke {ktøk Ãký ðÄw nkuÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt þõÞ yux÷wt ðÄw WíÃkkËLk fhe
ðÄw{kt ðÄw LkVku {u¤ððk{kt ykðu Au. íÞkhu fÞk WíÃkkËLk sÚÚkkyu ðÄw{kt ðÄw LkVku
«kÃík ÚkE þfu íku òýðk Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLku Au.
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(6) {tËeLkk Mk{Þ{kt : {tËeLkk Mk{Þ{kt ðMíkwLke {ktøk ykuAe nkuðkÚke WíÃkkËLk y ðu[ký
Ãký ykuAwt nkuÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt ykuAk{kt ykuAwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fheLku
LkwfMkkLk Lk ÚkkÞ íkuðwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík îkhk yk
Mk{Þu WíÃkkËLk ykÞkusLk fheLku ÄtÄkLku xfkðe hk¾ðk{kt MknkÞYÃk ÚkE þfkÞ Au.

{ÞkoËkyku :
(1) Mk{Þ Ãkrhçk¤, (2) ÂMÚkh ¾[oLke yðøkýLkk,
(3) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ, (4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh
(1) Mk{Þ Ãkrhçk¤ : Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík{kt Mk{ÞLkkt økk¤kLku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðíkku

LkÚke, Ãkhtíkw Mk{Þ Ãkrhçk¤ ÃkzíkhLku yMkh fhu Au. xqtfkøkk¤k {kxu Mke{ktík Ãkzíkh
ÃkØrík WÃkÞkuøke çkLke þfu Au, Ãkhtíkw ÷ktçkkøkk¤k {kxu íkuLkku WÃkÞkuøk rníkkðn LkÚke.

(2) ÂMÚkh ¾[oLke yðøkýLkk : ÂMÚkh ¾[o Ãký ÃkzíkhLkku yuf ¼køk økýkÞ Au {kºk
[r÷ík ¾[oLkkt ykÄkhu ÃkzíkhLke økýíkhe ÚkE þfkíke LkÚke. ÂMÚkh ¾[oLku æÞkLk{kt
hkÏÞk rðLkk ðu[ký fhðwt LkwfMkkLkfkhf Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

(3) ¾[o rð¼ksLk yþõÞ : Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLke yuf {q¤¼qík Äkhýk «{kýu
Ãkzíkh{kt ÂMÚkh ¾[o yLku [r÷ík ¾[o yu{ çku heíku rð¼ksLk ÚkE þfu Au, Ãkhtíkw
WíÃkkËLk Ãkzíkh{kt çkÄk ¾[koLkwt yu heíku MÃkü rð¼ksLk ÚkE þfu Lknª, fkhý fu
y{wf ÂMÚkh ¾[ko{kt Ãký ÷ktçkkøkk¤k fu WíÃkkËLkLkk y{wf sÚÚkk ÃkAe VuhVkh ÚkkÞ
Au.

(4) yLÞ Ãkrhçk¤kuLke yMkh : Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØríkLke Äkhýkyku «{kýu ÂMÚkh ¾[o,
[r÷ík ¾[o, ðu[ký ®f{ík ðøkuhu Ãkh yLÞ Ãkrhçk¤kuLke fkuE yMkh Úkíke LkÚke,
Ãkhtíkw ÔÞðnkÁ heíku yk þõÞ LkÚke. y{wf Ãkrhçk¤kuLke yMkh ÄtÄk Ãkh ÚkkÞ Au
yLku íkuLkk Ãkrhýk{u [r÷ík ¾[ko, ÂMÚkh ¾[ko, ðu[ký ®f{ík Ãký yMkh Ãkk{u Au.
su{ fu {k÷ Mkk{kLkLke ®f{ík{kt ðÄkhku, ½xkzku, {sqh ¾[o - ykuðhxkE{ ¾[o,
çkòh{kt nheVkELkwt «{ký, MkhkMkhe Lkerík yLku ytfwþku, xufTLkku÷kursf÷ VuhVkh,
VhrsÞkík ¼kð½xkzku ðøkuhu Ãkrhçk¤kuLke yMkh Ãkzíkh Ãkh ÚkkÞ Au.

7.10 WËknhýku
WËknhý-1 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke (y) Vk¤ku (çk) LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh (f) Mk{íkqx

®çkËwLke økýíkhe fhku.
fw÷ ðu[ký Yk.1,00,000
fw÷ [r÷ík ¾[ko Yk.60,000
fw÷ ÂMÚkh ¾[o Yk.25,000
sðkçk : rðãkÚkeo r{ºkku, yk WËknhý{kt yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík fu yuf{ËeX [r÷ík ¾[o

ykÃku÷ LkÚke, íkuÚke Mk{íkqx ®çkËw {kºk YrÃkÞk{kt s {¤þu.
(y) Vk¤ku = ðu.®f - [r÷ík ¾[o

= 1,00,000 - 60,000 = Yk.40,000

(çk) 100×
Vk¤kuLkVk - sÚÚkku  økwýku¥kh = 
ðu.rft.

40,000 100
1,00,000

= ×

= økwýku¥kh 40%
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(f) 
rMÚkh ¾[o + LkVkuMk{íkqx rçktË w (Y)  = 

LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

25,000 100
40

= ×

= Yk.62,500 Mk{íkqx ®çkËw
WËknhý-2. Lke[uLke {krníke ÃkhÚke Vk¤ku, LkVk-sÚÚkku økwýku¥kh yLku Mk{íkwx ®çkËw þkuÄku.

yuf{ËeX ðu.rf. Yk.50
yuf{ËeX [r÷ík ¾[o 35
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Yk.22,500
sðkçk : Vk¤ku = ðu.®f -[.¾[ko
= 50-35
= Yk.15 yuf{ËeX Vk¤ku

100×
Vk¤kuLkVk - sÚÚkku  økwýku¥kh = 
ðu.rft.

15 100
50

= ×

= 30% LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh

rMÚkh ¾[o Mk{íkqx rçktË w  = yuf{ku{k t  = 
yuf{ËeX Vk¤ku

22,500
15

=

= 1500 yuf{ku

rMÚkh ¾[o Y {k t= 
LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

22,500 100
30

= ×

= Yk.75,000 yÚkðk
Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt) = Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku × yuf{ËeX ðu.®f.
= 1500 × 50 = Yk.75,000

WËknhý-3. Lke[u ykÃku÷e rðøkíkku ÃkhÚke Mkw{Lk r÷.Lkwt LkVk-sÚÚkk økwýku¥kh, Mk{íkqx ®çkËw,
Mk÷k{íkeøkk¤ku yLku Yk.1,80,000 LkVku {u¤ððk sYhe ðu[ký (Y yLku yuf{ku{kt) yLku ðíko{kLk
LkVku þkuÄku.

ðu[ký yuf{ku 4000
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.200
yuf{ËeX {k÷Mkk{kLk ¾[o Yk.18
yuf{ËeX {sqhe ¾[o Yk.52
yuf{ËeX yLÞ [r÷ík ¾[ko Yk.10
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Yk.3,60,000
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sðkçk : fw÷ yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko = 52 + 18 + 10 = Yk.80
Vk¤ku = ðu.®f - [.¾[o
= 200 - Yk.80 = Yk.120 yuf{ËeX Vk¤ku

100×
Vk¤kuLkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh =
ðu.rft

 
120

100
200

= ×

Lk.s.økwýku¥kh 60%

rMÚkh ¾[oMk{íkqx ®çkË w (yuf{ku{kt) =
yuf{ËeX  Vk¤ku

3,60, 000
120

=

= 3000 yuf{ku

rMÚkh ¾[oMk{íkqx rçktË w (Y{kt) = 
LkVk - sÚÚkkLkku økwýku¥kh

3, 60,000
100

60
×

= Yk.6,00,000 Mk{íkqx ®çkËw
Mk÷k{íkeLkku økk¤ku (yuf{ku{kt) = ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký
= 4000 - 3000 = 1000 yuf{ku
Mk÷k{íkeLkku økk¤ku (Y{kt) = (4000 × Yk.200) - Yk.6,00,000
= Yk.2,00,000 Mk÷k{íke økk¤ku
Yk.1,80,000 Lkk LkVkyu ðu[ký :

100×rMÚkh ¾[o + LkVkuyÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) = 
yuf{ËeX Vk¤ku

3,60, 000 1,80, 000
120

+
=

5, 40, 000
120

=

= 4500 yuf{ku

LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh
rMÚkh ¾[o + LkVkuyÃkurûkík ðu[ký (YrÃkÞk{kt) = 

5, 40,000
100

60
= ×

3,60, 000 1,80,000
100

60
+

×
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= Yk.9,00,000
ðíko{kLk LkVku :
ðu[ký yuf{ku 4000 × Yk.200 = 8,00,000
[r÷ík ¾[ko 4000 × Yk.80 - 3,20,000
fw÷ Vk¤ku 4,80,000
- ÂMÚkh ¾[ko 3,60,000
LkVku 1,20,000

rðãkÚkeo r{ºkku, Mk÷k{íkeøkk¤ku yLku LkVku þkuÄðk yLÞ MkqºkkuLkku WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au.

 LkVkuMk÷k{íke økk¤ku (yuf{ku{kt) = 
yuf{ËeX Vk¤ku

1, 20,000
120

=

= 1000 yuf{

 LkVkuMk÷k{íke økk¤ku (yuf{ku{kt) = 
LkVk sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

1, 20,000
100

60
= ×

= Yk.2,00,000
LkVku = Mk÷k{íkeøkk¤ku (yuf{ku) × yuf{ËeX økk¤ku
= 1000 yuf{ku × Yk.200 = Yk.1,20,000
yÚkðk
= Mk÷k{íkeøkk¤ku (Y{kt) × LkVk - sÚÚkkLkku økwýku¥kh
= Yk.2,00,000 × 60%
= Yk.1,20,000

WËknhý-4 Mk{eh r÷.Lke[u «{kýu {krníke hsq fhu Au.
Mk{íkqx WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 2,50,000
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.2.50
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk.1.00

þkuÄku : (1) Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku yLku Y{kt)
 (2) Yk.5 Lke ðu[ký ®f{íku 2,00,000 yuf{kuLkk ðu[ký ð¾íku LkVku.
 (3) nk÷Lkk Mktòuøkku{kt Yk.3,00,000 LkVku {u¤ððk yÃkurûkík ðu[ký

    (yuf{ku yLku Y{kt)
sðkçk : (1) Mk{íkqx ®çkËw : Mkki«Úk{ Vk¤ku yLku LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh þkuÄðku Ãkzu.

Vk¤ku = ðu.®f. - [r÷ík ¾[ko
= 2.50 - 1.00 = Yk.1.50

100×Vk¤kuLkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh = 
ðu.rft

1.50
100

2.50
= ×
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= 60%

3, 75, 000
1.50

=
rMÚkh ¾[koMk{íkqx ®çkË w (yuf{ku{kt)  = 

yuf{ËeX Vk¤ku
= 2,50,000 yuf{ku

rMÚkh ¾[koMk{íkqx ®çkË w (Y{kt)  = 
LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

3, 75,000
100

60
= ×

= 6,25,000
(2) Yk.5Lke ðu.®f. yu 2,00,000 yuf{kuLkk ðu[ký ð¾íku LkVku :

rðøkík Yk.
ðu[ký 2,00,00 yuf{ku × Yk.5 10,00,000
çkkË : [r÷ík ¾[o 2,00,000 × Yk.1 - 2,00,000
fw÷ Vk¤ku 8,00,000
ÂMÚkh ¾[ko - 3,75,000
LkVku 4,25,000

(3) nk÷Lkkt Mktòuøkku{kt Yk.3,00,000 LkVku {u¤ððk yÃkurûkík ðu[ký :

rMÚkh ¾[o + LkVkuyÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt)  = 
yuf{ËeX Vk¤ku

3, 75, 000 3,00, 000
1.50

+
=

= 4,50,000 yuf{ku

rMÚkh ¾[o + LkVkuyÃkurûkík ðu[ký (Y{kt)  = 
LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

3, 75,000 3,00, 000
100

60
+

= ×

= Yk.11,25,000
WËknhý-5 - yÞkLk r÷. ÃkkuíkkLkk ÄtÄkLke rðøkíkku Lke[u «{kýu hsq fhu Au. íkuLkk ÃkhÚke (1)
Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký Y{kt (2) Yk.60,000Lkku LkVku {u¤ððk sYhe ðu[ký Y{kt þkuÄku.

ðu[ký 40,000 yuf{ku Yk.12 ÷u¾u 4,80,000
çkkË : [r÷ík ¾[ko (Yk.6 ÷u¾u) - 2,40,000
Vk¤ku 2,40,000
ÂMÚkh ¾[ko - 3,00,000
¾kux 60,000
òu ðu[ký ®f{ík ½xeLku Yk.10 ÚkE òÞ íkku Lkðwt Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt þkuÄku.
sðkçk : Vk¤ku = ðu.®f. - [r÷ík ¾[ko
= 12 - 6 = 6
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= 100×Vk¤ku LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh  = 
ðu[ký

6
100

12
= ×

= 50%

(1) 100×rMÚkh ¾[ko Mk{íkqx ®çkË w (Y{kt)  = 
LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

3, 00,000
100

50
= ×

= Yk.6,00,000
(2) Yk.60,000Lkkt LkVk yu ðu[ký Y{kt

100×rMÚkh ¾[o + LkVkuyÃkurûkík ðu[ký (Y{kt)  = 
LkVk - sÚÚkkLkku  økwýku¥kh

3, 00,000 60,000
100

50
+

= ×

= Yk.7,20,000
(3) òu ðu.®f. ½xeLku Yk.10 ÚkE òÞ íkku Lkðwt Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt Lkðku Vk¤ku

= Lkðe ðu.®f. - [.¾[ko
= 10 - 6 = Yk.4

100×rMÚkh ¾[ko Mk{íkqx rçktË w (yuf{ku{kt)  = 
yuf{ËeX Vk¤ku

3, 00, 000
4

=

= 75,000 yuf{ku
WËknhý-6 WíÃkkËLkLkkt yuf{ku 10,000

yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.70
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk.42
MÚkkÞe ¾[ko Yk.1,68,000

þkuÄku : (1) Mk{íkqx ®çkËwyu ÃknkU[ðk fux÷k yuf{kuLkwt ðu[ký sYhe Au.
 (2) òu ðu[ký ®f{ík yuf{ËeX 20% ½xkzðk{kt ykðu íkku Lkðwt Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku{kt)

   þkuÄku.
 (3) òu Mk{íkqx ®çkËw ½xeLku 4000 yuf{ku ÚkE òÞ íkku yuf{ËeX Lkðe ðu[ký ®f{ík

   þkuÄku.
sðkçk : Vk¤ku = ðu[ký ®f{ík - [r÷ík ¾[ko

= 70 - 42 = Yk.28

(1) 
rMÚkh ¾[ko Mk{íkqx rçktË w (yuf{ku{kt)  = 

yuf{ËeX Vk¤ku
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1,68, 000
28

=

= 6000 yuf{ku
(2) òu ðu[ký ®f{ík yuf{ËeX 20% ½xkzðk{kt ykðu íkku Lkðw Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt Lke[u
    {wsçk þkuÄkþu.

Lkðe ðu.®f. ðu[ký ®f{ík Yk.70 - 20% ½xkzku Yk.14
= Yk.56
Lkðku Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[ko
= 56 - 42 Yk.14

rMÚkh ¾[o Lkð wt  Mk{íkqx rçktË w  = 
Lkðku Vk¤ku

1,68, 000
14

=

= 12000 yuf{ku Mk{íkqx ®çkËw
(3) Mk{íkqx ®çkËw 4000 yuf{ku ÚkkÞ íÞkhu Lkðe ðu.®f.

rMÚkh ¾[o Mk{íkqx rçktË w yuf{ku{k t= 
Vk¤ku

1,68, 000
4000 =

Vk¤ku 

1, 68,000
4000

Vk¤ku =

Vk¤ku = Yk.42
Lkðe ðu.®f.
Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[ko
42 = ðu.®f. - 42
ðu.®f. = 42 + 42
Lkðe ðu.®f. = Yk.84

WËknhý-7 Lke[uLke rðøkíkku òøk]rík r÷.{ktÚke {u¤ððk{kt ykðe Au :
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.10
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk.6
MÚkkÞe ¾[ko Yk.30,000

þkuÄku : (1) Yk.15,000 LkVk {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku{kt
 (2) Yk.15,000 ¾kux {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku{kt
 (3) yuf{ËeX Yk.2Lkkt LkVk {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku
 (4) yuf{ËeX Yk.2Lke ¾kux {kxu sYh ðu[ký yuf{ku
sðkçk : Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[ko
= 10 - 6 = Yk.4
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(1) Yk.15,000 LkVk {kxu ðu[ký yuf{ku :

rMÚkh ¾[o + LkVkuyÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) =
yuf{ËeX Vk¤ku

30, 000 15, 000
4
+

=

= 11250 yuf{ku
(2) Yk.15,000 ¾kux {kxu ðu[ký yuf{ku :

rMÚkh ¾[o - ¾kuxyÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) =
yuf{ËeX Vk¤ku

30,000 15, 000
4
+

=

= 3750 yuf{ku
(3) yuf{ËeX Yk.2 LkVku {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku :

rðãkÚkeo r{ºkku, yuf{ËeX LkVku ykÃkðk{kt ykÔÞku Au, íkuÚke WÃkhLkk yÃkurûkík ðu[kýLkk
MkqºkLkku WÃkÞkuøk ÚkE þfu Lknª.

ðu[ký ®f{ík = fw÷ ¾[ko + LkVku
ðu[ký ®f{ík = ÂMÚkh ¾[o + [r÷ík ¾[o + LkVku
Mkqºk{kt ËhufLke yuf{ËeX ®f{ík {qfíkk...
10 = ÂMÚkh ¾[ko + 6 + 2
10 = ÂMÚkh ¾[ko + 8
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[ko = 10 - 8 Yk.2
ßÞkhu ÂMÚkh ¾[o yuf{ ËeX Yk.2 ÚkkÞ íÞkhu yf{ËeX LkVku Yk.2 nkuÞ.

fw ÷ rMÚkh ¾[ko ðu[ký yuf{ku =
yuf{ËeX rMÚkh ¾[ko

30, 000
2

=

= 15,000 yuf{ku
(4) yuf{ËeX Yk.2Lke ¾kux {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku :

ðu[ký ®f{ík = fw÷ ¾[ko - ¾kux
ðu.®f = ÂMÚkh ¾[ko + [r÷ík ¾[o - ¾kux
Mkqºk{kt ËhufLke yuf{ËeX ®f{ík {qfíkk,
10 = ÂMÚkh ¾[ko + 6 - 2
10 = ÂMÚkh ¾[ko + 4
ÂMÚkh ¾[ko = 10 - 4
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[ko = Yk.6
ßÞkhu ÂMÚkh ¾[ko yuf{ËeX Yk.6 ÚkkÞ íÞkhu yuf{ËeX ¾kux Yk.2 nkuÞ.

30, 000
5000

6
==

fw ÷ rMÚkh ¾[ko
yuf{ËeX rMÚkh ¾[o

ðu[ký yuf{ku = yuf{
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WËknhý-8 yuf ftÃkLkeLkku LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 50% Au yLku Mk÷k{íkeLkku økk¤ku 40% Au. òu
ðu[ký Yk.3,00,000 nkuÞ íkku, (1) [kuÏ¾ku LkVku (2) Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký þkuÄku.
sðkçk :
(1) Mk÷k{íkeøkk¤ku 40% Au yLku ðu[ký Yk.3,00,000 íkuÚke Mk÷k{íkeLkku økk¤ku 3,00,000Lkkt
40% Yk.1,20,000 økýkÞ.

Mkqºk : LkVku = Mk÷k{íke økk¤ku × LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh
= 1,20,000 × 50%
= Yk. 60,000 LkVku

(2) Mk{íkqx ®çkËw :
Mk÷k{íkeLkku økk¤ku 40% nkuÞ íkku Mk{íkqx ®çkËw 60% økýkÞ.
Mk{íkqx ®çkËw Yk.3,00,000Lkkt 60% ÷u¾u Yk.1,80,000 nkuÞ.
yÚkðk
Mk÷k{íkeøkk¤ku = ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký
1,20,000 = 3,00,000 - Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký
Mk{íkqx ®çkËw yu ðu[ký 3,00,000 - 1,20,000 = Yk.1,80,00

WËknhý-9 heBþk r÷.îkhk Lke[uLkk {krníke hsq fhðk{kt ykðe Au íkuLkk ÃkhÚke (1) LkVk-
sÚÚkkLkku økwýku¥kh (2) ÂMÚkh ¾[ko (3) òu ðu[ký ®f{ík 2.5% ½xkzðk{kt ykðu íÞkhu Lkðw
Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt þkuÄku.

yuf{ËeX {k÷Mkk{økúe Yk.510
yuf{ËeX {sqhe Yk.330
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko («kÚkr{f ÃkzíkhLkkt 25%)
yuf{ËeX Vk¤ku Yk.150
nk÷Lkwt Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku{kt) 7120

sðkçk :
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Y
yuf{ËeX {k÷ Mkk{økúe 510
yuf{ËeX {sqhe 330
«kÚkr{f Ãkzíkh 840
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko (840Lkk 25%) 210
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko 1050
Vk¤ku = ðu[ký ®f{ík - [r÷ík ¾[ko
150 = ðu.®f. - 1050
ðu[ký ®f{ík = Yk.1,200
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh :

100= ×
ðu.rft.
Vk¤ku

150
100

1200
= ×

= 12.5%
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(2) ÂMÚkh ¾[ko :
ßÞkhu Mk{íkqx ®çkËw nkuÞ íÞkhu ftÃkLkeLkku fw÷ Vk¤ku yLku fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Mkh¾k nkuÞ.
fw÷ Vk¤ku = fw÷ ÂMÚkh ¾[ko
fw÷ Vk¤ku = Mk{íkqx yuf{ku × yuf{ËeX Vk¤ku
= 7120 × Yk.150 = Yk.10,68,000 ÂMÚkh ¾[ko
(3) Lkðwt Mk{íkqx ®çkËw þkuÄðk :
Lkðe ðu.®f.
ðu.®f. Yk.1200
- 2.5% ½xkzku - 30
Lkðe ðu.®f. 1170
Lkðku Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[o
= 1170 - 1050 = 120 Lkðku Vk¤ku

rMÚkh ¾[o Lkð wt  Mk{íkqx ®çkË w yuf{ku =
yuf{ËeX  Vk¤ku

10,68,000
120

=

= 8900 Lkðwt Mk{íkqx®çkËw (yuf{ku{kt)
WËknhý-10 Lke[uLke rðøkíkku yÃÃkwËkËk r÷.{ktÚke ÷uðk{kt ykðe Au.

yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.100
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk.60
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Yk.80,000
nk÷Lkkt ðu[ký yuf{ku 3000
WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke Vk¤ku, LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt)

íku{s Mk÷k{íke økk¤ku (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt) þkuÄku. Lke[uLkk Ëhuf Mktòuøkku{kt Ãký WÃkhkuõík
økýíkhe fhku.

(yu) ðu[ký ®f{ík{kt 10% ½xkzku ÚkkÞ.
(çke) [r÷ík ¾[o{kt 5% ðÄkhku ÚkkÞ.
(Mke) ÂMÚkh ¾[o{kt 10% ðÄkhku ÚkkÞ.
(ze) ðu[ký sÚÚkku 10% ðÄu yLku ðu[ký ®f{ík 5% ðÄu íÞkhu

sðkçk :
(1) Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[ko
= 100 - 60 = Yk.40

(2)  100×Vk¤kuLk.s.økwýku¥kh =
ðu.®f.

= 
40

100
100

×

= 40%

rMÚkh ¾[koMk{íkqx rçktË w (yuf{ku{kt) = 
yuf{ËeX  Vk¤ku
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80, 000
40

=

= 2000 yuf{ku

rMÚkh ¾[oMk{íkqx ®çkË w (Y{kt) = 
Lk.s.økwýku¥kh

= 
80, 000

100
40

×

= Yk.2,00,000
(4) Mk÷k{íkeøkk¤ku (yuf{ku{kt) = ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký
= 3000 - 2000 = 1000 yuf{ku
Mk÷k{íke økk¤ku (Y{kt) = (3,000 × Yk.100) - Yk.2,00,000
= Yk.1,00,000
Ëþkoðu÷k VuhVkhkuLke yMkh Lke[u «{kýu Úkþu :
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Mkqºkku

(1) Vk¤ku =
ðu.®f. - [.¾.
(2) Lk.s.økwýku¥kh

100×
Vk¤ku
ðu[ký

 

(3) Mk{ík qx ®çkË w
(yuf{ku{kt)

= 
rMÚkh ¾[ko

yuf{ËeX Vk¤ku

Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt)
=

100×
rMÚkh ¾[ko
Lk.s.økwýku

 

(4) Mk÷k{íke økk¤ku
= ¾hu¾h ðu[ký
çkkË Mk{íkqx ®çkËwyu
ðu[ký yuf{ku{kt/
YrÃkÞk{kt

ðu.®f = Yk.90
[.¾[ko = Yk.60
ÂMÚkh ¾[ko
= Yk.80,000
ðu[ký yuf{ku
= 3000
= 90-60 = Yk.30

30
100

90
× = 33.33%

= 
80,000

30

= 2667 yuf{ku

= 
80,000

100
33.33

×

= Yk.2,40,000
(÷øk¼øk)
= 3000-2667
= 300 yuf{ku

= 2,70,000
- 2,40,000
= Yk.30,000

Yk.100
Yk.63
Yk.80,000
3000 yuf{ku

= 100 - 63
= Yk.37

37
100

100
×  = 37%

= 
80, 000

37

= 2162 yuf{ku

= 
80, 000

100
37

×

= Yk.2,16,200

= 3000 - 2162
= 838 yuf{ku

= 3,00,000
- 2,16,200
= Yk.83,800

Yk.100
Yk.60
Yk.88,000
30,000 yuf{ku

= 100 - 60
= Yk.40

40
100

100
×  = 40%

= 
88, 000

40

= 2200 yuf{ku

= 
80,000 100

40
×

= Yk.2,20,000

= 3000 - 2200
= 800 yuf{ku

= 3,00,000
- 2,20,000
= Yk.80,000

Yk.105
Yk.60
Yk.80,000
3,300 yuf{ku

= 105 - 60
= Yk.45

45
100

105
×

= 42.86%

= 
80, 000

45

= 1178

= 
80, 000 100

42.46
×

= Yk.1,86,690
(÷øk¼øk)
= 3300 - 1778
= 1522 yuf{ku

= 3,46,500
- 1,86,690
= Yk.1,59,810
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rðãkÚkeo r{ºkku, yøkkW Mk{òðu÷k 10 WËknhýku{kt ðu.®f., [r÷ík ¾[o, ÂMÚkh ¾[o
ykÃku÷ nkuÞ Au. nðu yu «fkhLkkt WËknhýku òuEyu su{kt [r÷ík ¾[ko fu ÂMÚkh ¾[oLke hf{
ykÃkðk{kt ykðe Lk nkuÞ. ykðk WËknhýku{kt çku ð»koLkk ðu[ký yLku çku ð»koLkk LkVk-¾kuxLke
hf{ ykÃkðk{kt ykðu Au. yøkkW ykÃkýu su MkqºkkuLkku yÇÞkMk fÞkuo íku Ãkife «Úk{ çku Mkqºkku Vk¤ku
yLku LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥khLkkt MÚkkLku çku Lkðk MkqºkkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðþu. yLÞ Mkqºkku
ÞÚkkðíkT hnuþu.
Lkðk Mkqºkku
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = × 100
(2) ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku yÚkðk Vk¤ku + ¾kux
yk rMkðkÞLkk Mkqºkku{kt,
- Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku yLku Y{kt)
- Mk÷k{íke økk¤ku
- yÃkurûkík ðu[ký ðøkuhuLkk MkqºkkuLkku ÞÚkkðík WÃkÞkuøk fhðku
WËknhý-11 Lke[u yuf ftÃkLke{t çku Ãkrhýk{ku ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.
ð»ko ðu[ký (Yk.) LkVku (Yk.)
31-3-2012 4,00,000 70,000
31-3-2013 5,00,000 1,10,00
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh (2) ÂMÚkh ¾[ko þkuÄku.
sðkçk :

(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh  = 100×
çku  ð»koLkk t LkVk{k t  VuhVkh

çku  ð»koLkk t  ðu[ký{k t  VuhVkh
çku ð»koLkkt LkVkLkku VuhVkh =

Yk.1,10,000 - Yk.70,000 = Yk.40,000
çku ð»koLkk ðu[ký VuhVkh =
Yk.5,00,00 - Yk.4,00,000 = Yk.1,00,000

LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 
40,000

100 40%
1,00,000

× =

(2) ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku
31-3-2012 {kxu = (4,00,000 ðu[kýLkkt 40 xfk) - Yk.70,000
= Yk.1,60,000 - Yk.70,000 = Yk.90,000 ÂMÚkh ¾[ko
31-3-2013 {kxu = (5,00,000 ðu[kýLkkt 40%) - Yk.1,10,000
= Yk.2,00,000 - Yk.1,10,000 = Yk.90,000 ÂMÚkh ¾[o

rðãkÚkeo r{ºkku, ÂMÚkh ¾[o þkuÄðk {kxu çku{ktÚke øk{u íku yuf ð»ko ÷ELku þkuÄðwt. ynª
{kºk Mk{sqíke {kxu çktLku ð»koLke økýíkhe fheLku ÂMÚkh ¾[ko þkuæÞk Au.
WËknhý-12 yÞkLk ftÃkLkeLke {krníke Lke[u {wsçk Au.
ð»ko ðu[ký (Yk.) LkVku (Yk.)
2012 12,50,000 3,00,000
2013 18,50,000 4,80,000

økýíkhe fhku : (1) Lk.s.økwýku¥kh (2) ÂMÚkh ¾[o (3) Mk{íkqx ®çkËw (4) ð»ko 2012 {kxu
Mk÷k{íke økk¤ku (5) ð»ko 2013 {kxu [r÷ík ¾[ko (6) Yk.2,25,000Lkku LkVku f{kððk {kxu
sYhe ðu[kýLke hf{.
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sðkçk :

(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 100×
çku  ð»koLkk t LkVk{k t  VuhVkh

çku  ð»koLkk t  ðu[ký{k t  VuhVkh
 

= 
48,000 - 3, 00, 000 1,80,00

100 100 30%
1,85, 000 -1, 25, 000 6, 00,000

× = × =

(2) ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku
2012Lkkt ð»koLkk ykÄkhu = (12,50,00 × 30%) - Yk.3,00,000
= Yk.3,75,000 - Yk.3,00,000 = 75,000

(3) Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt) = 
75, 000

100 100
30

= ××
rMÚkh ¾[ko
Lk.s.økwýku

= Yk.2,50,000 Mk{íkqx ®çkËw
(4) Mk÷k{íke økk¤ku (2012Lkkt ð»ko {kxu)
= ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký
= Yk.12,50,000 - Yk.2,50,000 = Yk.10,00,000
(5) ð»ko 2013 {kxuLkk [r÷ík ¾[ko

ÞkË hk¾ku, LkVk-sÚÚkk økwýku¥khLkkt rðÁî xfkðkhe sux÷k [r÷ík ¾[ko nkuÞ yux÷u ynª
LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 30% Au, íkuÚke [r÷ík ¾[ko 70% s nkuÞ.
[r÷ík ¾[ko = Yk.18,50,000 Lkk ðu[kýLkkt 70% = Yk.12,95,000
yÚkðk
ðu[ký ®f{ík = ÂMÚkh ¾[o + [r÷ík ¾[o + LkVku
Yk.18,50,000 = Yk.75,000 + [r÷ík ¾[o + Yk.4,80,000
Yk.18,50,000 = [r÷ík ¾[o + Yk.5,55,000
[r÷ík ¾[ko = Yk.18,50,000 - Yk.5,55,000 = Yk.12,95,000
(6) Yk.2,25,000 LkVk {kxu sYhe ðu[ký :

yÃkurûkík ðu[ký (Y{kt) = 
75,000 2, 25,000

100 100
30
+

= ××
rMÚkh ¾[ko + yÃkurûkík LkVku

Lk.s.økwýku¥kh

= Yk.10,00,000
WËknhý-13 Lke[u ykÃku÷e rðøkíkku ÃkhÚke þkuÄku :
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh (2) ÂMÚkh ¾[ko (3) Mk{íkqx ®çkËw
{kMk ðu[ký LkVk-¾kux
òLÞwykhe 13 40,000 -5000
Vuçkúwykhe 13 60,000 4000
sðkçk :

(1) LkVku-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 100×
çku  {kMkLkk t  Ãkrhýk{Lkku  íkVkðík
çku  {kMkLkk t  ðu[kýLkku  íkVkðík

ynª yuf {kMk {kxu ¾kux yLku çkeò {kMk {kxu LkVku ykÃkðk{kt ykðu÷ Au, íkuÚke LkVk{kt
VuhVkh þkuÄðk çktLkuLkku Mkhðk¤ku fhðk{kt ykðþu.
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= 
4,000 (-5, 000) 9,000

100 45%
60, 000 - 40,000 20,000

= × =

(2) ÂMÚkh ¾[ko : ynª çktLku {kMkLke økýíkhe fheLku ÂMÚkh ¾[o þkuÄe Mk{òÔÞk Au. fkhý fu
yuf {kMk{kt LkVku yLku çkeò {kMk{kt ¾kux Au. ík{u øk{u íku yuf {kMkLkkt ykÄkhu ÂMÚkh ¾[o þkuÄe
þfku Aku.
òLÞwykhe {kMk : ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku + ¾kux
= (40,000 × 45%) + Yk.5,000
= Yk.18,000 + Yk.5,000
= Yk.23,000 ÂMÚkh ¾[ko
Vuçkúwykhe {kMk : ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku
= (60,000 × 45%) - Yk.4,000
= Yk.27,000 - Yk.4,000
= Yk.23,000 ÂMÚkh ¾[ko

(3) Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt) = 
23, 000

100 100
45

= ××
rMÚkh ¾[ko
Lk.s.økwýku

= Yk.51,111 (÷øk¼øk) Mk{íkqx ®çkËw
WËknhý-14 hksw ÷e.Lke Lke[uLke {krníke ykÃkðk{kt ykðe Au.
ð»ko fw÷ Ãkzíkh (Yk.) LkVku-LkwfMkkLk (Yk.)
2011-12 16,40,000 -40,000
2012-13 22,40,000 1,60,000
økýíkhe fhku :

(1) Ãke.ðe.økwýku¥kh, (2) ÂMÚkh ¾[ko, (3) Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt), (4) Yk.30,00,000Lkkt
ðu[kýu LkVku, (5) Yk.1,60,000Lke ¾kux nkuÞ íÞkhu ðu[ký, (6) ð»ko 2012-13 {kxu Mk÷k{íkeøkk¤ku,
(7) ð»ko 2011-12 {kxu [r÷ík ¾[ko.
sðkçk : fw÷ Ãkzíkh ykÃke Au íkuLkk ykÄkhu ðu[ký þkuÄeþwt.
2011-12 Lkwt ðu[ký = Ãkzíkh - ¾kux
= Yk.16,40,000 - Yk.40,000 = Yk.16,00,000
2012-13Lkwt ðu[ký = Ãkzíkh + LkVku
= Yk.22,40,00 + Yk.1,60,000 = Yk.24,00,000

(1) Ãke.ðe.økwýku¥kh = 
2,00,000 

100 25%
8,00,000

× =

(2) ÂMÚkh ¾[o :
ð»ko 2011-12Lkk ykÄkhu = Vk¤ku + ¾kux
= (Yk.16,00,000 × 25%) + Yk.40,000
= Yk.4,00,000 + Yk.40,000
= Yk.4,40,000 ÂMÚkh ¾[o

(3) Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt) = 
4, 40,000

100 100
25

= ××
rMÚkh ¾[ko
Lk.s.økwýku

= Yk.17,60,000
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(4) Yk.30,00,000Lkkt ðu[ký LkVku
LkVku = Vk¤ku - ÂMÚkh ¾[o
= (Yk.30,00,000 × 25%) - Yk.4,40,000
= Yk.7,50,000 - Yk.4,40,00 = Yk.3,10,000
yÚkðk
Lke[uLke heíku Ãký þkuÄe þfkÞ.
LkVku = Mk÷k{íke økk¤ku (Yk.) × LkVk - sÚÚkkLkku økwýku¥kh
Mk÷k{íke økk¤ku = ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ðu[ký
LkVku = (Yk.30,00,000 - Yk.17,60,000) × 25%
= Yk.12,40,000 × 25%
= Yk.3,10,000 LkVku
(5) Yk.1,60,000 ¾kux nkuÞ íÞkhu ðu[ký
yÃkurûkík ðu[ký (Y{kt) =

4, 40, 000 1,60,000 2,80, 000
100 100 100

25 25
−

= × = ××
rMÚkh ¾[ko - ¾kux

Lk.s.økwýku

= Yk.11,20,000 ðu[ký
(6) ð»ko 2012-13 {kxu Mk÷k{íke økk¤ku
= ¾hu¾h ðu[ký - Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký
= Yk.24,00,000 - Yk.17,60,000 = Yk.6,40,000
(7) ð»ko 2012-13 {kxu [r÷ík ¾[o :
LkVk-sÚÚkkLkk økwýku¥khÚke rðÁØ %ðkhe [r÷ík ¾[oLke nkuÞ íkuÚke LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 25% íkku
[r÷ík ¾[o 75% s nkuÞ.
[r÷ík ¾[o = Yk.16,00,000 ðu[ký 75%
= Yk.12,00,000
yÚkðk
Lke[uLke heíku Ãký þkuÄe þfkÞ.
fw÷ Ãkzíkh = ÂMÚkh ¾[ko × [r÷ík ¾[ko
Yk.16,40,000 = Yk.4,40,000 × [r÷ík ¾[o
[r÷ík ¾[ko = Yk.16,40,000 - Yk.4,40,000 = Yk.12,00,000
WËknhý-15 fw÷økw÷ ÷e.Lkk çku {kMkLkkt ÄtÄkLkk ðu[ký yLku LkVkLke rðøkíkku Lke[u «{kýu Au.

{kMk fw÷ ðu[ký (Yk.) fw÷ LkVku (Yk.)
òLÞwykhe yLku Vuçkúwykhe (çktLku {kMkLkwt) 1,00,000 21,000
Vuçkúwykhe {kMkLkwt ðu[ký yLku LkVku yLkw¢{u Yk.15,000   yLku Yk. 9,000
òLÞwykhe {kMk fhíkk ðÄw Au.

økýíkhe fhku : (1) Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký, (2) {k[o {kMk{kt òu Yk.1,500 ¾kux nkuÞ
íkku íku {kMkLkwt ðu[ký þkuÄku.
sðkçk : òLÞwykhe yLku Vuçkúwykhe {kMkLkk ðu[ký yLku LkVku MktÞwõík ykÃÞk Au. {kxu «Úk{ íku
swËk fhðk {kxu.
Äkhku fu òLÞwykheLkwt ðu[ký × nkuÞ
íkku Vuçkúwykhe {kMkLkwt ðu[ký [× + × + 15,000 ÚkkÞ.] × + 15,000 ÚkkÞ.
fw÷ ðu[ký = [× + × + 15,000]
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2x + 15,000 = 1,00,000
2x = 1,00,000 - 15,000

2 × = 85,000
× = 42,500 (òLÞw.Lkwt. ðu[ký)

VuçkúwykheLkwt ðu[ký = 42,500 + 15,000 = 57,500
Lke[uLke heíku LkVku þkuÄku.

òLÞwykhe {kMkLkku LkVku × nkuÞ
íkku Vuçkúwykhe {kMkLkku LkVku × + 9,000 ÚkkÞ.
Yk.21,000 = 2 × + Yk.9,000
2× = Yk.21,000 - Yk.9000 = 1,2000
× = Yk.6,000 (òLÞwLkku LkVku)
VuçkúwykheLkku LkVku = Yk.6,000 × Yk.9,000 = Yk.15,000
WÃkhkuõík × ÄkhðkLku çkË÷u Lke[u «{kýu çku ¼køk fhku yLku íkVkðíkLkkt Ãký çku ¼køk fhku.

íkVkðíkLkku yuf ¼køk W{uhku yLku çkeò{ktÚke çkkË fhku.
Mk{sqíke (ðu[ký Aqxk Ãkkzðk ytøku)
fw÷ ðu[ký Yk.1,00,000

{kMk ðu[ký LkVku
òLÞwykhe 42,500  Yk. 6,000
Vuçkúwykhe 57,500  Yk. 15,000

(1) LkVku-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 
9000 

100 60%
15, 000

× =

(2) ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku
òLÞw.{kMkLkk ykÄkhu = (Yk.42,500 × 60%) - Yk.6,000
= Yk.25,500 - Yk.6,000 = Yk.19,500

(3) Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt) = 
19,500

100 100
60

= ××
rMÚkh ¾[ko
Lk.s.økwýku

= Yk.32,500
(4) {k[o {kMk{kt Yk.1,500 ¾kux nkuÞ íkku ðu[ký :

yÃkurûkík ðu[ký (Y{kt) = 100×
rMÚkh ¾[ko - ¾kux

Lk.s.økwýku

= 
19,500 -1,500 18, 000

100 100
60 60

× = ×

= Yk.30,000
7. [kðeYÃk Ãkrhçk¤Lkkt WËknhýku
WËknhý-16 Mkne r÷. Lke[uLke {krníke hsq fhu Au.
rðøkík ðMíkw (yu) yuf{ËeX Yk. ðMíkw (çke) yuf{ËeX Yk.
ðu[ký ®f{ík 180 126
[r÷ík ¾[ko 99 63

ftÃkLke (yu) yLku (çke) ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhe þfu Au. {n¥k{ WíÃkkËLkþÂõík (yu) 3000
yuf{ku yLku (çke) 1200 yuf{kuLke Au.
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[kðeYÃk Ãkrhçk¤ fk[ku {k÷ Au. ðMíkw (yu) Lkk WíÃkkËLk{kt 15 rf.økúk. yLku (çke)Lkk
WíÃkkËLk{kt 10 rf.økúk. fk[ku {k÷ ðÃkhkþ Au. nk÷{kt ftÃkLke ÃkkMku 48,000 rf.økúk. {k÷
WÃk÷çÄ Au.

çktLku ðMíkwykuLkwt fux÷wt WíÃkkËLk fheyu íkku {n¥k{ LkVku {¤u.
(yu) yAík : sYhe fk[ku {k÷ (yu) 3000 yuf{ku × 15 rf÷ku = 45000
(çke) 1200 yuf{ku × 10 rf÷ku = 12000
fk[k {k÷Lke sYrhÞkík 57,000
çkkË : WÃk÷çÄ fk[ku {k÷  - 48,000
fk[k {k÷Lke yAík 9000
(çke) Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[ko
ðMíkw (yu) = 180 - 99 = Yk.81
ðMíkw (çke) = 126 - 63 = Yk.63
(Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX = yuf{ËeX Vk¤ku ÷ yuf{ËeX fk[ku{k÷
ðMíkw yu = = Yk.5.40
ðMíkw çke = = Yk.6.30

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðMíkw (çke)Lkku ðÄw Au, íkuÚke Mkki«Úk{ ðMíkw (çke)Lkkt þõÞ
nkuÞ íkux÷k yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðþu.

íÞkhçkkË ðÄu÷ fk[k{k÷{ktÚke ðMíkw (yu) Lkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðþu.
(ze) [kðeYÃk Ãkrhçk¤Lkkt ykÄkhu WíÃkkËLk :
fw÷ fk[ku {k÷ WÃk÷çÄ - 48,000
çke Lkkt WíÃkkËLk{kt ðÃkhkþ :
1200 yuf{ku × 10 rf÷ku - 12,000
ðÄu÷ {k÷Mkk{kLk = 36,000
yuLkkt WíÃkkËLk {kxu
ðMíkw (yu) Lkkt yuf{ku = 36,000 rf÷ku ÷ yuf{ËeX 15 rf÷ku

= 2400 yuf{ku
(E) Eüík{T WíÃkkËLk :

ðMíkw (yu) 2400 yuf{ku
ðMíkw (çke) 1200 yuf{ku
LkkUÄ : rðãkÚkeo r{ºkku, ðMíkw (çke)Lkkt çkÄk yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkE þfu Au, Ãkhtíkw ðMíkw

(yu)Lkkt 3000 Lku çkË÷u 24000 yuf{Lkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. yux÷u fu 600 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ykuAwt
ÚkkÞ Au, fkhý fu fk[ku {k÷ Ãkqhíkkt «{ký{kt LkÚke. fk[k {k÷Lke 9000 rf.økúk.Lke yAík Au.
swyku MxuÃMk (yu)
íkk¤ku :

ðMíkw (yu)Lkkt ykuAkt yuf{ku 600 × 15 rf÷ku ðÃkhkþ = 9000 rføkúk. fk[k {k÷Lke
yAík
WËknhý-17 ðMíkw yuf{ yLku ðkÞLke {krníke Lke[u «{kýu Au. {sqh f÷kfku [kðeYÃk Ãkrhçk¤
Au. ðMíkwLkk yuf{Lkkt WíÃkkËLk {kxu 10 f÷kf yLku ðMíkw ðkÞLkkt WíÃkkËLk {kxu 20 f÷kfLkku
ðÃkhkþ ÚkkÞ Au. fw÷ 90,000 {sqh f÷kfku {¤e þfu íku{ Au. Ëhuf ðMíkwLkkt ðÄw{kt ðÄw 5000
yuf{ku ðu[e þfkÞ Au.
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ðMíkw yuf{Lke ðu[ký ®f{ík Yk.500 yLku ðMíkw ðkÞLke ðu[ký ®f{ík Yk.940 Au íku{s
ðMíkw yuõMk yLku ðkÞLkku [r÷ík ¾[o yLkw¢{u Yk.300 yLku 580 nkuÞ íkku çktLkuLkwt fux÷wt WíÃkkËLk
fheyu íkku {n¥k{ LkVku «kÃík ÚkkÞ.
sðkçk :
(yu) yAík : ðMíkw yuõMk 5000 yuf{ku × 10 f÷kf = 50,000
ðMíkw ðkÞ 5000 yuf{ku × 20 f÷kf 1,00,000
f÷kfkuLke sYrhÞkík 1,50,000
çkkË : WÃk÷çÄ f÷kfku - 90,000
f÷kfkuLke yAík 60,000
(çke) Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[ko
ðMíkw yuõMk =  500 - 300 = Yk.200
ðMíkw ðkÞ = 940 - 580 = Yk.360
(Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku = yuf{ËeX Vk¤ku ÷ yuf{ËeX {sqh f÷kfku
ðMíkw yuõMk = = 20
ðMíkw ðkÞ = = Yk.18

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðMíkw yuõMkLkku ðÄw Au, íkuÚke Mkki«Úk{ ðMíkw yuf{Lkkt yuf{kuLkwt
WíÃkkËLk fhðk{kt ykðþu.

íÞkhçkkË ðÄu÷ f÷kfku{ktÚke ðMíkw ðkÞLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðþu.
(ze) [kðeYÃk Ãkrhçk¤Lkkt ykÄkhu WíÃkkËLk :
fw÷ WíÃkkËLk f÷kfku 90,000
x Lkkt WíÃkkËLkLkkt WÃkÞkuøk :
5000 yuf{ku × 10 f÷kf - 50,000
ðÄu÷ f÷kfku ðkÞLkkt WíÃkkËLk {kxu 40,000 f÷kfku «kÃík Au
ðMíkw ðkÞLkkt yuf{ku = 40,000 f÷kfku ÷ yuf{ËeX 20 f÷kf
=
= 2000 yuf{ku
(E) Eüík{T WíÃkkËLk :
ðMíkw yuõMk 5000 yuf{ku
ðMíkw ðkÞ 2000 yuf{ku

LkkUÄ : íkk¤ku : ðMíkw ðkÞLkkt WíÃkkËLk Lknª ÚkE þfu íkuðk yuf{ku  3000 × 20 f÷kf
= 60,000 f÷kfkuLke yAík. swyku MxuÃMk (yu)
WËknhý-18 Mkqhs r÷.Lke WíÃkkËLk r{© ytøkuLke Lke[u «{kýu {krníke {¤u÷ Au.
rðøkík ðMíkw (yu) ðMíkw (çke) ðMíkw (Mke)
yuf{ËeX fk[ku {k÷Mkk{kLk Yk. 50 30 75
yuf{ËeX {sqhe ¾[o Yk. 7.50 12.50 10
yuf{ËeX yLÞ [r÷ík ¾[ko Yk. 2.50 5 5
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk. 65 55 105

ftÃkLke ðMíkwyu Lkkt 6000, ðMíkw (çke)Lkkt 4000 yLku ðMíkw (Mke)Lkkt 3000 yuf{ku çkLkkðe
þfu Au. fk[k {k÷ Mkk{kLkLke yAík Au. ftÃkLke ÃkkMku 1,00,000 rf.økúk. fk[ku {k÷ WÃk÷çÄ
Au. yuf{ËeX fk[k{k÷Lke ðÃkhkþ Lke[u «{kýu Au. ðMíkw (yu) 10 rf.økúk. ðMíkw (çke) 6
rf.økúk. ðMíkw (Mke) 15 rf.økúk.
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WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke {n¥k{ LkVku {u¤ðe þfkÞ íkuðwt WíÃkkËLk r{© þkuÄku.
sðkçk :
(yu) yAík : ðMíkw yu 6000 yuf{ku × 10 rf.økúk. = 60,000

ðMíkw çke 4000 yuf{ku × 6 rf.økúk. = 24,000
ðMíkw Mke 3000 yuf{ku × 15 rf.økúk. = 45,000
fk[k{k÷Lke sYrhÞkík = 1,29,000
çkkË : WÃk÷çÄ fk[ku {k÷ - 1,00,000
fk[k {k÷Lke yAík 29,000

(çke) Vk¤ku = ðu.®f. - [r÷ík ¾[ko
rðøkík ðMíkw yu ðMíkw çke ðMíkw Mke
ðu[ký ®f{ík 65 55 105
çkkË: [r÷ík ¾[ko
{k÷ Mkk{kLk 50 30 75
{sqhe 7.50 12.50 10
yLÞ [.¾[ko 2.50 5.00 5
fw÷ [r÷ík ¾[ko
(ðu[ký-[r÷ík ¾[ko) 60 47.50 90
Vk¤ku 5 7.50 15
(Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ ËeX Vk¤ku = yuf{ËeX Vk¤ku ÷ yuf{ËeX fk[ku {k÷
ðMíkw yu {kxu = Yk.5 ÷ 10
= Yk.0.50
ðMíkw çke {kxu = Yk.7.50 ÷ 6
= Yk.1.25
ðMíkw Mke {kxu = Yk.15 ÷ 15
= Yk.1.00

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku MkkiÚke ðÄw ðMíkw (çke)Lkku íkuLkkÚke ykuAku ðMíkw (Mke)Lkku yLku
MkkiÚke ykuAku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðMíkw (yu)Lkku Au. íkuÚke Mkki«Úk{ ðMíkw (çke) çkLkkððe,
íÞkhçkkË ðMíkw (Mke) yLku AuÕ÷u ðMíkw (yu) Lkwt WíÃkkËLk fhðwt òuEyu.
(1) [kðeYÃk Ãkrhçk¤Lkkt ykÄkhu WíÃkkËLk :
fw÷ WÃk÷çÄ fk[ku {k÷ = 1,00,000 rf.økúk.
- ðMíkw (çke) {kxu ðÃkhkþ
4000 yuf{ku × 6 rf.økúk. = 24,000 rf.økúk.
76,000
- ðMíkw (Mke) {kxu ðÃkhkþ :
3000 yuf{ku × 15 rf.økúk. = 45,000 rf.økúk.
ðÄu÷ fk[ku{k÷ (ðMíkw yu Lkkt WíÃkkËLk {kxu) 31,000 rf.økúk.
ðMíkw (yu) Lkkt yuf{ku = «kÃík fk[ku {k÷ ÷ ðMíkw yu Lkku yuf{ËeX fk[ku {k÷
=
= 3100 yuf{ku
(E) Eüík{T WíÃkkËLk :
ðMíkw (yu) 3100 yuf{ku
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ðMíkw (çke) 4000 yuf{ku
ðMíkw (Mke) 3000 yuf{ku

íkk¤ku : ðMíkw (çke) yLku ðMíkw (Mke) Lkk çkÄk s yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au Ãkhtíkw ðMíkw
(yu) Lkkt 6000 yuf{kuLku çkË÷u 3100 yuf{ku çkLkkðe þfkÞ, fkhý fu fk[k {k÷Lke yAík Au.
ðMíkw (yu) Lkkt ykuAk çkLkkðu÷k yuf{ku 2900 × yuf{ËeX fk[ku {k÷ 10 rf.økúk. = 29000
fk[k {k÷Lke yAík. swyku

MðkæÞkÞ
çknwrðfÕÃkkuðk¤k «&™ku

(1) 100×
Vk¤ku
ðu[ký  yu Mkqºk ......... þkuÄðkLkwt Au.

(y) Mk{íkqx ®çkËw (çk) Vk¤ku (f) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh (z) ÂMÚkh ¾[o
(2) Lke[u{ktÚke fE Mk{íkqx rð&÷u»kýLke Äkhýk (yLkw{kLk) LkÚke ?

(y) Ãkzíkh{kt [r÷ík ¾[o yLku ÂMÚkh ¾[o yu{ çku ¼køk fhe þfkÞ Au.
(çk) WíÃkkËLkLkk ðÄkhk-½xkzk MkkÚku yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík çkË÷kÞ Au.
(f) sux÷wt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu Au íku çkÄkLkwt ðu[ký ÚkkÞ Au.
(z) ÂMÚkh ¾[koLku WíÃkkËLk sÚÚkk{kt Úkíkk VuhVkh yMkh fhíkku LkÚke.

(3) yuf ftÃkLkeLkku LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 30% Au. Mk÷k{íkeLkku økk¤ku Yk.70,000 yLku fw÷
ðu[ký Yk.2,00,000 nkuÞ íkku [r÷ík ¾[ko ........... nþu.
(y) Yk.70,000 (çk) Yk.1,30,000 (f) Yk.49,000 (z) Yk.1,40,000
(fw÷ ðu[ký Yk.2,00,000Lkkt 70% [.¾[ko = Yk.1,40,000)

(4) fw÷ ðu[ký Yk.1,50,000, [r÷ík ¾[ko Yk.90,000 yLku ÂMÚkh ¾[ko Yk.40,000 nkuÞ
íkku Mk{íkqx ®çkËw Y{kt fux÷w Úkþu?
(y) Yk.1,00,000 (çk) Yk.60,000 (f) Yk.66,667 (z) Yk.20,000

(Vk¤ku Yk.60,000, Lk.s.økwýku¥kh 40% Mk{íkqx ®çkËw = 4000 × 100 - 40 = Yk.1,00,000)
(5) yuf ftÃkLkeLke çku ð»koLke {krníke Lke[u {wsçk Au. LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh þkuÄku.

ð»ko ðu[ký LkVku-¾kux Yk.
«Úk{ 3,00,000 - 25,000
çkeswt 5,00,000 25,000
(y) 25% (çk) 12.5% (f) 37.5% (z) 50%

LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 100×
Vk¤ku
ðu[ký

= 25%
(6) Vk¤ku yux÷u

(y) ðu[ký ®f{ík - ÂMÚkh ¾[ko (çk) [r÷ík ¾[ko - ÂMÚkh ¾[o
(f) ðu[ký Ãkzíkh - ÂMÚkh ¾[ko (z) ðu[ký ®f{ík - [r÷ík ¾[ko

(7) fw÷ ðu[ký Yk.10,00,000, Lk.s.økwýku¥kh 30% yLku Mk÷k{íke økk¤ku 40% nkuÞ íkku
LkVku þkuÄku.
(y) Yk.1,20,000 (çk) Yk.1,80,000 (f) Yk.4,00,000 (z) Yk.3,00,000
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(fw÷ ðu[ký Yk.10,00,000Lkkt 40% Mk÷k{íke økk¤ku Yk.4,00,000 LkVku = Mk÷k{íke
økk¤ku Yk.4,00,000 × 30% LkVk - sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 1,20,000)

(8) ðMíkw yu, çke, Mke yLku ze Lkku yuf{ËeX Vk¤ku yLkw¢{u Yk.50, Yk.100, Yk.150 yLku
Yk.200 Au. yu, çke, Mke yLku ze {kt fk[k {k÷Lkku ðÃkhkþ yLkw¢{u 10, 25, 10 yLku
20 rf.økúk. nkuÞ, fk[ku {k÷ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au yu{ {kLke {n¥k{ LkVk {kxu ©uü
WíÃkkËLk ¢{ Ëþkoðku.
sðkçk : (y) (çk) (f) (z)

(9) ðu[ký ®f{íkLkk 40% [r÷ík ¾[ko Au. yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.65 yLku fw÷ ÂMÚkh
¾[ko, Yk.2,40,000 nkuÞ íkku Mk{íkqx ®çkËwLke økýíkhe fhku.
(y) Yk.6,00,000 (çk) Yk.4,00,000 (f) Yk.3,69,231 (z) Yk.96,000
([.¾[ko 40% íkuÚke Lk.s.økwýku¥kh 60% økýkÞ.

2, 40,000 
100 60 4,00,000

60
× − =Mk{íkqx ®çkË w =

(10) ðu[ký{ktÚke [r÷ík Ãkzíkh çkkË fhðkÚke ..........
(y) ÂMÚkh ¾[o {¤u (çk) Lk.s.økwýku¥kh {¤u
(f) Vk¤ku {¤u (z) LkVku {¤u

(11) ðu[ký Yk.2,00,000, LkwfMkkLk 40,000 yLku ÂMÚkh ¾[ko Yk.80,000 nkuÞ íkku
Lk.s.økwýku¥kh fux÷ku nþu ?
(y) 20% (çk) 40% (f) 60% (z) 80%
(Vk¤ku = ÂMÚkh ¾[o - ¾kux = Yk.40,000 yÚkðk [r÷ík ¾[ko = ðu[ký ®f{ík -
¾kux - ÂMÚkh ¾[o = Yk.1,60,000
íkuÚke Vk¤ku = ðu.®f. 2,00,000 - [.¾[o Yk.1,60,000 = Yk.40,000
LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = × 100 = × 100 = 20%

(12) òu LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 50% nkuÞ, Mk÷k{íke økk¤ku 40% nkuÞ yLku ðu[ký
Yk.5,00,000 nkuÞ íkku ÂMÚkh ¾[ko fux÷k YrÃkÞk nþu ?
(y) Yk.2,00,000 (çk) Yk.2,50,000 (f) þqLÞ (z) Yk.1,50,000
(Mk.®çkËw = 3,00,000
3,00,000 Lkk 50% = 1,50,000
ßÞkt, Mk{íkqx ®çkËw yux÷u ðu[ký 5,00,000Lkkt 60% Mk{íkqx ®çkËw 3,00,000 =
Yk.1,50,000 ÂMÚkh ¾[ko)

(13) òu LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 50% nkuÞ, Mk÷k{íke økk¤ku 40% nkuÞ yLku ðu[ký
Yk.2,50,000 nkuÞ íkku ÂMÚkh ¾[o þkuÄku.
(y) Yk.1,00,000 (çk) Yk.1,25,000 (f) þqLÞ (z) Yk.75,000
swyku økýíkhe WÃkh Ëk¾÷ku (12)

(14) yuf ftÃkLke Võík yuf s ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au suLke ðu[ký ®f{ík
yuf{ËeX Yk.30 Au yLku Vk¤ku-ðu[kýLkku økwýku¥kh 40% Au. íkuLkku {krMkf ÂMÚkh ¾[o
Yk.3,60,000 Au, íkku íkuLkwt {krMkf Mk{íkqx ®çkËw fux÷w nþu ? (yuf{ku{kt) (økws.ÞwrLk.LkðuBçkh
2011 xe.ðkÞ.)
(y) 12,000 (çk) 20,000 (f) 30,000 (z) 90,000

36,000
100 100

40
= × =×

rMÚkh ¾[ko Mk{íkqx ®çkË w (Y.{kt) =
Lk.s.økwýku  Yk.9,00,000
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(Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt = Yk.9,00,000 - yuf{ËeX ðu.®f. Yk.30 = 30,000 yuf{ku)
(15) Vk¤ku = .............

(y) ÂMÚkh ¾[o - LkVku (çk) ÂMÚkh ¾[o - [r÷ík ¾[o
(f) ðu[ký ®f{ík - LkVku (f) yufÃký Lknª.

(16) yuf ftÃkLke Yk.15,00,000 LkVku fhðk {ktøku Au. ðu[ký ®f{ík yuf{ËeX Yk.100, LkVk-
sÚÚkkLkku økwýku¥kh 75% yLku ÂMÚkh ¾[ko Yk.75,000 Au, íkku íkuýu fux÷k yuf{kuLkwt ðu[ký
fhðwt òuEyu ? (økw.ÞwrLk. 2011 xe.ðkÞ.)
(y) 10,000 (çk) 15,000 (f) 22,500 (z) 30,000
(yuf{ËeX Vk¤ku = ðu.®f. Yk.100 × 75% LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = Yk.75)
yÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) =
= 30,000 yuf{ku

(17) òu LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 60% nkuÞ, Mk÷k{íkeLkku økk¤ku 30% nkuÞ yLku ðu[ký
Yk.15,00,000 nkuÞ íkku LkVku = ...........
(y) Yk.6,00,000 (çk) Yk.1,80,000 (f) Yk.4,50,000 (z) Yk.2,70,000
(Mk÷k{íke økk¤ku = ðu[kýLkkt 30% = Yk.4,50,000,
LkVku = Mk÷k{íke økk¤ku (Y{kt) × Lk.s.økwýku¥kh
= 4,50,000 × 60% = Yk.2,70,000 LkVku)

(18) òu ÂMÚkh ¾[ko Yk.3,00,000, LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 40%, yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík
Yk.150 nkuÞ íkku Yk.1,50,000 LkVk {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku ......... (økw.ÞwrLk.
2012 xe.ðkÞ.)
(y) 2000 (çk) 15000 (f) 11250 (z) 7500
(yuf{ËeX Vk¤ku = ðu.®f. Yk.150 × 40% Lk.s.økwýku¥kh = Yk.60

yÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) = 
rMÚkh ¾[ko + yÃkurûkík LkVku

yuf{ËeX Vk¤ku

3, 00, 000 1,50, 000
60
+

=

= 7500 yuf{ku)
(19) Vk¤ku = ................

(y) ÂMÚkh ¾[o + LkVku (çk) ðu[ký ®f{ík - [r÷ík ¾[ko
(f) ÂMÚkh ¾[o - LkVku (z) ykÃku÷ Ãkife yuf Ãký Lkrn
(sðkçk : (y) (çk) yLku (f) Mkk[kt Au.)

(20) òu LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 50% nkuÞ, Mk÷k{íke økk¤ku 40% nkuÞ yLku ðu[ký
Yk.9,00,000 nkuÞ, íkku Mk{íkqx ®çkËw Lke[u {wsçk nþu.
(y) Yk.3,60,000 (çk) Yk.5,40,000
(f) Yk. 4,50,000 (z) ykÃku÷ Ãkife yuf Ãký Lknª.
(Mk{íkqx ®çkËw = ðu[ký Yk.9,00,000Lkkt 60% = Yk.5,40,000)

(21) òu ÂMÚkh ¾[ko Yk.1,20,000 nkuÞ, yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk.12 nkuÞ yLku Mk{íkqx
®çkËw 10,000 yuf{ku nkuÞ, íkku yu{fËeX ðu[ký ®f{ík fux÷e nþu ?
(y) Yk.12 (çk) Yk.24 (f) Yk.36 (z) ykÃku÷ Ãkife yuf Ãký Lknª.
(Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku{kt) = = 10,000 = Vk¤ku = Yk.12
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Vk¤ku = ðu.®f. - [.¾[ko
12 = ðu.®f. - 12 ðu.®f. = 12 - 12 íkuÚke ðu[ký ®f{ík = Yk.24)

10. MðkæÞkÞ
(1) Mke{ktík Ãkzíkh yux÷u þwt ? íkuLke Äkhýkyku sýkðku.
(2) Mk{íkqx rð&÷u»kýLkku yÚko ykÃke íkuLke WÃkÞkurøkíkk [[ko.
(3) Mk{íkqx rð&÷u»kýLke {ÞkoËkyku Mk{òðku.
(4) Lke[uLkk þçËkuLke Mk{sqíke ykÃkku.
(y) Vk¤ku, (çke) Mk{íkqx ®çkËw, (Mke) Mk÷k{íkeøkk¤ku, (ze) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh
(5) xqtfLkkUÄ ÷¾ku :
(yu) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ku, (çke) ykÃkkíkfkuý (Mke) Mke{ktík ÃkzíkhLkkt VkÞËkyku
Ëk¾÷k :
«.1 Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke þkuÄku :
(1) Vk¤ku (2) Lk.s.økwýku¥kh (3) Mk{íkqx ®çkËw
fw÷ ðu[ký Yk.75,000
fw÷ [r÷ík ¾[ko Yk.26,250
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Yk.32,500
sðkçk : (1) Vk¤ku Yk.48,750, (2) Lk.s.økwýku¥kh 65% (3) Mk{íkqx ®çkËw Yk.50,000
«.2 WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 5000, yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.80, yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko
Yk.56 fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Yk. 96,000
þkuÄku : (1) Vk¤ku (2) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh (3) Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku{kt y yLku YrÃkÞk{kt)
(4) Mk÷k{íke økk¤ku
(sðkçk (1) Vk¤ku Yk.24 (2) Lk.s.økwýku¥kh 30% (3) Mk{íkqx ®çkËw 4000 yuf{ku yLku 3,20,000
Yk. (4) Mk÷k{íke økk¤ku 1,000 yuf{ku yLku Yk.80,000
«.3 Mkkøkh r÷.Lke ð»ko 2012-13 ytøku Lke[u «{kýu {krníke ykÃku Au.
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.120
{k÷Mkk{økúe ¾[o yuf{ËeX Yk.30
{sqhe ¾[o yuf{ËeX Yk.20
yLÞ [r÷ík ¾[o yuf{ËeX Yk.10
ÂMÚkh ¾[ko Yk.1,20,000
WíÃkkËLk-ðu[kýLkkt yuf{ku 3,500
økýíkhe fhku.
(1) Mk{íkqx ®çkËwyu ÃknkU[ðk sYhe yuf{ku.
(2) òu Mk{íkqx ®çkËw ½xeLku 90% yuf{ku ÚkkÞ íÞkhu Lkðe ðu.®f. þkuÄku.
sðkçk : (1) Mk{íkqx ®çkËw 2000 yuf{ku (2) Lkðe ðu.®f. Yk.108, Lkðku Vk¤ku 48, Lkðwt Mk{íkqx
®çkËw 25000 yuf{ku (3) Mk{íkqx ®çkËw{kt 10% ½xkzku = 2000 - 200 = 18000 = Mk{íkqx ®çkËw
ð¾íku ðu.®f., Mk{íkqx ®çkËw = ÂMÚkh - Vk¤ku 1800 = 1,20,000 - Vk¤ku, íkuÚke Lkðku Vk¤ku
= Yk.66,67, Lkðe ðu[ký ®f{ík = Vk¤ku Yk.66,67 + [.¾[o Yk.60 = Yk.126.67)
«.4 Lke[uLke {krníke y{h r÷.Lkkt [kuÃkzk{ktÚke {u¤ððk{kt ykðe Au.
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.100
yuf{ËeX ¾[ko Yk.60
MÚkkÞe ¾[ko Yk.3,00,000
økýíkhe fhku.
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(1) Yk.1,50,000 LkVku {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku
(2) Yk.1,50,000 ¾kux {kxu sYhe ðu[ký yuf{ku
(3) yuf{ËeX Yk.20 LkVk {kxu sYhe ð[uký yuf{ku
(4) yuf{ËeX Yk.20 ¾kux sYhe ðu[ký yuf{ku
sðkçk : yuf{ËeX Vk¤ku Yk.40
(1) Yk.1,50,000 LkVkyu ðu[ký = 11,250 yuf{ku
(2) Yk.1,50,000 ¾kux {kxu ðu[ký :

= 5,625 yuf{ku
(3) yuf{ËeX LkVk Yk.20 {kxu
ðu.®f. = ÂMÚkh ¾[o + [r÷ík ¾[o + LkVku
100 = ÂMÚkh ¾[o + 60 +20
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[o = 100 - 80 = 20

ðu[ký yuf{ku = 
3, 00,000

20
=

rMÚkh ¾[ko 
yuf{ËeX  rMÚkh  Vk¤ku

= 15000
(4) yuf{ËeX ¾kux Y.20 {kxu
ðu.®f. = ÂMÚkh ¾[o + [r÷ík ¾[o - LkVku
100 = ÂMÚkh ¾[o + 60 - 20
yuf{ËeX ÂMÚkh ¾[o = 100 - 60 + 20 = 60

ðu[ký yuf{ku = 
3, 00,000

60

= 5000 yuf{ku)
«.5 Lke[u ykÃkðk{kt ykðu÷ {krníke f]ýk÷ r÷.{ktÚke ÷uðk{kt ykðe Au.
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.50
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk.20
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Yk.45,000
nk÷Lkk WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 2500
WÃkhLke {krníke ÃkhÚke yLku Lke[u Ëþkoðu÷k Ëhuf Mktòuøkku {kxu Vk¤ku, LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh,
Mk{íkqx ®çkËw yLku Mk÷k{íkeøkk¤kLke økýíkhe fhku.
(yu) yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík{kt 10% ðÄkhku ÚkkÞ.
(çke) ÂMÚkh ¾[o{kt 20% ½xkzku ÚkkÞ.
(Mke) ðu[ký sÚÚkk{kt 10% ðÄkhku yLku [r÷ík ¾[o{kt 10% ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu
sðkçk :
rðøkík nk÷Lke ÂMÚkrík (yu) (çke) (Mke)
(1) Vk¤ku 30 35 30 32
(2) Lk.s.økwýku¥kh 60% 63.63% 60% 64%
(3) Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku{kt) 1500 1286 1200 1406
Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt) 75,000 70,714 60,000 70,300
(4) Mk÷k{íkeøkk¤ku (yuf{ku{kt) 1000 1214 1300 1344
Mk÷k{íkeøkk¤ku (Y{kt) 50,000 66,786 65,000 67,200
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«.6 Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh yLku ÂMÚkh ¾[ko þkuÄku.
ð»ko ðu[ký Yk. LkVku Yk.
2012 75,000 15,000
2013 1,25,000 35000
(sðkçk : Lk.s.økwýku¥kh 40%, ÂMÚkh ¾[o Yk.15,000)
«.7 fÕÞký r÷.Lkkt 2012{kt ð»koLke {krníke,
Mk{Þ ðu[ký Yk. LkVku Yk.
«Úk{ A {kMk 6,00,000 1,00,000
rîíkeÞ A {kMk 9,00,000 1,75,000
økýíkhe fhku : (1) Lk.s.økwýku¥kh, (2) ÂMÚkh ¾[ko (3) Mk{íkqx ®çkËw (4) 2012Lkkt «Úk{ A
{kMkLkkt [r÷ík ¾[ko (5) 2012Lkkt rîíkeÞ A {kMk {kxu Mk÷k{íkeøkk¤ku (6) Yk.1,25,000 LkVk
{kxu sYhe ðu[kýLke hf{.
(sðkçk : (1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 25% (2) ÂMÚkh ¾[ko 50,000 (3) Mk{íkqx ®çkËw
Yk.2,00,000 (4) 2012Lkk «Úk{ A {kMkLkkt [r÷ík ¾[ko (ðu[ký Yk.6,00,000Lkkt 75%)
Yk.4,50,000 (5) 2012Lkk rîíkeÞ A {kMk {kxu Mk÷k{íkeøkk¤ku Yk.7,00,000 (6) yÃkurûkík
ðu[ký Yk.7,00,000)
«.8 yuf ftÃkLkeLke çku ð»koLke fk{økeheLke rðøkíkku Lke[u «{kýu Au. íkuLkk ÃkhÚke (1) Mk{íkqx ®çkËw
(2) Yk.1,10,000Lkk LkVk {kxu sYhe ðu[kýLke hf{ þkuÄku.
ð»ko ðu[ký Yk. LkVk-¾kux
2011-12 3,50,000 - 40,000
2012-13 5,00,000 + 50,000
(sðçk : Lk.s.økwýku¥kh 60%  ÂMÚkh ¾[ko, Yk.2,50,000, Mk{íkqx ®çkËw Yk.4,16,667, yÃkurûkík
ðu[ký Yk.6,00,000)
«.9 yr{ík r÷. fkh¾kLkk{kt yu{ yLku Lkk{Lke çku ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. fkh¾kLkLke
WíÃkkËLkþÂõík «{kýu (yu{) Lkk 1000 yuf{ku (yu{) yLku (yuLk) Lkkt 500 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk
ÚkE þfu Au. [k÷w ð»ko 2013Lkkt «Úk{ A {kMk Ëhr{ÞkLk fkh¾kLkk ÃkkMku fw÷ 11000 rf÷ku {k÷
Mxkuf{kt Au. fk[k {k÷Lke yuf{ËeX ðÃkhkþ ðMíkw (yu{) {kxu 10 (yuLk) ðMíkw yLku {kxu
yuf{ËeX 8 rf÷ku Au. fk[ku {k÷ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. yLÞ {krníke Lke[u «{kýu Au.
rðøkík ðMíkw (yu{) ðMíkw (yuLk)
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk. 150 260
yuf{ËeX {k÷Mkk{kLk Yk. 75 140
yuf{ËeX {sqhe ¾[o Yk. 25 60
{n¥k{ LkVku {u¤ðe þfkÞ íkuðk Eüík{ WíÃkkËLk r{©Lke økýíkhe fhku.
(sðkçk : (yu) yAík 3000 rf÷ku (çke) Vk¤ku (yu{) Yk.50, yLku Yk.60 (Mke) [kðeYÃk
Ãkrhçk¤ËeX =  (yu{) Yk. 5 y (yuLk) Yk.7.50 (ze) (yuLk) Lkku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku
ðÄw Au, íkuÚke Mkki«Úk{ ðMíkw (yuLk) Lkwt WíÃkkËLk fhðwt. (E) Eüík{ WíÃkkËLk = (yu{) 7000
yuf{ku yLku (yuLk) 500 yuf{ku)
«.10 Mkwhs ELzrMxÙÍ ºký ðMíkwyku yuõMk, ðkÞ yLku Íuz Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. Ëhuf{kt yuf
Mkh¾k ÞtºkLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. ftÃkLke ÃkkMku 92,000 Þtºk f÷kfku WÃk÷çÄ Au. Þtºk f÷kfku
[kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. ºkýuÞ ðMíkwLkkt WíÃkkËLk {kxu Lke[u «{kýu yuf{ËeX Þtºk f÷kfku ðÃkhkÞ
Au.



267

Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík

ðMíkw yuõMk {kxu 8 f÷kf
ðMíkw ðkÞ {kxu 4 f÷kf
ðMíkw Íuz {kxu 1 f÷kf
yLÞ {krníke :
rðøkík ðMíkw yuõMk ðMíkw ðkÞ ðMíkw Íuz
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk. 20 28 12
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk. 16 23 10
ÂMÚkh ¾[ko Yk. 10,000 12,000 8000
WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 1000 8000 4000

ík{khu {n¥k{ LkVku «kÃík ÚkE þfu íkuðk WíÃkkËLk r{©Lke økýíkhe fhðkLke Au.
(sðkçk : (yu) yAík 24000 f÷kfku
(çke) Vk¤ku yuõMk = Yk.4, ðkÞ=5 yLku Íuz = Yk.2
(Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku yuõMk Yk.0.50, ðkÞ = Yk.1.25 yLku Íuz = Yk.2
(ze) ðMíkw ÍuzLkku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðÄw Au, íkuÚke MkkiÚk «Úk{ ðMíkw ÍuzLkwt WíÃkkËLk,
íÞkhçkkË ðMíkw ðkÞ yLku MkkiÚke AuÕ÷u ðMíkw yuõMkLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðþu.
(E) Eüík{T WíÃkkËLk :
yuõMk = 7000 yuf{ku
ðkÞ = 8000 yuf{ku
Íuz = 4000 yuf{ku)
«.11 Lke[u {wsçkLke {krníke ykÃkðk{kt ykðu Au. (økw.ÞwrLk. yur«÷, 2008 Ãkh ykÄkrhík)
WíÃkkËLkLkkt yuf{ku 7,50,000
ÂMÚkh ¾[o Yk.11,25,000
yuf{ËeX [r÷ík ¾[ko Yk.3
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík Yk.7.50
ík{khu Lk¬e fhðkLkwt Au fu -
(1) Mk{íkqx Lk¬e fhðkLkwt Au fu -
(2) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh
(3) Yk.9,00,000Lkku LkVku «kÃík fhðk ytøkuLkwt ðu[ký (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt)
(4) òu Yk.15Lke ðu[ký ®f{íku 6,00,000 yuf{kuLkwt ðu[ký fhðk{kt ykðu íkku LkVkLke hf{ fux÷e
ÚkkÞ ?
(sðkçk : Vk¤ku Yk.4,50,  LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 60%, Mk{íkqx ®çkË 2,50,000 yuf{ku yLku
Yk.18,75,000
Yk.9,00,000Lkkt LkVk {kxu ðu[ký 4,50,000 yuf{ku yLku Yk.33,75,000
Yk.15Lke ðu.rft. 6,00,000 yuf{kuLkkt ðu[ký LkVku Yk.60,75,000)
«.12 Lke[uLkkt yktfzk ÃkhÚke økýíkhe fhku.
(1) Mk{íkqx ®çkËw YrÃkÞk{kt (2) Yk.1,200,000 LkVku f{kððk {kxu sYhe ðu[ký
ðu[ký Yk.6,00,000
[r÷ík ¾[ko Yk.3,75,000
ÂMÚkh ¾[ko Yk.1,80,000
(sðkçk : Vk¤ku Yk.2,25,000, LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 37,5%, Mk{íkqx ®çkËw Yk.4,80,000,
Yk.1,20,000 LkVk {kxu ðu[ký Yk.8,00,000)
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«.13 Lke[uLke rðøkíkku ÃkhÚke økýíkhe fhku.
(1) Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt)
(2) Yk.36,000 LkVku f{kððk {kxuLkwt ðu[ký (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt)
(3) Mk÷k{íkeLkku økk¤ku (yuf{ku yLku YrÃkÞk{kt)
ÂMÚkh ¾[o Yk.1,80,000
yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Yk.2
yuf{ËeX ðu[ký rf{tík Yk.20
LkkUÄ : ¾hu¾h ðu[ký, Mk{íkqx ®çkËw fhíkkt 20% ðÄw Au.
(sðkçk : Vk¤ku Yk.18, LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 90%, Mk{íkqx ®çkËw 10,000 yuf{ku yLku 2,00,000
Yk.36,000 LkVk {kxu ðu[ký 12000 yuf{ku yLku Yk.2,40,000 Mk÷k{íkeøkk¤ku 2000 yuf{ku
yLku Yk.40,000)
«.14 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke fkh¾kLkk{kt fE ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhðkLke ¼÷k{ý fhþku ?
[kðeYÃk {sqhe Au.
rðøkík yuf{ yu ðMíkw çke
{k÷Mkk{kLk 24 14
«íÞûk {sqh f÷kfËeX Yk.1 ÷u¾u 2 3
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o f÷kfËeX Yk.2 ÷u¾u 4 6
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o f÷kfËeX Yk.2 ÷u¾u 4 4
yuf{ËeX ðu[ký ®f{ík 100 110
(sðkçk : (yu) Vk¤ku ðMíkw yu Yk.70, ðMíkw Y çke 87 [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðMíkw yu
Yk.35, ðMíkw çke Yk.29, [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðMíkw yu Lkku ðÄw nkuðkÚke Mkki«Úk{ þõÞ
nkuÞ íkux÷k ðMíkw yu Lkkt yuf{kuLkwt fhðwt òuEyu.)
«.15 Ëerûkíkk fur{fÕMk r÷. yuõMk yLku ðkÞ Lkk{Lke çku ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk fhu Au. ftÃkLkeLke
{n¥k{ WíÃkkËLkþÂõík yuõMkLkkt 5000  yuf{ku yLku ðkÞLkkt 2000 yuf{ku Au. [kðeYÃk Ãkrhçk¤
fk[ku {k÷ Au.

yuõMk{kt yuf{ËeX 15 rf÷ku fk[ku {k÷ ðÃkhkÞ Au yLku ðkÞ{kt yuf{ËeX 10 rf÷ku fk[ku
{k÷ ðÃkhkÞ Au. fw÷ 80,000 rf÷ku fk[ku {k÷ «kÃÞ Au. yLÞ {krníke Lke[u {wsçk Au.
rðøkík ðMíkw yuõMk yuf{ËeX Yk. ðMíkw ðkÞ yuf{ËeX Yk.
fk[ku {k÷ 120 75
«íÞûk {sqhe 36 24
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 9 6
ðu[ký ®f{ík 300 210
çktLku ðMíkwLkwt fux÷wt WíÃkkËLk fheyu íkku {n¥k{ LkVku ÚkkÞ ?
(sðkçk :
(yu) yAík 15000 rf÷ku fk[ku {k÷
(çke) Vk¤ku ðMíkw yuõMk Yk.135 ðMíkw ðkÞ Yk.105
(Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX yuõMk Yk.9 yLku ðkÞ Yk.10.50
(ze) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðMíkw ðkÞLkku ðÄw Au, íkuÚke Mkki«Úk{ ðMíkw ðkÞLkkt yuf{kuLkwt
WíÃkkËLk fhðwt, íÞkhçkkË ðMíkw yuõMkLkkt yuf{kuLkwt WíÃkkkuËLk fhðwt.
(E) Eüík{T WíÃkkËLk ðMíkw yuf{ 4000 yLku ðMíkw ðkÞ 2000 yuf{ku)
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«.16 Lke[uLke {krníke ÃkhÚke Mk{íkqxX ®çkËw þkuÄku yLku Yk.3,60,000Lkk LkVk {kxu sYhe ðu[ký
þkuÄku. yk {kxu LkVk-sÚÚkkLkk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk fhku.
fw÷ [r÷ík ¾[o Yk.1,50,000
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Yk.2,70,000
ðu[ký Yk.6,00,000
(sðkçk : Vk¤ku Yk.4,50,000, LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 75%, Mk{íkqx ®çkËw Yk.3,60,000,
yÃkurûkík ðu[ký Yk.8,40,000)
«.17 yuf ftÃkLke íkuLke ðMíkw, yuf{ËeX Yk.20Lkk ¼kðu ðu[u Au. ykÃku÷k Mk{Þ Ëhr{ÞkLk òu
íku 7000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fheLku ðu[u íkku yuf{ËeX Yk.15Lkwt LkwfMkkLk ÚkkÞ Au. òu íku sÚÚkku
40,000 yuf{ku fhðk{kt ykðu íkku íku yuf{ËeX Yk.1.50 Lkku LkVku fhu Au.
Yk.1.50Lkku LkVku fhu Au.
ík{khu LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh yLku Mk{íkqx ®çkËw yuf{ku{kt yLku YrÃkÞk{kt økýðkLkkt Au.
(sðkçk :
Mk{Þ ðu[ký Yk. LkVk-¾kux Yk.
1 1,40,00 - 1,05,000
2 8,00,000 + 60,000

LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 25%, ÂMÚkh ¾[ko Yk.1,40,000 Mk{íkqx ®çkËw 28,000 yuf{ku
yLku Yk.5,60,000)
«.18 yuf ftÃkLkeyu Lke[u «{kýu ytËks ykÃku÷ Au.
ðu[ký 15000 yuf{ku
fw÷ ðu[ký ®f{ík Yk.1,50,000
ÂMÚkh ¾[ko Yk.34,000
yuf{ËeX ¾[ko Yk.6
ík{khu økýíkhe fhðkLke Au.
(yu) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh, Mk{íkqx®çkËw Y{kt yLku Mk÷k{íkeLkku økk¤ku.
(çke) Lke[uLkkt Ëhuf Mktòuøkku{kt Lkðk LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh yLku Mk{íkqx ®çkËw YrÃkÞk{kt yLku Lkðku
Mk÷k{íkeLkku økk¤ku.
(1) ðu.®f.{kt 10% ½xkzku fhðk{kt ykðu íkku,
(2) [r÷ík ¾[ko{kt 10% ðÄkhku fhðk{kt ykðu íkku,
(3) ðu[ký sÚÚkku 2000 yuf{kuÚke ðÄkhðk{kt ykðu íkku,
(4) ÂMÚkh ¾[ko Yk.6,000 Úke ðÄkhðk{kt ykðu íkku.
sðkçk :

rðøkík nk÷Lke ÂMÚkrík
(1) Vk¤ku 4 Yk. Yk.3 Yk.3.40 Yk.4 Yk.4
(2) Lk.s.økwýku¥kh 40% 33.33% 34% 40% 40%
(3) Mk{íkqx ®çkËw Yk.85,000 Yk.1,02,000 Yk.1,00,000 Yk.85,000 Yk.1,00,000

(Y{kt)
(4) Mk÷k{íke økk¤ku Yk.65,000 Yk.33,000 Yk.50,000 Yk.85,000 Yk.50,000

(Y{kt)
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«.19 yuf ftÃkLke yuf s «fkhLke ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu Au yLku íku ðMíkw yuf{ËeX Yk.5 ÷u¾u
ðu[u Au. ðMíkwLkku yuf{ËeX [r÷ík ¾[o Yk.2 Au yLku ÂMÚkh ¾[ko Yk.24,000 Au. fw÷ ðu[u÷
yuf{ku 10,000

WÃkhkuõík rðøkíkLku ykÄkhu LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh, Mk{íkqx ®çkËw yLku Mk÷k{íkeLkku økk¤ku
þkuÄku. Lke[uLkkt Mktòuøkku{kt Lkðk LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh, Mk{íkqx ®çkËw yLku Mk÷k{íkeLkku økk¤ku
þkuÄku.
(1) [r÷ík ¾[o{kt 5% ðÄkhku ÚkkÞ íÞkhu,
(2) ÂMÚkh ¾[o{kt 10% ðÄkhku ÚkkÞ íÞkhu,
(3) ðu[ký ®f{ík{kt 10% ðÄkhku yLku ðu[kýLkkt yuf{ku{kt 20% ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu
rðøkík nk÷Lke ÂMÚkrík
(1) Vk¤ku 3 Yk. Yk.2.90 Yk.3 Yk.3.50
(2) Lk.s.økwýku¥kh 60% 58% 60% 6.63%
(3) Mk{íkqx ®çkËw Yk.40,000 Yk.41,379 Yk.44,000 Yk.37,718
(Y{kt)
(4) Mk÷k{íkeøkk¤ku Yk.10,000 Yk.8,621 Yk.6,000 Yk.6,282
«.20 ¼ezu ftÃkLke r÷. yuf s «fkhLke ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu Au yLku íku ðMíkw yuf{ËeX Yk.7.50
÷u¾u ðu[u Au. ðMíkwLkku [r÷ík ¾[o Yk.4.50 Au yLku ðkŠ»kf ÂMÚkh ¾[ko Yk.3,000 Au.
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh, (2) Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký, (3) fw÷ ðu[ký Yk.1,250 nkuÞ íÞkhu
Mk÷k{íkeøkk¤ku, (4) Yk.3,750Lkkt LkVk {kxu sYhe ðu[ký (5) Yk.11,250Lkwt ðu[ký nkuÞ íÞkhu
LkVku (økw.ÞwrLk. yur«÷, 2011 Ãkh ykÄkrhík)
(sðkçk : Vk¤ku Yk.3 (1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh 40% (2) Mk{íkqx ®çkËw 1000 yuf{ku yLku
Yk.7,500 (3) Yk.11,250 ðu[ký nkuÞ Mk÷k{íkeøkk¤ku Yk.3,750 (4) Yk.3,750Lkk LkVkyu
ðu[ký Yk.2,250 yuf{ku yLku Yk.16,875 (5) Yk.11,250  ðu[kýu LkVku Yk.1,500)
«.21 {kÄðe ftÃkLke r÷. yÚkkýkt yLku ÃkkÃkzLkwt WíÃkkËLk fhu Au íkuLku ÷økíke {krníke Lke[u {wsçk
Au.
rðøkík yÚkkýkt ÃkkÃkz
ðu[ký ®f{ík Yk.290 Yk.196
«íÞûk {k÷Mkk{kLk Yk.100 Yk.80
«íÞûk {sqh f÷kfku 50 f÷kf 20 f÷kf
(f÷kfËeX Yk.1)
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko «íÞûk {sqheLkkt 80% ÷u¾u «Úk{ {sqheLkkt 80% ÷u¾u.
ÂMÚkh ¾[ko Yk.10,000

fk{ËkhkuLke yAík nkuÞ íkuðk Mktòuøkku{kt fE ðMíkwLkwt WíÃkkËLk LkVkfkhf økýkÞ ? òu
fkh¾kLkkLke WíÃkkËLkþÂõík yÚkkýktLkk 2000 yuf{ku yLku ÃkkÃkzLkkt 4000 yuf{kuLke nkuÞ yLku
{¤e þfíkkt fk{Ëkh f÷kfku 80,000 nkuÞ íkku çktLkuLkwt fux÷wt WíÃkkËLk fhðwt òuEyu fu suÚke ðÄw{kt
ðÄw LkVku «kÃík ÚkkÞ ?
(sðkçk :
(1) yAík 1,00,00 f÷kfku
(2) Vk¤ku : yÚkkýkt Yk.100 yLku ÃkkÃkz Yk.80
(3) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku : yÚkkýkt Yk.2 yLku ÃkkÃkz Yk.4
(4) Eüík{ WíÃkkËLk W yÚkkýkt þqLÞ, yLku ÃkkÃkz 4000 yuf{ku
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«.22 Mk÷kuLkeLkk ÄtÄkfeÞ yuf{Lke rðøkík Lke[u «{kýu Au.
ð»ko 2011 2012
ðu[ký Ãkzíkh (Yk.) 2,25,000 2,65,000
LkVku (Yk.) 25000 35,000
þkuÄku : (1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh, (2) ßÞkhu ðu[ký Yk.2,25,000 yLku Yk.1,000 nkuÞ
íÞkhu LkVkLkkt yktfzk. (3) Yk.50,000Lkku LkVku {u¤ððk {kxu ðu[kýLkku yktfzku, (4) ÂMÚkh ¾[ko,
(5) Mk{íkqx ®çkËw.
(sðkçk : (1) LkVk - sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 20%

(2) ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku = Yk.25,000 ÂMÚkh ¾[ko
(3) Mk{íkqx ®çkËw = Yk.1,25,000
(4) (yu) Yk.2,25,000 ðu[ký LkVku = Vk¤ku - ÂMÚkh ¾[ko = Yk.20,000 LkVku
(çke) Yk.1,00,000Lkk ðu[ký LkVku = Vk¤ku - ÂMÚkh ¾[o = Yk.-5000 ¾kux
(5) 50,000Lkk LkVkyu ðu[ký = Yk.3,75,000 ðu[ký

«.23 yuf ftÃkLke yuf s «fkhLke ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu Au yLku íku ðMíkw yuf{ËeX Yk.150 ÷u¾u
ðu[u Au. ðMíkwLkku WíÃkkËLk [r÷ík ¾[o Yk.90 Au yLku ðkŠ»kf ÂMÚkh ¾[ko Yk.60,000 Au.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke þkuÄku.
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh, (2) Mk{íkqx ®çkËwyu ðu[ký (Y{kt),
(3) Yk.75,000Lkk LkVk {kxu sYhe ðu[ký, (4) Yk.4,50,000Lkwt ðu[ký nkuÞ íÞkhu LkVku.

(sðkçk : Vk¤ku = ðu.®f. - [r÷ík ¾[ko = 60Yk.
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 40%   (2) Mk{íkqx ®çkËw (Y{kt) = Yk.1,50,000
(3) Yk.75,000Lkk LkVk {kxu ðu[ký; yÃkurûkík ðu[ký (Y{kt) = Yk.3,37,5000 ðu[ký
(4) Yk.4,50,000Lkk ðu[kýu LkVku
LkVku = Vk¤ku - ÂMÚkh ¾[o = (4,50,00 × 40%) - Yk.60,000
= Yk.1,80,000 - Yk.60,000 = 1,20,000 LkVku
«.24 r{÷kuLke ÄtÄkfeÞ yuf{Lke rðøkíkku :
rðøkík Vuçkúwykhe Yk. {k[o Yk.
fw÷ Ãkzíkh 11,25,000 13,25,000
LkVku 1,25,000 1,75,000
WÃkhLke rðøkík ÃkhÚke Lke[uLkkLke økýíkhe fhku.
(1) Ãke.ðe.økwýku¥kh (2) ÂMÚkh ¾[ko (3) Mk{íkqx ®çkËw
(4) Yk.2,50,000Lkku LkVku f{kððk sYhe ðu[ký.
(sðkçk : ðu[ký : Vuçkúwykhe Yk.12,50,000 {k[o Yk.15,00,000
(1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh = 20%
(2) ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku = Yk.1,25,000 ÂMÚkh ¾[ko
(3) Yk.2,50,000 Lkk LkVk {kxu ðu[ký : yÃkurûkík ðu[ký (Y{kt) = Yk.18,75,000 ðu[ký
«.25 he{k r÷.Lke {krníke Lke[u {wsçk Au.
rðøkík 2011 2012
ðu[ký Yk. 4,00,00 5,00,000
LkVku Yk. 40,000 80,000

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke økýíkhe fhku : (1) LkVk-sÚÚkkLkku økwýku¥kh (2) ÂMÚkh ¾[ko (3)
Yk.2,00,000Lkku LkVku f{kððk sYhe ðu[ký
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(sðkçk :
(1) LkVk sÚÚkk økwýku¥kh = 40%
(2) ÂMÚkh ¾[ko = Vk¤ku - LkVku = Yk.1,20,000 ÂMÚkh ¾[ko
(3) Yk.2,00,000Lkkt LkVk {kxu ðu[ký = Yk.8,00,000
«.26 rfþLk r÷.Lke Lke[uLke {krníke {¤u Au.
rðøkík ðMíkw yu yuf{ËeX ðMíkw çke yuf{ËeX
Vk¤ku Yk. 50 66
«íÞûk fk{Ëkh f÷kfku 10 12

«íÞûk fk{Ëkh f÷kfku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au.
Võík 2,00,000 «íÞûk fk{Ëkh f÷kfku «kÃÞ Au. ftÃkLkeLke {n¥k{ WíÃkkËLk ûk{íkk ðMíkw yu

yLku çke {kxu 10,000 yuf{ku yLku 12000 yuf{ku Au. ftÃkLkeLkkt ÂMÚkh ¾[ko Yk.6,50,000 Au. {n¥k{
LkVku {u¤ððk {kxu Eü WíÃkkËLk r{© þkuÄku. {n¥k{ LkVkLke hf{Lke Ãký økýíkhe fhku.
(sðkçk : 5 MxuÃMk{kt økýku.
(yu) yAík : ðMíkw yu yuf{ku f÷kfku

ðMíkw yu 10000 yuf{ku × 10 f÷kfku = 1,00,000
ðMíkw çke 12000 yuf{ku × 12 f÷kfku = 1,44,000
fw÷ f÷kfkuLke sYrhÞkík 2,44,000
WÃk÷çÄ fk{Ëkh f÷kfku - 2,00,000
f÷kfkuLke yAík 44,000

(çke) Vk¤ku : ðMíkw yu {kxu Yk.50, ðMíkw çke {kxu Yk.66
(Mke) [kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku = ðMíkw yu {kxu = Yk.5 ðMíkw çke {kxu = Yk.5.50

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ËeX Vk¤ku ðMíkw çke Lkku ðÄw Au, íkuÚke Mkki«Úk{ ðMíkw çke Lkwt WíÃkkËLk
fhðk{kt ykðþu, íÞkhçkkË ðÄu÷ f÷kfku ÃkhÚke ðMíkw yu Lkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðþu.
(ze) [kðeYÃk Ãkrhçk¤Lkk ykÄkhu WíÃkkËLk
fw÷ WÃk÷çÄ f÷kfku 2,00,000
ðMíkw çke Lkkt WíÃkkËLk {kxu
12000 yuf{ku × 12 f÷kfku - 1,44,000
ðÄu÷ f÷kfku ðMíkw yu {kxu WÃkÞkuøk 56,000

ðMíkw yu Lkk yuf{ku = 56 000
10

=
,WÃk÷çÄ   f÷kfku 

y uf{ËeX  f÷kfku  = 5600 yuf{ku

(E) Eü WíÃkkËLk : ðMíkw yu 5,600 yuf{ku, ðMíkw çke 12000 yuf{ku
íkk¤ku : ðMíkw yu Lkkt 1000 yuf{kuLku çkË÷u 5,600 yuf{ku çkLkkðe þfkÞ Au.
fkhý fu fk{Ëkh Au f÷kfkuLke yAík Au
4400 yuf{ku × 10 f÷kf = 44000
(yuV) LkVku : ynª LkVkLke h{ík þkuÄðkLke Au.
ðMíkw yu Vk¤ku Yk.50 × 56000 yuf{ku = Yk.2,80,000
ðMíkw çke Vk¤ku Yk.66 × 12000 yuf{ku = Yk.7,92,000
fw÷ Vk¤ku Yk.10,72,000
- ÂMÚkh ¾[ko Yk.6,50,000
{n¥k{ LkVkLke hf{ Yk.4,22,000
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YÃkhu¾k

8.1 «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh

8.2 ÷ûÞktrfík Ãkzíkh ÃkØrík

8.3 Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk yr¼øk{

8.4 MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk

8.5 SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØrík

 - MðkæÞkÞ

«MíkkðLkk

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkyu WíÃkkËfeÞ LkkýktfeÞ rLkðuËLkkuLke LkkýktfeÞ ynuðk÷kuLkku
ÔÞðMÚkkÃkfeÞ heíku hsw fhðkLke yuf f÷k Au su WíÃkkËfeÞ heíku VkÞËku fhu Au su ÔÞðMkkÞLke
LkVkfkhfíkk{kt ðÄkhku fhu Au. {uLkus{uLx yufkWL®xøk yu MktMÚkkyku{kt ykŠÚkf «ð]r¥k rðþuLke
{krníkeLku {kÃkðk yLku òý fhðkLke «r¢Þk Au, ykÞkusLk{kt {uLkshku îkhk WÃkÞkuøk fhðk,
«ËþoLk {qÕÞktfLk yLku Mkt[k÷Lk rLkÞtºký. {uLkus{uLx yufkW®Lxøk{kt LkVkfkhfíkk yLku rLkýoÞ
÷uðkLke «r¢ÞkLku ðÄw yMkhfkhf çkLkkððk {kxu rðrðÄ xufLkefkuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.
MkeðeÃke rð&÷u»ký, «{ký Ãkzíkh ÃkØrík, çksu®xøk, rð[÷Lk rð&÷u»ký, økwýku¥kh rð&÷u»ký,
LkkýktfeÞ rLkðuËLk rð&÷u»ký. ÔÞðMÚkkÃkf f{o[kheykuLku Lkðe íkfLkefkuLke ykð~Þfíkk Au su
ykÄwrLkf çkË÷kíkk ðkíkkðhý{kt MÃkÄko fhu Au yÚkðk Mkk{Lkku fhu Au. {uLkus{uLx yufkW®Lxøk{kt
Ãký íkksuíkhLkk yuzðkÂLMkMk fux÷ef ð¾ík Lkðe xufTLkku÷kuS MkkÚku Mktf¤kÞu÷k nkuÞ Au. Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke ÃkØrík yu Mkt[k÷f {tz¤ {kxu ykÄkh fkÞo Au. {uLkus{uLx yufkWLxLxTMkLku {uLku®søk ûkuºku
Q¼híkkt ð÷ýku, Mk{MÞkyku yLku íkfLkefkuÚke Ãkrhr[ík ÚkðkLke sYh Au. ÔÞqnh[Lkk yLku
Mkt[k÷Lk ÔÞðMÚkkÃkLk ûkuºkku{kt Lke[uLke LkðeLkíkkykuyu ÃkkA÷k fux÷kf ËkÞfkyku{kt {uLkus{uLx
yufkW®Lxøk rMkMxBMk yLku «ÚkkykuLku «¼krðík fÞko Au. íku çkÄkLku {uLkus{uLx yufkW®Lxøk suðk
Lkðk ð÷ýku íkhefu økýðk{kt ykðu Au «ð]r¥k ykÄkrhík ¾[o, ÷ûÞ ¾[o, SðLk[¢, ¾[o, fw÷
økwýð¥kk ÔÞðMÚkkÃkLk.

8.1 «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh

nkðzo rçksLkuMk Mfq÷Lkk «k. fkÃ÷kLk yLku fqÃkhu «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkhkuûk ¾[oLke Vk¤ðýeLkku
yãíkLk yLku Lkðku ÏÞk÷ ykÃÞku. su{kt Ãkhkuûk ¾[oLkk Vk¤ðýeLkk fuLÿMÚkkLku ‘«ð]r¥kyku’ hnu÷e
Au. ¾[koykuLke Vk¤ðýe su íku «ð]r¥kLkk ÷eÄu÷k ÷k¼Lkk «{ký{kt Ãkzíkh Mk{qnku yLku Ãkzíkh
[k÷fkuLku ykÄkhu ÚkkÞ Au. yk ÃkØrík ðÄw íkkŠff yLku ðMíkw÷ûke Au. Auðxu Ëhuf «ð]r¥kLke Ãkzíkh
WíÃkkËLkLkk yuf{ku ðå[u ðnU[ðk{kt ykðu Au.

«ð]r¥k ykÄkrhík ÃkzíkhLke ÔÞkÏÞk :

ykuøkuoLkkEÍuþLk ykìV yk÷eoxLk xuûkkMkLkk {íku : yux÷u “LkkýktfeÞ yLku r¢Þkí{f
fk{økeheLke {krníke yuðe heíku yufºk fhðe fu su ÃkuZeLke {n¥ðLke «ð]r¥kykuLke Ãkzíkh,
ÃkuËkþkuLke Ãkzíkh MkkÚku yku¤¾kðu.”

yuf{
8
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$ø÷uLzLke MkxeoVkEz RÂLMxxâwx ykuV {uLkus{uLx yufkWLxLxLke Ãkrh¼k»kk : ABC yux÷u
“ÃkzíkhLkk yuf{ku ðå[u íku{Lku Ãkhkuûk «ð]r¥kyku ytøku su ÷k¼ {éÞku nkuÞ íkuLkk «{ký{kt íkuLke
ÃkzíkhLke Vk¤ðýe fhðe.”

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh yu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkwt yuf yuðwt ykÄwrLkf ð÷ý Au fu
su{kt ÃkzíkhLke yku¤¾ yLku Vk¤ðýe íkuLke MkkÚku Mktf¤kÞu÷ «ð]r¥kLkkt ykÄkhu fheLku ykðe Ãkzíkh
WíÃkkËLkLku Vk¤ððk{kt ykðu Au. «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh{kt rðrðÄ Ãkzíkh, íkuLke MkkÚku
Mktf¤kÞu÷ «ð]r¥kyku yLku rðrðÄ WíÃkkËLkku Mk{LðÞ MkkÄeLku Vk¤ðýe fhðk{kt ykðu Au su
ÃkhtÃkhkøkík Ãkzíkh ÃkØrík fhíkkt y™uf heíku r¼Òk Au.

yk ÃkØrík yLkwMkkh fux÷ef ÃkzíkhkuLke Vk¤ðýe {w~fu÷ Lkeðzu Au. Ãkhkuûk Ãkzíkh suðe fu
ðneðxe ¾[ko fu ykurVMk ¾[koLke WíÃkkË ytøkuLke Vk¤ðýe Úkkuze {w~fu÷ nkuÞ Au. Ãkrhýk{u
WíÃkkËLk ûkuºku yk ÃkØrík Úkkuze ykuAe «[r÷ík Au.

«ð]rík ykÄkrhík Ãkzíkh ytøku fux÷ef ÃkkÞkLke çkkçkíkku (÷ûkýku) :

- WíÃkkËLkÚke Ãkzíkh yux÷u WíÃkkËLk{kt Mk{krðü ík{k{ «ð]r¥kykuLke Ãkzíkh fu su
WíÃkkËLk íku{s çkòh{kt WíÃkkËLk ÃknkU[kzðk MkwÄe Úkíke nkuÞ.

- WíÃkkËLkLke Mkk{u õÞkhuÞ Ãký Ãkzíkh «íÞûk heíku Vk¤ðkíke LkÚke.
- Lkkýkt nt{uþkt «ð]r¥kyku {kxu ¾[koÞ Au.
- «ð]r¥kykuLkku MkeÄku ÷k¼ WíÃkkËLkku fu MkuðkLku {¤u Au.
- yãíkLk yLku Lkðku ÏÞk÷ Au.
- «ð]r¥k s fuLÿ MÚkkLku Au. «ð]r¥kLku ykÄkhu Ãkhkuûk ¾[oLke Vk¤ðýe ÚkkÞ Au.
- Ãkzíkh Mk{qn y™u Ãkzíkh [k÷f «ð]r¥k ÃkzíkhLke Vk¤ðýeLkk {wÏÞ ykÄkh Míkt¼

Au.
- ÔÞÂõík÷ûke Lkrn Ãkhtíkw ðMíkw÷ûke ÃkØrík Au.
- fkÞkoLkwMkkh «ð]r¥kykuLke yku¤¾ ÚkkÞ Au.
- Ãkzíkh ytfwþ {kxuLkwt MkkÄLk Au.
- Vk¤ðýeLke rðrÄ xqtfe y™u Mkh¤ Au.
- rçkLk{qÕÞ ðÄkhkLke «ð]r¥kyku LkkçkqË fhðe yu íkuLkku {wÿk÷u¾ Au.
- «ýkr÷fkøkík ÃkØrík {kxu ÃkzfkhYÃk Au.

«ýr÷fkøkík Ãkzíkh ÃkØrík yLku «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík :

«ýkr÷fkøkík Ãkzíkh ÃkØrík{kt Ãkhkuûk ¾[koLke Vk¤ðýe Mkki«Úk{ Ãkzíkh fuLÿLkk ykÄkhu
ÚkkÞ Au y™u íÞkhçkkË çkeò íkçk¬k{kt íkuLke Vk¤ðýe WíÃkkËLkku{kt ÚkkÞ Au. ßÞkhu, «ð]r¥k
ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík{kt Ãkhkuûk ¾[koLke Vk¤ðýe WíÃkkËLkkuLke MkkÚku Mktf¤kÞu÷e «ð]r¥kLkk
ykÄkhu ÚkkÞ Au. Lke[u ykÃku÷ Ãkrhrþü{kt yk çktLku ÃkØrík ðå[Lkku íkVkðík íku{s MkkBÞíkk
{wÆkMkh Mk{òðu÷ Au.
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«ýkr÷fkøkík Ãkzíkh ÃkØrík «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík

{k÷Mkk{kLkLke ÃkzíkhLke Vk¤ðýe WíÃkkËLkku {kxu {k÷Mkk{kLkLke ÃkzíkhLke Vk¤ðýe WíÃkkËLkku {kxu
fhðk{kt ykðu Au. «íÞûk heíku fhðk{kt ykðu Au.
«íÞûk {sqheLku WíÃkkËLkku MkkÚku MkeÄe Mkktf¤ðk{kt «íÞûk {sqheLku WíÃkkËLkku MkkÚku MkeÄe Mkktf¤ðk{kt ykðu Au.
ykðu Au.
çkkfeLkk ík{k{ Ãkhkuûk ¾[koLku WíÃkkËLkkuLkk yuf{ çkkfeLkk ík{k{ Ãkhkuûk ¾[koLku WíÃkkËLk{kt Mk{krðü
ykÄkhu Vk¤ððk{kt ykðu Au. Ãkhkuûk ¾[koLku ík{k{ «ð]r¥kykuLkkt ykÄkhu Vk¤ððk{kt ykðu Au.
ík{k{ WíÃkkËLkku ðå[u ðnU[ðk{kt ykðu Au. yk ÃkØrík{kt ÃkzíkhLkkt ík{k{ {wÏÞ [k÷fkuLkku WÃkÞkuøk

Mkúkuík yLku «ð]r¥kykuLkkt Mk{LðÞ MkkÄðk {kxu ÚkkÞ Au.

«ð]r¥kLke ÔÞkÏÞk :

“WíÃkkËLk «r¢Þk{kt ¾qçk LkSfÚke yufçkeò MkkÚku Mktf¤kÞu÷kt swËk swËkt fkÞkuoLkku Mk{qn yux÷u
«ð]r¥k” Ëk. ík. ¾heËeLkku ykuzoh {qfðku yu yuf «ð]r¥k Au.

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík{kt WíÃkkËLk{kt Mk{krðü ík{k{ «ð]r¥kykuLke Mktøkíkíkk yLku
Mktf÷Lk nt{uþkt fuLÿMÚkkLku nkuÞ Au. Ãkrhýk{u «ð]r¥kLke Mkk[e Mk{sý ¾qçk s yøkíÞLke Au. «ð]r¥k
yu ÃkzíkhLkwt yuðwt [k÷f çk¤ Au fu su ytøku Mkt[k÷fku Ãkzíkh ytøkuLkwt y÷kÞËwt ynuðk÷efhý yLku ðøkeofh{
fhðk {køkíkk nkuÞ. «ð]r¥k yu y÷øk y÷øk fkÞkuoLkku Mk{qn Au. Ãkhtíkw, ÄtÄk{kt Ëhuf «ð]r¥kLkwt
ynuðk÷efhý fu ðøkeofhý fux÷ef {ÞkoËkykuLku æÞkLk{kt hk¾íkkt þõÞ LkÚke. ÄtÄk{kt nt{uþk yk ík{k{
«ð]r¥kykuLku su{ çkLku íku{ Mkktf¤ðk{kt ykðu Au, suÚke «ð]r¥kykuLku ½xkzeLku ykuAe fhe þfkÞ.

Ãkzíkh [k÷fku :

“suLku ykÄkhu «ð]r¥k íkuLku Ãkzíkh [k÷f fnu Au.” Ëk.ík. fk[k {k÷Lke «kró yu «ð]r¥k Au.
ykðk {k÷Lke «kró {kxu {qfðk{kt ykðu÷ ykuzohLke MktÏÞk íku Ãkzíkh [k÷f Au. çkeò þçËku{kt fneyu
íkku ÃkzíkhLku yMkhfkhfíkk Ãkrhçk¤Lku Ãkzíkh [k÷f fnu Au.

Ãkzíkh Mk{qnku :

fkuE «ð]r¥k MkkÚku ¾qçk s LkSfÚke Mktf¤kÞu÷ «ð]r¥kykuLke (fkÞkuoLke) ¼uøke fhu÷e ÃkzíkhLku Ãkzíkh
Mk{qn fnu Au. Ëk.ík. {k÷Mkk{kLkLke «kró íku Ãkzíkh Mk{qn Au. su{k {k÷Lkku ykuzoh {qfðku, RLMÃkuõþLk,
{k÷Lkku Mktøkún ðøkuhu «ð]r¥kykuLke ¼uøke fhu÷e fw÷ Ãkzíkh íku Ãkzíkh Mk{qn fnuðkÞ.

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLke «r¢Þk :

1. rð¼køkkuLke yku¤¾
2. «ð]r¥kykuLke yku¤¾
3. MktÞwõík ¾[oLke Vk¤ðýe
4. Ãkzíkh [k÷fLke ÃkMktËøke
5. Ãkzíkh [k÷f ËhLke økýíkhe
6. rþhkuÃkhe ¾[oykuLke ðMkq÷kík

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík yLku íkuLkwt y{÷efhý :

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkyu ÔÞqnkí{f rLkýoÞ ½zíkh ytøkuLke WÃkÞkuøke {krníke yufXe
fhðkLke yuf {n¥ðLke ÃkØrík Au. «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLke MÚkkÃkLkkLkku {wÏÞ WÆuþ {n¥ðLke
{krníke yufXe fhðkLkku Au Ãkhtíkw {krníke yufXe fÞko çkkË yk ÃkØríkLkwt fkÞo Mk{kó Úkíkwt LkÚke. fkÞo
íÞkhu Mk{kó ÚkkÞ ßÞkhu yufXe fhu÷ {krníkeLkku WÃkÞkuøk fuxkf ÷ûÞktf ÃkqŠíkLkku Au. yLku íkuÚke s «ð]r¥k
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ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík nt{uþkt fkuE [ku¬Mk ÄtÄkfeÞ ÷ûÞktf rMkØ fhðkLkk nuíkwÚke y{÷efhý{kt ykðu
Au. ßÞkhu nuíkw MÃkü nkuÞ Au íÞkhu s fux÷ef {n¥ðÃkqýo çkkçkíkku ytøkuLke MÃküíkk ykðu Au. «ð]r¥k
ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLkkt Ãkqýo y{÷efhý {kxu y{wf [ku¬Mk ÄtÄkfeÞ ÷ûÞktfku rMkØ fhðk {kxu
Wå[ík{ nkuÆku Ähkðíkkt fkÞofkhe Mkt[k÷fku yLku fu{ Mkt[k÷fkuLke yuf Mkr{ríkLke h[Lkk fhðk{kt ykðu
Au. yk Mkr{rík{kt rLkÞwõík Mkt[k÷fkuLke {wÏÞ Vhs «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík {kuzu÷Lke Mkíkík
Mk{eûkk fheLku íkuLket Ãkrhýk{÷ûke y{÷efhý ytøkuLkwt Au. fux÷ef ftÃkLkeyku yk Ãkrhýk{÷ûke
y{÷efhý {kxu çkkÌk ÔÞkðMkkrÞf ÃkuZeykuLkku Ãký Mknfkh yÃkurûkík hk¾u Au.

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLkkt VkÞËk :

- «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík ykÄkhu ðÄkhu Mk[kux yLku WÆuþ ykÄkrhík {krníke {u¤ðe
þfkÞ Au. suÚke ÔÞqnkí{f rLkýoÞ ½zíkhLke «r¢Þk ðÄw Mkh¤ çkLku Au.

- «ð]r¥kykuLkkt [ku¬Mk ðøkeofhý yLku MktÃkqýo rð&÷u»kýLkkt Ãkrhýk{u ÄtÄkfeÞ fkÞoûk{íkk{kt
ðÄkhku ÚkkÞ Au.

- «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLkkt fkhýu Mk{Þ{ÞkoËk{kt [ku¬Mk rLkýoÞku ÷ELku Ãkzíkh
ytfwþ MkkÄeLku ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk ðÄkhe þfkÞ Au.

- «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík yu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkku yuf Lkðku ykÞk{ Au
suLkk ytíkøkoík fkÞoËûkíkk yLku «ð]r¥kyku ðå[uLkku Mk{LðÞ MkkÄeLku ÄtÄkLkku rðfkMk þõÞ
çkLku Au.

- ÞkuøÞ çksu®xøk fhe þfkÞ Au.
- rçkLk WíÃkkËfeÞ «ð]r¥kykuLke LkkçkqËe fhe þfkÞ Au.
- {k÷Mkk{økúeLkwt [ku¬Mk {qÕÞktfLk þõÞ çkLku Au.
- MkkÄLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk ÚkE þfu Au.
- «r¢Þkyku{kt MkwÄkhku MkkÄe þfkÞ Au.
- rLkýoÞ ½zíkh{kt WÃkÞkuøke Lkeðzu Au.

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLke {ÞkoËkyku :

fkuEÃký ÃkØríkLkk ÃkkuíkkLkk rðþu»k VkÞËk nkuÞ Au. Ãkhtíkw MkkÚku MkkÚku íkuLke [ku¬Mk {ÞkoËkyku
Ãký nkuÞ Au. ÃkØríkLkku Mðefkh fu yMðefkh íkuLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËkLku ykÄeLk nkuÞ Au «ð]r¥kLku
ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLke Ãký fux÷ef {ÞkoËkyku Au, su Lke[u {wsçk Au.

- yk ÃkØrík{kt MkkiÚke yøkíÞLke çkkçkík «ð]r¥kykuLkk Mk{qnLku yku¤¾eLku íku{Lku y÷øk
íkkhððkLkwt Au su fËk[ õÞkhuf ¾qçk s yþõÞ nkuÞ Au.

- «ð]r¥k ykÄkrhík fux÷wt çksux Vk¤ððwt íku Ãký õÞkhuf yMk{tsMk¼ÞwO nkuÞ Au.
- Ëhuf «ð]r¥k ytøku fux÷k fkÞkuo Mk{krðü Au íkuLke ÞkËe Lk¬e fhðe yu yuf y÷øk rð»kÞ

nkuÞ Au.
- Wå[ Mkt[k÷fkuLke WËkMkeLkíkk™u rLk»V¤ çkLkkðu Au.
- ABC Lkk y{÷ Ãkh ÃkÞkoðhý{kt Úkíkkt VuhVkhku yðhkuÄf çkLku Au.
- ABC ÃkØrík MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷LkLku fkÞ{ {kxu «kuíMkkrník fhe þfíke LkÚke.
- ABC ÃkØríkÚke ftÃkLke ðirïfhýLke ÷ktçkkøkk¤kLke MÃkÄko{kt Wíkhe þfíke LkÚke.

«ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØríkLke MkV¤íkk {kxu ykð~Þf Ãkrhçk¤ku :

- Ãkzíkh ÃkØríkLkk nuíkw y™u MÃkÄkoLke fûkk
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- WíÃkkrËík ðMíkwLke MktÏÞk
- WíÃkkËLkLke rðrðÄíkk yLku íkuLkku «fkh
- økwýð¥kk yLku xufrLkf÷ árü®çkËwÚke ÃkzíkhLkwt {qÕÞktfLkLkk {kÃkËtz («{krýík)
- ÃkuZeLku y™wYÃk (MkwMktøkík) yLkw¼ðLkwt «{ký
- Ãkzíkh [k÷fLkwt rLkÄkohý (yuf fu MktÞwõík)
- «ð]r¥kyku, Ãkzíkh Mk{qn yLku Ãkzíkh [k÷fLke MktÏÞk Lk¬e fhðe
- fw÷ Ãkhkuûk ¾[oLkku ytËks
- Ãkzíkh {qÕÞktfLk yLku ÃkzíkhLke ¼q÷ MkwÄkhýk
- yÃkLkkðu÷ MkkÄLkku yLku Mktòuøkku{kt Úkíkkt VuhVkhku

8.2 ÷ûÞktrfík Ãkzíkh ÃkØrík

1. «MíkkðLkk

Mkk{kLÞ heíku ðMíkwLke Ãkzíkh, Ãkzíkh ð¥kk ÃkØrík (Cost Plust System)Úke Lk¬e ÚkkÞ Au.
Ãkhtíkw ykiãkurøkf søkíkLke ðÄíke-síke sYrhÞkíkÚke Ãkzíkh{kt [ku¬Mkíkk ÷kððk ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík
(Targer Costing)™ku sL{ òÃkkLk{kt 1970{kt ÚkÞku. òÃkkLk{kt ykiãkurøkf yuf{ku Ãkife yuMkuBçk÷
fhíke ftÃkLkeyku Ãkife 80 xfkÚke ðÄw yLku WíÃkkËLk fhíke ftÃkLkeyku Ãkife 60 xfkÚke ðÄw yuf{ku ÷ûÞktf
Ãkzíkh ð¥kk ÃkØrík{kt «Úk{ ðMíkwLke Ãkzíkh Lk¬e ÚkkÞ Au. íku{kt yÃkurûkík LkVku W{uhe çkòh ®f{ík
Lk¬e ÚkkÞ Au. ßÞkhu ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík{kt «Úk{ çkòhLkku Mkðuo fhe økúknfLke hw¾ yLku ¾heËþÂõíkLku
ykÄkhu çkòh ®f{ík Lk¬e ÚkkÞ Au. yLku íku{ktÚke yÃkurûkík LkVku çkkË fhe Ãkzíkh Lk¬e ÚkkÞ Au. suLke
hsqykík Lke[uLkk Mk{efhý yLku {kuz÷Úke fhðk{kt ykðe Au.

2. yÚko yLku ÔÞkÏÞk :

(1) ðMíkwLke ðu[ký ®f{ík{ktÚke rLkÞík LkVku çkkË fhíkkt su hf{ {¤u íku ÷ûÞktf Ãkzíkh økýkÞ
Au.

(2) ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík íku yuðku “{k¤¾køkík íkkŠff yr¼øk{ Au, fu su çkòh MktþkuÄLkLku
ykÄkhu yÃkurûkík LkVkLkk su íku Míkhu ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhu Au.”

(3) Mkqr[ík ÃkuËkþLke SðLk[¢ Ãkzíkh{kt ½xkzku fhe yÃkurûkík LkVkLke «kró ÷ûk ({wÏÞ WÆuþ)
Ähkðíke ÃkØríkLku ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík fnu Au.

(4) ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík íku “yuf{Lkk Mkqr[ík ÃkuËk»kþLkk Mk{økú SðLk[¢ Ëhr{ÞkLk WíÃkkËLk
RsLkuhe yu MktþkuÄLk rðfkMk rð¼køkLkk íks¿kku îkhk íkuLke Ãkzíkh Lk¬e fhíkwt Ãkzíkh
Mkt[k÷LkLkwt Mkqr[ík ÃkuËkþLke yuf nrÚkÞkh Au.”

(5) ÷ûÞktf Ãkzíkh íku Mkqr[ík ÃkuËkþLke MÃkÄkoí{f çkòh ®f{íkÚke ytËkSík Ãkzíkh ®f{ík íkhV
ytøkwr÷rLkËuoþ fhíke «r¢Þk Au.

3. «r¢Þk (íkçk¬k) :

(1) ÃkuËkþLke MÃküíkk
WíÃkkËf íkuLke fE, fuðe økwýð¥kkðk¤e fuðe rzÍkELk Ähkðíke ðMíkw fu ÃkuËkþ çkòh{kt {qfðk

{køku Au íkuLke ÔÞkÏÞkrÞík MÃküíkk fhðe.
(2) çkòh MktþkuÄLk
Mkqr[ík ÃkuËkþLke {ktøk çkòh{kt fuðe hnuþu. íku MktË¼uo økúknfðøkoLke hw¾, Ãkku»kýûk{ ¼kð

(¾heËðkLke rf{ík) nrhVLke ÃkuËkþ y™u íkuLkk ¼kð ðøkuhuLkku Mkðuo fhðku.
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(3) çkòh ®f{ík rLkÄkohý :
çkòh MktþkuÄLkLkk ÃkrhÃkkfYÃku ÃkuËkþLke økúknf [qfððk íkiÞkh nkuÞ íkuðe ÷ûÞktf ðu[ký ®f{ík

(çkòh ¼kð) Lk¬e fhðe.
(4) ÷ûÞktf Ãkzíkh Lk¬e fhðe :
÷ûÞktf ðu[ký ®f{ík{ktÚke yÃkurûkík LkVku çkkË fhe ÷ûÞktf Ãkzíkh Lk¬e fhðe.
(5) ¾hu¾h Ãkzíkh Lk¬e fhðe :
÷ûÞktf Ãkzíkh Lk¬e ÚkÞk ÃkAe ÃkuËkþLke ðkMíkrðf (¾hu¾h) Ãkzíkh Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
(6) {qÕÞ rð&÷u»ký :
¾hu¾h Ãkzíkh yLku ÷ûÞktf ÃkzíkhLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au. ¾hu¾h Ãkzíkh ÷ûÞktf ÃkzíkhÚke

ðÄw nkuÞ íkku “Ãkzíkh ½xkzkLke” «r¢Þk nkÚk Ähe ÷ûÞktf Ãkzíkh MkwÄe ¾hufh ÃkzíkhLku ÷kððkLkk «ÞíLkku
fhðk{kt ykðu Au. yk íkçk¬u «{ký Ãkzíkh ÃkØríkLkku Ãký WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. ÃkuËkþLkk
rzÍkELkh, WíÃkkËf rð¼køkLkk yuÂLsrLkÞh, {kfuo®xøk {uLkush, {kLkð MktþkÄLk rð¼køkLkk ðzk
ðøkuhuLke xe{ fkuMx yufkWLx MkkÚku {¤e ðMíkwyku ¾hu¾h ÃkzíkhLku ÷ûÞktf Ãkzíkhu ÷kððk æ[kLk furLÿík
fhe ðMíkwLke Ãkzíkh Lke[e ÷kðu Au.

4. ÷ûkýku (rðrþüíkkyku) :

WÃkhkuõík çkkçkíkkuLke Aýkðx fhíkkt ÷ûÞktf ÃkzíkhLke rðrþüíkkyku (÷ûkýku) Lke[u «{kýu íkkhðe
þfkÞ.

(1) çkòh ykÄkrhík ÃkØrík Au.
(2) ytËkSík çkòh ®f{ík{ktÚke yÃkurûkík LkVku çkkË fhíkkt ÷ûÞktf Ãkzíkh {¤u Au.
(3) Ãkzíkh rzÍkE®Lkøk ykÞkusLkLkk íkçk¬u s þkuÄkÞ Au.
(4) ÷ûÞktf Ãkzíkh rMkØ fhðk ‘xe{ yr¼øk{’ yÃkLkkðkÞ Au
(5) ¾hu¾h ÃkzíkhLku ÷ûÞktf Ãkzíkh MkwÄe ÷kððk {kxu (½xkzðk{kt {qÕÞ RsLkuhe (Value

engineering) Lkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. (su{kt {k÷ Ãkqhku ÃkkzLkkhLkku Ãký Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.)
Ãkzíkh ð¥kk ÃkØríkÚke rðhwØ «r¢Þk ykðu Au.

5. nuíkw :

(1) Mkt[k÷fkuLku fkÞoûk{ çkLkkððk :
su ÄtÄk{kt ÃkzíkhLkwt yk[kusLk yLku Mkt[k÷Lk Úkíkwt nkuÞ íkuðk yuf{kuLkk Mkt[k÷fkuLku ytËkSík Ãkzíkh

ykÞkusLk Ãkzíkh Mkt[k÷Lk yLku Ãkzíkh ½xkzkLke «ÞwÂõík fu ÃkØríkykuLkk WÃkÞkuøk {kxu fkÞoûk{íkk Ãkqhe
Ãkkzðe.

(2) Ãkqðo ÞkusLkk ½zíkh :
÷ûÞktf ÃkzíkhÚke Ãkzíkh yLku yLÞ yMkhfkhf çkkçkíkkuLkku WÃkÞkuøk fhe {uLkush WíÃkkËLk

Mkt[k÷Lk, ®f{ík rLkÄkohý ðøkuhuLke Ãkqðo ÞkusLkk ½zíkh fhðk.
(3) økúknfkuLkku yr¼øk{ òýðk :

÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík{kt çkòh MktþkuÄLk nkÚk Ähe ÃkuËkþ «íÞuLkku økúknfkuLkku yr¼øk{ òýðkLkku
{wÏÞ nuíkw hnu÷ku Au.

(4) Ãkzíkh rLkÞtºký :

÷ûÞktf Ãkzíkh MkkÚku ¾hu¾h Ãkzíkh Mkh¾kðíkkt ykðíkk rð[÷Lkku Ëqh fhe rLkÞtrºkík fhe þfkÞ
Au íku {kxu Ãkzíkh rLkÞtºk (½xkzku fhðk)Lke ÞkusLkkLkwt ½zíkh ÚkkÞ Au.
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(5) rð¼køkku ðå[uLkwt Mktf÷Lk :
yuf{Lkk æÞuÞLku rMkØ fhðk ÷ûÞktf Ãkzíkh yLku «{ký Ãkzíkh MkkÚku ¾hu¾h ÃkzíkhLkku

rð&÷u»kýkí{f yÇÞkMk fhðk{kt ykðu Au íku {kxuLke «r¢Þk{kt ík{k{ rð¼køkkuLku Mkk{u÷ fhíkk nkuðkÚke
Mktf÷Lk ykÃke þfkÞ Au.

(6) ykŠÚkf WÃkksoLk :
÷ûÞktf ÃkzíkhLkku {q¤¼qík WÆuþ çkòh «kró, {qÕÞð]rØ ÃkwLk:hkufký fhe ÄtÄkLkku {n¥k{ rðfkMk

MkkÄe ykŠÚkf WÃkksoLk fhðkLkku Au.

6. VkÞËk

(1) rð¼køkkuLkwt Mktf÷Lk :

yk ÃkØrík{kt rLkýoÞ ½zíkh ÞkusLkk{kt ík{k{ rð¼køkkuLkku Mk{kðuþ Úkíkku nkuðkÚke (Ãkzíkh Lk¬e
fhðk, WíÃkkËLk «r¢Þk yLku íku{kt fhðk Ãkzíkk VuhVkh Ãkzíkh ½xkzku ðøkuhu) rð¼køkkuLkwt Mktf÷Lk
Mkh¤íkkÚke ÚkE þfu Au.

(2) rËþk Mkq[Lk :
ðMíkwLke rzÍkELk, WíÃkkËLk «r¢Þk ðøkuhu çkkçkíkkuLkk MktþkuÄLk ytøku ftÃkLkeLkk çkòh Mkt[k÷Lk

rð¼køkLku rËþk Mkq[Lk fhu Au.
(3) ÃkuËkþ çkkçkíku ¾kíkhe :
WíÃkkrËík ðMíkw økúknfLke sYrhÞkík {wsçkLke s Au. íkuðe ¾kíkhe Ãkqhe Ãkkzu Au. fkhý «Úk{

økúknfLke sYrhÞkík, íkuLke ®f{ík [qfððkLke íkiÞkhe òýe ÃkAe s WíÃkkËLk yLku íkuLke ®f{ík (Ãkzíkh)
Lk¬e ÚkkÞ Au.

(4) WíÃkkËLk «r¢Þk{kt VuhVkh :
÷ûÞktf ÃkzíkhÚke ¾hu¾h Ãkzíkh ðÄw ykðu íkku íku{kt ½xkzku fhðk WíÃkkËLk «r¢Þk{kt VuhVkh,

rzÍkELkLke ÃkwLk:h[Lkk, Ãkzíkh{kt fhe þfkÞ íkuðk VuhVkhku fhðk{kt ykðu Au. Ãkrhýk{u ®f{ík ½xe
þfu Au.

(5) Mkktf¤Úke òuzký :

økúknfÚke {ktze yuf{Lkk Mkt[k÷fLku Mkktf¤íke yk¾e MkkÞf÷ Q¼e ÚkkÞ Au. su{kt Mkt[k÷fku,
yuf{Lkk ík{k{ rð¼køkLkk ÃkËkrÄfkheyku, f{o[kheøk{, MkuÕMk{uLkku, {k÷ Ãkqhku Ãkkzíkk MkÃ÷kÞhku ðøkuhu.
Mkíkík «ð]r¥kþe÷íkkÚke òuzkÞu÷k hnu Au. Ãkrhýk{u yuf{Lke MkV¤íkkLke þõÞíkkyku ðÄe òÞ Au.

(6) ÃkuËkþLke rLk»V¤íkkÚke çk[kð :

¾hu¾h Ãkzíkh ÷ûÞktf ÃkzíkhÚke ðÄw nkuÞ íkku íku{kt Mkíkík MkwÄkhkLkk Ãkøk÷ktÚke íkÚkk íkÚkk yLkw¼ð
ð¢ îkhk ¢{þ: Ãkzíkh ½xkze þfkÞ íkku s Mkt[k÷fku Lkðe ÃkuËkþ çkòh{kt {qfu Au. Lkrníkh {qfíkk
LkÚke. yk{ ÃkuËkþLke Mkt¼rðík rLk»V¤íkkÚke çk[e þfkÞ Au.

7. {ÞkoËkyku («&™ku)

(1) ÷ktçke «r¢Þk :
çkòh MktþkuÄLk, ÷ûÞktf LkVkLkku rLkýoÞ, ðøkuhu «r¢Þk ÷kttçke yLku srx÷ çkLkíke nkuÞ Au.
(2) rzÍkE®Lkøk {w~fu÷ :
rzÍkE®Lkøk rð¼køk ÃkkMku ½ýk yr¼«kÞku ykðíkk nkuÞ Au. økúknfLke Yr[Lkku økúkV [ku¬Mk nkuíkku

LkÚke. çkòh{kt Mkíkík ÃkrhðíkoLkku [k÷íkk nkuðkÚke ðMíkwLke rzÍkELk Lk¬e fhðe {w~fu÷ nkuÞ Au.
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(3) ¾kíkkykuLke Lkkhksøke :
Ãkzíkh rLkÞtºk {kxu fhfMkhÚke WíÃkkËLk fhðkLkwt, WíÃkkËf rð¼køkLku ÃkMktË Ãkzíkwt LkÚke. ¾heË

rð¼køk Lke[k ¼kðu ¾heËe fhðkLkwt økwýð¥kk{kt çkktÄAkuz fhðkLkwt sÚÚkk{kt øk{u íÞkhu øk{u íkuðk VuhVkh
fhðkLkwt ÃkMktË fhíkku LkÚke. yk{ Ëhuf rð¼køk Lkkhks Úkíkku nkuÞ Au.

(4) økúknfkuLke yku¤¾ y½he :
çkòh MktþkuÄLk rð¼køk økúknfku Mkqr[ík ÃkuËkþ ytøkuLke hwr[, íku{s íkuLke ®f{ík [qfððkLke íkiÞkhe

çkkçkíku MÃkü yr¼«kÞ ykðíkku LkÚke. Ãkrhýk{u ytËkSík yr¼«kÞkuÚke s ðu[ký (çkòh) ®f{ík
rLkÄkohý «r¢Þk nkÚk ÄhkÞ Au. suLkkÚke Äkhe MkV¤íkk {¤e þfíke LkÚke.

(5) çksux «r¢ÞkLke yÂMÚkhíkk :

Ëhuf ÃkuËkþLke ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØríkLku yLkwYÃk fhðk Ãkzíkk VuhVkhÚke çksux «r¢Þk ÂMÚkh hne
þfíke LkÚke.

8.3 Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk yr¼øk{

1. «MíkkðLkk
«ýkr÷fkøkík WíÃkkËLk Mkt[k÷Lk{kt «Úk{ WíÃkkËLk ÃkAe ðu[kýLke «r¢Þk yÃkLkkðkÞ Au. su{kt

fk[k{k÷Lkku Mxkuf, íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf çkòhLke yrLkrùíkíkkLkk òu¾{ Mkk{u sYh fhíkkt ðÄkhu
hk¾ðk{kt ykðu Au. suLkk òu¾{ Ãkrhçk¤ku suðk fu {k÷Lkku çkøkkz, y«[r÷íðíkkLkwt òu¾{, rLk¼kð
¾[o Úkíkkt Ãkzíkh ðÄðk Ãkk{u Au. ykðk òu¾{ Ãkrhçk¤ku íku{s {k÷Lke yAík, fk{ËkhkuLke yAík
yLku LkkýktfeÞ íktøkeLkk «&™ku ðøkuhuLku fkhýu Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk (Just in Time Approch) Lkk
yr¼øk{Lkku sL{ çkeò rðïÞwØ ÃkAe òÃkkLk{kt ÚkÞku. 1950{kt òÃkkLkLke ‘xkuÞuxku’ (TOYOTO)
ftÃkLkeyu “Toyoto Production System” yÚkðk Just in Time manufacturing System
rðfMkkðe Þw.yuMk.yu.{kt 1980Lkk ËkÞfk Ëhr{ÞkLk yk yr¼øk{Lkku Mðefkh ÚkÞku.

‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ (Just in Time = JIT) yr¼øk{Lkwt nkËo ‘{køk yÃkurûkík ¾heËe’ y™u
‘{køk yÃkurûkík WíÃkkËLk’Lku çkË÷u ‘{køk ykÄkrhík ¾heËe’ yLku ‘{køk ykÄkrhík WíÃkkËLk’ hnu÷wt Au.
yk nkËosLkk fkuuLÿ MÚkkLku ‘MxkufLke Lke[k{kt Lke[e MkÃkkxe’ (LknðíkT fu þqLÞ) yLku ‘sYhe ÷køku íÞkhu
s WíÃkkËLk’ hnu÷ Auu.

2. yÚko yLku ÔÞkÏÞk :
‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ (Sík) (Just in Time = JIT) yr¼øk{ íku rðrðÄ ÃkØríkykuLkwt Mktf÷Lk

fu Mk{qn LkÚke Ãkhtíkw ykøkðe, Mðíktºk rV÷MkqVe Au. yuf íkkŠff rð[khÄkhk Au. ‘Sík’ yr¼øk{ íku
WíÃkkËLk ûkuºku ík{k{ ÃkkMkkykuLkwt {qÕÞktfLk fhe rçkLksYhe ¾[o, {k÷Lkk çkøkkzLku Ëqh fhe Ãkzíkh ½xkzðe,
økwýð¥kk MkwÄkhðe, ðu[ký ðÄkhðwt fu suÚke {qzeLke ûk{íkk ðÄíkkt rðïLkk ÔÞkÃkkhe «ðkn{kt xfe
þfðkLke ûk{íkk Mkq[f rV÷MkwVe Au.

suLkwt Mk{ÚkoLk fhíke rðîkLkkuLke rð[khÄkhk yne «Míkwík Au.
(1) ðkuMk (VOSS) Lkk {íku “Sík” WíÃkkËLkLke yuðe ÃkØrík Au. suLkku WÆuþ çkøkkz Ëqh fhe

Mk{økú WíÃkkËfíkk MkwÄkhe økwýð¥kk{kt MkwÄkhk íkhV Ëkuhe òÞ Au.
(2) {kuLzuLkLkk yr¼«kÞ {wsçk - “Sík” yu ‘WíÃkkËLkLke yuðe ÔÞðMÚkk Au. ßÞkt sYhe

«fkhLkk yuf{kuLkwt Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk sYhe sÚÚkk{kt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu.’
(3) nkuVhu (Hofere) Lkk {íku - “Sík yu ¾heËe, Mxkuf rLkÞtºký y™u WíÃkkËLk Mkt[k÷LkLkk

fkÞkuoLkwt Mkt[k÷Lk fhu Au.”
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(4) þkuLkçkøkoh (Schonberger) Lkk {íkLku xqtfMkkhYÃku fne þfkÞ fu “Sík” íku “ðu[ký yLku
rzr÷ðheLkk Mk{Þu s {k÷Lke ¾heËe, WíÃkkËLk yLku Aqxk ¼køkkuLkwt òuzký fhe MxkufLku
LÞqLkík{ fu þqLÞ hk¾e Ãkzíkh ½xkzðkLkwt Mkq[ðu Au.”

(5) CIMA ÷tzLkLkk {íku “Sík yr¼øk{ íku {k÷Lke ¾heËe yLku WÃkÞkuøke (WíÃkkËLk
ðu[ký)Lkku yuðku {u¤ Mkq[ðu Au fu MxkufLke MkÃkkxe þqLÞ fu þqLÞLke LkSf hnu.”

(6) WÃkhkuõík rðrðÄ ÔÞkÏÞkyku ÃkhÚke fne þfkÞ fu “JIT Sík íku Mxkuf (Inventory)
Mkt[k÷LkLke ykøkðe rV÷MkqVe Au.”

3. Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkkLkk ÷ûkýku :

(1) þqLÞ RLðuLxheLkku ÏÞk÷ (Zero Inventory Concept)

Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk yux÷u fu ðu[kýLke sYrhÞkíku s WíÃkkËLk fhðwt yLku WíÃkkËLk {kxu su íku
Mk{Þu s ¾heËe fhðe. yk rMkØktík ÃkkA¤Lkku ÏÞk÷ RLðuLxheLke MkÃkkxe þqLÞ fu þqLÞLke LkSf
hk¾ðkLkku Au. su JIT {q¤¼qík ÷ûký Au.

(2) {køk ykÄkrhík ¾heËe yLku WíÃkkËLk (“Pull” System or ‘Making to
Order system)

{køk yÃkurûkík WíÃkkËLk yLku ¾heËe Lkrn Ãkhtíkw {køk ykÄkrhík WíÃkkËLk, ¾heËe fhðe. yÚkkoíkT
rçkLksYhe ¾heËe WíÃkkËLk fhðwt Lkrn. suLku ‘Mxkuf rðnkuýwt WíÃkkËLk’ (Stockless Production) Ãký
fnu Au.

(3) çkøkkz {wfík WíÃkkËLk (Wastefree Production)

“Sík”Lkwt {n¥ðLkwt ÷ûký WíÃkkËLkLke «r¢Þk Ëhr{ÞkLk çkøkkz Lk Úkðku òuEyu. yÚkðk ykuAk{kt
ykuAku ÚkkÞ. su {k÷Lkku çkøkkz, Mk{ÞLkku çkøkkz, økkuXðýeLkku çkøkkz, WíÃkkËLk ûk{íkkLkku çkøkkz ðøkuhu
nkuE þfu.

(4) LkkLkk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk (Small lot size Production)

«ýkr÷fkøkík WíÃkkËLk ÃkØríkLke su{ {kuxk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk fhðkLku çkË÷u sYh Ãkzu íku{,
{køkLkk ykuzoh «{kýu s LkkLkk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk fhe rðrðÄ «fkhLke ÃkuËkþkuLkwt WíÃkkËLk þõÞ çkLku
Au. suLkkÚke økúknfkuLke íðrhík {køk Mktíkku»ke þfkÞ Au. òÃkkLkeÍ ftÃkLkeykuLkk {ík «{kýu LkkLkk sÚÚkk{kt
WíÃkkËLk ÚkðkÚke WíÃkkËLk ûk{íkk ðÄu Au.

(5) Mk{ÞLke {kºkk{kt ½xkzku (Reduction of time span)
{k÷ Ãkqhku ÃkkzLkkh, WíÃkkËLk yLku økúknfLku {k÷ ÃknkU[kzðk {kxu ÷køkíkk Mk{Þ{kt ‘Sík’

ÃkØríkÚke ½xkzku ÷kðe þfkÞ Au.
(6) ÞtºkkuLke ÞkuøÞ økkuXðýe (Proper Lay out of Machinery)
“Sík” yr¼øk{{kt {k÷Lkku, Mk{ÞLkku çkøkkz ½xkze {n¥k{ WÃkÞkuøk ÚkkÞ íkuðk «fkhu ÞtºkkuLke

økkuXðýe Úkíke nkuÞ Au. suÚke Þtºk, {k÷ økkuXðýe, {k÷ VuhçkË÷eLkku Mk{Þ ½xkze þfkÞ. y{urhfk{kt
ykðk fk{ {kxu su 6 f÷kf Mk{Þ ÷køkíkku níkku íku òÃkkLk{kt 6 r{rLkx s Úkíkku níkku.

(7) «r¢Þk Mk{Þ{kt ½xkzku (Reductionnin Process time) :

Mk{Þ rLkrhûký yLku økrík rLkrhûký îkhk WíÃkkËLkLke «r¢ÞkLkk Mk{Þ{kt ½xkzku ÷kðe íkuLkk
yLkw»ktrøkík ¾[ko Ãký ½xkze þfkÞ Au.

(8) Mðíktºk WíÃkkËLk «r¢Þk (Independent Production Process) :
«ýkr÷fkøkík WíÃkkËLk ÃkØríkLke rðrþüefhý ÞwõíkíkkLku fkhýu «r¢Þk Mk{Þ ÷tçkkÞ Au. su

“Sík” ÃkØrík{kt yuf s rð¼køk{kt ík{k{ «r¢Þk ÚkkÞ Au. su íku ðMíkw yuf s rð¼køk{ktÚke MktÃkqýo
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{kxu çkLke çknkh ykðu Au. íku ðMíkwLku çkeò rð¼køk{kt sðkLkwt hnuíkwt LkÚke. ykðe ÔÞðMÚkkLku fkhýu
ðMíkwLkku {wMkkVhe Mk{Þ ½xu Au. su rf÷ku{exhLku çkË÷u {exh{kt ÚkE òÞ Au.

(9) fw÷ økwýð¥kk ytfwþ (Total Quality Control)
‘Sík’ yr¼øk{{kt ‘çkøkkz rðnkuýwt WíÃkkËLk’ {q¤¼qík ÷ûk Au. íkuLkku ¾[o yu ÚkkÞ Au fu ‘økwýð¥kk

Mk¼h WíÃkkËLk’ Ãký ‘Sík’Lkku {wÏÞ æÞuÞ Au. y{urhfkLke ftÃkLkeyku{kt çkøkkzLkwt «{ký s 2 xfk níkwt.
íku òÃkkLkLke ftÃkLkeyku{kt 0.001 xfk «{ký òuðk {¤u÷. su ‘Sík’Lku yk¼khe Au.

(10) fk[k{k÷Lke rLkÞr{ík «kró (Regular obtaininy of Raw Materials)
‘Sík’ yr¼øk{{kt fk[k{k÷Lke Lke[e ®f{ík yLku ðxkðLku çkË÷ku ¾k{e hrník Mk{ÞMkh {k÷Lke

rzr÷ðheLkku ykøkúnhn¾kÞ Au. íkuÚke MkÃ÷kÞhku ÃkkMkuÚke ftÃkLkeLku ßÞkhu, suðku, sux÷ku, ßÞkt {k÷Lke
sYh Ãkzu íÞkt ÃknkU[kzkÞ Au.

(11) ‘fLkçkLk’ ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk (Use of Kanban System)
‘Sík’ yr¼øk{{kt WíÃkkËLk rð¼køk íkuLke yøkkWLkk WíÃkkËLk rð¼køkLku ‘fLkçkLk’ fkzo {kuf÷u

Au. íkuLku ykÄkhu {k÷ ykðu Au. íkuLkkÚke fk[k {k÷ Ãkh ytfwþ þõÞ çkLku Au. yk fkzo ‘Sík’Lkku «ký
Au. íku{kt (1) fLkçkLk fkzo (Single Kanban Card) yLku (2) çku ‘fLkçkLk’ fkzo (Two Kanban
Card) nkuÞ Au. Mkk{kLÞ heíku yuf ‘fLkçkLk’ fkzoLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. íkuLkkÚke {k÷ Ãkh ytfwþ hk¾e
þfkÞ Au.

(12) 3 ‘Js’Lkku WÃkÞkuøk (Us of three ‘Js’)
‘Sík’Lke MkV¤íkkLke Ãkqðo þhík ‘økúknfLkku Mktíkku»k’ Au. su {kxu 3 ‘ºký s’Lkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ

Au. 3 ‘Js’ = ‘sYhe Mk{Þu’ + ‘sYhe sÚÚkk{kt’ + ‘sYhe økwýð¥kkðk¤ku {k÷’ økúknfkuLku Ãkqhku Ãkkze
Mktíkku»k ò¤ððku, íku {n¥ðLkku JIT {tºk Au.

(13) ÃkrhðíkoLkþe÷íkk (Flexibility)
‘Sík’ yr¼øk{{kt WíÃkkËLkLkk Mðíktºk fuLÿku (Work cell) økkuXðýe Mk{Þ{kt ½xkzku, {k÷

MxkufLke MkÃkkxe{kt ½xkzku, ‘çkøkkz rðnkuýwt WíÃkkËLk’ ðøkuhu WíÃkkËLk «r¢ÞkLke ÃkrhðíkoLkþe÷íkk Mkq[ðu
Au. suLkkÚke çkòhLke {køk{kt ykðíkk ÃkrhðíkoLkkuLku yLkwYÃk yãíkLk xufLkku÷kuSLkk ykrð»fkhLkku
Mkh¤íkkÚke y{÷ fhe þfkÞ Au. çkòhLkk ðíko{kLk MkkÚku [k÷e þfkÞ Au.

(14) økríkþe÷ «r¢Þk (Dyanmic Process)
‘Sík’ yr¼øk{ ÃkrhðíkoLkþe÷ Au. «r¢ÞkykuLkwt Mkh¤efhý fuLÿeÞ WíÃkkËLk çknw÷ûke fkÞoðtík

fk{Ëkhku, «r¢Þk Mk{Þ{kt ½xkzku, Mkíkík çkòh MktþkuÄLk, íku{s 3 ‘R’s = Mxkuf{kt ½xkzku + Mk{Þ{kt
½xkzku + çkøkkz{kt ½xkzku (3 ‘R’s)Lkku WÃkÞkuøk {n¥ðLkk æÞuÞku nkuðkÚke [kuÚkku ‘R’ = Ãkzíkh{kt ½xkzku
fhe þfu Au. Ãkrhýk{kuLkwt Mkíkík {qÕÞktfLk «r¢ÞkLku fkhýu ÄtÄk{kt MkwÄkhk-ðÄkhk ÍzÃkÚke ÷kðe þfkÞ
Au. yk{ ‘Sík’ økríkþe÷ «r¢Þk Au.

4. ‘JIT’ WÆuþku

(1) Ãkzíkh ¼kð{kt ½xkzku (Reduction in cost)
JIT yr¼øk{ {wÏÞíðu Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk ¾heËe yLku WíÃkkËLk Ãkh ¼kh {qfu Au. íkuÚke rçkLk

sYhe MxkufLkku ¾[o ½xu Au. {k÷ðnLkLkku ¾[o ½xu Au. rçkLksYhe WíÃkkËLk Lk ÚkðkÚke {k÷Mkk{kLk,
{sqhe ¾[o yLku ò¤ðýe ¾[o ½xu Au. Ãkrhýk{u JIT Lkku {wÏÞ WÆuþ Ãkzíkh ¼kð{kt ½xkzku þõÞ
çkLku Au.

(2) Mxkufrðnkuýwt WíÃkkËLk (Stockless Production)
SíkLkku {q¤¼qík WÆuþ ‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk yLku ¾heËe Au. {køk ykÄkrhík WíÃkkËLk

yLku ¾heËe fhðk{kt ykðu Au. yÚkkoíkT þqLÞ Mxkuf hnu Au yÚkðk þqLÞLke LkSf MkÃkkxeyu Mxkuf
hk¾ðkLkku WÆuþ nktMk÷ ÚkkÞ Au
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(3) çkøkkzrðnkuýwt WíÃkkËLk (Wastageless Production)
‘Sík’ yr¼øk{{kt WíÃkkËLk «r¢ÞkLku rð÷tçk yLku çkøkkz ½xkzkLkku {q¤¼qík Þtºk Au. ÞtºkkuLkwt

÷uykWx MÃkü nkuÞ Au. rð¼køkkuLke Mðíktºkíkk nkuÞ Au. íkuÚke {k÷Lkku {wMkkVhe Mk{Þ ½xu Au. fk[k
{k÷Lke ¾heËe økwýð¥kk ykÄkrhík nkuÞ Au. Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk ¾heËe yLku WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. fwþ¤
xufLkef÷ {kýMkku hkufðk{kt ykðu Au. íkuÚke Mk{Þ, {k÷, LkkýktLkku Úkíkku çkøkkz yxfu Au. Ãkzíkh Lke[e
ykðu Au.

(4) økúknfLkku {n¥k{ Mktíkku»k (Maximum Satisfaction to CUstomers)

‘Sík’ yr¼øk{{kt 3 ‘J’ (3Js) yux÷u fu økúknfLku sYhe Mk{Þu, sYhe sÚÚkk{kt y™u sYhe
økwýð¥kkðk¤ku {k÷ Ãkqhku Ãkkze {n¥k{ Mktíkku»k ykÃkðkLkk «ÞíLkku ÚkkÞ Au. yk yr¼øk{Lku 3 ‘J’Lkku
WÃkÞkuøk fnu Au.

(5) MkkÄLkkuLkku {n¥k{ (Rü¥k{) WÃkÞkuøk (Optium use of Resources)
‘Sík’ yr¼øk{{kt ÞtºkkuLkku MÃkü ÷u-ykWx, Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk WíÃkkËLk ÚkðkÚke sYhe ÷kÞfkík

Ähkðíkk sYhe {kýMkku, Rü¥k{ WíÃkkËLk r{©ý ðøkuhu íkkŠff ÃkØríkykuLkk WÃkÞkuøkÚke WíÃkkËLkLkk
MkkÄLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fhe Ãkzíkh ½xkze þfkÞ Au.

(6) WíÃkkËLkLke ÍzÃk ò¤ððe (Maintain Speed of Production)
‘Sík’ yr¼øk{{kt WíÃkkËLkLke «r¢Þk{kt fkuE ytíkhkÞ fu rðûkuÃk Q¼ku ÚkÞku nkuÞ íkku íku íðheík

Ëqh fhðk{kt ykðu Au. òu íkkífkr÷f MkwÄkhku þõÞ Lk nkuÞ íkku rðûkuÃkðk¤k ¼køkLku çkksw Ãkh hk¾e
WíÃkkËLk «r¢Þk ykøk¤ ðÄkhe WíÃkkËLkLke ÍzÃkLku ò¤ðe hk¾ðk{kt ykðu Au.

(7) Mk{ÞLkku çk[kð (Time Saving)

‘Sík’ yr¼øk{{kt fk[ku {k÷ Ãkqhku ÃkkzLkkh MkÃ÷kÞhku MkkÚkuLkwt Mktf÷Lk nkuðkÚke Mk{ÞMkh {k÷
{¤u Au. økúknfLku {køk «{kýu WíÃkkËLk ÚkðkÚke økúknfLku íkhík {k÷ {¤u Au. Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk ¾heËe
ÚkðkÚke {k÷Lkku {wMkkVhe Mk{Þ ½xu Au, çk[u Au. «r¢Þk{kt WËT¼ðíke Mk{MÞk ÍzÃkÚke rLkðkhe WíÃkkËLk
Mk{Þ çk[kðe þfkÞ Au. WíÃkkËLk rð¼køkkuLke Mðíktºkíkk nkuðkÚke rð¼køkku ðå[u çkøkzíkku Mk{Þ çk[u
Au. WíÃkkËLkLkk MkkÄLkkuLkku Rü¥k{ WÃkÞkuøk ÚkðkÚke WíÃkkËLk «r¢Þk Mk{ûk ÚkðkÚke Mk{ÞLke çk[ík
ÚkkÞ Au. yk{ ík{k{ ÃkkMkkykuÚke òuEyu íkku JIT yr¼øk{Lkku WÆuþ Mk{ÞLkku çk[kð MkkÚkof ÚkkÞ Au.

(8) LkkLkk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk (Small lot size Production)

JIT yr¼øk{, Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk ¾heËe, WíÃkkËLk{kt {kLku Au. íkuÚke ßÞkhu suðe sux÷e {køk
nkuÞ íku «{kýu s yux÷u fu LkkLkk LkkLkk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. WíÃkkËLkLke «r¢Þk ÚkE þfu Au.
íkuÚke økúknfkuLke {køkLke rðrðÄíkkLku Mktíkku»ke þfkÞ Au.

(9) rçkLkð]rØfkÞkuo{kt, íkuLkk Mk{Þ{kt ½xkzku (Reducing in non value added
Activities & their Time)

rçkLkð]rØ fkÞkuo yux÷u fu suLkkÚke «ð]r¥k{kt MkwÄkhku Úkíkku LkÚke. suLkkÚke {qÕÞ{kt rçkLkLkVkfkhf
ðÄkhku ÚkkÞ Au. íkuðk fkÞkuo Ëk.ík. {k÷ðnLk, Þtºk rLk¼kð-økkuXðýe ðøkuhu fkÞkuo{kt yLku íkuLku ÷økíkk
Mk{Þ{kt ½xkzku fhðkLkku Ãký {n¥ðLkku WÆuþ hnu÷ku Au.

5. ‘JIT’ Lkk MktË¼o{kt çkøkkzLkk WËT¼ðMÚkkLkku
yÚko : “çkøkkz yux÷u Ãkzíkh{kt ðÄkhku, LkVk{kt ½xkzku” ‘JIT’ Lkk «uhýkËkíkk ©e xkW[e ¾kunLkk

{ík... çkøkkz yux÷u “su íkkífkr÷f sYrhÞkík fhíkkt ðÄkhu WíÃkkËLk, íkuLkku økkuzkWLk{kt Mktøkún suLkkÚke
rðþu»k fkuE çkøkkz LkÚke. su {k÷Mkk{kLk, {kLkð©{, Þktrºkf f÷kf, LkkýktfeÞ yLku Mkt[k÷Lk þÂõíkLkku
çkøkkz Mkq[ðu Au.”
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Mkk{kLÞ heíku WíÃkkËLk «r¢Þk{kt çkøkkz Úkíkku s nkuÞ Au íkuLkk çku «fkh Ãkkze þfkÞ.
(1) Mkk{kLÞ çkøkkz (Normal Wastage)
ykðk «fkhLkku çkøkkz rLkhtfwþ Au. íku ÚkkÞ íkku s WíÃkkËLk þõÞ çkLku. Ëk.ík. ykuE÷, ÃkuxÙku÷,

zeÍ÷, rhVkELkhe Wãkuøk WíÃkkËLk, su{kt çkøkkz yux÷u fu ðsLk{kt ½x Ãkzu s Au. su Mkk{kLÞ «fkhLkku
çkøkkz fnuðkÞ Au. suLkkÚke Ãkzíkh{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.

(2) yMk{kLÞ çkøkkz (Abnormal Wastage)

su çkuËhfkhe fu rçkLkfkÞoûk{íkkLkwt fkhý Au. {kLkðMkŠsík Au. ytfwrþík fhe þfkÞ Au. suLke
«ríkfq¤ yMkh økwýð¥kk Mk¼h WíÃkkËLkLkk sÚÚkk Ãkh Ãkzu Au. Ãkrhýk{u Ãkzíkh{kt ðÄkhku fhu Au.

yk WÃkhktík òÃkkLkLke xkuÞkuxku {kuxh ftÃkLkeLkk yuÂLsrLkÞh þerøkÞku þªøkku Lke[u «{kýu Úkíkk
çkøkkzLkwt rLkYÃký fhu Au.

(1) ðÄw WíÃkkËLkLkku çkøkkz (Wastage due to ouer Production)

{køk yÃkurûkík WíÃkkËLk ÃkØrík{kt «Úk{ WíÃkkËLk ÃkAe ðu[ký ÚkkÞ Au. su íðrhík
sYrhÞkík fhíkkt ðÄkhu WíÃkkËLk Mkq[ðu Au su {k÷, Mxkuf, Þktrºkf fk{Ëkh f÷kfLkku çkøkkz
Au. òu ykðwt ðÄkhkLkwt WíÃkkËLk Lk nkuÞ íkku WíÃkkËLkûk{íkkLku çkeS ÃkuËkþ íkhV ðk¤e
LkVkfkhfíkk ðÄkhe þfkÞ Au. rLk¼kð ò¤ðýe ¾[o ½xkze Ãkzíkh ½xkze þfkÞ Au.
yk «fkhLkku çkøkkz ‘JIT’ yr¼øk{ {wsçk ‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk yLku ¾heËe
fhðkÚke yxfkðe þfkÞ. íkuÚke fnuðkÞ Au fu ‘n{ýkt s sYhe Au íku s çkLkkðku.’ (Make
only what is needed now).

(2) «íkeûkkLkku çkøkkz (Waste due to Waiting)

ßÞkt ©{ rð¼ksLk yÃkLkkðu÷ nkuÞ íÞkt fk[ku {k÷ {u¤ððk, yÄo íkiÞkh {k÷ {u¤ððk,
Aqxk ¼køkku {u¤ððk íku{s Mk÷kn Mkq[Lkku {u¤ððkLkk nkuÞ Au, íÞkt yuf rð¼køku WÃkhLkk
rð¼køkLke hkn òuðe Ãkzu Au. yk hkn òuðikLk{ku su Mk{Þ Au íku rçkLkWíÃkkËf çkLku Au
íku WíÃkkËLkLke Ãkzíkh{kt ðÄkhku fhíkku «íkeûkkLkku çkøkkz fnuðkÞ Au. ykðku çkøkkz, Mðíktºk
rð¼køkku, Mk¥kk-sðkçkËkheLkwt rðfurLÿfhý, Mk{Þ, MkkÄLkku, {kýMkku, {k÷, «r¢Þk ðå[u
ÞkuøÞ økkuXðýe fhe, Mk{íkw÷k ò¤ðe yxfkðe þfkÞ Au.

(3) VuhçkË÷eLkku çkøkkz (Waste due to Movement)

ÞtºkkuLkwt, rð¼køkkuLkwt Lkçk¤wt ÷u-ykWx fu økkuXðýe yuf søÞkyuÚke çkeS søÞkyu
{k÷ðknLkLkku Mk{Þ çkøkkz Au. WíÃkkËLk «r¢Þk ¾kuhðkÞ Au. {k÷, MxkufLkku ¾kuxku ¼hkðku
ÚkkÞ Au. su Ãkzíkh{kt ðÄkhku fhu Au. íkuÚke WíÃkkËLk rð¼køkku, ÞtºkkuLke LkSf, ÃkkMkÃkkMkuLke
økkuXðýeÚke ykðku çkøkkz rLkÞtrºkík fhe þfkÞ Au. yuðwt fne þfkÞ fu “Close work
centers provide no room for VIP inventories which forces the VIP de-
crease.”

(4) ðknLkÔÞðnkh çkøkkz (Transportation Waste)

{k÷Mkk{kLkLke yuf søÞkyuÚke çkeS søÞkyu fhkíke nuhVuh, íku Mk{Þ yLku LkkýktLkku çkøkkz
fhíke «r¢Þk økýkÞ. íkuÚke Mk{Þ çkØ MktÃkÒkíkk (JIT) yr¼øk{ «{kýu ßÞkhu sYh Ãkzu
íÞkhu MkÃ÷kÞh ÃkkMkuÚke MkeÄku s {k÷ fkh¾kLkk{kt ykðu, fkh¾kLkk{ktÚke MkeÄku s økúknfLku
ÃknkU[kzkÞ. íkuLke MÚkkLk ÃkMktËøke, «r¢Þk Mktf÷Lk, ðknLkÔÞnkh ÃkØríkLkk ykÞkusLk yLku
Mktf÷LkÚke ykðku çkøkkz ½xkze þfkÞ Au.

(5) økrík çkøkkz (Motion Waste)

Mk{Þ rLkheûký yLku økrík rLkheûkýLkku yÇÞkMk fhfMkh yLku MkwMktøkíkíkk Mk{LðÞ MkkÄe
WíÃkkËLkíkk yLku økwýð¥kk MkwÄkhu - ðÄkhu Au.
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(6) RLðuLxhe çkøkkz (Inventory Waste)

{køk yÃkurûkík WíÃkkËLk RLðuLxheLku yk{tºku Au. sYh fhíkkt ðÄw WíÃkkËf fk[k {k÷Lkku
Mxkuf, yÄo íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf yLku íkiÞkh {k÷Lkk MxkufLkwt {q¤ Au. ðÄkhkLkwt WíÃkkËLk
yuf «fkhLkku çkøkkz Au s, Ãkhtíkw MkkÚku MkkÚku ðÄkhkLkk çkeò ¾[koykuLkku yðfkþ Ãký
ðÄkhu Au su Ãkzíkh{kt ðÄkhku fhu Au. Ëk.ík. Mxkuf ò¤ðýe ¾[o, økkuzkWLkLkk ¾[o,
fkÞoþe÷ {qzeLkwt rçkLksYhe hkufký, ÔÞks¾kÄ, ò¤ðýeLkk MxkVLkku Ãkøkkh ¾[o {k÷
ðnLkLkku ¾[o, økwýð¥kk{kt ÚkLkkhku ½xkzku, sÚÚkk{kt Úkíkku ½xkzku ðøkuhu.

(7) ¾k{eÞwõík fk[k {k÷Úke çkøkkz (Waste making from defective raw mate-
rials)

fk[ku {k÷ Wíkhíke økwýð¥kkðk¤ku nkuÞ íkku íku{ktÚke çkLkíkku {k÷ MxkLzzo Lk s nkuÞ, Wíkhíke
fûkkLkku s çkLku, su økúknfLkku yMktíkku»k ðÄkhu Au. yÚkkoík {kfuox økw{kððkLkku s ð¾ík
ykðu Au, su ÄtÄkLku rðLkkþLkk ÃktÚku ÷E sLkkh Mkkrçkík ÚkkÞ Au.

(8) ¾k{eÞwõík «r¢ÞkLku fkhýu çkøkkz (Waste due to defective Process)

WíÃkkËLkLkk Þtºkku, MkkÄLkku ¾k{eðk¤k nkuÞ, fk{Ëkhku-fkheøkhku rçkLk yLkw¼ðe nkuÞ,
WíÃkkËLk «r¢Þk s ¾k{eðk¤e nkuÞ íkku øk{u íkuðe Wå[ økwýð¥kkðk¤k fk[k{k÷{ktÚke
¾k{eðk¤wt s WíÃkkËLk {¤u Au. íkuLku MkwÄkhðkLkku ¾[o, íkuLkk çkË÷u økúknfLku çkeòu {k÷
ykÃkðku Ãkzu yLku ¾k{eðk¤ku økkuzkWLk{kt hk¾ðku Ãkzu íkuLkku ò¤ðýe ¾[o ÷køku, yk{
¾k{eðk¤e «r¢ÞkÚke, {k÷, Lkkýkt, Mk{Þ, søÞkLkku rçkLksYhe çkøkkz ÚkkÞ Au. íkuÚke
fne þfkÞ fu ....Bad Process desiogn is a Wastage.

Asam yLku  Roanald Lkk {íku WíÃkkËLk «r¢Þk yuðe nkuðe òuEyu fu suÚke “¾k{e
Lknª” (No Defects) yLku “¾k{eLkwt rLk{koý Lknª” (Make no defects)  ÚkkÞ. çkøkkz
õÞkt ÚkkÞ Au. fÞk MðYÃku ÚkkÞ Au. íkuLke þkuÄ y™u rLkhkfhýLke ÔÞqnh[Lkk “JIT”
yr¼øk{ Ëþkoðu Au.

6. “JIT” Lku y{÷{kt {qfðkLke ÃkØríkyku

‘Sík’ yr¼øk{ {kºk ytfwþLkwt MkkÄLk fu ÃkØrík LkÚke Ãkhtíkw íkuÚke rðþu»k WíÃkkËLkLkk Mktòuøkku{kt
MkwÄkhku fu rðfk, «økrík fhLkkhe rËþkMkq[Lk ÃkØrík Au. ‘Sík’ rV÷kuMkkuVe ‘Sík’ ykÄkrhík MktòuøkkuLkk
rðfkMkLkwt {køkoËMkof Au. su ‘Sík’ îkhk ytfwþLke ÃkØrík {kxuLkwt çk¤ Ãkwhwt Ãkkzu Au. suLkk y{÷ {kxuLke
yrLkðkÞo fkÞo ÃkØríkyku Lke[u {wsçk «Míkwík Au.

1. {køk ykÄkrhík WíÃkkËLk ÃkØrík (Pull Production System)

‘Sík’ ÃkØrík íku {køk yÃkurûkík Lkrn Ãkhtíkw {køk ykÄkrhík WíÃkkËLk yLku ¾heËeLkku
yr¼øk{ Ähkðu Au. ‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. Ãkrhýk{u rLkr»¢Þ Mk{Þ ½xu
Au. RLðuLxhe MkÃkkxe ½xíkkt íkuLke ò¤ðýeLkk ¾[ko ½xu Au. yÄo íkiÞkh {k÷ {rnLkkykuÚke
½xe yXðkrzÞk{kt, yXðkrzÞkÚke ½xe rËðMkku{kt, rËðMkkuÚke ½xe f÷kfku{kt YÃkktíkrhík ÚkkÞ
Au. yk yk¾e ÃkØríkLke MkV¤íkkLke [kðe ‘fLkçkLk’ ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk Au.

2. ‘fLkçkLk’ WíÃkkËLk ÃkØrík (Kanban Production System)

‘fLkçkLk’ fkzo ‘Sík’ yr¼øk{Lkw yrð¼kßÞ ytøku Au. íku Ëhuf «r¢Þk fu rð¼køkLkk
WíÃkkËLk Ãkh ytfwþ Ähkðu Au. WíÃkkËLk rð¼køk íkuLke yøkkWLkk rð¼køk ÃkkMkuÚke ‘fLkçkLk’
îkhk s {k÷ fu Aqxk ¼køkku {u¤ðe þfu Au. íkuðe s heíku ¾heËe rð¼køk yLku {k÷ MkÃ÷kÞh
ðå[u ‘Sík’ ÃkØrík{kt ‘fLkçkLk’ fkzoLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. {køkýe {qõÞk rMkðkÞ MkÃ÷kÞh
{k÷ {kuf÷íkku LkÚke. ‘Sík’ yr¼øk{Lke ‘fLkçkLk’ ÃkØríkLkku fk[ku {k÷, yÄo íkiÞkh {k÷,
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íkiÞkh {k÷Lkk MxkufLke MkÃkkxe þqLÞ fu þqLÞÚke LkSf ¼kðe Ãkzíkh ½xkze þfkÞ Au.
‘fLkçkLk’Lke yMkhfkhfíkk {kxuLke þhíkku
1. ‘fLkçkLk’ Lkne íkku WíÃkkËLk Lkne. ‘fLkçkLk’ Lkne íkku fk[ku {k÷, Aqxk ¼køkku LkneLke
LkeríkLkku [wMík y{÷.
2. ‘¾k{eðk¤k ¼køk’ fu fkuE {w~fu÷e nkuÞ íkku íkuLkwt íðrhík rLkðkhý
3. ‘fLkçkLk’ fkzo «{kýu s {k÷ R~Þq ÚkkÞ.
4. Ëhuf ¼kiríkf ÃkuËkþ MkkÚku {wMkkVhe ‘fLkçkLk’ fkzo ÷uðwt VhrsÞkík.
5. Ëhuf «r¢Þk{kt íkuLke yøkkWLke «r¢Þk îkhk {køku÷ ¼køkkuLkwt s WíÃkkËLk Úkðwt òuEyu.
6. ‘fLkçk÷’ fkzoLke økkuXðýe {wsçk s íku WíÃkkËLkLkk ík{k{ rð¼køk, fuLÿ fu «r¢Þk{ktÚke
ÃkMkkh Úkðwt òuEyu.

3. Mkíkík MkwÄkhk (Continuous Improvement Kaizen)

Mkíkík MkwÄkhkLke «r¢Þk ‘JIT’ yr¼øk{Lke MkV¤íkkLku [kh [ktË ÷økkðu Au. Mkíkík MkwÄkhku
þçË «Þkuøk Mkq[ðu Au fu fkuE fk¤u fkuE ÃkrhÂMÚkrík W¥k{ nkuíke LkÚke. yÚkkoíkT MkwÄkhLku
Ãkkºk Au. íkuLkku yÚko yuðku ÚkkÞ fu ÔÞðnkh{kt Mk{MÞkLke yku¤¾ - MkwÄkhku - {qÕÞktfLk
VheÚke ÃkwLk: çkkfe Mk{MÞkLke yku¤¾ - MkwÄkhku - {qÕÞktfLk yk{ Mkíkík yk «r¢Þk [kÕÞk
s fhu Au. yÚkkoíkT Mk{MÞkLkwt MktÃkqýo rLkðkhý ÚkE þfíkwt LkÚke.

4. fw÷ økwýð¥kk rLkÞtºký (ytfwþ) (Total Quality Control)
“fw÷ økwýð¥kk rLkÞtºký” (ytfwþ) íku fw÷ økwýð¥kk Mkt[k÷LkLkk Lkk{u Ãký yku¤¾kÞ Au.
su ÄtÄkfeÞ yuf{Lke «økríkLkwt {qÕÞktfLk yLku MkwÄkhk Mkq[ðíkwt {n¥ðLkwt MkkÄLk fu ÃkØrík
Au. su ftÃkLkeLkk ík{k{ MíkhLku MÃkþoíke, {uLkushÚke {ktze AuÕ÷e fûkkLkk fk{ËkhLku Mkk{u÷
fhíke “fiÍLk” (Kaixen) «ð]rík Au. suLkkÚke ftÃkLkeLkk {n¥ðLkk WÆuþku suðk fu økwýð¥kk,
Ãkzíkh, {k÷ ytøkuLke rLkÞr{íkíkk, Mk{ÞÃkºkf, VrhÞkË rLkðkhý, fkiþÕÞðÄof, MxkVLkku
rðfkMk ðøkuhu Ãkkh fhðk økúknfLkku Mktíkku»k {u¤ððkLkwt æÞuÞ nktMk÷ fhu Au. ‘JIT’
yr¼øk{{kt Mk¥kk yLku sðkçkËkheLkwt rðfurLÿfhý Úkíkwt nkuðkÚke çkÄk fkÞkuo {kxu çkÄk s
sðkçkËkh økýkÞ Au. yk ÃkØrík “økwýð¥kk ytfwþ” (Quality Control) Lku y÷øk fkÞo
{kLku Au.

5. RLðuLxhe ({k÷ Mxkuf) Mkt[k÷Lk (Inventory Management)

‘JIT’ yr¼øk{ þqLÞ fu þqLÞÚke LkSf (LkrnðíkT) RLðuLxhe Ãkh ¼kh {qfu Au íku {k÷
Mxkuf ytfwþ {kxuLke {kºk ÃkØrík LkÚke Ãkhtíkw Mk{MÞkyku þkuÄðe, íkuLkku ÞkuøÞ Mk{Þu, ÞkuøÞ
heíku Wfu÷ ÷kððk{kt {kLku Au íkuLke ÃkkÞkLke rV÷MkqVe Au. ‘JIT’{kt {k÷Mkk{økúe Mkt[k÷LkLke
økkuXðýe ÃkqðkoLkw{kLk Ãkh fu ykÞkusLk Ãkh ykÄkrhík LkÚke. Ãkhtíkw ¾hu¾h sYrhÞkík MkkÚku
MktçktrÄík Au. íkuÚke ‘sYrhÞkík Mk{Þu s’ WíÃkkËLk yLku WíÃkkËLk Mk{Þu s {k÷Lke ¾heËe
fhe WíÃkkËLkLkk MÚk¤u MkeÄe s rzr÷ðhe ÷uðkÞ Au. yLku íkiÞkh {k÷Lke WíÃkkËLk MÚk¤uÚke
s økúknfLku MkeÄe rzr÷ðhe yÃkkÞ Au. yk{ ‘RLðuLxhe LkrnðíkT’Lkku WÆuþ Ãkkh Ãkkzu Au.

6. fw÷ WíÃkkËf rLk¼kðýe (Total Productive Maintenance) (TPM)

‘JIT’ yr¼øk{Lkku æÞuÞ ‘Mk{MÞkLku þkuÄðe yLku íkuLkku íðrhík rLkfk÷ fhðku’ Au. WíÃkkËLk
«r¢Þk Mkh¤íkkÚke rLkÞr{ík [k÷u íku íkuLkku {wÿk÷u¾ Au. íku {kxu Þtºkku yLku {kLkð (fkheøkh,
f{o[khe) MkwÔÞðrMÚkík yLku rðïkMkÃkkºk nkuðk íku íkuLke Ãkqðoþhík Au. yk {kxu ÞtºkkuLkwt
yøkkWÚke {hk{ík, ¾k{eðk¤k ÞtºkkuLke søÞkyu Lkðk ÞtºkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk, rLk¼kðýe
hkufe þfkÞ íkuðk MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ¼hðkt, íku{s fkheøkh, f{o[kheLku íkuLke fk{økehe
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ytøkuLke íkkr÷{ ðøkuhu sYhe Ãkøk÷kt yr¼øk{ Mkq[ðu Au. suLkkÚke {k÷Lkku çkøkkz yxfu,
økwýð¥kk s¤ðkÞ, «r¢Þk{kt Úkíkku Mk{Þ çkíkkðe þfkÞ, Mkh¤ yLku rLkÞr{ík WíÃkkËLk
«r¢Þk [k÷u Ãkrhýk{u Ãkzíkh yLku RLðuLxhe MkÃkkxe ½xkze þfkÞ. yk {kxu Mk{økú «r¢ÞkLkwt
Mk{ÞrLkheûký yLku økríkrLkheûkýÚke Mkíkík {qÕÞktfLk fhíkkt hnuðwt òuEyu íkuÚke fw÷ WíÃkkËLk
rLk¼kðýe {qÕÞðkLk yr¼øk{ økýkÞ Au.

7. fkÞoLkwt «{kýefhý (Standardization of work)

fkÞoLkwt «{kýefhý íku çkøkkz LkkçkqËeLkku {n¥ðLkku rMkØktík Au. WíÃkkËLkLkk Ëhuf Míkh {kxu
WíÃkkËLk «r¢Þk, Mk{Þ íkuLkk ÞtºkkuLke ûk{íkk, økrík íku{s fk{ËkhkuLke ûk{íkk, fk{Lke
økrík, WíÃkkËLkLkku sÚÚkku, økwýð¥kk ðøkuhuLkk yøkkWÚke s «{krýík Äkuhýku Lk¬e ÚkÞu÷k
nkuÞ Au y™u íkuLku yLkwYÃk s WíÃkkËLk «r¢Þk Úkðe òuEyu. íku{ Lk ÚkkÞ íkku rð[÷Lkku
þkuÄe, LkkçkwËe {kxuLkk MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ¼hðk{kt ykðu Au. su ‘JIT’ yr¼øk{Lkwt Ãkqðo
÷ûÞktf Au.

8. Mk{fûk yÚkðk r{© WíÃkkËLk (Levelled or Mixed Production)
‘JIT’ yr¼øk{ ÃkØrík{kt {køk yÃkurûkík Lkrn Ãkhtíkw {køk ykÄkrhík WíÃkkËLk yLku ¾heËe
fhðkLke rn{kÞík hnu÷e Au. suLkkÚke Mxkuf rðLkk çkòhLke {køkLku ÃknkU[e ð¤kÞ Au. íku
{kxu Mxkuf rðLkk (Stockless) {køkLke MkÃkkxe {wsçk LkkLkk sÚÚkk{kt  Mk{fûk ÃkuËkþ,
{køk ykÄkrhík rðrðÄíkk Mk¼h WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. fkuE ykuzoh økw{kðkíkku LkÚke.

9. WíÃkkËLk {kxu rzÍkELk (Design for manufacture)
‘JIT’ yr¼øk{Lku yMkhfkhf, MkwøkúrÚkík fhíkwt {n¥ðLkwt MkkÄLk WíÃkkËLk {kxuLke rzÍkELk
Au. su{kt ÃkuËkþLke yku¤¾, YÃk, htøk, ykfkh, fË, Ãkzíkh, WíÃkkËLk «r¢Þk, íkuLkku Mk{Þ,
økwýð¥kk ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. suLkkÚke WíÃkkËLk «r¢Þk{kt ½xkzku, økwýð¥kk{kt
MkwÄkhku, Mkh÷efhý, «{kýefhý, RLðuLxhe MkÃkkxe{kt ½xkzku ðøkuhu ÷kðe þfkÞ Au.

10. «r¢Þk ÞkuøÞíkk-ûk{íkk (Process Capability)

«r¢Þk ûk{íkkLke Mkíkík [fkMkýe y™u {qÕÞktfLk íku ‘JIT’ yr¼øk{Lke {n¥ðLke «r¢Þk
Au. íku «r¢ÞkLkk MkwÄkhk {kxuLkku ykÄkh Ãkqhku Ãkkzu Au. «r¢ÞkLkk {qÕÞktfLkLke ÃkrhÃkkfYÃku
{¤íke {krníke suðe fu Þtºkku, rð¼køkku, fk{ËkhkuLke fkÞoþi÷e, íkuLke [ku¬Mkíkk,
fkÞoþi÷e{kt hnu÷e ¾k{eyku MxkufLke MkÃkkxe, rzr÷ðheLkku Mk{Þ ðøkuhuLke rð&÷u»kýkí{f
yÇÞkMk fhe MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷uðkÞ Au. Ãkrhýk{u WíÃkkËLk «r¢ÞkLke rLkÄkorhík ûk{íkk
s¤ðkÞ Au.

11. økkuXðýe Mk{Þ ½xkzku (Reduction of Set-up time)

WíÃkkËLk «r¢Þk, Þtºkku, rð¼køkku ðøkuhu MkwÔÞðÂMÚkík, LkSf yLku ÞkuøÞ ÷u-ykWx{kt
økkuXðkÞu÷ nkuÞ íkku {k÷ðnLk Mk{Þ, ¾[o çk[kðe þfkÞ Au. ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkk {n¥k{
WÃkÞkuøk îkhk ÃkuËkþLke rðrðÄ ©uýeyku yLku Lkðk MktþkuÄLkkuLkku ÷k¼ {u¤ðe þfkÞ Au.
økkuXðýe Mk{Þ Lke[uLkk ºký ík¥ðku Ãkh rLk¼oh Au.
(1) ¼køkLke Ãkqðo íkiÞkhe yLku rVrLk®þøk (Pre-preparation & Finishing) (2) fkÞo
{kxuLkk ykuòhku, Aqxk ¼køkkuLke økkuXðýe y™u Ëqh fhðk (Mounting and Removal
of tools) (3) ys{kÞþe «r¢Þk y™u yLÞ çkkçkíkku (Trial runs and Adjustments)

12. f{o[kheykuLke ¼køkeËkhe (Employe Contribution)
ÄtÄkfeÞ yuf{Lke Lkerík½zíkh «r¢Þk{kt f{o[kheykuLke ¼køkeËkhe ÿkhk ík{k{ Míkhu
WËT¼ðíke Mk{MÞkykuLkwt Míkh þqLÞ ÚkE þfu Au. yuf{Lkk Wå[ Míkhu Lkerík ½zíkh ÚkkÞ
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Au. {æÞ{ fûkk îkhk LkeríkLkku y{÷ fhkðkÞ Au yLku rLkBLk MkÃkkxeyu LkeríkLkku y{÷
ÚkkÞ Au. yÚkkoíkT Lkerík ½zíkh «r¢Þk Mkt[k÷fÚke {ktze Lke[k Míkhu hnu÷k fkheøkhLku MÃkþuo
Au. íkuÚke Lkerík ½zíkh «r¢Þk{kt Ëhuf MíkhLkk {kýMkLku rðïkMk{kt ÷eÄku nkuÞ, íkuLkk Mkq[Lkku
Mkkt¼éÞk nkuÞ, íkku ËhufLku {kLkrMkf ÷køkýe ÚkkÞ Au fu Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLku MkkÚku hk¾e rLkýoÞ
÷u Au. íkuÚke íkuyku rLkýoÞLkk rðhkuÄLkku «&™ WËT¼ðíkku s LkÚke. Ãkrhýk{u Lkerík ½zíkh
yLku y{÷efhý ðå[u WËT¼ðíke Mk{MÞkykuLkwt «{ký þqLÞ ÚkE þfu Au.

13. WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk{kt VuhVkh (Changes in manufatcuring set-up)
‘JIT’ yr¼øk{Lke MkV¤íkk {kxu WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk{kt sYh ÷køku íkku Lke[uLkk VuhVkhku
fhðk Ãkzu Au.
1. LkkLke çku[{kt WíÃkkËLk - WíÃkkËLk «r¢ÞkLke yMk{kLkíkkyku ½xkzu Au. szuÚke {kuxk

sÚÚkkykuLkk WíÃkkËLk Ãknu÷k Mk{MÞkykuLkku rLkfk÷ ÚkE þfu Au.
2. WíÃkkËLkLke økkuXðýe fu rðLÞkMk - WíÃkkËLk «r¢ÞkLke ÞkuøÞ økkuXðýe fu rðLÞkMk

yðhkuÄ rðLkkLkku, Mkh¤ WíÃkkËLk «ðkn ykÃku Au.
3. ÃkrhðíkoLkþe÷ WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk - ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLku fkhýu Lkðe WíÃkkËLk

xufLkku÷kuSLkku WÃkÞkuøk ÚkðkÚke WíÃkkËLk [¢økk¤ku xqfku ÚkkÞ, Ÿ[e økwýð¥kk
rLk¼kðe þfkÞ, WíÃkkËLk ûk{íkk{kt ðÄkhku ÚkðkÚke Ãkzíkh Lke[e ÷kðe þfkÞ Au.
økúknfkuLke íðheík yLku AuÕ÷e VuþLkðk¤e ðMíkw ykÃke þfkÞ Au.

4. {qÕÞð]rØLkk fkÞkuo y÷øk Ãkkzðk - fkÞo«ýkr÷{kt ÃkuËkþLke Ãkzíkh{kt fu íkuLke
MkwÄkhýkLku yMkhfkhf Lk nkuÞ íkuðk ¾[ko y÷øk Ãkkzðk{kt ykðu Au. Ëk.ík.
{k÷ðnLk ¾[o, Þtºk rLk¼kð ¾[o, yLkWíÃkkËf Mk{Þ, ðøkuhu suÚke Ãkzíkh Lke[e
÷kðe þfkÞ Au.

5. y[ku¬MkíkkykuLke Mkt¼k¤ - ‘JIT’ yr¼øk{ ykÞkusLkçkØ Mkíkík MkwÄkhk Mkq[ðu
Au. íku{kt rLkrùíkíkkLku s MÚkkLk Au, yrLkrùík çkkçkíkku suðe fu økúknfLke çkË÷kíke
hw¾, xufLkku÷kuS{kt VuhVkh, {k÷Lke, fk{ËkhkuLke {qzeLke, Ãkkðh-çk¤íkýLke,
{køkLke yAík ðøkuhu suðe rçkLk{qÕÞ çkwrØøkík çkkçkíkkuLku Ëqh hk¾ðkLkku yÚkkoíkT
íkuLkkÚke çk[ðkLkku «ÞíLk fhðk{kt ykðu Au.

6. çknw÷ûke fk{ ytøkuLkk fk{Ëkhku - ‘JIT’ {kt Ëhuf fk{ËkhLku fkÞo {kxu íkiÞkh fhe
‘xe{ðfo’ «Úkk Q¼e fhu Au. yk{ ‘JIT’ fkÞoÃkrhðíkoLk yu xe{ðfoLku {n¥ð ykÃku
Au.

14. «r¢ÞkykuLkwt Mkh÷efhý (Simplification of process)
‘JIT’ WíÃkkËLk ÃkØríkLkku {n¥ðLkku æÞuÞ ‘çkøkkzrðnkuýwt’, ‘Mxkufrðnkuýwt’ økwýð¥kkMk¼h,
Ãkzíkh{kt ½xkzku ðøkuhu Au. suLke Ãkqðoþhík WíÃkkËLk «r¢ÞkLkwt Mkh÷efhý Au. WíÃkkËLkLkk
rðçkkøkku, Þtºkku, «r¢ÞkLkwt Mkh÷efhý Au. WíÃkkËLkLkk rð¼køkku, Þtºkku, «r¢ÞkLkwt Mkh¤
{k¤¾w WíÃkkËLk fkÞoLku Mkh¤ çkLkkðu Au. íku{Lke ðå[u Mktf÷Lk þõÞ çkLku Au. Ãkrhýk{u
WíÃkkËLk «ðkn yuÄkhku, Mkh¤íkkÚke [kÕÞk fhu Au. su yr¼øk{ òÃkkLkLke ‘xkuÞkuxku’
ftÃkLkeLke WíÃkkËLk ÃkØrík ÃkhÚke òýðk {¤u Au.

15. MkÃ÷kÞhku MkkÚkuLke ÔÞðMÚkk (Supply chain Management)
‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk «r¢Þk {kxu MkÃ÷kÞhku ÃkkMkuÚke sYhe Mk{Þu {k÷, Aqxk
¼køkku rLkÞr{ík {¤ðk òuEyu. íku {kxu fux÷ef ÔÞðMÚkk økkuXððe òuEyu suðe fu...(1)
÷ktçkk økk¤kLkk ¾heËeLkk fhkh (2) A {kMkLke çkË÷kíke síke {wËík kxu {krMkf
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sYrhÞkíkkuLkku ytËks ykÃkðku (3) ykøkk{e {kMk {kxuLkk sYhe {k÷Lkwt {køkýeÃkºk ykÃkðwt
(4) {k÷Lke rzr÷ðhe çkkçkíku VuhVkhku ÚkðkLkk nkuÞ íkku íkuLke fhkh{kt WÕ÷u¾ fhðku.

7. ‘JIT’ y{÷ {kxuLkk yðhkuÄku

¼khík{kt WíÃkkËLk ûkuºku ‘JIT’ Lkk y{÷ Mkk{u yðhkuÄf Ãkrhçk¤ku Lke[u «{kýu «Míkwík Au.
1. yÞkuøÞ rnMkkçke yLku {qÕÞktfLk ÃkØrík

(Inappropriate Accounting and Evalnation Method)
SíkLkk yr¼øk{Úke WËT¼ðíkk Ãkrhýk{kuLkk {qÕÞktfLk {kxu ykÃkýe «ýkr÷fkøkík
Ãkzíkh rnMkkçke ÃkØrík sYhe {kÃkËtzku Ãkqhk Ãkkzðk{kt rLk»V¤ hne Au ‘Sík’ suðe
Lkðe ÃkØríkykuLkku su «fkhu rðfkMk ÚkE hÌkku Au íku økríkyu «ýkr÷fkøkík rnMkkçke
ÃkØrík{kt ÃkrhðíkoLkku fu Lkðk ÏÞk÷Lkku rðfkMk Äe{u ÚkE hÌkku Au.

2. ÃkzíkhLkk ÏÞk÷Lkku y¼kð (Lack of Awareness about cost)

WíÃkkËLkLke fkuE Ãký ÃkØrík Ãkzíkh {wõík nkuíke LkÚke. ¼÷u íkuLkkÚke Ãkzíkh ½xu.
Sík yr¼øk{Úke Mk{Þ, Lkkýkt, WíÃkkËLk ûk{íkk çk[kðe Ãkzíkh Lke[e ÷kðe þfu
Au. Ãkhtíkw íku MktçktrÄík íkuLke MkV¤íkk {kxuLke ykð~Þfíkk çkkçkíkku fu ¾[o Ëk.ík.
ÞtºkkuLke ò¤ðýe, ÞtºkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk, fk{ËkhkuLku fkÞkoLkwMkkh íkk÷e{, ðøkuhu ¾[o
fheLku fkuE JIT suðe ÃkØríkLkku ÷k¼ {u¤ðe þfkÞ íkuðe Mk¼kLkíkk nsw ¼khíkLkk
Mkt[k÷fku{kt òuðk {¤íke LkÚke.

3. Wå[ Mkt[k÷fku íkhVÚke W¥kusLkLkku y¼kð

(Lack of the Management Support)

Mkt[k÷fku Mkk{kLÞ heíku xqtfkøkk¤kLke LkVkfkhfíkkLku «kÄkLÞ ykÃku Au. ÷ktçkk økk¤ku
LkVku ykÃkíke ÞkusLkkykuLku {n¥ð ykuAwt ykÃku Au. íkuÚke Sík suðe ÃkØríkLkk y{÷Lke
{w~fu÷eyku ðíkkoÞ Au.

4. {krníke Mkt[khLkku y¼kð (Lack of Communication)
yuf{Lkk rðrðÄ rð¼køkku ðå[u fk{Lke «ýkr÷fk, Lkðe ÃkØríkLkku y{÷, íkuLke
WÃkÞkurøkíkk yLku «r¢Þk MkkÚku LkðeLk ÃkØríkLkku Mk{LðÞ ðøkuhu çkkçkíkkuLke Mk{s,
ykÃkíke Mktf÷Lk ÃkØríkLkku y¼kð ðíkkoÞ íÞkt yk ÃkØríkLkku y{÷ MkV¤ ÚkE þfíkku
LkÚke.

5. fk{ËkhkuLkk Mk{ÚkoLkLkku y¼kð (Lack of Employce Support)

Mkk{kLÞ heíku fk{Ëkhku íku{Lke swLke fkÞoÃkØrík fu «ýkr÷fkLku çkË÷u Lkðe ÃkØrík
yÃkLkkððk íkiÞkh nkuíkk LkÚke. íku{kt íkuLku íkk÷e{ ÷uðk, Lkðe ÃkØrík{kt Mkux Úkðwt,
Lkðk rLkÞ{ku, Lkerík, herík yÃkLkkððk ¾wþ nkuíkk LkÚke. Ãkrhýk{u Sík suðe Lkðe
WíÃkkËLk ÃkØríkLkku rðhkuÄ ÚkkÞ.

6. yuÂLsLkeÞhªøk MkuðkLkku y¼kð (Lack of Enginnering Support)

òÃkkLk{kt Sík ÃkØríkLkku ykrð»fkh ÚkkÞ, y{÷ ÚkkÞ Ãkhtíkw ¼khík{kt ykðe fkuE
Lkðe ÃkØrík òuEyu íkuðe rðfMkíke LkÚke. yLÞ Lkðe ÃkØríkykuLkku yMkhfkhf y{÷
Úkíkku LkÚke. íkuLkwt fkhý íkuðe xufLkef÷ yuÂLsLkeÞhªøk MkuðkLkku y¼kð ðíkkoÞ Au.

7. {sqhe [qfðýe ÃkØrík (Wage Payement system)

«ýkr÷fkøkík ÃkØrík{kt fk{Lkk «{ký{kt ðuíkLk [qfðkÞ Au. ßÞkhu Sík ÃkØrík{kt
‘Mku÷’Lkk ík{k{ fkÞo {kxu [qfðkÞ Au. Sík{kt {tsqhe [qfðíkkt økwýð¥kk, fkÞoLke
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ÃkrhðíkoLkþe÷íkk, sqÚkfkÞoLku {n¥ð yÃkkÞ Au. fk{ËkhLku yk ÃkØríkÚke ÔÞÂõíkøkík
fkuE ÷k¼ Úkíkku LkÚke. íkuÚke yk ÃkØrík {kxu {sqh Ãkrhçk¤ yðhkuÄf çkLku Au.

8. ykiãkurøkf MktçktÄkuLkku y¼kð (Lack of Industrial Relations)

¼khík{kt ykiãkurøkf søkík{kt hnu÷k ík{k{ yuf{ku yuf çkeòLku MÃkÄof {kLku Au.
íku{Lke yk ÷½wíkkøkútrÚk Akuze Lkðk rðfMkíkk ÏÞk÷kuLku yÃkLkkððk, ykð~Þf økýkíkk
ÃkhMÃkh MktçktÄku rðfMkkððkLke íkiÞkhe nkuíke LkÚke. íku{s fk{Ëkh ðÄw «økríkþe÷
çkLku, ÄtÄkLke «ð]r¥kLke òýfkh ÚkkÞ, ðÄw ðuíkLk {¤u íkuðwt Ãký RåAíkk LkÚke. íkuÚke
ykðe ÷½wíkkøkútrÚk LkzíkhYÃk çkLku Au.

9. MkÃ÷kÞhku íkhVÚke Lke[e økwýð¥kk Ähkðíkk {k÷Lke MkkUÃkýe
(Supply of inferior Quality material from Suppliers)

MkÃ÷kÞhku {k÷Lke økwýð¥kk{kt «ýkr÷fkøkík {kLÞíkkLku ð¤øke hnu Au. su{kt
çkøkkzLke xfkðkhe Mkk{kLÞ økýu Au, ßÞkhu ‘Sík’ ÃkØrík{kt ‘çkøkkz’Lke xfkðkhe
þqLÞ Au. íkuÚke ‘Sík’Lke WíÃkkËLk økwýð¥kk s¤ðkíke LkÚke. Ãkrhýk{u ‘Sík’
yr¼øk{ MkV¤íkkLku íku ÂMÚkrík ytíkhkÞYÃk çkLke hnu Au.

10. {k÷ðnLk fhLkkh ftÃkLkeykuLkk, Mknfkhe y¼kð
(Lack of Support from Carrier cargo Companies)
‘Sík’ yr¼øk{ku Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk WíÃkkËLk, ¾heËe fhðkLke ¼÷k{ý Au.
yÚkkoíkT ßÞkhu sYh Ãkzu fu íkhík s {k÷ {¤ðku òuEyu íkku s Sík yr¼øk{ MkV¤
ÚkkÞ. Ãkhtíkw ¼khík{kt {k÷ðnLk fhíke ftÃkLkeyku{kt ykðe MktðuËLkþe÷íkkLke y¼kð
ðíkkoÞ Au. çkuËhfkhe s òuðk {¤u Au su ‘JIT’ {kxu ytíkhkÞYÃk çkLku Au.

11. ÃkwLkhkðŠíkík «r¢Þk {kxu s WÃkÞkuøke
(usefull ony in Repetitive Manafacturing)
LkkLkk ÃkkÞk Ãkh fu LkkLkk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk fhíkk yuf{ku ‘Sík’ ÃkØríkÚke ðkfuV
LkÚke. íkuÚke íku{Lkku yr¼øk{ nfkhkí{f òuðk {¤íkku LkÚke. ‘Sík’ ÃkØrík su
Wãkuøkku{kt «r¢ÞkLkwt ÃkwLkhkðíkoLk Úkíkwt íkuðk Wãkuøkku{kt WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. fw÷ økwýð¥kk
ytfwþLkk æÞuÞÚke íkku WÃkÞkuøk Ëhuf yuf{ku{kt, Ëhuf ÄtÄk{kt fhe þfkÞ Au. Ãkhtíkw
íkuLke Mk¼kLkíkk nsw {¤íke LkÚke. su ytíkhkÞYÃk Lkeðzu Au.

12. {k÷ MkÃ÷kÞhkuLkk MknfkhLkku y¼kð
(Lack of support from suppliers)
‘Sík’ yr¼øk{ ‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk yLku ¾heËe{kt {kLku Au. Ãkthíkw íku
MkV¤ íÞkhu s ÚkkÞ fu ßÞkhu sYhe {k÷ Ëuðe sux÷ku, suðe økwý¤¥kkðk¤kyku òuEyu
íÞkhu {¤e hnu íkku. Ãkhtíkw ¼khík{kt MkÃ÷kÞhku îkhk yÃkurûkík økwýð¥kkðk¤ku {k÷,
sYhe sÚÚkk{kt, sYhe Mk{Þu {¤íkku LkÚke. Ãkrhýk{u {k÷ rðLkk WíÃkkËLk «r¢Þk
¾kuht¼kÞ Au. øk{u íkuðku Mkûk{ WíÃkkËLk xufLkef Ãký rLk»V¤ òÞ Au.yk {n¥ðLkwt
Ãkrhçk¤ JIT {kxu yðhkuÄf çkLke hnu Au.

13. Mkhfkhe Lkerík (Policy of Government)
ßÞkt ÄtÄk Wãkuøkku {kxu MkhfkhLke Lkerík nfkhkí{f nkuÞ íÞkt MkV¤íkk ðhu÷e nkuÞ
Au. Ãkhtíkw ÄtÄkfeÞ yuf{ku Ãkh fhðuhkLkku çkkuòu, ÃkhðkLkk {kxuLkk Lkðk Lkðk rLkÞ{ku,
ykÞkík-rLkfkMk Lkerík, ðøkuhu çkkçkíkkuLku nfkhkí{f yr¼øk{ ¼khík{k nsw òuðk
{¤íkku LkÚke. íkuÚke JIT suðe ÃkØríkLkku y{÷ fhðk{kt {w~fu÷e hnu÷e Au.
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8. ‘JIT’ yr¼øk{Lkk ÷k¼
WíÃkkËLk ûkuºku ‘Sík’ yr¼øk{ ÃkØrík yÃkLkkððkÚke Úkíkk ÷k¼ Lke[u «{kýu Au. su Mk{økú÷ûke

Au.
1. RLðuLxhe{kt ½xkzku (Reduction in inventory)

SíkLkk fkhýu Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk WíÃkkËLk yLku ¾heËe Úkíke nkuðkÚke íku{s rzr÷ðhe
íkhík s yÃkkíke nkuðkÚke fk[ku {k÷, yÄo íkiÞkh {k÷, íkiÞkh {k÷Lkku Mxkuf ykuAku{kt
ykuAku yÚkðk þqLÞ (LkrnðíkT) h¾kÞ Au. Mkhðk¤u RLðuLkxhe{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.
su WíÃkkËLkLke LkeríkLku yk¼khe Au.

2. WíÃkkËLk{kt ðÄkhku (Increasing Productivity)

‘Sík’ yr¼øk{{kt ÃkrhðíkoLkþe÷ fk{Ëkh Ë¤, ÃkwLk:fk{Lkk ½xkzkÚke, íkÃkkMk
[fkMkýeLkku Mk{Þ-¾[o ½xðkÚke, «r¢Þk Mk{Þ ½xðkÚke, çkøkkz íku{s yLkwíÃkkËf
Mk{Þ ½xðkÚke fw÷ WíÃkkËfíkk ðÄðk Ãkk{u Au.

3. yktíkh rð¼køkkuLkwt Mktf÷Lk (Inter-Department Co-Orditation)
‘Sík’ yr¼øk{Úke ÃkØrík{kt WíÃkkËLkLke «r¢ÞkLke Lkðe ÔÞðMÚkk-rzÍkELk, Þtºkku,
MkkÄLkkuLkku «r¢Þk «{kýu ÷u-ykWx økkuXðkÞ Au. Ëhuf «r¢Þk fu rð¼køkku LkSf
LkSf økkuXðkÞ Au. íkuÚke MkkÄLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk þõÞ çkLku Au. Ëhuf rð¼køkku
ðå[u Mk¥kk yLku sðkçkËkheLkwt rðfurLÿfhý ÚkkÞ Au. Lkeríkrð»kÞf rLkýoÞ ½zíkh{kt
Ëhuf rð¼køk, Ëhuf {kýMkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. yk{ yktíkh rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk
MkkÄe þfkÞ Au.

4. økwýð¥kk{kt MkwÄkhku (Quality Improvement)

‘Sík’ WíÃkkËLk ÃkØrík{kt ‘çkøkkz rðnkuýw’ WíÃkkËLkLke rn{kÞík fhðk{kt ykðu Au.
íku{s ykuzoh «{kýu s WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. íkuÚke LkkLkk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk ÚkðkÚke
økwýð¥kk s¤ðkÞ Au. ÞtºkkuLkku rLk¼kð yøkkWÚke ÚkkÞ Au. fk{ËkhkuLku fkÞkoLkwMkkh
íkk÷e{ yÃkkÞ Au. Ÿ[e økwýð¥kkðk¤ku fk[ku {k÷ fu Awxk¼køkku ¾heËeÞ Au.
‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk, ¾heËe ÚkkÞ Au. íkuÚke {k÷Lke økwýð¥kk s÷ðkÞ
Au. yk{ økwýð¥kk{kt MkwÄkhku ÷kðe þfkÞ Au.

5. ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku ÷k¼ (Benefit of Flexibility)

‘JIT’ yr¼øk{ ÃkrhðíkoLkþe÷íkk Ähkðu Au. Mk{Þ-MktòuøkkuLku ykrÄLk Ëk. ík.
çkòh{kt {køk{kt VuhVkh ÚkkÞ, xufLkku÷kuS çkË÷kÞ íkku íkuLku yLkwYÃk ÃkuËkþLkk
«fkh{kt yLku r{©ý{kt VuhVkh fhe ðifÂÕÃkf {k÷Mkk{kLkLkku WÃkÞkuøk fhe, WíÃkkËf
MkkÄLkkuLkku {n¥k{ WÃkÞkuøk fhe ðíko{kLk ÂMÚkrík, ðíko{kLk çkòh MkkÚku íkk÷ r{÷kðu
Au. yk{ yk ÃkØríkÚke ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLkku ÷k¼ {u¤ðe þfkÞ Au.

6. Mk{MÞkLkwt íðrhík rLkðkhý (Immediate Solution of Problem)
‘Sík’ yr¼øk{Lke rðrþüíkk s yu Au fu Mk{økú yuf{Lkk fkuE Ãký rð¼køkku{kt
fkuE Mk{MÞk çkLku íkku íku Mk{MÞk su íku rð¼køkLke Lkrn Ãkhtíkw Mk{økú yuf{Lke økýkÞ
Au. íkuðe {kLkrMkfíkk nkuðkÚke su rð¼køkLke Mk{MÞk çkLke nkuÞ íkuLkk îkhk MkkÞhLk
(yu÷k{o) ðøkkzðk{kt ykðu Au. íkwhík s çkÄk s rð¼køkLkku, ÷køkíkkð¤økíkku MxkV
nksh ÚkkÞ Au. íðrhík Mk{MÞk n÷ fhkÞ Au. yLku WíÃkkËLk «r¢Þk [k÷w fhe ËuðkÞ
Au. yk{ yLkwíÃkkËf Mk{Þ ½xkze þfkÞ Au.
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7. rçkLksYhe hkufký{kt ½xkzku (Reduction in unnecessary Investment)

‘Sík’ yr¼øk{Lke su ÷kûkrýfíkkyku Au suðe fu ‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk’ yÚkkoík {køk
yÃkurûkík Lkrn Ãkhtíkw {køk ykÄkrhík WíÃkkËLk yLku ¾heËe. ‘Mxkuf rðnkuýwt WíÃkkËLk’
(Stockless Production)  çkøkkz rðnkuýwt WíÃkkËLk (Wasteless Production),
Mk{ÞkLkwMkkh WíÃkkËLk (Regular Production), økwýð¥kkMk¼h WíÃkkËLk
(Qualitative Production), ÞkuøÞ ÷u-ykWx (Appropriate Layout) ðøkuhu
økwýkuLku fkhýu ík{k{ «fkhLkk {k÷Lkku Mxkuf LÞqLkík{ (Minimum) hnu Au. suÚke
íkuLke ò¤ðýe - rLk¼kðýe ¾[o çk[u Au. rçkLksYhe {k÷ ¾heËkíkku LkÚke, WíÃkkËLk
sYhe s {sqhe ¾[o y™u «íÞûk ¾[o ÚkkÞ Au. yk{ fkÞoþe÷ {qze{kt rçkLksYhe
hkufký Úkíkwt yxfu Au. íku{s WíÃkkËLk «r¢ÞkLkk ÞkuøÞ ykÞkusLkLku fkhýu WíÃkkËLkLkk
MkkÄLkku rçkLkWíÃkkËf hnuíkk LkÚke, økkuzkWLk-ð¾khLkk ¾[ko, {qze ¾[o çk[u Au. yk{
rçkLksYhe {qze ¾[o{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. Mkhðk¤u ÄtÄk{kt rçkLksYhe hkufký{kt ½xkzku
fhe þfkÞ Au.

8. fkÞoûk{íkkLkwt {qÕÞktfLk (Evaluation of Efficiency)

ÄtÄkLke fkÞoûk{íkkLkwt {qÕÞktfLk íkuLke ÂMÚkríkLkku r[íkkh ykÃku Au. su ÄtÄk{kt fhu÷ hkufký
(Input) îkhk su WíÃkkËLk (Output) {¤u íkuLkk økwýku¥khÚke {u¤ðe þfkÞ Au.
ÄtÄk{kt hkufký (Input)= ÂMÚkh r{÷fíkku + [k÷w r{÷fíkku
WíÃkkËLk = WíÃkkËLkLkku {¤íkku sÚÚkku.
fkÞoûk{íkkLkk {qÕÞktfLkLkku økwýku¥kh ({kÃkËtz) Lke[uLkk Mk{efhýÚke {u¤ðe þfkÞ.
WÃkhkuõík þkuÄu÷ økwýku¥khÚke ð»ko - ð»ko ðå[uLkku yuf{-yuf{ ðå[uLkku rð&÷u»kýkí{f
yÇÞkMk fhðkÚke ÄtÄkLke ÂMÚkríkLkku ÏÞk÷ ykðe þfu Au.

9. ‘JIT’ yr¼øk{Lke {ÞkoËkyku

‘Sík’ yr¼øk{Lkk VkÞËkykuLke Mkk{u fux÷e {ÞkoËkyku Ãký WzeLku ykt¾u ð¤ºku íkuðe Lke[u
«{kýu «Míkwík Au.

1. «ýkr÷fkøkík yr¼øk{
«ýkr÷fkøkík WíÃkkËLk ÃkØrík{kt {k÷Lkku çkVh Mxkuf hk¾ðkLke su «ýkr÷ Au. íkuLkk
VkÞËkLke Ë÷e÷ku Ëk.ík. Þtºkku ¾kuhðkÞ, fk[ku {k÷ Lk {¤u, {køkLku WíÃkkËLk Lk
ÃknkU[e þfu, çkòh{kt yÂMÚkhíkk MkòoÞ, ðøkuhu Mktòuøkku{kt {k÷Lkku çkVh Mxkuf nkuÞ
íkku íku ¼ÞMÚkkLkku hnuíkk LkÚke. ykðe «ýkr÷fkøkík y¼røk{ Mkk{u ‘Sík’Lkku
yr¼øk{ {køk ykÄkrhík WíÃkkËLk ¾heËe, Mxkuf rðnkuýwt WíÃkkËLk Au. Ãkrhýk{u
ykðe rðhwØkÚkeo ÂMÚkrík SíkLke {ÞkoËk økýe þfkÞ.

2. ÔÞÂõík MðkíktºÞLkku ¼Þ (Risk of Individual Autonomy)

yr¼øk{ ÔÞÂõík÷ûke Lkrn Ãkhtíkw swÚk÷ûke yr¼øk{ yÃkLkkðkÞ Au. Mk¥kk yLku
sðkçkËkheLkwt rðfurLÿfhý ÚkkÞ Au. WíÃkkËLkLke rðrðÄ «r¢ÞkykuLku yuf s rð¼køk
Lke[u ÷uðkÞ Au. íkuÚke f{o[kheyku íkuLke ÔÞÂõík MðkíktºÞíkk nýkíke nkuÞ, òu¾{kíke
nkuÞ íkuðe ÷køkýe yLkw¼ðu Au, su ‘JIT’Lke {ÞkoËk Au.

3. sqÚk MðíktºkíkkLkku ¼Þ (Risk of Autonomy)
‘Sík’ yr¼øk{{kt Mxkuf{kt ½xkzku, økwýð¥kk{kt MkwÄkhku ðøkuhu fkÞo ‘økwýð¥kk Mkfo÷’
ÃkkMku nkuÞ Au. suÚke f{o[kheLkk sqÚkkuLku íkuLke Mðíktºkíkk AeLkðkE síke nkuÞ íkuðku
ynuMkkMk ÚkkÞ Au. su SíkLke {ÞkoËk Au.
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4. MkktMf]ríkf (MktMf]rík) íkVkðík (Cultural Difference)
‘Sík’ yr¼øk{ MkkÚku íkk÷ Lk r{÷kðu íkuðk Ãkrhçk¤ku Ëk. ík. {k÷ MkÃ÷kÞhLke
szíkk, fk{Ëkhku Lkðe ÃkØrík ÂMðfkhðk íkiÞkh Lk nkuÞ.  Mkt[k÷fku íku{Lke ÷½wíkkøkútrÚk
Akuzðk íkiÞkh Lk nkuÞ, Mkhfkh íku{Lke Lkerík{kt çkktÄAkuz fhðk íkiÞkh Lk nkuÞ ðøkuhu
Ãkrhçk¤kuLke {kLkrMkfíkk {kuxe {ÞkoËk økýe þfkÞ.

10. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík Ãkh ‘rsík’Lke yMkh

Wå[ Mkt[k÷fLke MkÃkkxe îkhk Úkíkk fkÞkuo{kt ‘Sík’ yr¼øk{ fux÷u ytþu {ËËYÃk ÚkkÞ Au. íku
òuðkÚke ‘Sík’Lke yMkh òýe þfkÞ. su ‘Sík’ Mkt[k÷Lk {kxuLkwt MkkÄLk fu ÃkØrík Au. ßÞkhu Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke ÃkØrík Mkt[k÷fkuLkk fkÞo«ýkr÷Lke rð&÷u»kýkí{f ÃkØrík Au. yk{ yk çktLku ÃkØríkykuLkwt Mktf÷Lk
MkkÄðk{kt ykðu íkku Mkt[k÷fkuLkwt fkÞo Mkh¤ çkLke òÞ. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík{kt fkÞkuo y™u ‘Sík’
yr¼øk{Lkwt{ æÞkLk Lke[u {wsçk «Míkwík Au.

1. ykÞkusLk (Planning)
ykÞkusLk ¼rð»ÞLkku Lkfþku Au. ¼krð ÞkusLkkLkku r[íkkh Au. su{kt xqtfkøkk¤kLke
÷ktçkkøkk¤kLke ÞkusLkkykuLkwt ½zíkh ÚkkÞ Au. ‘Sík’ yr¼øk{{kt ÃkrhðíkoLkþe÷íkkLku
fkhýu xqtfk økk¤kLke ÞkusLkk ½zíkhLke MkkÚku MkkÚku ÷ktçkkøkk¤kLke ÞkusLkkykuLkk «&™ku
n÷ fhu Au. ‘Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk WíÃkkËLk «r¢Þk, Þtºkku, {kLkð MkkÄLkku, çkòhLke
WÃk÷çÄíkkLke yøkkWÚke s ÞkusLkk ½zkÞ Au. yÚkkoíkT Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
su ÃkÚk Ãkh ‘ykÞkusLk’Lkku ÏÞk÷ Ähkðu Au íku ÃkÚk Ãkh ‘Sík’ yr¼øk{ Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke ÃkØríkLku {ËËYÃk ÚkkÞ Au.’

2. ytËksÃkºk (Budget)
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík íkuLkk æÞuÞLke rMkrØ yÚkuo ¼krð ytËksÃkºk ½zu Au. yLku
íkuLke MkkÚku ðkMíkrðf rMkrØykuLkwt {qÕÞktfLk fhu Au. íkuðe s fkÞo«ýkr÷ ‘Sík’
yr¼øk{{kt Ãký hnu÷e Au. ‘Sík’ ÃkØrík{kt çksuxLke MkkÚku ðkMíkrðfíkkLku {q÷ðe
Mkíkík MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ÷uðkíkk nkuÞ Au. su{kt fkÞo fuLÿku (Work Cells), Ãkzíkh
fuLÿku (Cost Centres) Mkíkík fkÞoLkwt, ÃkzíkhLkwt rLkÄkorhík ÷ûk MkkÚku {qÕÞktfLk fhu
Au. yk heíku ‘Sík’Lku fkhýu çksux «r¢Þk Mkh¤ çkLku Au.

3. ytfwþ (Control)
‘Sík’ yr¼øk{{kt fkÞoLkwt Mkíkík {qÕÞktfLk ÚkðkÚke suðku rð[÷LkLkku ÏÞk÷ ykðu fu
íkwhík s Ëqh fhðkÚke rð[÷Lkku ½xu Au. su ‘ytfwþ’ Lkk fkÞoLku Mkh¤ çkLkkðu Au.
Ëk.ík. Mxkuf ytfwþ, økwýð¥kk ytfwþLkwt fkÞo Mkíkík fkÞohík nkuÞ Au. yk{, ytfwþ
«r¢ÞkLku ‘Sík’ {ËËYÃk çkLku Au.

4. WíÃkkËLk-Mkt[k÷Lk (Production management)
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík {wsçk WíÃkkËLk Mkt[k÷Lk{kt WíÃkkËLkLke ÞkusLkkLkwt ½zíkh,
rð¼køkku ðå[u Mktf÷Lk yLku ytfwþ «r¢ÞkLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. íkku íkuðe s heíku
‘Sík’ yr¼øk{ ‘Mk{Þ çkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk yLku ¾heËeLkku æÞuÞ hk¾u Au. íkku
íku{kt «Úk{ {køk Lk¬e fhu Au ÃkAe s WíÃkkËLk nkÚk Ähu Au. yLku íku WíÃkkËLk {kxu
¾heËe fhu Au. yk çkÄe «r¢Þk íÞkhu s MkV¤ ÚkkÞ fu ykÞkusLkçkØ {k¤¾wt ½zkÞwt
nkuÞ Au. ‘Sík’ WíÃkkËLk ÃkØrík{kt òuðk {¤u Au. yk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
ÃkØríkLkk ‘WíÃkkËLk-Mkt[k÷Lk’ fkÞoLku ÍzÃke çkLkkðu Au.
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5. Mktf÷Lk (Co-Ordination)
Mk{økú yuf{Lkk çkÄk rð¼køkkuLke ðå[u Mktf÷Lk íku MkV¤íkkLke Ãkqðo þhík Au. ‘Sík’
yr¼øk{{kt ‘Mk{Þ çkØ MktÃkÒkíkk’ WíÃkkËLk yLku ¾heËe ÚkkÞ Au. íku íÞkhu s þõÞ
çkLku fu çkÄk s yktíkrhf rð¼køkku íku{s çkkÌk rð¼køkku {ËËYÃk Úkíkk Ãkrhçk¤ku
(Ëk.ík. MkÃ÷kÞh) ðå[u MkwÞkuSík Mktf÷Lk nkuÞ. òÃkkLkLke ‘Sík’ WíÃkkËLk ÃkØrík
ykLkku çkuLk{wLk Ëk¾÷ku Au.

6. rLkýoÞ ½zíkh (Decision Making)

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkwt {níðLkwt fkÞo Lkerík rð»kÞf rLkýoÞ ½zíkhLkwt Au. ‘Sík’
yr¼øk{ yÃkLkkððkÚke {qze hkufkýLkk rLkýoÞku Mkh¤ çkLke òÞ Au. fkÞoLkwt,
økwýð¥kkLkwt Mkíkík {qÕÞktfLk ÚkðkÚke {kuxk rð[÷Lkku xk¤e þfkÞ Au. suÚke Ã÷kLx,
MxkV, {kfuox Lku ÷økíkk {níðLkk {kuxk rLkýoÞ ½zíkhLke «r¢Þk Mkh¤ çkLke òÞ
Au.

7. ®f{ík rLkÄkohýLke Mkh¤íkk (Simplification of Pricing issues)
‘Sík’ yr¼øk{{kt {sqhe ¾[oLku [r÷ík ¾[o økýðk{kt ykðíkku LkÚke. {k÷Mkk{kLk
¾[oLku s MktçktrÄík ¾[o økýðk{kt ykðu Au. íku{s íkVkðík-Ãkzíkh ðÄkhkLkwt «{ký
½xkzðk{kt ykðu Au rçkLk {qÕÞ ðÄkhðk ðk¤e rðøkíkkuLku y÷øk yku¤¾íkkt rþhkuÃkhe
¾[o Ãkh s ðÄw {níð yÃkkÞ Au. Ãkrhýk{u ®f{ík rLkÄkohý Mkh¤ çkLku Au.

8. rnMkkçke «r¢ÞkLkwt Mkh÷efhý
(Simplification of Accounting Process)
‘Sík’ yr¼øk{{kt {k÷-Mkk{kLkLkk ¾[oLku MktçktrÄík Ãkzíkh økýðk{kt ykðu Au.
{sqhe ¾[oLku {wÆíke ¾[o økýe su íku ð»koLkk Vk¤k fu LkVk Mkk{u Lk.Lkw. ¾kíku {ktze
ðk¤ðk{kt ykðu Au. íku{kt xqtfkøkk¤k{kt VuhVkh ÚkðkLku yðfkþ nkuík LkÚke. ‘Sík’Lkku
yr¼øk{ ‘Mxkuf rðnkuýwt WíÃkkËLk’ (Stockless Production) Au íkuÚke rçkLksYhe
Mxkuf hnuíkku LkÚke. Ãkrhýk{u Mxkuf {qÕÞktfLkLkk «&™ku WÃkÂMÚkík Úkíkk ™Úke. íku{ Aíkkt
MktòuøkkuLkwMkkh ‘Sík’ yr¼øk{ ÃkØrík çkkçkíku sYhe VuhVkhku fhe rnMkkçke «r¢Þk
Mkh¤ çkLkkðe þfkÞ Au.

8.4 MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk (Total Quality Management-TOM)

1. «MíkkðLkk
MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk Lku Mk{sðk {kxu Mkki«Úk{ ykÃkýu økwýð¥kk þçËLkku {{o Mk{sðku ¾qçk

s ykð~Þf Au.
økwýð¥kk yu WíÃkkËLk yLku Mkuðk ytøkuLkwt yuðwt {kÃkËtz Au su íkuLke ÷½wíkk fu økwhwíkk Lkwt «{ký Ãkqhwt

Ãkkzu Au. íku yuf yuðwt {kÃkËtz Au su WíÃkkËLkkuLku íkuLkkt [ku¬Mk {kÃkËtz ÃkrhÃkqýo fhðkt ytøkuLkwt {køkoËþoLk
Ãkqhwt Ãkkzu Au. Mkk{kLÞ Mktòuøkku{kt økwýð¥kk þçËLkku {ík÷çk yuðku ÚkkÞ Au fu WíÃkkËLkku yÚkðk Mkuðkyku
ykÃkýe yÃkuûkk fhíkkt Ãký ðÄw Mk¼h yLku MkkÃkuûk Au. yk yÃkuûkkyku WíÃkkËLkkuLke yLku MkuðkykuLke
®f{ík yLku íkuLkkt WÃkÞkuøk ykÄkrhík nkuÞ Au. xqtf{kt ßÞkhu {k÷ fu Mkuðkyku ykÃkýe yÃkuûkkyku fhíkkt
[rzÞkíke Mkkrçkík ÚkkÞ íÞkhu ykÃkýu yuðwt fne þfeyu fu íku økwýð¥kkMk¼h Au. íkuÚke yuðwt fne þfkÞ
fu íku ykÃkýkt ÿrüfkuý ykÄkrhík yuf yÿ~Þ yLkw¼ð Au.

zçkÕÞwt. yuzðzoTMk zu®{øk, yk{oLz ðe. Vurøkçk{ yLku òuMkuV yu{. sqhLk îkhk MktÃkqýo økwýð¥kk
Mkt[k÷LkLkku ÏÞk÷ ykÃkðk{kt ykÔÞku níkku. þYykík{kt MktÃkqýo økwýð¥kk Mktxk÷LkLkku ÏÞk÷ {kºk WíÃkkËLk
ûkuºk Ãkqhíkku s {ÞkorËík níkku. Ãkhtíkw íkuLku ík{k{ Mkt[k÷f {tz¤ku {kxu ÷køkw fhe þfkÞ Au. MktÃkqýo økwýð¥kk
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Mkt[k÷LkLkku ÏÞk÷ yuðwt «ËŠþík fhu Au fu MktMÚkk{kt fk{ fhíkkt ík{k{ f{o[kheykuyu MktMÚkkLke Mkíkík
MkV¤íkk {kxu fk{ MktMfkrhíkk, Mkuðkyku, ÔÞðMÚkkyku, «r¢Þkyku yLku ÃkØríkyku{kt Mkíkík MkkíkíÞ
MÚkkÃkðkLkku «ÞíLk fhðku òuEyu. MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk yu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík Lkku yuðku
ÏÞk÷ Au su{kt MktMÚkkLkkt ík{k{ ÃkkMkkyku ík{k{ «ð]r¥kyku MkkÚku yu heíku òuzkÞ fu suÚke ÷ktçkkøkk¤k{kt
MkV¤íkk MkktÄeLku økúknf Lku ¾wþ fhe þfkÞ. yk ÏÞk÷ MktMÚkkLkkt ík{k{ MkÇÞku íku{s Mk{ks Lku WÃkÞkuøke
Au.

MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷LkLke ÔÞkÏÞk

“MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk yu økúknf÷ûke «r¢Þk Au suLkku {wÏÞ WÆuþ ÄtÄkfeÞ «r¢Þkyku{kt Mkíkík
MkwÄkhku yLku MkkíkíÞ fu¤ððkLkku Au.”

íku MkwrLkrùík fhu Au fu çkÄk MktçktrÄík fkÞkuo (¾kMk fheLku f{o[kheykuLkwt fk{) WíÃkkËLkLke økwýð¥kk
yÚkðk Mkuðk økwýð¥kk MkwÄkhðkLkk Mkk{kLÞ æÞuÞku, íku{s WíÃkkËLk «r¢ÞkLku ðÄkhðk yÚkðk MkuðkykuLkk
nuðk÷Lke «r¢Þk{kt ðÄkhku fhu Au íkuLke ¾kíkhe fhu Au. òu fu, «økríkLke Ëu¾hu¾ hk¾ðk {kxu «ËþoLk
{urxÙõMkLkk WÃkÞkuøk MkkÚku nfefík ykÄkrhík rLkýoÞ ÷uðk Ãkh ¼kh {qfðk{kt ykðu Au.

MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷LkLkk {wÏÞ rMkØktíkku

{uLkus{uLx íkhVÚke «ríkçkØíkk :
(1) ÞkusLkk (Ëkuhðýe, MkeÄe)
(2) fhku (s{kððwt, ykÄkh yLku ¼køk ÷uðku)
(3) íkÃkkMkku (Mk{eûkk fhku)
(4) Äkhku (yku¤¾ku, Mkt[kh fhku, MktþkuÄLk fhku)

f{o[khe MkþÂõíkfhý :
(1) íkk÷e{
(2) ©ucíkk xe{
(3) {kÃk yLku {kLÞíkk
(4) Mkq[Lk ÞkusLkk

Mkíkík MkwÄkhýk :
(1) ÔÞðÂMÚkík {kÃkLk
(2) ©ucíkk xe{ku
(3) r{©-fkÞkoLkwMkkh «r¢Þk Mkt[k÷Lk (¢kuMk-VtõþLk÷ «kuMkuMk {uLkus{uLx)
(4) Äkuhýku ò¤ðku, MkwÄkhku fhku

økúknf Ãkh æÞkLk :

(1) MkÃ÷kÞMko MkkÚku ¼køkeËkhe
(2) yktíkrhf økúknfku MkkÚku Mkuðk MktçktÄ
(3) økúknf ykÄkrhík Äkuhýku
(4) økwýð¥kk Mk{kÄkLk õÞkhuÞ Lknª

MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷LkLkk ÷k¼ku :

MktMÚkk{kt MktÃkqýo økwýð¥kk ÔÞðMÚkkÃkLkLkk y{÷efhýÚke WËT¼ðu÷k VkÞËk :
(1) ykLkkÚke MktMÚkk{kt økwýð¥kk MktMf]ríkLke òøk]íkíkk{kt ðÄkhku Úkþu.
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(2) xe{ðfo Ãkh rðþu»k ¼kh «kó Úkþu.
(3) MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk Mkíkík MkwÄkhkLke «ríkçkØíkk íkhV Ëkuhe sþu.
(4) WíÃkkËLk «r¢Þk yLku ÔÞðMÚkk{kt Mkíkík økwýð¥kk yLku MkkíkíÞ rMkØ fhe þfkÞ Au.
(5) økúknf Lku {n¥k{ Mktíkku»k ykÃkeLku yuf [ku¬Mk yku¤¾ Q¼e fhe þfkÞ Au.
(6) Mk{ks {kt Mkíkík økwýð¥kkMk¼h WíÃkkËLkku yLku Mkuðkyku Ãkqhe ÃkkzeLku LkkøkrhfkuLkwt

SðLkÄkuhý MkwÄkhe þfkÞ Au.

MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷LkLkk MkV¤ y{÷efhý {kxu ykð~Þfíkkyku :

«ríkçkØíkk : økwýð¥kk MkwÄkhýk (ík{k{ ÃkkMkkt{kt) yu MktMÚkk{kt ËhufLke «ríkçkæÄíkk Lkkufhe nkuðe
ykð~Þf Au. xku[Lkk Mkt[k÷LkÚke MÃkü «ríkçkØíkk, Mkíkík økwýð¥kkLke MkwÄkhýk {kxu yðhkuÄkuLku íkkuze
Lkk¾ðwt yLku ð÷ý çkË÷ðk {kxu ÃkÞkoðhý «ËkLk fhðkLkkt Ãkøk÷kyku «ËkLk fhðe ykð~Þf Au. yk
{kxu íkk÷e{ yLku Mk{ÚkoLk ðÄkhðwt òuEyu.

MktMf]rík : ð÷ý yLku MktMf]rík{kt ÃkrhðíkoLk ÷kððk {kxu ÞkuøÞ íkk÷e{ nkuðe òuEyu.
Mkíkík MkwÄkhýk : yuf Mkíkík «r¢Þk íkhefu MkwÄkhýkLku yku¤¾ku yLku {kºk yuf÷ûke fkÞo¢{ Lk

nkuðku òuEyu.
økúknf÷ûke : þqLÞ ¾k{eðk¤k Mkuðk{kt MktÃkqýoíkk yLku ytík-ðÃkhkþfíkkoLku Ãkqýo Mktíkku»k fu íku

yktíkrhf yÚkðk çkkÌk Au.
rLkÞtºký : y{÷efhýLkk nuíkwÚke fkuEÃký rð[÷Lk {kxu Ëu¾hu¾ yLku rLkÞtºký íkÃkkMkku.

1. Plan ÞkusLkk
2. Do fkÞo fhðwt
3. Check íkÃkkMkðwt
4. Act y{÷efhý

ykLku PDCA [¢ íkhefu Ãký yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
ykÞkusLk íkçk¬ku : yk íkçk¬ku fw÷ økwýð¥kk ÔÞðMÚkkÃkLkLkku MkkiÚke rLkýkoÞf íkçk¬ku Au. yk

íkçk¬k nuX¤, f{o[kheykuLku íku{Lkk MktçktrÄík «&™ku yLku Mk{MÞkykuLkku Mkk{Lkku fhðku Ãkzu Au suLku
MktçkkurÄík fhðkLke sYh Au. f{o[kheyku íku{Lkk hkus-çk-hkusLke fk{økehe{kt su swËk swËk ÃkzfkhkuLkku
Mkk{Lkku fhe hÌkk Au íku {uLkus{uLxLku òý fhu Au yLku Mk{MÞkLkk {q¤ fkhýLkwt rð&÷u»ký Ãký fhu Au.
íkuykuyu ykð~Þf MktþkuÄLk fhðwt yLku {níðÃkqýo zuxk yufrºkík fhðkLke sYh Au su íku{Lku çkÄe
Mk{MÞkykuLkk Wfu÷ þkuÄðk {kxu {ËË fhþu.

fkÞo fhðkLkku íkçk¬ku : yk íkçk¬k{kt, ykÞkusLk íkçk¬k{kt yku¤¾kÞu÷e Mk{MÞkyku {kxuLkku
Wfu÷ f{o[kheyku îkhk rðfMkkððk{kt ykðu Au. f{o[kheyku îkhk Mkk{Lkku fhðk{kt ykðíkk ÃkzfkhkuLku
íkkuzðk {kxu ÔÞqnLke h[Lkk yLku y{÷efhý fhðk{kt ykðu Au. yk íkçk¬u MkkuÕÞwþLMk yLku
ÔÞqnh[LkkykuLke fkÞoûk{íkk yLku yMkhfkhfíkkLkwt Ãký {qÕÞktfLk fhðk{kt ykðu Au.

[fkMkýe íkçk¬ku : yk íkçk¬k nuX¤, «r¢ÞkykuLke yMkhfkhfíkkLkwt {qÕÞktfLk fhðk yLku
Ãkrhýk{kuLku {kÃkðk {kxu Ãknu÷k yLku ÃkAeLkk íkw÷Lkkí{f rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au.

fkÞofkhe íkçk¬ku : yk [¢Lkku AuÕ÷ku íkçk¬ku Au, yk íkçk¬k{kt f{o[kheyku íku{Lkk Ãkrhýk{kuLkwt
ËMíkkðuSfhý fhu Au yLku yLÞ Mk{MÞkykuLkk Wfu÷ {kxu ÃkkuíkkLku íkiÞkh fhu Au.
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MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk rðþu {kLÞíkkyku :

Mkkðorºkf MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk {kLÞíkkyku Lke[u {wsçk Au :

(1) økúknf / {kr÷fLke Mktíkku»k økwýð¥kkLkwt {kÃk Au.
(2) Ëhuf sý {kr÷f Au.
(3) Mkíkík økwýð¥kkLke MkwÄkhýk nkuðe ykð~Þf Au.
(4) «r¢ÞkykuLkwt rð&÷u»ký økwýð¥kk MkwÄkhýk {kxuLke [kðe Au.
(5) çkÄk Míkhu Mkt[k÷fku îkhk MkwMktøkík, Mkr¢Þ yLku Mkûk{ Lkuík]íð rðLkk Mkíkík MktÃkqýo

økwýð¥kk Mkt[k÷Lk þõÞ LkÚke.
(6) y{khk økúknfku / {kr÷fkuLku su «ËkLk fhðk{kt ykðu Au íku WíÃkkËLkku yLku MkuðkykuLke

økwýð¥kk{kt Mkíkík MkwÄkhku fhðku {níðÃkqýo Au.

rLk»f»ko

MkV¤ MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk y{÷efhý{kt Mkk{u÷ f{o[kheyku {kxu LkkUÄÃkkºk íkk÷e{Lke
ykð~Þfíkk Au. fu{ fu íkk÷e{ fkÞo¢{ f{o[kheykuLku íku{Lkk hku®sËk fk{Úke Ëqh ÷E þfu Au, yk¾hu
yk Lkfkhkí{f xqtfkøkk¤kLke yMkh ÚkE þfu Au. WÃkhktík, MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk ðÄíke síke
VuhVkhkuLke Mkíkík ©uýe{kt Ãkrhý{u Au, íkuÚke íku yuðk f{o[kheyku íkhVÚke yr«Þ «rík¼kð Q¼ku fhðk
íkhV Ëkuhe þfu Au su nk÷Lke «r¢Þk yÚkðk f{o[kheykuLku íkuLkk fkhýu Lkkufhe økw{kððkÚke zhíkk nkuÞ
íku ÃkMktË fhu Au. MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷Lk yu yuðk ÃkÞkoðhý{kt ©uc fk{ fhu Au ßÞkt ÔÞðMÚkkÃkLk
íkhVÚke {sçkqík xufku yLku «ríkçkØíkk nkuÞ Au.

8.5 SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØrík (Lifecycle Costing Method - LCM)

1. «MíkkðLkk

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík ÄtÄkfeÞ søkíkLku rLkrùík æÞuÞLke rMkrØLke rËþkMkq[Lk fhíke ËeðkËktze
Au. suLkwt {níðLkwt fkÞo yuf{Lkk {níðLkk Lkerík rð»kÞf rLkýoÞ ½zíkhLkwt Au. rLkýoÞ ½zíkh «r¢ÞkLke
Ãkqðo þhík Mkt[k÷fkuLke Mk{MÞk Ãkkh¾ðkLke ykí{MkqÍ Mk{MÞk rð&÷u»kýLke yLku yÚko½xLk {kxu sYhe
çkkirØfûk{íkk, íku{s Mk{MÞkLkk rLkðkhý yÚkuo WÃkÞkuøk{k ÷uðkíkk ykÄkh¼qík MkkÄLkku fu ÃkØríkyku
Au.

ykÄwrLkf rðfMkíkk síkk yÚkoíktºk{kt su «fkhu rðïÔÞkÃkkh rðfMke hÌkku Au. íku MktË¼o{kt WÃkÂMÚkík
Úkíke ÄtÄkfeÞ Mk{MÞkykuLkk Wfu÷Lkkt rLkýoÞ ½zíkh {kxu «ýkr÷fkøkík rnMkkçke ÃkØríkLke {ÞkoËkykuLku
Ëqh fhíke Lkðe yãíkLk ÃkØríkyku ykrð»fkh Ãkk{e hne Au. suðe fu “fkÞkoí{f MktþkuÄLk ÃkØrík”
(Operation Research Method), “íkVkðík Ãkzíkh ÃkØrík” (Differentail Costing),
“rMkBÃ÷uûk ÃkØrík” (Simplex Method), “«ð]rík ykÄkrhík Ãkzíkh ÃkØrík” (Activity based
Costing), “Mk{Þ Mkt[k÷Lk ÃkØrík” (Time Management), økwýð¥kk Mkt[k÷Lk (Quality
Management), “sYhe Mk{Þu yr¼øk{” (Just in Time Approach - JIT), “SðLk [¢ Ãkzíkh
ÃkØrík” (Life Cycle Costing), “÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík” (Target Costing) ðøkuhu su Ãkife ynª
“SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØríkLkku” rðøkíkðkh y rð&÷u»kýkí{f yÇÞkMk «Míkwík Au.

2. yÚko yLku ÔÞkÏÞk
SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkwLkk Mk{økú SðLk[¢ (ykÞw»Þfk¤) Ëhr{ÞkLk íkuLke fw÷ Ãkzíkh

ytËksðk{kt ykðu Au. suÚke íku Lkðe ðMíkw çkòh{kt MkV¤ yLku LkVkfkhf çkLkþu fu Lkrn íkuLkku rLkýoÞ
÷E þfkÞ. yk ÃkØríkLkku rð&÷u»kýkí{f yÇÞkMk {ÞkorËík (xqtfe ykðhËk) SðLk[¢ Ähkðíke ðMíkwyku
(ÃkuËkþku)Lkk MktË¼o{kt Lke[u «{kýu «Míkwík Au.
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{ÞkorËík SðLk[¢ Ähkðíke ðMíkw (ÃkuËkþ)Lke SðLk[¢ Ãkzíkh (The Life Cycle Cost of
Product Which has Short Term Life Cycle)

SðLk[¢ (Life Cycle)

ðMíkw fu ÃkuËkþ çkòh{kt «Úk{ «ðuþ {u¤ðu íÞkhÚke sux÷ku Mk{Þ çkòh{kt xfe hnu íku
Mk{Þøkk¤kuLku ÃkuËkþLkwt SðLk[¢ fnu Au. “çkeò þçËku{kt fneyu íkku ðMíkwLkk çkòh{kt Ëk¾÷ ÚkðkÚke
ytík MkwÄeLkk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLkLke Ãkzíkh yLku ðu[kýLke yiríknkrMkf çkkçkíkLku ÃkuËkþ SðLk[¢
fnu Au.”

SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØrík (Life Cycle Costing)
“ÃkuËkþLkk SðLk[¢ Ëhr{ÞkLk Úkíke Ãkzíkh, ðu[ký yLku LkVkLkk árü®çkËwÚke rð&÷u»kýkí{f

yÇÞkMk fhðk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíke ÃkØríkLku SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØrík fnu Au.”
3. SðLk[¢Lke «r¢Þk
ðMíkw fu ÃkuËkþLkk SðLk[¢Lke «r¢ÞkLku Lke[u «{kýu rðrðÄ fkÞoLkwMkkh rð¼kSík fhðk{kt ykðu

Au. Ëhuf fkÞoLkk Míkhu íkuLke Ãkzíkh ytËksðk{kt ykðu Au.
1. çkòh MktþkuÄLk (Market Research)

WíÃkkËf, íkuLke Mkqr[ík ÃkuËkþ ytøku økúknfLke hwr[, ®f{ík [qfððkLke íkiÞkh íku{s
ytËkSík sÚÚkkLke {køk yLku yÃkurûkík LkVkLkku ytËks {u¤ððk Mkki«Úk{ çkòh
MktþkuÄLk «r¢Þk nkÚk Ähu Au.

2. ðMíkwLke MÃküíkk (Specification of Product)
çkòh MktþkuÄLkLke {krníkeLku ykÄkhu ðMíkwLke yku¤¾ íkuLkk YÃk, htøk, ykfkh, fË,
økwýð¥kk, Ãkzíkh, ykÞw»Þ ðøkuhuLkwt ðýoLk ykÃkíke MÃküíkk fhðk{kt ykðu Au.

3. rzÍkELk (Design)
ðMíkwLke MÃküíkk Lk¬e Úkíkkt íkuLke hsqykík fhíkk r[ºkku, Lk{qLkkyku rzÍkELkh
rð¼køk íkiÞkh fhu Au.

4. Lk{qLkkLkwt WíÃkkËLk (Prototype Manufacture)
ðMíkwLke rzÍkELk {wsçk LkkLkk sÚÚkk{kt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu Au íkuLku Lk{qLkkLkwt
WíÃkkËLk fnu Au. su Mk{økú WíÃkkËLkLkwt «ríkrLkrÄíð hsq fhu Au. íkuLkk ÃkhÚke ðMíkwLkwt
WíÃkkËLk yÃkurûkík rzÍkELk Ähkðíkwt çkLkþu fu Lkrn. íkuLke ¾kíkhe ÚkE þfu Au.

5. rðfkMk fu ð]rØ (Development)
ðMíkwLkk Lk¬e ÚkÞu÷k «{krýík Äkuhýku MkkÚku Lk{qLkkLkk WíÃkkËLkLku [fkMkðk{kt ykðu
Au. sYrhÞkík «{kýu MkwÄkhk-ðÄkhk fhðk{kt ykðu Au. ykðk ‘xuMxªøk’ yLku
‘VuhVkh’Lke «r¢ÞkLku ‘rðfkMk’Lke «r¢Þk fnu Au. yk «r¢Þk ¾[ko¤ Au.

6. WíÃkkËLk {k¤¾kLke MÚkkÃkLkk (Establishment of Producton Structure)
Mkqr[ík ÃkuËkþLke LkVkfkhfíkk Ãkwhðkh ÚkkÞ íkku íkuLkk WíÃkkËLk {kxu WíÃkkËLk {k¤¾w
økkuXððkLkk ¼køkYÃku sYhe Þtºkku, ykuòhku-nrÚkÞkhku Aqxk ¼køkku, yLÞ
ykLkw»kktrøkf ðMíkwykuLke ¾heËe fhðk{kt ykðu Au. yk íkçk¬ku {qze ¾[oLkku nkuðkÚke
¾[ko¤ Au. MkkÄLkkuLke ¾heËe ÃkAe «r¢ÞkLku yLkwhwÃk ÞtºkkuLkku ÷u-ykWx íkiÞkh fhe
íku «{kýu WíÃkkËLk {k¤¾wt íkiÞkh ÚkkÞ Au.

7. WíÃkkËLk (Production)
WíÃkkËLk {k¤¾kLku yLkwhwÃk xufLkef÷, rçkLk xufLkef÷, ðneðxe yrÄfkhe ðøko,
fkheøkh ðøkoLke ¼híke «r¢Þk nkÚk Ähe, ðMíkwLku yLkwhwÃk fk¤k {k÷Lke Aqxk
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¼køkkuLke, ¾heËe nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. yLku «kÃÞ {kýMk yLku {k÷Lkk
MktÞkusLkÚke WíÃkkËLk þY fhðk{kt ykðu Au.

8. ðu[ký (Selling)
WíÃkkrËík ðMíkwLkwt çkòh {u¤ððk økúknf MktÃkfo MkkÄðk MkuÕMk{uLkku hkufðk, ònuhkíkku
ykÃkðe, MkuBÃk÷ {k÷ ykÃkðku, ðøkuhu «r¢Þkyku îkhk økúknfLku ðMíkwÚke ðkfuV
fhðkLkk «ÞíLkku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.

9. rðíkhý (Distribution)
ðMíkwLkk ðu[ký {kxuLkk ykuzoh {¤u íku Ãkwhíkw æÞuÞ Lk hk¾íkk. ykuzoh «{kýuLkku {k÷
økúknfLku ÃknkU[kzðku sÚÚkkçktÄ íku{s Aqxf rðíkhfkuLkku Mkíkík MktÃkfo, rðíkhfkuLke
rLk{ýwtf ðøkuhu fkÞo fhðkLkk nkuÞ Au.

10. ðu[ký ÃkAeLke Mkuðk (After Sale Service)
ðu[ký ÃkAeLke Mkuðk økúknfLkk {kLkMkÃkxLk÷Lku çkË÷Lkkhe {níðLkwt Ãkrhçk¤ Au.
ðu[ký ÃkAe økúknfLkku MktÃkfo, íkuLke VrhÞkËku, sYrhÞkíkku, £e MkŠðMk, ðksçke
¼kð, ®f{ík ðMkq÷kíkLke þhíkku ðøkuhuÚke økúknfLku Síke þfkÞ Au, ÃkuËkþ íkhV ðk¤e
þfkÞ Au.

4. SðLk[¢Lkwt rð&÷u»ký
SðLk[¢ þçË «Þkuøk Mkq[ðu Au fu {kýMkLkk SðLkLku rðrðÄ íkçk¬kÚke yku¤¾ðk{kt ykðu Au.

íku{ ðMíkwLkk SðLkLku ynª yku¤¾ðkLkku «ÞíLk ÚkÞu÷ku Au. su Lke[u «{kýu Au.
1. «ðuþLkku íkçk¬ku (Introduction Stage)

{kýMkLkk sL{Úke çkk¤Ãký þY ÚkkÞ Au. íku{ Lkðe ðMíkwLku «Úk{ðkh çkòh{kt Ëk¾÷
fhðk{kt ykðu íÞkhu íku yðMÚkkLku ðMíkwLkku çkk¤ÃkýLkku íkçk¬ku fnu Au. suLku «ðuþ
fu «khtr¼f íkçk¬ku Ãký fnu Au.
yk íkçk¬u Lkðe ðMíkwLkku çkòh{kt Lkðku «ðuþ nkuðkÚke ÷kufkuLke ðMíkw ytøkuLke
òýfkhe ykuAe nkuÞ Au. ðu[kýLkwt «{ký Lke[wt nkuÞ Au. nrhV ðøko nkuíkku LkÚke.
MðÄkoLku Mkðk÷ Lkzíkku LkÚke. Ãkhtíkw ðu[ký ðÄkhðk ònuhkík ¾[o ðÄw fhðku Ãkzu
Au. økúknfkuLku ykf»koðk rðrðÄ «fkhLkk «÷ku¼Lkku ykÃkðk Ãkzu Au. ¾[ko¤ nkuÞ
Au. LkVkLkku økk¤ku ykuAku nkuÞ Au yÚkðk ykuAk ðu[ký Mkk{u ¾[ko ðMkq÷ Úkíkk LkÚke.
íkuðk Mktòuøkku{kt xfðwt {w~fu÷ çkLku Au. íkuLkk WÃkkÞ íkhefu WíÃkkËf Lke[uLkk rðfÕÃkku
yÃkLkkððk «uhkÞ Au.
1) ðMíkwLke Ÿ[e ®f{ík yLku {kfuo®xøk ¾[o ðÄw yÚkðk
2) ðMíkwLke Ÿ[e ®f{ík yLku {kfuo®xøk ¾[o ykuAku yÚkðk
3) ðMíkwLke Lke[e ®f{ík yLku {kfuo®xøk ÔÞqnh[Lkk ÃkkA¤ ðÄw ¾[o
÷ûkýku :
1) ðMíkwLke çkòh{kt òýfkhe ykuAe nkuÞ Au.
2) ðu[kýLkwt «{ký Lke[wt nkuÞ Au.
3) ¾[ko¤ Au, òu¾{ ðÄw nkuÞ Au.
4) nrhVkRLkwt «{ký Lkrnðík, yÚkðk nkuíkwt LkÚke.
5) {n¥k{ LkwfMkkLk, LÞqLkík{ LkVku nkuÞ Au.
6) ðMíkwLkk ¼kðku Ÿ[k nkuÞ Au.
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7) ðMíkwLke xufLkef÷ ¾k{eyku çknkh ykðu Au.
8) ðneðxe, çkòhLkk «&™ku WÃkÂMÚkík ÚkkÞ Au.
9) rçkLkyLkw¼ðLkk økuhVkÞËkykuLkku Mkk{Lkku fhðkLkku hnu Au.

2. ð]rØLkku fu rðfkMkLkku íkçk¬ku (Growth Stage)
{kýMkLke çkkÕÞkðMÚkk ÃkAe ÞwðkLkeLkku íkçk¬ku ykðu Au. íku{kt {kýMkLkku rðfkMk
{n¥k{ ÚkkÞ Au. íku{ ðMíkwLkk çkòh{kt «ðu~Þk ÃkAe Mk{Þ síkkt çkòh ðMíkwÚke
{krníkøkkh Úkíkkt {køk ðÄu Au. ðu[ký ðÄu Au. WíÃkkËLk-ðu[kýLke ð]rØ ÚkkÞ Au.
LkVkLkku økk¤ku ðÄu Au. nrhV ðøko çkòh{kt Ëk¾÷ ÚkkÞ Au. økúknf ðøko nrhVku ðå[u
ðnU[kE òÞ Au. íkuÚke íku xfkðe hk¾ðk, Lkðk økúknfðøkoLku ykf»koðk ¼kð ½xkzku,
ykf»kof yLku «÷ku¼Lk Ähkðíke íkhfeçkku, ðu[ký ÃkAe £e Mkuðkyku ðøkuhu ÃkkA¤
¾[o fhðku Ãkzu Au. ðMíkwLke økwýð¥kk, Ãku®føk, xfkWÃkýwt, YÃk, htøk, ykfkh fË
ðøkuhu{kt MkwÄkhk-ðÄkhk fhðk Ãkzu Au. yk íkçk¬u ðÄw ðu[ký ÚkðkÚke yLku ÂMÚkh ¾[o
y{wfu Mxusu ðMkw÷ ÚkÞku nkuðkÚke LkVkLkku økk¤ku Ÿ[ku hnu Au.
MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt :
1) økúknfLku ðkfuV fhðk ònuh ¾[o ðÄw fhðku.
2) {k÷ rðíkhýLke Mkuðk ykÃkðe.
3) ðu[kÞk ÃkAeLke Mkuðkyku ykÃkðe ðÄkhðe.
4) çkòh MktþkuÄLk «r¢Þk nkÚk Ähðe.
5) nrhVkuLke ÔÞqnh[Lkk òýe, íkuLkkÚke [rZÞkíke ÔÞqnh[Lkk ½zðe.
6) fwþ¤ xufLkef÷, MxkV hkufðku, suÚke økwýð¥kk MkwÄhu
7) Ãkzíkh ½xkzðkLkk Ãkøk÷kt ÷uðk.
8) ðMíkwLkk LkðeLk «fkhLkk {kuz÷ hsq fhðk
9) ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk fhðku.
÷ûkýku :

1) ðMíkwLke ðÄw {ktøk, ðu[ký ðÄw, LkVkLkku økk¤ku ðÄw nkuÞ Au.
2) íkeðú nrhVkELkwt MksoLk
3) ðifÂÕÃkf ÃkuËkþLke WÃk÷ÂçÄ, ¾[ko¤ íkçk¬ku.

3. ÂMÚkhíkkLkku (ÃkrhÃkfðíkk) íkçk¬ku (Maturity Stage)

{kLkð SðLk{kt ÞwðkLke ÃkAe «kiZíkkLkku íkçk¬ku ykðu Au. íku{ ðMíkwLkk SðLk[¢{kt
Ãký ð]rØ ÃkAe ÃkrhÃkõðíkkLkku yux÷u fu ÂMÚkhíkkLkku íkçk¬ku ykðu Au. su íkçk¬k{kt
ðu[ký ÂMÚkh Úkðk {ktzu Au. {køk fhíkkt ÃkwhðXku ðÄw ykððkÚke çkòh{kt xfðk ¼kð
½xkzku fhðku Ãkzu Au. sqLkk økúknf xfkðe hk¾ðk yLku Lkðk økúknfLku ykf»koðk {kfuoxªøk
¾[o fhðku Ãkzu Au. yk{ ¾[ko¤ íkçk¬ku Au. çkòh{kt ÂMÚkhíkk òuðk {¤u Ãkhtíkw
nrhVkuLkwt «{ký ðÄíkkt ðu[ký ðÄðk Aíkkt økríkLke nrhVkELkk ÷eÄu Mke{ktík yuf{kuLku
íkk¤k ÷køke òÞ Au. yk íkçk¬kLkku Mk{Þøkk¤ku ÷ktçkku nkuÞ Au.
Mkwkhk÷ûke Ãkøk÷k :
1) økwýð¥kk{kt MkwÄkhku fhe ðu[ký ðÄkhku
2) LkVkfkhf ðu[ký r{©ýLkku y{÷
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3) ÃkuËkþLke çkúkLzLku ðÄw MkwáZ fhðe
4) çkòh MktþkuÄLk îkhk çkòh rð¼ksLkLke Lkerík yÃkLkkððe
5) Ãkzíkh ½xkzk {kxu ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØríkLkku WÃkÞkuøk
6) WíÃkkËLk ûk{íkk yLku WíÃkkËLk «r¢Þk fu ÃkØrík{kt VuhVkh
7) ònuhkíkLkk yMkhfkhf {kæÞ{kuLkku WÃkÞkuøk
8) økúknfkuLku ykf»koðk, xfkðe hk¾ðk «kuíMkkrník «÷ku¼LkkuLkku y{÷
9) ðu[ký Mku÷Úke swLkk MxkufLkku rLkfk÷
10) ðu[ký-rðíkhýLkk yMkhfkhf {køkkuo yÃkLkkððk
11) ðu[ký ÃkAeLke MkuðkykuLkku yMkhfkhf, fkÞoûk{ WÃkÞkuøk
÷ûkýku

1) çkòh yLku ¼kðku ÂMÚkh nkuÞ Au.
2) {kuxk WíÃkkËfkuLke ðMíkwLke ‘çkúkLz’ «íÞuLkku økúknfkuLkku yr¼øk{ rLkrùík çkLkíkku

nkuÞ Au.
3) økúknfkuLke hwr[, íkuLkku ðøko rLkrùík nkuÞ Au.
4) Mke{ktík yuf{ku VUfkE òÞ Au.
5) MkV¤ yuf{ku ðÄw yLku ðÄw ÂMÚkh Úkíkk nkuÞ Au. Ëk.ík. rnLËwMíkkLk ÷eðh,

r÷, xkxk, rLk{ko r÷, rh÷kÞLMk r÷. ðøkuhu
6) ðu[ký ð]rØLkk ¾[ko ½xu, ònuhkíkLke yÃke÷ku{kt VuhVkh ÚkkÞ.

4. ÃkíkLkLkku íkçk¬ku (Decline Stage)
su{ {kLkð SðLkLke «kiZíkk ÃkAe ð]ØkðMÚkk ykðu Au íku{ ðMíkwLkk SðLk[¢{kt
ÃkrhÃkfðíkk ÃkAe ÃkíkLkLkku íkçk¬ku þY ÚkkÞ Au. yk íkçk¬u ðMíkwLkku ðÃkhkþ-{køk
½xðkÚke, íku{s ðifÂÕÃkf ðMíkwLkk «ðuþÚke ðu[ký ½xðk {ktzu Au. yk íkçk¬ku
ðMíkwLkku ð]ØkðMÚkkLkku, ÃkzíkeLkku fu ytrík{ íkçk¬ku {kLku Au. fkuE ðMíkwLkk WíÃkkËf
yuf{kuLku íkk¤k ÷køke òÞ Au su ðMíkwLkwt {]íÞw s økýkÞ. yk íkçk¬u WíÃkkËfku [k÷w
ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe Lkðe ðMíkwLkk WíÃkkËLk íkhV ð¤u Au. WíÃkkËLk r{©ý{kt
VuhVkh fhu Au. xfðk {kxu ¼kð ½xkzkLkku ykþhku ÷u Au.
MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷k :
1) {wÏÞ ðMíkwLke ðifÂÕÃkf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu.
2) Ãkzíkh rLkÞtrºkík fhe ðu[ký ®f{ík{kt ½xkzku fhu.
3) ðu[ký-rðíkhý ¾[o{kt ½xkzku fhu.
4) ðu[ký ÃkAeLke MkuðkykuLkku ykþhku ÷u.
5) ÃkuËkþ{kt ðÄkhku fhe Lkðe ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu Au.
6) ÃkuËkþLkk «fkh çkË÷u, íkuLkk YÃk, htøk, ykfkh, fË, Ãku®føk{kt VuhVkh fhu.
7) ðu[ký r{©ý{kt VuhVkh fhu.
÷ûkýku :
1) ðMíkwLkk Lkðk Lkðk {kuz÷Lkk MðYÃk òuðk {¤u Au.
2) ðu[ký ½xðkLkk «{ký{kt LkVku ðÄw ½xu Au.
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3) [k÷w hnu÷k yuf{ku MkwÄkhk÷ûke Ãkøk÷kt ¼he xfðk «ÞíLkku fhu yLku MkV¤
Úkíkkt rðfkMkLkku Lkðku íkçk¬ku þY ÚkkÞ Au.

5. ÷kûkrýfíkkyku : (rðrþüíkkyku)

ðMíkwLkwt SðLk[¢ {kuz÷ òuíkkt sýkÞ Au fu......
1) Ëhuf ðMíkwLkwt SðLk[¢ rLkrùík nkuÞ Au.
2) SðLk[¢ rðrðÄ íkçk¬kyku{ktÚke ÃkMkkh ÚkkÞ Au. suðk fu

(1) «khtr¼f («ðuþ)       (2) ð]rØ (rðfkMk)
(3) ÂMÚkhíkk (ÃkrhÃkfðíkk)   (4) ÃkíkLk (Ãkzíke).

3) ðMíkwLkk rðrðÄ íkçk¬kLku ykrÄLk Mk{økú SðLk[¢Lke ytËkSík ÃkzíkhLkku
ytËks {qfkÞ Au.

4) «kht¼ Ãknu÷ktLkku íkçk¬ku MktþkuÄLk yLku rzÍkELkLkku nkuÞ Au. yÚkkoík ðMíkwLke
Ãkqðo¼qr{fk Lk¬e ÚkkÞ Au. íku íkçk¬ku WíÃkkËLk-ðu[ký nkuíkwt LkÚke.

5) SðLk[¢ Ëhr{ÞkLk ðMíkwLke Ãkzíkh, ðu[ký yLku LkVkLkku ÃkqðorLkÄkorhík
[ku¬Mk ytËks {qfkÞ Au.

6) «kht¼Lkk íkçk¬k{kt ðu[ký, ÃkzíkhLku ÃknkU[e Lk þfðkÚke ¾kux òÞ Au ÃkAe
LkVkLke þYykík ÚkkÞ Au. ynª {n¥k{ LkwfMkkLk, LÞqLkík{ LkVku Úkíkku nkuÞ
Au.

7) ð]rØLkk íkçk¬u Ãkzíkh fhíkkt ðu[ký ðÄíkkt LkVku ðÄíkk ¢{{kt ÍzÃkÚke ðÄíkku
òÞ Au.

8) ÂMÚkhíkk (ÃkrhÃkfðíkk) íkçk¬u LkVku ÷øk¼øk ÂMÚkh ÚkkÞ Au. çkòh ÍzÃkÚke
ðÄíkku òÞ Au. ðu[ký Äe{e  økríkyu ðÄe ½xðkLke þYykík ÚkkÞ Au.

9) ÃkíkLkLkk íkçk¬u Ãkzíkh ½xu íkuLkkÚke ðu[ký ½xðkLke ÍzÃk ðÄkhu nkuÞ Au.
Ãkrhýk{u LkVkLkku økk¤ku ÍzÃke ½xðk {ktzu Au. ½ýku Mke{ktík yuf{ku {uËkLk
Akuze òÞ Au.

10) ðMíkw íkuLkk SðLk[¢Lkk rðrðÄ íkçk¬kyku{ktÚke ÃkMkkh Úkíke òÞ íku{ íku{
Ëhuf íkçk¬u yuf{ËeX Ãkzíkh yLku LkVku çkË÷kíkku nkuÞ Au.

11) SðLk[¢Lkk Ëhuf íkçk¬u, su íku íkçk¬k{kt hnu÷e íkf y òu¾{Lkk Ãkzfkhku
Mkk{u xfðk Ëhuf íkçk¬kLke ÔÞqnh[LkkykuLkwt ½zíkh fhðkLkwt nkuÞ Au.

12) Mkt[k÷fu Ëhuf íkçk¬k «{kýu {níðËþeo Ãkøk÷kt ÷uðk Ãkzu Au. Ëk.ík. ðMíkwLkk
WíÃkkËLk-ðu[ký Ãknu÷kt çkòh MktþkuÄLk fkÞo, «khtr¼f íkçk¬k{kt {kfuoxªøkLkwt
fkÞo, ð]rØLkk yLku ÂMÚkhíkk (ÃkrhfÃkðíkkLkk) íkçk¬u {n¥k{ LkVkfkhf
ðMíkwLke ðu[ký r{©ý ÞkusLkkyku ytrík{ íkçk¬u ¾kuxÚke çk[ðk Ãkzíkh
rLkÞtºký nkÚk Ähðwt òuEyu.

6. Ãkzíkh rLkÄkohý :

ðMíkwLke SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØrík{kt ðMíkwLkk Mk{økú SðLk[¢Lkk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLkLke
ÃkzíkhLkku ytËks {qfe yÃkurûkík LkVku ytËksðk{kt ykðu Au. íkuLkk ÃkhÚke Ëhuf íkçk¬k «{kýu ÃkzíkhLkku
ytËks {qfkÞ Au. ÃkzíkhLkk ytËks MkkÚku ðkMíkrðfíkk ÃkzíkhLkwt {qÕÞktfLk fhe þfkÞ Au. MkwÄkhk÷ûke
Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ Au. yk{ Ãkzíkh Ãkh ytfwþ {kxuLkwt yk {níðLkwt MkkÄLk Ëhuf íkçk¬u fux÷e Ãkzíkh
ykðþu íku Mkt[÷fku Mkh¤íkkÚke Lk¬e fhe þfu Au. su Lke[uLke ykf]rík ÃkhÚke òýe þfkÞ Au.
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WÃkhkuõík yk÷u¾ òuíkk sýkÞ Au fu.....
1) ðMíkwLkk ykÞkusLk yLku rzÍkELkLkk íkçk¬u ðMíkwLke ÷øk¼øk 80 xfk ÃkzíkhLkku

ytËks rLkrùík ÚkkÞ Au.
2) ðMíkwLkk ykÞkusLk yLku rzÍkELkLkk íkçk¬u ðMíkwLke yku¤¾ (rzÍkELk) Lk¬e

ÚkkÞ Au. yLku íku «{kýu WíÃkkËLk {k¤¾wt økkuXðkÞ Au ?
3) ðMíkwLke rzÍkELk yLku WíÃkkËLk {k¤¾kLku yLkwYÃk WíÃkkËLk «r¢Þk nkÚk

Ähðk{kt ykðu Au.
4) WíÃkkËLkLkk íkçk¬u {kuxk ¼køkLke Ãkzíkh ¾[koÞ Au.
5) WíÃkkËLk «r¢ÞkLku ykÄkhu Ëhuf íkçk¬u ÃkzíkhLkku ytËks {qze þfkÞ Au.
6) yk{ ÃkzíkhLkku ytËks yLku ðkMíkrðf ÃkzíkhLkku rð&÷u»kýkí{f yÇÞkMk fhe

Ãkzíkh Ãkh yfwtþ {qfe Ãkzíkh{kt½xkzku ÷kðe þfkÞ Au.
7. Ãkzíkh rLkÄkohýLkk MxuÃMk :

Mkqr[ík ðMíkwLke SðLk[¢ Lke[uLkk MxuÃkÚke Lk¬e fhe þfkÞ.......
1) ðMíkw SðLk[¢Lkk su íkçk¬k{ktÚke ÃkMkkh ÚkðkLke nkuÞ íku íkçk¬k rLkrùík

fhðk.
2) Ëhuf íkçk¬kLkk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk Mkqr[ík ðMíkwLkk Mkt¼rðík WíÃkkËLkLkk

yuf{ku Lk¬e fhðk.
3) SðLk[¢ Ëhr{ÞkLk ÚkLkkhk ÂMÚkh ¾[o, [r÷ík ¾[o yLku WíÃkkËLkLkk

yuf{kuLku ykÄkhu fw÷ ytËkSík Ãkzíkh  þkuÄe, yuf{ËeX Mkhuhkþ Ãkzíkh
Lk¬e fhðe.

4) yuf{ËeX Mkhuhkþ ytËkSík Ãkzíkh MkkÚku ðkMíkrðf yuf{ËeX ÃkzíkhLku
Mkh¾kððe, rð[÷Lkku Ëqh fhðkLkk sYhe Ãkøk÷kt ¼he þfkÞ, Ãkzíkh
rLkÞtrºkík fhe þfkÞ.

8. VkÞËk :
1) Lkðe ðMíkwLkk SðLk[¢Lke ÃkzíkhLkku ytËks {qfkíkku nkuðkÚke íku çkòh{kt

LkVkfkhf çkLkþu fu Lkrn íkuLkku rLkýoÞ ÷E þfkÞ Au.
2) «Úk{ Mkqr[ík ðMíkw ytøku çkòh MktþkuÄLk ÚkkÞ Au. økúknfLke hwr[ íku{s íkuLke

®f{ík [qfððkLke íkiÞkhe òÛÞk ÃkAe s WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. çkòh{kt {qfkÞ
Au. íkuÚke MkV¤íkkLke þõÞíkkyku ðÄe òÞ Au.

3) ðMíkwLkk ykÞkusLk yLku rzÍkELkLkk íkçk¬u s ÃkzíkhLkku ytËks {qfkíkku
nkuðkÚke Ãkzíkh Ãkh ytfwþ {qfðku Mkh¤ çkLku Au.

4) ÃkzíkhLkku yøkkWÚke ytËks {qfkÞ Au. íkuÚke ytËkSík Ãkzíkh MkkÚku ðkMíkrðf
ÃkzíkhLkku rð&÷u»kýkí{f yÇÞkMk fhe Ãkzíkh ½xkzkLkk Ãkøk÷kt ÷E þfkÞ Au.

5) Ëhuf íkçk¬u WíÃkkËLkLkk Ëhuf Míkhu Ãkzíkh þkuÄe þfkÞ Au. LkVkfkhfíkk Lk¬e
ÚkE þfu Au.

MðkæÞkÞ

1. «ð]r¥k ykÄkrhík ÃkzíkhLkku ÏÞk÷ Mk{òðe íkuLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËkykuLke [[ko fhku.
2. ÷ûÞktrfík Ãkzíkh ÃkØríkLkku ÏÞk÷ Mk{òðe íkuLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËkykuLke [[ko fhku.



 304

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØríkLkk ykÄwrLkf ð÷ýku («kÚkr{f Mk{sqíke)

3. Mk{Þ çkØ MktÃkÒkíkk yr¼øk{Lkku ÏÞk÷ Mk{òðe íkuLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËkykuLke [[ko
fhku.

4. MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷LkLkku ÏÞk÷ Mk{òðe íkuLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËkykuLke [[ko fhku.
5. SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØríkLkku ÏÞk÷ Mk{òðe íkuLkkt VkÞËk yLku {ÞkoËkykuLke [[ko fhku.
6. «ð]r¥k ykÄkrhík Ãkzíkh yLku «ýk÷eøkík ÃkzíkhLkku íkVkðík Mk{òðku.
7. «ð]r¥k ykÄkrhík ÃkzíkhLke «r¢Þk Mk{òðku.
8. ÷ûÞktrfík Ãkzíkh ÃkØríkLke «r¢Þk Mk{òðku.
9. Mk{ÞçkØ MktÃkÒkíkk yr¼øk{Lke «r¢Þk Mk{òðku.
10. MktÃkqýo økwýð¥kk Mkt[k÷LkLke «r¢Þk Mk{òðku.
11. SðLk[¢ Ãkzíkh ÃkØríkLke «r¢Þk Mk{òðku.

MCQ
1. «ð]r¥k ykÄkrhík ¾[o rMkMx{{kt, «ð]r¥kLkwt ðýoLk yk «{kýu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au ?

(1) «ð]r¥k Mkqr[ (2) «ð]r¥k þçËfkuþ (3) Mkr¢Þ nuíkw (4) çktLku (1) yLku (2)
2. «ð]r¥k ykÄkrhík ¾[o «ýk÷e{kt, rðr¼LLk nuíkw MkkÚku fkÞo yÚkðk fkÞoLke yuf{, ðøkeof]ík

fhðk{kt ykðu Au ?
(1) y÷øk fkÞo (2) nuíkw ¾[o (3) «ð]r¥k (4) Vk¤ðýe ¾[o

3. «ð]r¥k ykÄkrhík ¾[o ÃkØrík y{÷efhý{kt, Ãkhkuûk ¾[oLkku WÃkÞkuøk fheLku Vk¤ððk{kt ykðu
Au.
(1) fkuE ¾[o Ãkq÷ (2) yuf yÚkðk çku ¾[o Ãkw÷ (3) Mkíkík xÙu®Mkøk (4) ykÄkh xÙu®Mkøk

4. ¾[o fhíke «ýk÷e fu su{kt ÔÞÂõíkøkík «ð]r¥kykuLku fkuMx ykuçsuõx íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu
Au íku {kLkðk{kt ykðu Au.
(1) WíÃkkËLk ¾[o (2) «ð]r¥k ykÄkrhík ¾[o (3) Vk¤ðýe ¾[o (4) ykÄkh ¾[o

5. økwýð¥kk Mkt[k÷LkLkk ykEyuMkyku-9000 fwxwtçkLkku nuíkw
(1) økúknf Mktíkku»k (2) f{o[khe Mktíkku»k (3) fkiþ÷ WLLkrík (4) ÃkÞkoðhýeÞ {wÆkyku

6. fw÷ økwýð¥kk ÔÞðMÚkkÃkLk (xeõÞwyu{) Ãkh æÞkLk furLÿík fhu Au
(1) f{o[khe (2) økúknf   (3) çktLku (1) yLku (2)   (4) WÃkÞwoõík{ktÚke fkuE Lkrn

7. zu®{øk {wsçk, økwýð¥kk Mk{MÞkyku Au.
(1) {uLkus{uLxLku ÷eÄu (2) ÃkØríkLku ÷eÄu (3) {þeLkLku fkhýu (4) Mkk{økúeLku ÷eÄu

8. rð¢uíkk îkhk «uÂõxMk, rðrðÄ WíÃkkËLkku Ãkh Mk{kLk WíÃkkËLkku ykìVh fhðk rðþu, rðrðÄ
økúknfkuLku íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.
(1) ¼kðLkk ¼kð (2) ¼kð ¼uË¼kð (3) ¼kð ÷ûÞ (4) «kEMk yuÂLsrLkÞ®høk

9. Mkuðk yÚkðk WíÃkkËLkLkku WÃkÞkuøk, nMíkøkík, ò¤ðýe yLku rLkfk÷ fhðk økúknf îkhk fw÷
¾[o fhðk{kt ykðu Au.
(1) çksux SðLk [¢ (2) ÷rûkík SðLk [¢ (3) rçkLk ÷rûkík SðLk [¢ (4) ykuÃkhu®xøk
÷kEV MkkÞf÷

10. ytËkSík ®f{ík, su [ku¬Mk çkòhLke ykuVh {kxu økúknfku îkhk [qfðýe ÚkðkLke Äkhýk Au,
íkuLku ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au.
(1) ÷ûÞ ¼kð (2) ÷ûÞ ¾[o       (3) ykWxMkkuMko ¼kð (4) rfLkkhu çktÄ ¼kð
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11. ÷ûÞktf ®f{ík «rík yuf{ ÷ûÞ Mkt[k÷Lk ykðf{ktÚke økýíkhe fhðk {kxu çkkË fhðk{kt ykðu
Au.
(1) fw÷ ðíko{kLk MktÃkqýo ¾[o (2) yuf{ËeX fw÷ ¾[o
(3) ËeX ÷ûÞ ykuÃkhu®xøk ykðf (4) yuf ÷ûÞ ¾[o ËeX yuf{

12. yuf yuðe ykðf, su ftÃkLkeLkwt ÷ûÞ çkòh ykuVhLke Ëhuf yuf{ ðu[eLku f{kððkLkwt Au, íkuLku
ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au.
(1) yuf{ËeX ykuÃkhu®xøk ykðf ÷ûÞ (2) yuf{ËeX ÷ûÞ ¾[o
(3) fw÷ ðíko{kLk MktÃkqýo ¾[o (4)ËeX fw÷ ¾[o

Lke[uLkk þçËku xqtf{kt Mk{òðku

1. «ð]r¥k
2. Ãkzíkh Mk{qnku
3. Ãkzíkh [k÷fku
4. SðLk[¢
5. økwýð¥kk
6. fLkçkLk ÃkØrík
7. «ýk÷eøkík Ãkzíkh ÃkØrík
8. ÷ûÞktf Ãkzíkh ÃkØrík
9. Mk{Þ çkØ MktÃkÒkíkk yr¼øk{
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