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Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLke ¼qr{fk

Ëqhðíkeo rþûký «ýk÷e{kt yMkhfkhf Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúe yrLkðkÞo Au.
yk yÇÞkMk-Mkk{økúeLkk ÷u¾fku, yæÞkÃkfku yLku rðãkÚkeoyku yufçkeòÚke ½ýkt Ëqh yLku õÞkhuf
íkku õÞkhuÞ Lk {¤e þfu íkuðe ÂMÚkrík{kt nkuðkÚke ykðe yæÞÞLk Mkk{økúe Mkwøk{ yLku yMkhfkhf
nkuðe sYhe Au. Ëqhðíkeo rþûký {kxuLke yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt rðãkÚkeoLkk çkkirØf ®[íkLkLku
WÆeÃík fhðkLke ûk{íkk íkÚkk ykð~Þf ík{k{ yæÞÞLk «ð]r¥kyku nkuðe òuEyu. yk Mkk{økúe
ÃkkXTÞ¢{Lkk Mkk{kLÞ yLku rðrþü nuíkwykuLkk yLkwMktÄkLku rðãkÚkeoLku ÃkÞkoÃík {køkoËþoLk ykÃkðk
Mkûk{ nkuðe òuEyu. Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt yÇÞkMk¢{{kt Mkqr[ík ík{k{ çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ íku sYhe Au.

yMkhfkhf yæÞÞLk rMkØ fhðk {kxu yLkuf «fkhLkk ykÞkusLkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au; suLkkÚke rðãkÚkeo ¿kkLkkuÃkksoLk fhe þfu. çkkirØf yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞku fu¤ðe
þfu yLku ðíkoLk íkÚkk yr¼øk{{kt ykð~Þf ÃkrhðíkoLkku MkkÄe þfu. ykÚke s rðãkÚkeoLkwt {qÕÞktfLk
Ãký ÃkkXTÞMkk{økúe{kt ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞwt Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúe{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu÷e
þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt MðYÃk íku rþûkýLkk ¿kkLkkí{f, ¼kðkí{f fu {Lkkuþkherhf nuíkw{ktÚke
fÞk nuíkwLku Mkt÷øLk Au ? íkuLkk Ãkh ykÄkrhík Au. yk nuíkwyku ¼rð»Þ{kt yLkw¢{u ¿kkLk, çkkirØf
fkiþÕÞku yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞkuLke WÃk÷ÂçÄ{kt Ãkrhý{u Au. rðãkÚkeoyu {u¤ðu÷ ¿kkLkLke
«krÃík, WÃkÞkuøk yLku yr¼ÔÞÂõík fhðk {kxu «kuíMkkrník fhe þfkÞ. rðãkÚkeoykuLkk Ãkqðo¿kkLkLkku
yLku yLkw¼ðkuLkku ykÄkh ÷ELku h[ðk{kt ykðu÷ rþûký Mkk{økúe îkhk çkkirØf fkiþÕÞLkk
nuíkwLku rMkØ fhe þfkÞ Au yLku íkuLkk îkhk LkðeLk ¿kkLk «krÃíkLkku {køko «þMík ÚkkÞ Au.

yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt MðkæÞkÞ «kusuõx yLku «ríkÃk]rü(Feedback)Lkk MðYÃku
yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk sYhe Au. þkherhf fkiþÕÞ MktçktrÄík þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt r[ºkkí{f
hsqykík nkuðe òuEyu yLku íÞkhçkkË Wr[ík yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk nkuðwt òuEyu. ðíkoLk yLku
yr¼øk{{kt ÃkrhðíkoLk {kxu ykÞkursík rþûký «ð]r¥kyku hMk sL{kðu íkuðe íkÚkk yk ÃkrhðíkoLk
îkhk Úkíkkt ÷k¼ yLku íkuLke sYrhÞkíkLku «rík®çkrçkík fhu íkuðe nkuðe òuEyu. íÞkh ÃkAe Lkðkt
yr¼øk{kuLku yÃkLkkððkLke yLku íku MktçktrÄík «r¢ÞkLkk ÞkuøÞ yÇÞkMkLkwt Wr[ík yk÷u¾Lk Úkðwt
òuEyu.



Ëqhðíkeo rþûkýLke ¼qr{fk.

«íÞûk yæÞkÃkLk{kt òuðk {¤íke «íÞkÞLkLke rðþu»kíkkyku; suðe fu ytíkhk÷kÃk,
Ãkqðoyr¼MktÄkLk, ÞkuøÞ MÚkkLku rðhk{, ykhkun-yðhkun, ¼kð-¼tøke{kt, Mðh¼kh ðøkuhu
Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt WÃk÷çÄ LkÚke. yk WýÃk rðþu»kík: {wrÿík MkkrníÞ{kt (÷ur¾ík MkkrníÞ{kt)
òuðk {¤u Au. rðãkÚkeo yLku rþûkf ðå[uLkk ÔÞðnkhLke yk ¾qxíke fzeLku òuzðk {kxu s
Ëqhðíkeo Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. {kxu s
ykðe «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk ðifÂÕÃkf Lknª; Ãkhtíkw yrLkðkÞo Au.

Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLku LkkLkk yuf{ku{kt rð¼krsík fheLku rþûkýLkk W¥k{
MkkÄLk íkhefu rðfMkkððkLke MktfÕÃkLkk Au. þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt ðirðæÞ îkhk rþûkýLkk rðrðÄ
ûkuºkLkk nuíkwyku rMkØ ÚkkÞ íkuðku «ÞíLk fhðkLkku Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk Mkk{økúeLkwt ykÞkusLk ÃkqðorLkrùík þiûkrýf LkeÃksLku
æÞkLk{kt ÷ELku fhðkLkwt nkuðkÚke íkuLkk nuíkwyku yLku æÞuÞku rLkrùík nkuÞ Au. ð¤e yæÞuíkkyku
ËqhMÚk nkuðkÚke yk Mkk{økúe îkhk íkuyku rLkrùík yæÞÞLk «ð]r¥kyku{kt Mkt÷øLk hnu íkuðwt ykÞkusLk
fhðk{kt ykðu Au. suÚke yæÞuíkkyku MktçktrÄík MktfÕÃkLkkykuLku çkhkçkh Mk{S þfu. Mð-yæÞÞLk
Mkk{økúe{kt MkkÚku Mktf¤kÞu÷ MðkæÞkÞku, «kÞkurøkf fkÞkuo, «ð]r¥kyku yLku «fÕÃkkuLkku Ãký yk s
nuíkw Au. yk Mkk{økúe {kxu Wr[ík þiûkrýf «ð]r¥kykuLke WËknhýYÃk Mkqr[ ½ýe {kuxe nkuE
þfu. yk MktË¼uo þiûkrýf «ð]r¥kyku rðãkÚkeoLku yr¼«urhík fhu Au, {køkoËþoLk ykÃku Au yLku
rðãkÚkeoLke «økrík yLku «ËþoLkLkwt Mkíkík {kÃkLk-{qÕÞktfLk Ãký fhu Au.



yÇÞk‚ yt„u {k„oËþo™

1. «MŒwŒ rð¼k„ ‚{„ú yÇÞk‚¢{{kt «Úk{ ¢{u ykðu Au. su{kt [kh rð¼k„™ku ‚{kðuþ
fhðk{kt ykÔÞku Au. «íÞuf yuf{{kt su-Œu yuf{ yt„u™e rðMŒwŒ yÇÞk‚…qýo {krnŒe
yk…ðk{kt ykðe Au. Œu{kt fux÷ef ™kutÄku y™u MðkæÞkÞku Au.

2. «íÞuf yuf{™k ykht¼{kt Œu™wt {k¤¾wt yk…ðk{kt ykÔÞwt Au. Œ{u yu {k¤¾k™e ÔÞðMÚkk
ƒhkƒh ‚{S ÷ku y™u …Ae ¢{þ: Œu™k yÇÞk‚{kt yk„¤ ðÄku.

3. yuf{-‚k{„úe{kt ‚ki «Úk{ yuf{™k nuŒwyku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. Œu{™u æÞk™{kt hk¾e™u
s …kXTâ‚k{„úe Œu{ s rððhý yk…ðk{kt ykÔÞk Au. ‚ki «Úk{ Œ{u yk…u÷k nuŒwyku™u
ƒhkƒh ‚{S ÷ku. yu nuŒwyku Œku s r‚Ø ÚkR þfu òu Œ{u Mð-yæÞÞ™ y™u Mð«ÞJÚke,
yuf„úŒk…qðof yÇÞk‚-‚k{„úe™ku {{o …[kðe, ‚q[ÔÞk «{kýu W¥k{ heŒu yufk„úŒk…qðof
yæÞÞ™ fhku.

4. «kh¼{kt yuf{™ku …rh[Þ yk…ðk{kt ykÔÞku Au. yk …rh[Þ æÞk™…qðof ðkt[ku. yk{
fhðkÚke yuf{™u „úný fhðk{kt ðÄw y™wfw¤Œk-‚h¤Œk hnuþu.

5. yuf{™ku …rh[Þ ðktåÞk …Ae yuf{™k ƒÄk {wÆkyku™ku ¢{þ: rÍýðx…qðof yÇÞk‚ fhku.
ðk[™ fhŒe ð¾Œu …k‚u …urL‚÷ hk¾e y„íÞ™e ÷k„Œe ƒkƒŒku fu yM…ü sýkŒe
ƒkƒŒku yk„¤ r™þk™e fhðe y™u Œu™e y÷„ ™kutÄ fhe hk¾ðe. yuf{™k {wÆkyku-
W…{wÆkyku rÍýðx…qðof ðkt[e™u su-Œu {wÆk™e yk…™e yÇÞk‚…kuÚke{kt yð&Þ ™kutÄ fhðe.

6. yk heŒu ‚{„ú yuf{™ku yÇÞk‚ fkÞo …Ae Œu™wt {™™ fhku. ‚khktþ yuf ðkh ÞkË fhe
òyku. Œ{u ÞkË hk¾u÷ ‚khktþ™u yuf{™u ytŒu yk…u÷k ‚khktþ ‚kÚku ‚h¾kðe swyku y™u
su {wÆkyku hne „Þk nkuÞ Œu ‚{kðe ÷E™u VheÚke f]rŒ™ku ‚kh ÞkË hk¾ðk™ku «Þk‚ fhku.

7. yuf{™k fux÷kf {wÆkyku™e [[ko™u ytŒu ‘Œ{khe «„rŒ [fk‚ku’ yu þe»kof ™e[u fux÷kf
MðkæÞkÞ yku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. yk MðkæÞkÞku™k W¥khku Œu{ktÚke þkuÄe y÷„ Úke
™kutÄ…kuÚke{kt ŒiÞkh fhku. yk MðkæÞkÞ-«§ku Œ{khk {nkðhk {kxu Au.

8. yuf{™u ytŒu MðkæÞkÞ-«§ku yk…ðk{kt ykðu÷k Au. yk MðkæÞkÞ-«§ku™k W¥khku ŒiÞkh
fhe, Œ{khk fuLÿ W…h™k {k„oËþof îkhk Œu{™wt …heûký fhðku.

9. ‚{„ú yuf{™wt fk¤S…qðof y™u yufk„úŒk…qðof yæÞÞ™ fhðkÚke Œ{u Œ{khe òŒu su-Œu
yuf{™e …qýo òýfkhe {u¤ðe þfþku. sYh Au {kxu ¾tŒ, Wí‚kn y™u …whw»kkÚko™e.
[k÷ku, r{ºkku yk…™e yæÞÞ™Þkºkk™ku ynªÚke ykht¼ fheyu.
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þk¤k r™heûký

: YÃkhu¾k :
1.1 WÆuþku

1.2 «MŒkð™k

1.3 r™heûký™e ÔÞkÏÞkyku

1.4 þk¤k r™heûký sq™e ‚tfÕ…™k

1.5 þk¤k r™heûký ™ðe ‚tfÕ…™k

1.6 r™heûký™e «ÞwrõŒyku

1.7 r™heûký™k nuŒwyku

1.8 r™heûký™k «fkhku

1.9 r™heûký fkÞo ‚wÄkhýk yt„u™k ‚q[™ku

1.10 r™heûký™k r‚ØktŒku

1.11 ‚khktþ

1.12 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

1.1 WÆuþku

1. þk¤k r™heûký™e sq™e y™u ™ðe ‚tfÕ…™k rð»ku™k ŒVkðŒ™u òýu.
2. þk¤k r™heûký™k r‚ØktŒku ‚{su.
3. þk¤k r™heûký™k «fkhku rð»ku òýu.
4. þk¤k rLkrhþýLkk fkÞkuo ytøkuLkk Mkq[Lkku ÔÞðnkh{kt WÃkÞkuøk fhu.
5. r™heûký rMkæÄktík Mk{su.

1.2 «MŒkð™k

þk¤k r™heûký yu rþûký ‚wÄkhýk™ku y™u „wýð¥kk ‚wÄkhýk™ku {n¥ð™ku fkÞo¢{ Au. þk¤k™k
r™heûký™ku {q¤¼qŒ nuŒw Œku þk¤k™k rþûkýfkÞo™u ðÄw „wýð¥kkðk¤wt, ‚khwt, y‚hfkhf y™u þk¤k™ku
rðfk‚ fhðk™ku nkuÞ Au. þk¤k r™heûký yu þk¤k™e yktŒrhf ÔÞðMÚkk Au. yk[kÞo™ku fkÞoƒkus
ykuAku fhðk™e árüyu r™heûký fkÞo Au. r™heûký fkÞo þk¤k r™heûkf îkhk fhðk{kt ykðu Au.
r™heûký {kxu yt„úuS{kt (Supervision) þçË Au. ykÄwr™f fu¤ðýe«Úkk{kt ð„o¾tz™e «r¢Þk
{n¥ð™wt MÚkk™ Ähkðu Au. yk «r¢Þk™u SðtŒ y™u y‚hfkhf ƒ™kððk fu¤ðýe™k ûkuºku y™ufrðÄ
‚tþkuÄ™ku, «Þku„ku, …ØrŒyku y™u «rðrÄyku™ku «‚kh ÚkÞku Au.yk{, AŒkt nS …ý yk…ýu, yk…ýk
Ëuþ™k þk¤k rþûký™u ‚tŒku»kfkhf {kºkk{kt „wýð¥kk¼Þowt ƒ™kððwt þõÞ ™Úke.yk rËþk™e ‚V¤Œk
{kxu AuÕ÷k Úkkuzk ð»kkuoÚke r™heûký (Supervision) ™ku yuf ™ðku y™u ði¿kkr™f ÏÞk÷ rðfk‚þe÷
ƒLÞku Au. «MŒwŒ yuf{{kt yk…ýu yk yt„u™e rð„Œu rð[khýk fheþwt.
1.3 r™heûký™e ÔÞkÏÞkyku :

yu‚.yu™.{wfhS “ ÷kufþkne Þw„{kt r™heûký™ku nuŒw ‚wÄkhýk™ku Au.”
rð÷Þ{ …u„h : “ ‚{„ú yæÞÞ™ yæÞk…™™e …rhrMÚkrŒ ‚k{kLÞ ‚wÄkhýk fhðk™ku su™ku nuŒw nkuÞ
Œuðe «r¢Þk Œhefu r™heûký™u ykhu yíÞkhu ÷uðk{kt ykðu Au.”
ƒxo™ : “ r™heûký™ku nuŒw ð„o ‚wÄkhýk™ku Au.”
yuzuB‚ y™u rzxe : “ r™heûký yu ð„o rþûký ‚wÄkhýk™ku ykÞkursŒ fkÞo¢{ Au.
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rƒø‚ y™u sMx{u™ “r™heûký fhðwt yux÷u rþûkfku™k rþûkýfkÞo {kxu ‚tÞkus™, W¥kus™ y™u
rËþk‚q[™ fhðk.”
ƒu÷ux : “r™heûký yu þçË þk¤k™e rþûký ÔÞðMÚkk y™u «ð]r¥kyku™u M…þou Au.”
ðkEÕ‚ : “ r™heûký yu yuðe ‚uðk ÔÞðMÚkk Au suÚke rþûkfku …kuŒk™wt rþûkýfkÞo ‚khe heŒu fhe
þfu.”
rðÕ‚ zeBƒk÷ : “ r™heûký yu ðÄw ‚khe yæÞÞ™ - yæÞk…™™e …rhrMÚkrŒ rðf‚kððk{kt {ËËY…
ÚkkÞ Au.”
rM…Þ‚o : “r™heûký Äe{u Äe{u yæÞk…™ ‚wÄkhýk ŒhVÚke yæÞÞ™ ‚wÄkhýk ŒhV ¾‚Œwt òÞ Au.”
W…h™e swËe swËe r™heûký™e ÔÞkÏÞk òuŒk {k÷w{ …zu Au fu r™heûký™u rþûký ‚wÄkhýk™ku ykí{k
fnu Au. r™heûkfu Ëhuf fkÞo «u{…qðof, Äehs…qðof Œu{s fw™un¼he heŒu fhðk òuEyu. rðãkÚkeoo y™u
rþûkf™k rðfk‚{kt r™heûkf {n¥ð™e ¼qr{fk ¼sððk™e nkuÞ Au. Œu þk¤k™k Ëhuf fkÞo¢{ku
‚V¤Œk…qðof …kh …kze þfu Au. r™heûkýyu rþûkfku™u y™u þiûkrýf fkÞo¢{™u {ËËY… Úkðk™ku y™u
sYhe {k„oËþo™ …qhwt …kzðk™ku yuf {n¥ð™ku fkÞo¢{ Au.

1.4 þk¤k r™heûký sq™e ‚tfÕ…™k

¼khŒ{kt E.Mk.1854™k ðwz™k ¾heŒkÚke ¾k™„e {kæÞr{f þk¤kyku™u y™wËk™ yk…ðk™e ÔÞðMÚkk
rð[khkE. y™wËk™ {u¤ððk þk¤kyku™u …k÷™ fhðk™k r™Þ{ku …ý rð[khkÞk. yk r™Þ{ku ‘„úkLx
-R™-yuRz fkuz’ Œhefu «[r÷Œ ƒLÞk. ykÚke y™wËk™ …h ™¼Œe þk¤kyku yu r™Þ{ku™wt …k÷™ fhu
Au fu fu{ Œu™e Œ…k‚™e ykð~ÞfŒk W¼e ÚkE. ‚hfkhu yk {kxu yrÄfkheyku™e r™{ýqtfku fhe ykðk
yrÄfkheyku þk¤k-r™heûkfku) Œhefu yku¤¾kÞk. Œu{™e fk{„ehe r™heûký - yrÄûký(™k{u «[r÷Œ
ÚkE. E.Mk.1854 ™k ðwz™k ¾heŒkyu ¼khŒ{kt ‚ki «Úk{ r™heûký «Úkk™u sL{ ykÃÞku.
¢{þ: þk¤k - r™heûký «Úkk™wt {k¤¾wt ÔÞðrMÚkŒ ÚkÞwt yu ¾hwt. …htŒw, yu «Úkk{kt r™heûký™ku
yrÄûkýÚke MðŒtºk yuðe fkuE ði¿kkr™f ÏÞk÷ ƒtÄkÞku ™rn. yk …rhrMÚkrŒ fuð¤ ¼khŒ{kt s ™rn,
rƒúx™-y{urhfk suðk Ëuþku{kt yrMŒ¥ð{kt ykðu÷ r™heûký «Úkk{kt …ý «ðŒo{k™ hne. yk ‚{Þ™e
yÚkkoŒT 19 {e ‚Ëe™k {æÞ y™u ytŒ¼k„e þk¤k r™heûký «Úkk™ku sq™ku ÏÞk÷ ‘ðneðxe yrÄûký’
Œhefu yku¤ÏÞku.
r™heûký™ku sq™ku ÏÞk÷ þk¤kyku™e ðneðxe Œ…k‚ …qhŒku {ÞkorËŒ nŒku yuðe M…ü ‚{s ‚kÚku
nðu yk…ýu yu ÏÞk÷{kt ƒtÄkÞu÷ r™heûký «Úkk™e fkÞoherŒ™ku …rh[Þ {u¤ðeyu.
E.Mk.1882™k¼khŒeÞ fu¤ðýe …kt[ (ntxh fr{þ™)™k ynuðk÷{kt ÚkÞu÷k WÕ÷u¾ku {wsƒ ‚hfkh
îkhk r™ÞwõŒ r™heûkf(Inspector) ™e {wÏÞ Vhs þk¤kyku „úkLx -R™-yuRz{kt Ëþkoðu÷k r™Þ{ku™wt
…k÷™ fhu Au fu fu{ Œu™e [fk‚ýe fhðk™e nŒe. yk {wsƒ yrÄfkheyku þk¤k™e {w÷kfkŒku ÞkusŒk
y™u {wÏÞíðu þk¤k-{fk™ y™u VŠ™[h, þk¤k-Vtz y™u ¾[o™k yktfzkyku ŒÚkk rðãkÚkeooyku™e
nkshe y™u rþûkfku™e r™{ýqtf r™Þ{k™w‚kh Au fu fu{ Œu™e [fk‚ýe fhŒk.
r™heûký™e ykÄwr™f ‚tfÕ…™k «{kýu Œu ‚{Þ{kt yrÄfkheyku™e fk{„ehe™u ð„o¾tz rþûký™e
‚wÄkhýk ‚kÚku fþe r™MƒŒ nŒe ™rn.ð¥kk ykuAk «{ký{kt r™heûký fkÞo™e yk …rhrMÚkrŒ ¼khŒ{kt
Auf 20 {e ‚Ëe™k {æÞ¼k„ ‚wÄe «ðŒo{k™ hne.y÷ƒ¥k, ‚{Þ™k yk ÷ktƒk„k¤k ËhBÞk™ yuf
yuðku Œƒ¬ku ykÔÞku ¾hku su{kt rþûký™k r‚ØktŒku y™u «[r÷Œ …ØrŒyku{kt fux÷kf VuhVkhku
ÚkÞk.yk™e ‚eÄe y‚h r™heûký«Úkk …h …zŒkt þk¤k-rþûkfku™u, þk¤k-rþûkf™e «r¢Þk «íÞu …ý
Úkkuzwt æÞk™ yk…ðk™e Vhs …ze. yk{ AŒkt r™heûký «[r÷Œ «r¢Þk Œu™k ðneðxe fkÞo {k¤¾k{ktÚke
ƒnkh ykðe þfe ™rn. yk ‚{Þ™k r™heûký™e «r¢Þk™wt MðY… …ý y„kW™e su{ s yrÄfkhe
fûkk™wt yÚkkoíkT ykËuþkí{f s hÌkwt. r™heûkf yrÄfkhe y™u rþûkf ðå[u™ku ‚tƒtÄ ‘…ku÷e‚-[kuh’™k
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suðku hÌkku. ‚h¤ þçËku{kt fneyu Œku rþûkf™k r™ckÞwõŒ rþûký ‚k{u …ý yrÄfkhe™wt ð÷ý Œku
rþûkf™e fuð¤ ¼q÷ku y™u {ÞkoËkyku þkuÄðk™wt s hÌkwt. ð„o¾tz rþûký™e ‚wÄkhýk ‚kÚku r™heûký™e
«r¢Þk™ku ‚tƒtÄ ™rnðŒ s hÌkku. yk{, r™heûký yux÷u þk¤k™e ðneðxe Œ…k‚ yuðk Œu™k sw™k
ÏÞk÷{kt fþkt ™kutÄ…kºk …rhðŒo™ku ykÔÞkt ™rn. yk …rhrMÚkrŒ Auf MðkíktºÞ ‚{Þ™kt «kht¼™k
ð»kkuo ‚wÄe ÷„¼„ ÞÚkkðíkT hne.

1.5 þk¤k r™heûký ™ðe ‚tfÕ…™k

19{e ‚Ëe™k ytŒ¼k„{kt rð¿kk™ y™u xuf™ku÷kuS™k ûkuºku „rŒ{k™ ƒ™u÷kt ‚tþkuÄ™kuyu 20 {e
‚Ëe™k «kht¼fk¤Úke ¾k‚ fhe™u rðfr‚Œ Ëuþku™k s™‚{ks™k ‚k{krsf-ykŠÚkf ÔÞðnkhku{kt
y™u Œu{™e sYrhÞkŒku{kt ™ðkt …rhðŒo™ku ykÛÞkt. yk™e ‚eÄe y‚h Œu Ëuþku™k fu¤ðýe™k ûkuºk …h
…ze. V÷MðY…, rþûký™k r‚ØktŒku, …ØrŒyku y™u «ÞwrõŒyku™e ‚kÚku yÇÞk‚¢{{kt ™ðk VuhVkhku
ÚkŒk „Þk. …rhƒ¤ku rƒúx™ y™u y{urhfk suðk Ëuþku™e r™heûký-«Úkk™k sw™k ÏÞk÷ku{kt ‚wÄkhýk™e
árü rðf‚kððk™e ykð~ÞfŒk Q¼e fhe. r™heûký™ku nuŒw rþûkfku îkhk þk¤kyku{kt, fu¤ðýe™k
r‚ØktŒku™wt ÔÞðrMÚkŒ heŒu ‚t¢{ý fhðk™ku Au. yuðk Œu™k ði¿kkr™f ÏÞk÷™ku sL{ ÚkÞku. E.Mk.1930
Úke E.Mk.1940 ™k Ëþfk Ëhr{Þk™ yk ÏÞk÷™ku rðþu»k rðfk‚ ÚkÞku Œu ‚kÚku r™heûký™e «r¢Þk{kt
{k™ðeÞ ‚tƒtÄku y™u ÷kufþkne «ýkr÷fkyku™u …ý MÚkk™ «kÃík ÚkŒwt „Þwt. ƒeSƒksw ‚{ÞktŒhu
r™heûký™e y™ufrðÄ ™ðe ÔÞkÏÞkyku ƒtÄkŒe „E. yu …ife fux÷ef {n¥ð™e ÔÞkÏÞkyku™k yÇÞk‚
îkhk yk…ýu r™heûký™e ykÄwr™f ‚tfÕ…™k y™u MðY…™u ‚{Syu. yu ÔÞkÏÞkyku™ku yÇÞk‚
fheyu Œu …nu÷kt …w™: yufðkh yk…ýu M…ü…ýu ‚{S ÷Eyu fu, ¼khŒ{kt Œku r™heûký™ku ykÄwr™f
ÏÞk÷ MðkŒtºÞku¥kh ‚{Þ{kt s áZ ÚkÞku.
ÔÞkÏÞkyku : r™heûký™e ykÄwr™f ‚tfÕ…™k y™u MðY…™u M…ü fhŒe fux÷ef ÔÞkÏÞkyku ™e[u
{wsƒ Au.
“r™heûký yu yuðe r™»ýktŒ xufr™f÷ ‚uðk Au, su™ku {q¤¼qŒ nuŒwt, ‚nfkhe Äkuhýu ƒk¤f™e ð]rØ
y™u rðfk‚™u y‚h fhŒkt ƒÄkt Œ¥ðku™k yÇÞk‚ y™u ‚wÄkhýk™ku Au.”
W…ÞowõŒ ÔÞkÏÞk r™heûký™e ykÄwr™f ‚tfÕ…™k™kt ™e[u™kt …k‚kt AŒkt fhu Au :
r™heûký yu r™»ýktŒ îkhk y…kŒe xufr™f÷ ‚uðk Au.
r™heûký™ku ‚tƒtÄ ƒk¤f™k ð]rØ - rðfk‚™e ‚kÚku Au.
r™heûký™k fkÞoûkuºk{kt ƒk¤f™k ð]rØ - rðfk‚™u y‚h fh™khkt Œ¥ðku y™u Œu™e ‚wÄkhýk ‚{krðü
Au.
yk ÔÞkÏÞk y™w‚kh r™heûký™e ykÄwr™f ‚tfÕ…™k fu Œu™ku ykÄwr™f ÏÞk÷ rþûký™k {q¤¼qŒ
nuŒwyku ‚kÚku ‚w‚t„Œ Au. rþûký™ku {q¤¼qŒ nuŒw ƒk¤f™k ‚ðokt„e rðfk‚™ku Au. ƒk¤f™ku ‚ðokt„e
rðfk‚ yux÷u Œu™ku þkherhf, {k™r‚f, ‚k{krsf y™u ‚ktður„f rðfk‚. yk™u y‚h fh™khkt {wÏÞ
Œ¥ðku yux÷u ƒk¤f™u «kÃík ÚkŒe y™wðktrþfŒk y™u «kÃík ÚkŒwt ðkŒkðhý rþûkfu ƒk¤fku™ku ‚ðokt„e
rðfk‚ fhðku nþu Œku ƒk¤f™e yk™wðtrþfŒk y™u Œu™u «kÃík ÚkŒkt ðkŒkðhý™ku yÇÞk‚ fhe Œu™k
rðfk‚™u y™wY… þiûkrýf ÔÞðnkhku y™u rðrÄyku™e ykÞkus™k fhðe hnuþu. ynª r™heûkf™e
sðkƒËkhe fuð¤ ykËuþkí{f fu ‚q[™kí{f ™nª, …htŒw ‚k[e heŒu ‚nkÞ÷ûke ƒ™ðk™e Au.
“‚khwt r™heûký nt{uþk rþûkf- rðãkÚkeoo™k rðfk‚™e ‚kÚku y™u yæÞÞ™ «r¢Þk™e ‚wÄkhýk ‚kÚku
‚tƒtrÄŒ nkuÞ Au.”
 yk ÔÞkÏÞk r™heûký™e ‚tfÕ…™k y™u MðY…™u M…ü fhŒe ™e[u™e ƒkƒŒku ‚q[ðu Au.
- r™heûký yuf «r¢Þk Au.
- r™heûký ™ku nuŒw rðãkÚkeoo™k y™u rþûkf™k rðfk‚™e ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ Au.
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- r™heûký™ku {q¤¼qŒ nuŒw ð„o¾tz «r¢Þk™e ‚wÄkhýk™ku Au.
rþûkf ð„o¾tz{kt rðrðÄ yÇÞk‚- {wÆkyku™k ‚tË¼o{kt ðýo™ fhu, ‚{MÞkyku {wfu, «§ku …qAu, rðrðÄ
…ØrŒyku y™u «ÞwrõŒyku «Þkusu y™u yk ƒÄeÞu «ð]r¥kyku{kt ƒk¤f sÞkhu ‚r¢Þ…ýu òuzkÞ íÞkhu
Œu{™k{kt ™ðwt ¿kk™, ™ðe {krnŒe, ™ðe ‚{s, ™ðkt fkiþÕÞku, ™ðe xuðku, ™ðkt {qÕÞku, ™ðkt ð÷ýku fu
™ðk ykËþkuo™wt yðŒhý ÚkkÞ. r™heûký™e «r¢Þk ykðe …rhrMÚkrŒ™k ‚so™{kt íÞkhu s ‚V¤
ÚkkÞ. sÞkhu r™heûkf …kuŒu rþûkf™u rðrðÄ rþûký …ØrŒyku, «rðrÄyku y™u «ÞwrõŒyku™k
ykÞkus™{kt fwþ¤ y™u nuŒw…qðof™wt ™uŒ]¥ð …qhwt …zu. yk heŒu s r™heûký™e «r¢Þk ð„o¾tz ‚wÄkhýk™e
«r¢Þk ƒ™e þfu.
r™heûký yu, ƒk¤fku {kxu yæÞÞ™™e …rhrMÚkrŒ{kt ‚wÄkhýk ÷kððk {kxu™e fk¤S…qðof™e ykÞkursŒ
xufr™f÷ ‚uðk Au
yk ÔÞkÏÞk ™e[u™e ƒkƒŒku M…ü fhu Au :
- r™heûký, fk¤S…qðof™e ykÞkursŒ fhu÷e xufr™f÷ ‚uðk Au.
- r™heûký™ku nuŒw ƒk¤f™k yæÞÞ™™e ‚wÄkhýk™ku Au.
- ƒk¤f™k yæÞÞ™™e ‚wÄkhýk {kxu, ƒk¤f™u «kÃík ÚkŒe yæÞÞ™- …rhrMÚkrŒ{kt ‚wÄkhýk

÷kððe ykð~Þf Au.
yæÞÞ™ fh™kh y™u yæÞÞ™™e «r¢Þk …h y‚h fh™khkt …rhƒ¤ku™u ‚k{kLÞŒ: ‘yæÞÞ™
…rhrMÚkrŒ’ fnuðkÞ Au. yk{kt ð„o¾tz™e ¼kirŒf …rhrMÚkrŒ, ð„o™kt ƒk¤fku™ku …hM…h™ku Œu{s
rþûkf ‚kÚku™ku Œu{™ku yktŒh ÔÞðnkh, rþMŒ, y™wfq÷™, ™uŒ]¥ð, {k„oËþo™ ð„uhu ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ
ÚkkÞ Au, yk ƒÄk s …rhƒ¤ku ƒk¤f™k yæÞÞ™ …h ‚khe-{kXe y‚hku W…òðŒkt nkuÞ Au. Ëk.Œ.
‚khk yæÞÞ™ {kxu …qhŒe y™u {kuf¤kþðk¤e ƒuXf-ÔÞðMÚkk, nðk Wò‚, MðåAŒk suðkt ¼kirŒf
…rhƒ¤ku ykð~Þf nkuÞ Au. yu™ku y¼kð ƒk¤f™e yæÞÞ™ «r¢Þk W…h rð…heŒ y‚h Q¼e fhu
Au.
yæÞÞ™™e …rhrMÚkrŒ™u ûk{Œk…qýo ƒ™kððk {kxu fk¤S…qðof™wt ykÞkus™ sYhe Au.Ëk.Œ., ð„o¾tz™e
y…qhŒe ƒuXfÔÞðMÚkk™ku Œkífkr÷f Wfu÷ ÷kðe þfkÞ ™rn.yu {kxu …ØrŒ‚h™wt …qðo ykÞkus™
yr™ðkÞo Au. rþûký y™u þiûkrýf ÔÞðnkhku™u nuŒw…qýo ƒ™kððk, Œu™wt …ý fk¤S…qðof™wt ykÞkus™
yr™ðkÞo ƒ™u Au. W…ÞowõŒ ÔÞkÏÞk™w‚kh r™heûkf™e yu sðkƒËkhe ƒ™e òÞ Au fu Œu, rþûkf™k
ykÞkus™{kt yðkh™ðkh «kuí‚kn™, {k„oËþo™ ƒt™u ‚nkÞ yk…u. Œu ‚kÚku yæÞÞ™ …rhrMÚkrŒ™u
ûk{Œk…qýo ƒ™kððk {kxu ykð~Þf yuðe ¼kirŒf ÔÞðMÚkk™e ‚wrðÄk Q¼e fhe yk…ðk{kt …ý
y„íÞ™ku ¼k„ ¼sðu.
r™heûký™e ykÄwr™f ‚tfÕ…™k™u ‚{òðŒe fux÷ef yLÞ ÔÞkÏÞkyku™u {kºk ÞkËe MðY…u òýeþwt.
1. r™heûký, ‚nÞku„kíBkf ‚tƒtÄku™wt fkÞo Au. ‚k[wt r™heûký ‚nÞku„Úke ƒ™ðwt òuEyu.
2. r™heûký yu þiûkrýf ‚wÄkhýk™ku ykÞkursŒ fkÞo¢{ Au.
3. r™heûký, r™heûkf y™u r™heûký fkÞo¢{-yk þçËku™ku ‚tƒtÄ þk¤k™e þiûkrýf Þkus™kyku

y™u «ð]r¥kyku ‚kÚku Au.
4. r™heûký, yuðe ‚uðk «ð]r¥k Au, su rþûkfku™u Œu{™e fk{„ehe ðÄw ‚khe heŒu ƒòððk{kt

‚nkÞ fhu Au.
5. r™heûký rþûký™e su{ {k„oËþo™ y™u yæÞÞ™ Au y™u (ŒuÚke) yu™ku ‚tƒtÄ yæÞÞ™ y™u

{k„oËþo™ ƒt™u™e ‚kÚku nkuðku òuEyu.”

W…ÞowõŒ ƒÄeÞu ÔÞkÏÞkyku …hÚke r™heûký™e ykÄwr™f ‚tfÕ…™k ‚q[ðŒk ŒkhýY… {wÆkyku ™e[u
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«{kýu ™kutÄe þfkÞ :

- ð„o¾tz ‚wÄkhýk™ku ykÞkursŒ fkÞo¢{ Au.
- yæÞÞ™-yæÞk…™ ™e ‚wÄkhýk {kxu™e «r¢Þk Au.
- yæÞÞ™ -yæÞk…™™k ûkuºku y…kŒe xufTr™f÷ ‚uðk Au.
- þiûkrýf {k„oËþo™ ‚uðk Au.
- rðãkÚkeoo y™u rþûkf™k rðfk‚ {kxu™e «r¢Þk Au.
- ‚uðkfk÷e™ fu¤ðýe™e «ð]r¥k Au.
- ƒk¤f™k ð]rØ-rðfk‚{kt ‚wÄkhýk ÷kððk {kxu™e «r¢Þk Au.
- Œu™ku ‚tƒtÄ þk¤k™e rðãkfeÞ Þkus™kyku y™u «ð]r¥kyku ‚kÚku Au.
- rþûký ‚wÄkhýk {kxu™wt ‚nÞku„kíBkf fkÞo Au.
- {k™ðeÞ ‚tƒtÄku™e ‚tMÚkk…™k y™u ‚wÄkhýk {kxu™e «ð]r¥k Au.

1.5 r™heûký™e «ÞwrõŒyku

(1) rþûkýfkÞo [k÷w nkuÞ íÞkhu {w÷kfkŒ :

rþûkýfkÞo [k÷w nkuÞ íÞkhu r™heûkf ð„o™e {w÷kfkŒ ÷E r™heûký fkÞo fhu Au. rþûkf rþûkýfkÞo
fhu íÞkhu ð„o ÔÞðnkh Ëhr{Þk™ V÷uLz‚o™k ½xfku™u æÞk™{kt hk¾e sYhe ™kutÄ fhu Au. ð„o
ÔÞðnkh Ëhr{Þk™ rþûkf™e ŒiÞkhe, fk.…k.™kutÄ, rðãkÚkeoyku™e ¼k„eËkhe, ‚MkwáZfku™ku
W…Þku„, sYhe ‚kÄ™ku™kt W…Þku„, sYhe WËknhý™wt «{ký ð„uhu ƒkƒŒku òuE, rþûkf™u Œu
yt„u sYhe ‚q[™k yk…u Au. ‚khk fkÞo {kxu «uhýk …qhe …kzu Au. sYhe ‚wÄkhk {kxu {k„oËþo™
yk…u Au.

(2) rþûkfku™e ÔÞrõŒ„Œ {w÷kfkŒ :

rþûkf™wt rþûký fkÞo ð„o{kt òuÞk …Ae r™heûkf rþûkf™u ÔÞrõŒ„Œ {w÷kfkŒ {kxu ƒku÷kðu
Au. ð„oÔÞðnkh Ëhr{Þk™ su ƒkƒŒ™e ™kutÄ r™heûkfu fhu÷ nkuÞ Œu™e [[ko ÔÞrõŒ„Œ {w÷kfkŒ
Ëhr{Þk™ ÚkkÞ Au. rþûkf™e ¾k{eyku ‚wÄkhðk {kxu ÔÞrõŒ„Œ {w÷kfkŒ „kuXððk{kt ykðu
Au.

(3) Ëkþor™f r™heûký fkÞo :

swËk swËk rð»kÞku{kt ‚khk rþûkfku îkhk fu r™heûkf îkhk W¥k{ rþûký fkÞo™ku ™{q™ku ƒÄk
rþûkfku™e nkshe{kt ƒŒkððk{kt ykðu Au. …kX ƒŒkÔÞk …Ae Œu™k W…h [[ko ÚkkÞ Au. ykðk
Ëkþor™f fkÞo™u fkhýu ð„o rþûký ‚wÄhu Au. ð„orþûký ‚khwt ƒ™kððk™ku W¥k{ «Þk‚ fhðk{kt
ykðu Au.

(4) sqÚk ‚¼kyku™wt ykÞkus™ :

rð»kÞðkh sqÚk ‚¼kyku™wt ykÞkus™ fhe [[ko rð[khýk fhðk{kt ykðu Au. su Œu rð»kÞ™wt
rþûkýfkÞo ‚khwt ÚkkÞ Œu {kxu™k W¥k{ «ÞíLkku nkuÞ Au. [[ko™u ytŒu r™heûkf …kuŒk™ku yr¼„{
ÔÞõŒ fhu Au. Œu{™k y™w¼ð™ku ÷k¼ rþûkfku™u yk…u Au.

(5) rþûkfku™u ‚kÚku {exª„™wt ykÞkus™ :

‚{qn{kt rþûkfku ‚kÚku {exª„™wt ykÞkus™ rð[khðk{kt ykðu Au. r™heûkfu rþûkfku™k ð„o{kt
ÔÞrõŒ„Œ …kX òuÞk …Ae ‚{qn{kt rþûkfku ‚kÚku {exª„™wt ykÞkus™ fhðk{kt ykðu Au.
rþûkfku™k «§ku y™u ‚{MÞkyku ‚kt¼¤ðk{kt ykðu Au. íÞkhƒkË r™heûkf …kuŒk™k yr¼«kÞku
ÔÞõŒ fhu Au. su ftE yr¼«kÞ yk…ðk{kt ykðu Au Œu yr¼«kÞku rþûkýfkÞo ‚wÄkhðk {kxu
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yk…ðk{kt ykðu Au.
(6) rð»kÞðkh r™heûký ‚r{rŒyku™e {exª„™wt ykÞkus™ :

‚{qn{kt {exª„™wt ykÞkus™ fÞko …Ae rð»kÞ «{kýu ‚r{rŒyku™e h[™k fhe rð»kÞ «{kýu
r™heûký fkÞo fhu Au. r™heûký fkÞo fÞko …Ae rð»kÞ «{kýu {exª„ „kuXððk{kt ykðu. Œu{kt
rð»kÞ «{kýu [[ko fhðk{kt ykðu. [[ko Ëhr{Þk™ W¼k ÚkŒk «§ku yt„u r™heûkf …kuŒk™ku
yr¼«kÞ ÔÞõŒ fhe þfu.

(7) yÇÞk‚ ðŒow¤™wt ykÞkus™ :

swËk swËk rð»kÞku «{kýu yÇÞk‚ ðŒow¤ „kuXððk{kt ykðu, rð»kÞ «{kýu ‚r{rŒyku
ƒ™kððk{kt ykðu. rð»kÞ «{kýu Ëhuf ‚r{rŒyku fkÞo fhu.ð»ko Ëhr{Þk™ Ëhuf {k‚
Ëhr{Þk™™e «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™ rð[khðk{kt Œu{kt r™heûkf sYhe {k„oËþo™ yk…u.

(8) …rh‚tðkË™wt ykÞkus™ :

rð»kÞ «{kýu y™u ‚{qn{kt …rh‚tðkËku™wt ykÞkus™ rð[khðk{kt ykðu Au. …rh‚tðkËku …ý
þk¤k rðfk‚{kt {ËËY… ÚkkÞ Au. …rh‚tðkËku{kt «§ku¥khe fkÞo¢{ …ý {ËËY… ÚkkÞ Au.
…rh‚tðkËku{kt «§ku¥khe fkÞo¢{ …ý hk¾ðk{kt ykðu Au. ‚{MÞk™wt ‚{kÄk™ ÚkkÞ Au.

1.6 r™heûký™k nuŒwyku

 rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhðe :

r™heûký™ku nuŒw rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhýk™ku Au. Œu {kxu™wt ykÞkus™ rð[khðk{kt ykðu
Au.

 yk[kÞo™ku fkÞoƒkus n¤ðku fhðku :

yk[kÞo™ku fkÞoƒkus ðÄw nkuÞ Au. fkÞoƒkus n¤ðku fhðk {kxu r™heûký fkÞo nkÚk Ähðk{kt
ykðu Au. yk[kÞo™u fkÞo{kt r™heûkf {ËËY… ÚkkÞ Au.

 rþûký™k ™ðk rð[kh{kt {ËËY… Úkðwt :

þk¤k™k fkÞo¢{{kt {ËËY… Úkðk {kxu ™ðwt ykÞkus™ sYrhÞkŒ «{kýu rð[khðwt …zu Au. ™ðk
ykÞkus™{kt r™heûkf îkhk {ËËY… ÚkkÞ Au. su r™heûký fkÞo fhu Au.

 rþûkfku™u sYhe «kuí‚kn™ …qhwt …kzðwt :

rþûkfku þk¤k{kt su fkÞo fhu Au Œu™u «kuí‚kn™ {¤ðwt òuEyu. rþûkfku™u sYhe «kuí‚kn™
yk…ðk™wt fkÞo r™heûký îkhk yk…ðk{kt ykðu Au.

 rþûkf™k ÔÞrõŒ„Œ rðfk‚{kt {ËËY… Úkðwt :

rþûkf™k ÔÞrõŒ„Œ rðfk‚{kt r™heûký {ËËY… Úkðk{kt ykðu Au. rþûkf su ftE fhu Œu{kt
r™heûký îkhk {ËËY… Úkðk{kt ykðu Au.

 rþûkfku{kt hnu÷e ™uŒk„ehe ƒnkh ÷kððe :

rþûkf …k‚u rðrþü «fkh™e þrõŒyku hnu÷e nkuÞ Au. Œu™u ƒnkh ÷kððk™wt fkÞo r™heûký
îkhk fhðk{kt ykðu Au. fÞku rþûkf ™uŒk„ehe™wt fkÞo fhe þfu Œu{ Au. Œu þkuÄe Œu{™e þrõŒ
ƒnkh ÷kððe.

 rþûkfku™e ‚so™þe÷Œk rðf‚kððe :

rþûkfku ftEf fkÞo fhu Œuðwt ykÞkus™ rð[khðk{kt ykðu Au. rþûkfku™e þrõŒ™u ÞkuøÞ ð¤ktf
yk…e ƒnkh fkZðk{kt ykðu Au.

 rþûkfku™e ‚{MÞk Wfu÷{kt ¼k„eËkh ƒ™ðwt :
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rþûkf™u rþûkýfkÞo fhŒkt y™uf ‚{MÞk W¼e ÚkkÞ Au. ‚{MÞk™k Wfu÷ {kxu r™heûký fkÞo
{ËËY… ÚkkÞ Au. r™heûkf su ftE ‚{MÞk W¼e ÚkkÞ Œu™k Wfu÷™e rËþk ƒŒkðu Au.

 rðãkÚkeooyku™u ‚khk rþûkýfkÞo {kxu {k„oËþo™ y™u «uhýk …qhe …kzðe :

rðãkÚkeooyku r™Þr{Œ y™u, ‚khwt fkÞo fhu, ðÄw ‚khk xfk ÷kðu Œu {kxu r™heûký fkÞo sYhe Au.
yr™Þr{Œ rðãkÚkeoo™u r™Þr{Œ ƒ™kððk.

 rðãkÚkeoo {tz¤ ™u W¥kus™ yk…ðwt :

þk¤k{kt rðãkÚkeooyku îkhk ‚khwt fkÞo ÚkkÞ Œu {kxu sYhe {k„oËþo™ yk…e W¥kus™ yk…ðk™wt
Au. rþûký fkÞo™e ‚kÚku ‚kÚku ‚nyÇÞk‚ «ð]r¥kyku ‚khe heŒu fhu Œu {kxu sYhe ykÞkus™{kt
{ËËY… Úkðwt.

 ‚khk …rhýk{ {kxu «ÞíLk fhðk :

þk¤k™wt …rhýk{ ‚khwt ykðu Œu {kxu sYhe «ÞíLk fhðk{kt ykðu. ‚khwt …rhýk{ ykðu Œu {kxu
sYhe ykÞkus™ fhe r™heûký îkhk {ËËY… ÚkkÞ Au.

  rðãkÚkeooyku™e ‚{MÞk™e ðk÷e™u òý fhðe :

þk¤k{kt rðãkÚkeooyku™e ‚{MÞk nkuÞ Au. Œu™e {krnŒe ¼u„e fhe ðk÷e ‚wÄe …nkut[Œku fhðk™wt
fk{ r™heûkf fhu Au.

 rðãkÚkeooyku™e þrõŒ™e ðk÷e™u òý fhðe :

rðãkÚkeooyku …k‚u rðrþü «fkh™e þrõŒyku hnu÷e Au. fE fE þrõŒyku hnu÷e Au Œu™e òý
ÔÞrõŒ„Œ {u¤ðe ðk÷e ‚wÄe …nkut[kzðk™wt fk{ r™heûkf fhu Au.

 þk¤k™ku ‚ðo„úkne rðfk‚ ÚkkÞ Œuðk «ÞíLkku fhðk :

þk¤k™ku þiûkrýf ûkuºku ‚nyÇÞk‚ ûkuºku, ðneðxeûkuºku, rðfk‚ ÚkkÞ Œuðk «ÞíLkku nkÚk Ähðk{kt
ykðu Au. Œu{kt r™heûkf îkhk {ËËY… ÚkkÞ Au. ykÞkus™™wt y{÷efhý fhðk™wt fkÞo r™heûkf
fhu Au.

 ™ðk ‚tþkuÄ™ nkÚk Ähðk :

þk¤k™ku ‚ðo„úkne rðfk‚ fhðk {kxu õÞkt õÞkt ™ðk ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähðk Œu{kt r™heûkf
{ËËY… ÚkkÞ Au.

 ‚ktf¤ Œhefu fkÞo fhðk :

yk[kÞo y™u rþûkf ðå[u yuf fzeY… ƒ™e fkÞo fhðk {kxu r™heûký fkÞo sYhe Au. yk[kÞo
ŒhV su fE ‚q[™ku {¤u Œu rþûkfku ‚wÄe y™u rþûkfku™e {krnŒe yk[kÞo ‚wÄe ÷E sðk{kt
{n¥ð™e fzeY… ƒ™ðk™wt fkÞo r™heûkf fhu Au.

 ð„o¾tz «r¢Þk™wt yð÷kuf™ fhðk™ku ŒÚkk Œu{™e ‚wÄkhýk{kt W…Þku„e Úkðk™ku nuŒw :

r™heûký fu r™heûký fkÞo¢{™ku yk fuLÿðíkeo nuŒw Au. fkhý Œu™e yk‚…k‚ s r™heûký™ku
{kuxk¼k„™ku fkÞo«Ëuþ rðMŒ]Œ MðY… Äkhý fhu Au.

 rþûkfku™u rðrðÄ rð»kÞrþûký™k ¿kk™ y™u fkiþÕÞku rðf‚kððk{kt ‚nkÞ¼qŒ Úkðk™ku nuŒw :

rþûký™wt fkÞo fhŒk rþûkfku r™heûký™k fkÞo¢{{kt fuLÿ®ƒËw ‚{k™ Au. yk…ýu íÞkt rþûkf
Œk÷e{™e …qhŒe ÔÞðMÚkk nkuðk AŒkt þk¤k rþûký™e ðkMŒrðf ¼qr{fkyu ™ðk Œk÷e{e
rþûkf™k rþhu ½ýeðkh Œu™u y…rhr[Œ rð»kÞ™k rþûký™e sðkƒËkhe ‚kut…kÞ Au. ƒeS
ƒksw rð»kÞ rþûký™k y™w¼ðe rþûkfku {kxu …ý ƒË÷kŒk sŒk yÇÞk‚¢{ y™u ™ðk
ÏÞk÷ku™k ‚tË¼o{kt rð»kÞ rþûký™kt ¿kk™ y™u fkiþÕÞku™e Œk÷e{™e ykð~ÞfŒk hnu Au.
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r™heûký™ku «MŒwŒ nuŒw yk rËþk{kt r™heûkf {kxu þk¤k{kt ‚wÞkursŒ fkÞo¢{ rðf‚kððk™wt
‚q[ðe òÞ Au.

 rþûkfku™u yãŒ™ þiûkrýf «ðknkuÚke …rhr[Œ hk¾ðk™ku nuŒw :

¿kk™-rðMVkux™k yk Þw„{kt yLÞ ûkuºk{kt …ý ™ðkt …rhðŒo™ku™e «r¢Þk Íz…e ƒ™e Au.
ykÚke yk ûkuºk{kt ‚eÄe heŒu ‚tf¤kÞu÷k rþûkfkuyu rþûký™k yãŒ™ «ðknku™e òýfkheÚke
…kuŒk™e òŒ™u nhnt{uþ ŒiÞkh hk¾ðe …zþu. òu yk{ ™rn ÚkkÞ Œku ¼krð …zfkhku™u …nkut[e
ð¤ðk{kt Œuyku Œku y‚{Úko ™eðzþu s, …htŒw Œu ‚kÚku rþûký™e «r¢Þk{kt òuŒhkÞu÷kt ƒk¤fku™u
‚{ks{kt Œu{™wt ÞkuøÞ MÚkk™ «kÃík fhkððk{kt …ý r™ƒo¤ …whðkh Úkþu. yk árüyu r™heûký™ku
«MŒwŒ nuŒw yrŒ {n¥ð™ku ƒ™e hnu Au.

 þk¤k{kt rþûký rð»kÞf ™ðrð[khku™u fkÞkorLðŒ fhðk{kt ‚nÞku„ yk…ðk™ku nuŒw:

r™heûký™ku «MŒwŒ nuŒw r™heûkf™u, su Œu þk¤k™u «Þku„þe÷ ƒ™kððk™e Œu™e Vhs ‚q[ðe
òÞ Au. þk¤k-«kÚko™k, þk¤k™wt þiûkrýf ykÞkus™, hkrºk ðøkkuo™wt ykÞkus™, MðkæÞkÞ …ØrŒ™wt
ykÞkus™ ð„uhu ‘™ðrð[kh’™kt fux÷kf WËknhýku Au. þk¤k-r™heûkf ‘™ðrð[kh’™e yk
y™u yLÞ Þkus™kyku™u fkÞkorLðŒ fhðk{kt þk¤k™u …whŒwt {k„oËþo™ y™u ‚nÞku„ yk…u Œu
«ðŒo{k™ …rhrMÚkrŒ{kt yrŒ ykð~Þf „ýe þfkÞ.

 rþûkfku™u W¥k{ ™uŒk„ehe …qhe …kzðk™ku nuŒw :

r™heûký™ku «MŒwŒ nuŒw r™heûký™e «r¢Þk fu Œu™k fkÞo¢{™u y‚hfkhf ƒ™kððk™e …kÞk™e
sYrhÞkŒ …qýo fhe yk…u Au. r™heûký™k rðMŒ]Œ fkÞo¢{{kt y™ufrðÄ {k™ðeÞ y™u ¼kirŒf
‚kÄ™ ‚t…r¥k™ku fwþ¤Œk…qðof™ku W…Þku„ ÚkkÞ Œu sYhe Au. yk {kxu r™heûký™k fkÞo¢{™wt
‚t[k÷™ ‚V¤ ™uŒ]¥ð™k „wýku ÄhkðŒe ÔÞrõŒ™k nkÚk{kt nkuðwt òuEþu. yu™k y¼kð{kt
r™heûký «r¢Þk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ sqÚk fu Œu™e «ð]r¥kyku™wt yrMŒ¥ð s ¼Þ{kt {qfkE sþu.
yk árüyu r™heûký™ku «MŒwŒ nuŒw rðþu»kŒk¼Þkou (significant) ƒ™e òÞ Au.

 rþûkf-rðãkÚkeooyku™k rðfk‚{kt W…Þku„e xufr™f÷ ‚uðkyku …qhe …kzðk™ku nuŒw :

r™heûký™ku «MŒwŒ nuŒw fu¤ðýe™e srx÷ «r¢Þk™u fE heŒu ‚h¤ ƒ™kðe þfkÞ Œu rð[khðk™wt
r™heûkf™u ½ýwt ¼kÚkwt …qhwt …kzu Au.rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku™u Œu{™k yæÞÞ™-yæÞk…™{kt
y™u Œu{™k ÔÞrõŒ¥ð rðfk‚{kt W…Þku„e xufr™f÷ ‚uðkyku (Ëk.Œ. y™ufrðÄ á~Þ-©kÔÞ
‚kÄ™ ‚k{„úe™e «krÃík y™u Œu™ku W…Þku„, ðk[™ -yæÞÞ™™e ði¿kkr™f heŒku{kt {k„oËþo™
ð„uhu) …qhe …kzðk W…h «MŒwŒ nuŒw ¼kh {qfu Au.

 rþûkfku™u Œu{™e þiûkrýf ‚{MÞkyku™k Wfu÷{kt {k„oËþo™ ‚uðkyku …qhe …kzðk™ku nuŒw :

 ð„o¾tz «r¢Þk™k ‚tË¼o{kt rþûkfku™u y™ufrðÄ ‚{MÞkyku (Ëk.Œ.ƒk¤fku™k ðŒo™Ëku»k™e
‚{MÞk, Äe{e „rŒyu þe¾Œkt ƒk¤fku™e ‚{MÞk, ‚kÄ™-‚k{„úe™e ‚{MÞk ð„uhu) nkuÞ Au.
r™heûký™ku nuŒw rþûkfku™u Œu{™k yk y™u yLÞ þiûkrýf ‚{MÞkyku, {qtÍðýku fu {w~fu÷eyku™k
Wfu÷{kt ‚nkÞ y™u {k„oËþo™ yk…ðk™ku Au.

 þk¤k ‚{ks{kt ŒtËwhMŒ {k™ð‚tƒtÄku™e MÚkk…™k™ku nuŒw :

{k™ð‚tƒtÄku þçË, rðrðÄ fkÞoûkuºkku{kt fk{ fhŒe ÔÞrõŒyku™ku …hM…h™ku ÔÞðnkh ‚q[ðu
Au.þk¤kfûkkyu yk[kÞo, rþûkfku, rðãkÚkeooyku y™u rƒ™þiûkrýf f{o[kheyku ðå[u™ku …hM…h™ku
ÔÞðnkh ‚nk™w¼wrŒ…qýo, ‚nÞku„kí{f, h‚…qýo y™u Ÿ[e ™erŒ{¥kk¼Þkou nkuÞ Œku Œuðk
{k™ð‚tƒÄku™u ŒtËwhMŒ {k™ð‚tƒtÄku fneþwt. þk¤k{kt r™heûkfu þk¤k-yk[kÞo, rþûkfku
rðãkÚkeooyku y™u rƒ™þiûkrýf f{o[kheyku™e ‚kÚku hne™u fk{ fhðk™wt Au. yu™k y¼kð{kt
r™heûký™ku fkÞo¢{ ‚V¤ ƒ™e þfu ™rn. r™heûký™ku «MŒwŒ nuŒw yk {q¤¼qŒ ƒkƒŒ™u AŒe



9

fhe, r™heûkf™u þk¤k{kt ŒtËwhMŒ {k™ð ‚tƒtÄku™e «MÚkk…™k fhðk™wt ‚q[ðe òÞ Au.
r™heûký™k rðr¼LLk «fkhku Au. Œu™wt ½zŒh ‚{Þ™k ƒË÷kŒk sŒk ÏÞk÷ku y™w‚kh ÚkÞwt Au.
r™heûký™k rðr¼LLk «fkhku™ku W…Þku„ su Œu Ëuþ™e fu¤ðýe «Úkk y™u Œu™e fu¤ðýe rð»kÞf
rV÷‚wVe …h ykÄkh hk¾u Au. nðu yk…ýu r™heûký™k rðr¼LLk «fkhku™e {krnŒe {u¤ðeþwt.

1.7 r™heûký™k «fkhku

r™heûký™k «fkhku™u ™e[u {wsƒ ƒu heŒu Œ…k‚e þfkÞ.

(y) nuŒw™e árüyu (ƒ) fkÞoherŒ™e árüyu.
(y) nuŒw™e árüyu : nuŒw™e árüyu r™heûký™k ™e[u suðk «fkhku Au.
· yrÄûký «fkh™wt r™heûký
· ‚so™kí{f r™heûký
· Œk÷e{ y™u {k„oËþo™÷ûke r™heûký
· «uhýk÷ûke r™heûký
· W…[kh÷ûke r™heûký
(ƒ) fkÞoherŒ™e árüyu :fkÞoherŒ™e árüyu Œu™k «fkhku ™e[u «{kýu Au.
· ‚wÄkh÷ûke r™heûký
· r™hkuÄkí{f r™heûký
· r™ƒtÄ r™heûký
· ÷kufþkne r™heûký
· yk…¾wË r™heûký
· …rhðŒo™þe÷ r™heûký
(y) nuŒw™e árüyu

(1) yrÄûký «fkh™wt r™heûký : ¼khŒ ‚rnŒ Ëwr™Þk™k Ëuþku{kt yrÄûký ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e
r™heûký-«Úkk™k «kht¼™k ‚{Þ{kt yk «fkh™wt r™heûký «[r÷Œ nŒwt. yk «fkh™k
r™heûký{kt þk¤k™k þiûkrýf fkÞkou™wt r™heûký ™rnðŒ nŒwt. yk…ýk Ëuþ{kt yksu …ý
þk¤k yrÄûký ‚{Þu yrÄûkf îkhk yk «fkh™wt r™heûký fhu Au. AŒkt ð»ko{kt (½ýe þk¤kyku{kt
ƒu-ºký ð»kou) yuf-ƒu rËð‚ku ËhBÞk™ ð„o¾tz{kt ynª Œnª QzŒe ™shu ÚkÞu÷wt ƒnw V¤ËkÞe
ƒ™Œwt ™Úke.

(2) ‚so™kí{f r™heûký : yk «fkh™k r™heûký{kt MðŒtºk rð[khþrõŒ, ‚tþkuÄ™þe÷Œk,
™ðe™Œk, W…Þku„eŒk, ™uŒ]¥ð y™u ‚wÄkhýk nuŒwyku r™rnŒ nkuÞ Au. Œu rþûkfku™u Œu{™k
þiûkrýf fkÞo¢{ku{kt ftEf ™ðwt, «[r÷Œ «ýkr÷fkykuÚke r¼LLk y™u ƒnws™ ‚{ks™u W…Þku„e
yuðk fkÞor™{oký™e rËþk{kt ÷E òÞ Au.

{u÷fkuEh (Melchior) Œu™kt ™e[u «{kýu™kt ÷ûkýku ƒŒkðu Au.
· ‚so™kí{f r™heûký rþûkf™u rþûký™k nuŒwyku, yÇÞk‚¢{™e „kuXðýe, rð»kÞðMŒw™wt ¿kk™

ŒÚkk rþûký™e …ØrŒyku y™u {qÕÞktf™™k ‚tË¼o{kt MðŒtºk rð[khþrõŒ fu¤ððk{kt «kuí‚krnŒ
fhu Au.

· r™rhûkf y™u ‚nfkÞofhku ‚kÚku {wõŒ [[ko fu rð[kh rðr™{Þ {kxu Œu rþûkfku™u W¥kus™k …qhe
…zu Au.
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· rþûkfku{kt ykí{rðïk‚ y™u ykí{{qÕÞktf™™e þrõŒ fu¤ðu Au.
ƒkh, ƒxo™ y™u ƒwyuf™h(Barr, Burton and Brueckner) ™k {tŒÔÞ ‘‚so™kí{f r™heûký
÷ktƒk„k¤u ÷kufþkne Sð™™e ‚V¤Œk {kxu ykð~Þf Au.’
(3) Œk÷e{ y™u {k„oËþo™÷ûke r™heûký : yk «fkh™k r™heûký™ku ÏÞk÷ ðe‚{e ‚Ëe™k

«kht¼{kt ½zkÞku nŒku. yk ‚{Þ{kt yuðe {kLÞŒk «[r÷Œ ƒ™e fu r™heûkfu rþûkfku W…h
‚qr[Œ …æÄrŒyku™k y{÷ {kxu fkuR…ý òŒ™wt Ëƒký fhðwt òuEyu ™rn. yu ƒkƒŒ™ku
Mðefkh fhðk{kt ykÔÞku fu rþûkf Œu™e yr¼hwr[ y™u ykðzŒ y™w‚kh su Œu …ØrŒ™ku
W…Þku„ fhu y™u r™heûkf Œu™u, Œu …ØrŒ™ku ðÄw ‚khku y™u y‚hfkhf W…Þku„ fuðe heŒu ÚkE
þfu Œu™e Œk÷e{ y™u {k„oËþo™ yk…u.

(4) «uhýk÷ûke r™heûký : yk{kt rþûkfku™u Œu{™k ÔÞð‚kÞe rðfk‚ {kxu «uhýk …qhe …kzðk™ku
nuŒw hnu÷ku Au. Œu rþûkfku™u Œu{™k{kt hnu÷e rðr¼LLk þrõŒyku™u ƒnkh ykýðk™e Œfku …qhe
…zu Au. ™uŒ]¥ð, ‚so™þe÷Œk, {kir÷fŒk y™u «{krýfŒk Œu™k …kÞk Au. Œu YrZ„Œ szŒk™u
MÚkk™u ™ðe™Œk™u MÚkk™ yk…u Au. yk árüyu Œu ‚so™kí{f r™heûký ‚kÚku ™sËef™ku ‚tƒtÄ
MÚkkr…Œ fhu Au.

(5) h[™kí{f r™heûký : yk «fkh™k r™heûký{kt h[™kí{f árü®ƒËw nkuÞ Au. yk r™heûký
‚ðo©uc «fkh™wt {™kÞ fu, r™heûkf h[™kí{f ‚q[™ku y™u ‚÷kn yk…u Au. Œu rþûkf™kt fkÞo™u
«kuí‚kn™ yk…u Au. Œu{™e {ËË fhu Au yLku Œu{™k rðfk‚™u òhe hk¾ðk «uhýk …qhe …kzu Au.
yk «fkh™wt r™heûký Íz…e y™u V¤ËkÞe …rhýk{ku ÷kðu Au. r™heûkf™kt ‚q[™ku Mðefkhe™u
Œu™ku y{÷ fhðk rþûkfku ‚½™ «Þk‚ku fhu Au.

(6) W…[kh÷ûke r™heûký : r™heûký ™ku nuŒw ¼q÷ku þkuÄe Œu™u Ëqh fhðk™ku Au. r™heûkf þk¤k
fûkkyu fE fE ¼q÷ Au Œu þkuÄe fkZu Au. su ¼q÷ku «kÃík ÚkkÞ, Œu ¼q÷ku™u ‚wÄkhðk™wt þwt ÚkR þfu
Œuðwt rð[khu Au.¼q÷ku ‚wÄkhðk {kxu sYhe {k„oËþo™™e sYh nkuÞ Œku yk…ðk{kt ykðu Au.
«Úk{ fkÞo™wt r™Ëk™ fhðk{kt ykðu Au y™u íÞkh…Ae W…[kh÷ûke fkÞo nkÚk Ähðk{kt ykðu
Au.
W…ÞowõŒ árüyu rð[khŒk ‚nkÞ÷ûke r™heûký y™u h[™kí{f árü®ƒËw ÄhkðŒwt r™heûký s
‚ðo©uc r™heûký fne þfkÞ.yk «fkh™wt r™heûký fh™kh r™heûkf rþûkfku™k rðïk‚, {k™
- ‚L{k™ y™u ykËh SŒe þfu yu rþûkfku™e þk¤k- ‚wÄkhýk y™u þk¤k rðfk‚{kt ‚r¢Þ
¼k„eËkhe {u¤ðe þfu.…rhýk{u þk¤k™kt þiûkrýf Äkuhýku Ÿ[k òÞ y™u ‚{ks{kt þk¤k™e
«rŒck ò{u. yk…ýe r™heûký Þkus™k - ÔÞðMÚkk™e yk s ™u{ Au.

(ƒ) fkÞoherŒ™e árüyu
(1) ‚wÄkh÷ûke r™heûký : yk «fkh™k r™heûký{kt rþûkf™k ð„o¾tzku{kt™k rþûký™wt yð÷kuf™

fhe, Œu™k rþûkýfkÞo{kt ÚkÞu÷e ™k™e {kuxe ûkrŒyku™k ‚wÄkh™ku nuŒw hnu÷ku Au. ŒÆ™w‚kh ynª
r™heûkf™wt fkÞo rþûkýfkÞo™e fuð¤ ûkrŒyku þkuÄðk™wt s nkuÞ Au. rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk
{kxu ykð~Þf {k„oËþo™™ku Œu{kt ƒnwÄk y¼kð ðŒokÞ Au. r™heûký™e sq™e ‚tfÕ…™k sÞkhu
yrÄûký÷ûke nŒe íÞkhu r™heûký™ku yk «fkh «[r÷Œ nŒku. ‘fuð¤ ûkrŒyku ƒŒkððkÚke s
þiûkrýf fkÞo{kt ‚wÄkhýk ÷kðe þfkÞ Au.’ yuðk sq™k ÏÞk÷ …h ykÄkrhŒ yk «fkh™u
fux÷kf ‘Fault Finding Supervision’ yÚkkoíkT ‘ûkrŒyku þkuÄ™khwt r™heûký’ …ý fnu Au.

(2) r™hkuÄkí{f r™heûký : yk «fkh™k r™heûký îkhk rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku™u Œu{™e
æÞuÞ«krÃík™k {k„o{kt ÚkŒk yðhkuÄku™ku r™hkuÄ fhðk™ku nuŒw hnu÷ku Au. ynª rþûkýfkÞo{kt
ÚkŒe ¼q÷ku™ku r™Ëouþ fhðk{kt ykðu Au. yu{kt ‚nkÞŒk ™e ¼kð™k r™rnŒ nkuðkÚke rþûkfku{kt
Œu ykðfkÞo ƒ™e hnu Au. þk¤k™k rðfk‚fkÞkou{kt ‚nkÞf …heƒ¤ Œhefu r™heûký™ku yk
«fkh Xef {n¥ð™ku ƒ™e hnu Au. Œu™kt ykðkt ÷ûkýku òuŒk Œu{kt ‚wÄkh÷ûke ‘r™heûký’ ™wt
rðfr‚Œ MðY… fne þfkÞ.

(3) r™ƒtÄ r™heûký : r™heûký™ku yk «fkh rþûkýfkÞo™e r™ƒtÄ rV÷‚qVe …h h[kÞu÷ku Au.
‚h¤ þçËku{kt fneyu Œku ynª rþûkf Œu™e {hS {wsƒ þe¾ðŒkt MðŒtºk nkuÞ Au. fkuE™e
…ý hkuf-xkuf fu ytfwþ ™u ynª MÚkk™ ™Úke. r™ƒtÄ ÔÞðnkh yu Œu™k …kÞk{kt Au. rþûkf òu
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Œu™k rþûkýfkÞo{kt ‚wÄkhkí{f rð[khu Œku Œu …kuŒk™e rV÷‚qVe «{kýu yk„¤ ðÄe þfu Au.
yk {kxu Œu™u fkuE™wt fþwt ƒtÄ™ ™Úke. yu™e rðhwØ rþûkýfkÞo{kt ‚wÄkhýk ÷kððk™e Œu™e fkuE
EåAk ™ nkuÞ Œku Œu ƒkƒŒ™u fþe „t¼ehŒkÚke òuðk{kt ykðŒe ™Úke. ðŒo{k™ ‚{Þ{kt
r™heûký™ku yk «fkh õÞktÞ «[r÷Œ hÌkku ™Úke.

(3) ÷kufþkne r™heûký : r™heûký™ku yk «fkhþk¤k{kt ÷kufþkne ÔÞðnkh y™u ŒtËwhMŒ {k™ð
‚tƒtÄku™e «MÚkk…™k fhu Au. ÷kufþkne y™u fkÞoherŒ™ku «ËkŒk ƒ™e hnu Au. rþûkfku ‚kÚku™ku
Œu™ku ÔÞðnkh ‘yrÄfkhe…ýwt’ fu ‘…kuŒu s ‚½¤wt òýu Au ‘™e {™kuËþkÚke …h nkuÞ Au. þiûkrýf
fkÞkou™k ykÞkus™ y™u Œu™k y{÷efhý{kt rþûkfku™k rð[khku y™u ÷k„ýeyku™u Œu, Mðefkh
fhu Au. rþûký™e «r¢Þk™u fE heŒu yÚko…qýo ƒ™kðe þfkÞ Œu yt„u ‚nfkh™e ¼qr{fk yu
{wõŒ [[ko, ÷kufþkne r™heûký™wt …kÞk™wt Œ¥ð Au. ÷kufþkne r™heûký™ku r™heûkf rþûký{kt
™uŒ]¥ð™u ‘÷z™khku’ ™nª …htŒw ‘ ™uŒ]¥ð™ku «ËkŒk’ ƒ™e hnu Au. rþûkfku™k rð[khku y™u
®[Œ™ ŒÚkk Œu{™k{kt hnu÷e rðr¼LLk yr¼ÞkuøÞŒkyku™u òýe, yku¤¾e™u rþûký fkÞo™e
„wýð¥kk ‚wÄkhðk{kt Œu{™ku, õÞkt y™u fE heŒu {n¥k{ W…Þku„ ÚkkÞ Œu yt„u ÷kufþkne
r™heûký ‚so™kí{f ™uŒ]¥ð …qhwt …zu Au. xqtf{kt fneyu Œku {wõŒ rð[kh, ÷k„ýe Mðefkh,
‚nfkh y™u LÞkÞ ÷kufþkne r™heûký™k …kÞk ƒ™e hnu Au.

(4) yk…¾wË r™heûký : r™heûký™ku yk «fkh ÷kufþkne r™heûkýÚke ŒÆ™ rð…heŒ Au. ynª
r™heûkf™e {™kuËþk yrÄfkh…ýk™e ¼kð™kÚke ¼khku¼kh ¼hu÷e nkuÞ Au. ‘nwt ‚½¤wt òýwt
Awt’ yuðku ynT{ yu Œu™wt «Äk™ ÷ûký Au. ykðku r™heûkf, õÞkhuÞ yLÞ™k rð[khku fu ÷k„ýeyku™u
MðefkhŒku ™Úke. ‘{khk ‚q[™ku™ku y{÷ fhku’ yk «fkh™k r™heûký™wt …kÞk™wt Œ¥ð Au. yk
«fkh™wt r™heûký ‚kBÞðkËe fu ‚h{w¾íÞkhþkne Ëuþku{kt ‚rðþu»k «[r÷Œ Au. y÷ƒŒ,
yk…ýe rþûkýÔÞðMÚkk{kt …ý yk «fkh™k r™heûký™k ykAk Íƒfkhk þk¤k-r™heûký™e
ðkMŒrðf ¼qr{fkyu fËef òuðk {¤u Au. ¾hk ! yk…¾wË r™heûkf þk¤k{kt ‘™uŒ]¥ð™ku
…kËw¼korðf’ ™rn …ý, ‘™uŒ]¥ð ™u ÷kË™khku’ nkuÞ Au. rþûkfku™e MðŒtºk rð[khþrõŒ™u
rðf‚kððk™e fkuE Œf yk «fkh™k r™heûký{kt nkuŒe ™Úke. þk¤k fkÞo fu ÔÞðnkh{kt ‘yuf
ÔÞrõŒ™e ‚¥kk’ ðk¤wt ykðwt r™heûký ÷kufþkne Ëuþku™k þk¤k Sð™ {kxu ¾Œh™kf …whðkh
ÚkkÞ Au

(5) ‚nkÞ÷ûke r™heûký : ‚nkÞf árü®ƒËw ÄhkðŒwt ‚nkÞ÷ûke r™heûký ykðfkhËkÞf Au. yk
«fkh™k r™heûký{kt rþûkfku™e {w~fu÷eyku Ëqh fhðk{kt r™heûkf …kuŒk™k y™w¼ð y™u ¿kk™™k
ykÄkhu ‚nkÞY… ƒ™u Au. Œu r{ºk¼kðu y™u {k„oËþof™k ™kŒu rþûkf sÞkhu {w~fu÷eyku
y™w¼ðu íÞkhu Œu™e {ËËu ykðu Au. Œu W…he…ýk™ku ¼kð ™Úke ÄhkðŒku. Œu™e r™heûký
«ýk÷e ÷kufþkne Zƒ™e nkuÞ Au. xqtf{kt, sÞkhu r™heûkf …kuŒk™k rðþk¤ y™w¼ð, ¿kk™
y™u ‚qÍ™ku rþûkfku™u ÷k¼ yk…™kh {k„oËþof™e, r{ºk™e y™u Ve÷‚wV™e ¼qr{fk yËk fhu
íÞkhu yu ‚nkÞ÷ûke r™heûký ƒ™u Au.
rþûkfku fkÞo fhŒkt fux÷ef {w~fu÷eyku y™w¼ðu Au.{w~fu÷eyku™k y™w¼ð{ktÚke {ËËY…
r™heûkýfkÞo ÚkkÞ Au. r™heûkf r{ºk y™u {k„oËþof™e ¼qr{fk ¼sðu Au. r™heûkf™k rðþk¤
¿kk™™ku ÷k¼ rþûkf™u yk…u Au. r™heûkf™wt fkÞo rþûkýfkÞo ŒÚkk yLÞ «ð]r¥kyku{kt ‚nkÞY…
Úkðk™ku Au. yk[kÞo™u ‚nkÞY… Úkðk™wt Œu{s Œu{™k fkÞo™ku ƒkus n¤ðku fhu Au

(6) …rhðŒo™þe÷ r™heûký : r™heûký fkÞo îkhk f$f …rhðŒo™ ÷kððwt Œu Au. r™heûkf sYhe
‚÷kn y™u ‚q[™ku …rhðŒo™ ÷ûke yk…u Au. Œu rþûkf™k …rhðŒo™þe÷ fkÞo™e {ËË fhu Au.
«kuí‚kn™ yk…u Au. rþûkf™u sYhe …rhðŒo™{kt {w~fu÷e nkuÞ Œku Œu{kt r™heûkfu {ËËY… ÚkkÞ
Au. su fE …rhðŒo™ nkÚk Ähðk{kt ykðu Œu Íz…e y™u ðÄw ÷k¼fkhf nkuÞ Au. rþûkf™k
‚q[™ku Mðefkhe, …rhðŒo™÷ûke ‚q[™ku ‚q[ððk{kt ykðu Au.
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1.9 r™heûký fkÞo ‚wÄkhýk yt„u™k ‚q[™ku

{ufeLk yLku r{ÕMk rLkheûkfLke ¼qr{fkLkku rLkËuoþ fhíkkt sýkðu Au fu, ‘‘rLkheûkfu {wÏÞíðu Lkuík]íð,
yLkwfq÷Lk MktË¼uo Mkuðk yLku {qÕÞktfLkLkk MktË¼o{kt ¼qr{fk ¼sððkLke Au.’’
rLkheûký yu rþûký «r¢ÞkLkwt fuLÿ Au, rLkheûkf íkuLkk «{w¾ Au. íkuLkwt árü®çkËw MkwÄkhk÷ûke, MknkÞ÷ûke
yLku {køkoËþoLk÷ûke nkuÞ yu ykðfkÞo Au. su Lke[u {wsçk Ëþkoðe þfkÞ.
– ðk÷eyku yLku rþûkfku MkkÚku MknÞkuøk MkkÄe rþûkýLke økwýð¥kk MkwÄkhðkLkk fkÞo¢{ku nkÚk Ähe

þfu Au.
– rðãkÚkeoykuLke Mk{MÞkLkk rLkðkhý {kxu ðøko¾tzkuLkwt rLkheûký fhe rþûkfLku {ËËYÃk ÚkE þfu.
– yk[kÞoLku ðneðxe fkÞkuo{kt {ËËYÃk ÚkR þfkÞ.
– yk[kÞo MkkÚku MktÃkfo{kt hneLku ðneðxe fkÞkuoLku Mkh¤íkkÚke Ãkqýo fhe þfkÞ.
– rðrðÄ MíkheÞ Mkr{ríkyku{kt ¼køk ÷R rþûkf, ðk÷eyku yLku rðãkÚkeoykuLku MknkÞf Úkðk

rðrðÄ Mk¼kykuLkwt ykÞkusLk fhe þfkÞ.
– rþûký «r¢Þk{kt W¥k{ ÃkkXkuLkwt ykÞkusLk fhe rþûkfku {kxu rþûký MkwÄkhýkLke íkf Ãkqhe Ãkkze

þfkÞ.
– þk¤k, rþûkfku fu rðãkÚkeoykuLke ykð~Þfíkk yLkwMkkh ÔÞÂõíkøkík fu Mkk{qrnf heíku Mk÷kn

Mkq[Lkku fhe þfu suÚke ðneðxe íku{s þiûkrýf {qtÍðýku Ëqh fhe þfkÞ.
– þk¤k{kt Ëhuf íkçk¬u Ëhuf ÔGfríkLku {ËËYÃk ÚkE rþûký «r¢ÞkLku WÒkík çkLkkððkLkk «ÞkMkku

nkÚk Ähe þfu.
– rþûkfku yLku yk[kÞo ðå[u nfkhkí{f Mkuíkw çkLke ËhufLku «kuíMkknLk ÃkqÁt Ãkkze þfu.
– rþûkfkuLkk þiûkrýf fkÞkuo yLku rðãkÚkeoykuLke «ð]r¥kykuLkwt {qÕÞktfLk fhe yLkw¼ð MktÃkÒk rLkheûkf

íkhefu Mkki {kxu ÃkÚk«Ëþof çkLke þfu.

1.10 r™heûký™k r‚ØktŒku

r™heûký™k r‚ØktŒku yux÷u r™heûký™e «r¢Þk fu Œu™k fkÞo¢{™u ‚V¤ ƒ™kððk {kxu y™w¼ð fu
«Þku„™k ytŒu Œkhðe fkZðk{kt ykðu÷k r™Þ{ku rðÄk™kuyu r™heûký™k y™uf r‚ØktŒku ‚q[ÔÞk Au.
Œu™k ‚khY… r‚ØktŒku ‚q[ÔÞk Au. Œu™k ‚khY… r‚ØktŒku™e yk…ýu «MŒwŒ «fhý{kt rð[khýk fheþwt.
 r™heûký™k r‚ØktŒku ™e[u «{kýu Au.
(1) Œkr¥ðf r‚æÄktŒ (The Principle of Philosophy)

(2) ði¿kkr™fŒk™ku r‚æÄktŒ (The Principle of Scientific Outlook & Method)

(3) ‚so™kí{fŒk™ku r‚æÄktŒ (The Principle of Creativity)

(4) «„rŒ÷rûkŒk™ku r‚æÄktŒ (The Principle of Progressiveness)

(5) …rhrMÚkrŒ÷rûkŒk™ku r‚æÄktŒ (The Principle of Situation)

(6) ÷kufþkne r‚æÄktŒ (Democrative Principle of Supervision)

(1) Œkr¥ðf r‚æÄktŒ : yk r‚æÄktŒ {wsƒ r™heûký™k æÞuÞku, nuŒwyku , {qÕÞku, herŒ™erŒyku y™u
Þkus™k yku su Œu Ëuþ y™u ‚{ks™e Sð™árü (Philosophy of Supervision) ™u ykÄkhu
™¬e Úkðk òuEyu. ™¬e ÚkÞu÷k yu ƒÄkÞu Œ¥ðku™wt r™heûký y™u {qÕÞktf™ Œu™e …qŠŒY…u Úkðwt
òuEyu.

(2) ði¿kkr™fŒk™ku r‚æÄktŒ : yk r‚æÄktŒ {wsƒ, ði¿kkr™f árüðk¤wt nkuðwt òuEyu. ‚nus rð„Œu
fneyu Œku r™heûký™e ƒÄeÞu «ð]r¥kyku, …ØrŒyku fu «rðrÄyku ði¿kkr™f árü®ƒËw …h
ykÄkrhŒ nkuðe òuEyu.
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þk¤k{kt þiûkrýf fkÞo¢{ku™wt r™heûký fhŒkt fu ™ðe™ þiûkrýf fkÞo¢{ku™e «MÚkk…™k fhŒkt þk¤k-
r™heûkfu ði¿kkr™f yr¼„{ku y…™kððkt òuEyu.
(3) ‚so™kí{fŒk™ku r‚æÄktŒ : yk r‚æÄktŒ {wsƒ r™heûký ‚so™kí{f nkuðwt òuEyu. r™heûký™e

«r¢Þk yuðe nkuðe òuEyu fu suÚke rþûký ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ rðãkÚkeoo y™u rþûkfku{kt MðŒtºk
y™u ðirðæÞ…qýo rð[khku Wí…LLk fhðk™e ŒÚkk ™kðeLÞÞwõŒ y™u ‚{kòu…Þku„e Wí…kË™
fhðk™e þrõŒ rðfk‚ …k{u, r™heûký «r¢Þk, rðãkÚkeooyku y™u rþûkfku™u ƒkirØf y™u
‚k{krsf fkÞkou «íÞu Yr[ Ähkð™khk, ykí{rðïk‚Úke ÞwõŒ, ¾trŒ÷k, …rh©{e, rs¿kk‚w
ð]r¥kðk¤k y™u ykí{Ëþo™™e ð]r¥kðk¤k ƒ™kðu Œuðe nkuðe òuEyu.

(4) «„rŒ÷rûkŒk™ku r‚æÄktŒ :yk r‚æÄktŒ {wsƒ r™heûký «„rŒþe÷ nkuðwt òuEyu.r™heûký™wt
ykÞkus™ yuðe heŒu Úkðwt òuEyu fu suÚke Œu rðãkÚkeooyku y™u rþûkfku™ku ŒÚkk Œu{™k îkhk
‚{ks™ku rðfk‚ fhu. “ r™heûký fu fuð¤ ð„o¾tz rþûký™k r™Ëk™™e s ðkŒ ™Úke, Œu yuÚke
…ý ðÄw fkÞoûkuºk Ähkðu Au, su ð„o¾tz™e [kh Ëeðk÷ku{kt s …ÞkoÃík ÚkŒwt ™Úke.” r™heûký™k
yk ÔÞk…f ÏÞk÷™u yk r‚ØktŒ™e ¼qr{fkyu s fkÞkorLðŒ fhe þfkÞ. ƒeò þçËku{kt fneyu
Œku r™heûký™k fkÞo¢{™e h[™k rðãkÚkeooyku y™u rþûkfku™u Œu{™e ‚ðokt„eý «„rŒ{kt
‚nkÞ¼qŒ Úkðe òuEyu.

(5) …rhrMÚkrŒ÷rûkŒk™ku r‚æÄktŒ : yk r‚æÄktŒ {wsƒ r™heûký™ku fkÞo¢{ su Œu þk¤k™e sYrhÞkŒ
y™u su Œu MÚkkr™f …rhrMÚkrŒ{ktÚke W…‚ðku òuEyu. Ëhuf þk¤k™u Œu™e yk„ðe þiûkrýf
‚kÄ™ ‚k{„úe, ¼kirŒf ÔÞðMÚkk, …Þkoðhý, …ht…hk ŒÚkk ‚ktMf]rŒf- ƒkirØf ¼qr{fkðk¤k
yk[kÞo, rþûkfku y™u rðãkÚkeoyku nkuÞ Au. yk òuŒk þk¤k r™heûkfu su Œu þk¤k™e MÚkkr™f
…rhrMÚkrŒ™u y™wY… r™heûký fkÞo¢{™e Þkus™k ŒiÞkh fhðe òuEyu.

(6) ÷kufþkne r‚æÄktŒ : r™heûký™ku ÷kufþkne r‚æÄktŒ ÷kufþkne™e rð[khÄkhk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ku
Au. yk r‚æÄktŒ ™e[u suðk Œu™k …uxk r‚ØktŒku™e ¼qr{fk Ähkðu Au. yu {wsƒ r™heûký ...

· þk¤k- rþûký ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e ƒÄeÞu ÔÞrõŒyku™e ‚r¢Þ rnM‚uËkhe fu Œu{™ku ‚nÞku„
MÚkkr…Œ fhu Œuðwt nkuðwt òuEyu.

· þk¤k- rþûký ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e ÔÞrõŒyku ðå[u ŒÚkk þk¤k y™u ‚{ks ðå[u Œu ‚tÞkus™
(Co-ordination) MÚkkr…Œ fhu Œuðwt nkuðwt òuEyu.

· {wõŒ rð[kh™k ykËk™-«Ëk™™u W¥kus™ yk…u Œuðwt nkuðwt òuEyu.
· ™uŒ]¥ð÷ûke nkuðwt òuEyu.
· …rhðŒo™þe÷ nkuðwt òuEyu.
· ‚{k™Œk, ŒxMÚk y™u LÞkÞ™k …kÞk W…h h[kÞu÷ nkuðwt òuEyu.

1.9 ‚khktþ

yk…ýu íÞkt („wshkŒ{kt) {kæÞr{f fûkkyu Ëh ËþÚke ðÄw ð„o {kxu þk¤k- r™heûkf™e r™{ýqtf
fhðk™e òu„ðkE ÚkE Au. ykðe ‚k™wfq¤ …rhrMÚkrŒ{kt þk¤k-r™heûkfku, r™heûký™e ykÄwr™f
ÏÞk÷ku {wsƒ, r™heûký™k fkÞo¢{™wt ‚nuŒwf ykÞkus™ fhþu Œku ð„o¾tz «r¢Þk™e „wýð¥kk{kt Äkuhýku™wt
sŒ™ y™u rðfk‚ fhðk{kt hküÙ fûkkyu ™kutÄ…kºk «Ëk™ „ýkþu. «kht¼{kt sýkÔÞwt Au fu Œu{ r™heûký™k
sq™k-™ðk ÏÞk÷ku ŒÚkk su Œu Ëuþ™e fu¤ðýe™e rV÷‚qVe y™w‚kh ½zkÞk Au. ¼khŒ suðk rðfk‚þe÷
y™u ÷kufþkne MðY… ÄhkðŒk Ëuþku{kt r™heûký™e ‚{Þ «r¢Þk ‚so™÷ûke ƒ™e hnu Œu {kxu r™heûký™k
ykÄwr™f ÏÞk÷ku y™u nuŒwyku™u y™wY… ‚so™kí{f y™u ÷kufþkne fkÞoherŒðk¤wt r™heûký s W…Þku„e
ƒ™e hnu. r™heûký™k r‚æÄktŒ rðþu™e W…ÞowõŒ rð„Œku r™heûký™e «r¢Þk fu fkÞo¢{ku™u ðÄkhu ‚khwt
y™u y‚hfkhf ƒ™kððk™e ¼qr{fk …qhe …zu Au. ‚khwt r™heûký fuðwt nkuðwt òuEyu Œu™ku r™Ëouþ
yu{ktÚke {¤e hnu Au. nðu …Ae™k yuf{{kt rð„Œku™u ‚{sðk{kt Œu ‚nkÞ¼qŒ ƒ™e hnuþu.
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1.11 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. r™heûký™e sq™e ™ðe ‚õÕ…™k ðå[u ŒVkðŒ sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. r™heûký™k nuŒwyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. nuŒw÷ûke r™heûký rð»ku ‚{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. r™heûký™k fkuE …ý ºký r‚ØktŒku™e ‚{s yk…ku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. r™heûký™e ÔÞkÏÞkyku ‚{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

2.1 WÆuþku

2.2 «MŒkð™k

2.3 r™heûký™e «ÞwrõŒyku, yÚko, MðY… {ÞkoËkyku, ‚V¤Œk {kxu™e þhŒku

2.4 r™heûký™kt rðr¼LLk …k‚kt

2.5 ‚khktþ

2.6 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

2.1 WÆuþku

1. þk¤k r™heûký™e «ÞwrõŒyku îkhk ‚V¤Œk {kxu™e þhŒku òýu.
2. þk¤k r™heûký™kt rðr¼LLk …k‚ktykuÚke yð„Œ ÚkkÞ.

3. þk¤k r™heûký™k y„íÞŒk rð»ku òýu.

2.2 «MŒkð™k

rþûkýfkÞo™u ‚V¤ ƒ™kððk W…kÞku fu ‚h¤ {k„o yux÷u r™heûký™e «ÞwrõŒyku þiûkrýf ‚kÄ™ku
îkhk h‚{Þ y™u V¤ËkÞe ƒ™u Au «ÞwrõŒyku þiûkrýf ‚kÄ™ku rþûkfku™u ÞkuøÞ rËþk{kt „rŒ fhðk™ku
hMŒku [eÄu Au Œu{s ‚kÚkeËkh y™u r{ºk™e „hs ‚khu Au

2.3 r™heûký™e «ÞwrõŒyku

r™heûký™e …kÞk™e «ÞwrõŒyku ™e[u «{kýu Au.
(1) rþûkf-MðkæÞkÞ (Assignment of Teachers)

(2) ð„o¾tz {w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™ (Classroom Visitation and Observation)

(3) ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ (Individual Conference)

(4) Ëkþor™f rþûký (Demonstration Teaching)

(5) sqÚk fkuLVhL‚ fu rþûkf‚¼k (Group Conference or teachers’ Meetings)

(6) fkÞorþrƒh (Work-Shop)

yk Ëhuf rðþu yk…ýu rð„Œu [[ko fheþwt.
(1) rþûkf-MðkæÞkÞ (Assignment of Teachers)

yÚko y™u MðY… : rþûkf-MðkæÞkÞ yux÷u rþûkf™k ÔÞð‚krÞf rðfk‚ {kxu fu Œu™e yæÞk…™-
‚ßsŒk ðÄkhðk {kxu™wt MðkæÞkÞfkÞo, {wÏÞíðu Œu{kt rþûkf™u ‚kut…ðk{kt ykðŒk yæÞk…™
rð»kÞku™u ÷„Œk, rþûkýfkÞo™k ðkŠ»kf y™u {k‚ðkh ykÞkus™™u ÷„Œk ŒÚkk rðÄkÚkeoyku™u
yk…ðk™k MðkæÞkÞ«§ku y™u ðkt[™ÞkËe™u ÷„Œk MðkæÞkÞku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ‚khk
MðkæÞkÞku rþûkfku™u ‚tË¼o-‚krníÞ y™u ‚k{„úe™ku {n¥k{ W…Þku„ fhkðu Œuðk, yæÞk…™
fkÞo ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ nkuÞ Œuðk yæÞÞ™{kt «kuí‚krnŒ fhu Œuðk nkuðk òuEyu. MðkæÞkÞ«§ku™e
h[™k{kt rþûkfku™e fûkk™u y™wY… ¿kk™, ¿kk™™ku W…Þku„, ‚{s y™u fkiþÕÞ÷ûke nuŒwyku™u
æÞk™{kt hk¾ðk òuEyu.

yuf{
2

r™heûký™e «ÞwrõŒyku
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y„íÞ : r™heûkf îkhk W…Þku„{kt ÷uðkŒe «MŒwŒ «ÞwrõŒ rþûkf™u ¾qƒ s y„íÞ™e …whðkh
ÚkkÞ Au. yk…ýu íÞkt™e þk¤kyku{kt Œk÷e{e fu rƒ™-Œk÷e{e rþûkf™u ½ýeðkh, Œu™u
y…herMÚkŒ yuðk rð»kÞ rþûkf™e sðkƒËkhe ‚kut…kÞ Au.ykðk rþûkf™u Œu™k rð»kÞ¿kk™™e
‚ßsŒk fu¤ððk{kt «MŒwŒ «ÞwrõŒ ‚nkÞ¼qŒ ƒ™e hnu Au. rð»kÞrþûký™k y™w¼ðe rþûký™u
…ý Œu™k rð»kÞ™k ykÄwr™f «ðknkuÚke òýfkh hk¾ðk{kt yk «ÞwrõŒ W…Þku„e Au.
MðkæÞkÞfkÞo™e ‚ßs rþûkf™wt ð„o¾tz rþûký ðÄw ‚h¤ y™u ûk{ŒkÞwõŒ ƒ™u Au. ð¤e
‚{ks™e ƒË÷kŒe sŒe {kt„™u ‚tŒku»kðk ‚{ÞktŒhu sÞkhu yÇÞk‚¢{{kt ™ðk VuhVkhku ‚sokÞ
Au íÞkhu yk «ÞwrõŒ rþûkfku™u ™ðk VuhVkhkuÚke ðkfuV„kh fhkððk{kt ykðu Œu yt„u™e …qhŒe
‚ßsŒk «kÃík fhkððk{kt r™heûkf {kxu ¾qƒ s W…Þku„e ƒ™e òÞ Au. yk{, rþûkf MðkæÞkÞ
r™heûký™k ð„o¾tz rþûký™e ‚wÄkhýk™k nuŒw™u ‚kÚkof ƒ™kððk{kt W…Þku„e ƒ™u Au.

{ÞkoËkyku : yk «ÞwrõŒ™e ™e[u fux÷ef {ÞkoËkyku Au.
- fuð¤ r™heûkf îkhk þk¤k™k ƒÄk s þiûkrýf rð»kÞku™k MðkæÞkÞku™e h[™k þõÞ ƒ™Œe

™Úke.
- ½ýk rþûkfku™u {™ MðkæÞkÞfkÞo yuf ðÄkhk™ku fkÞoƒkus ƒ™e òÞ Au ŒuÚke Œu ykðfkÞo

ƒ™Œe ™Úke.
- fux÷kf rþûkfku MðkæÞkÞfkÞo™e «ð]r¥k™u ‘ rþûkfku «íÞu yrðïk‚’ ™k ‚kÄ™ Œhefu „ýkðu

Œuðku Œu{kt ¼Þ hnu÷ku Au.
- MðkæÞkÞfkÞo òu rþûkf™e fûkk «{kýu™wt ™ nkuÞ Œku Œu W…Þku„e ƒ™Œwt ™Úke.

‚V¤Œk {kxu™e þhŒku : «MŒwŒ «ÞwrõŒ™u ‚V¤ ƒ™kððk r™heûkfu rþûkfku™u ‚tðkË™e
¼qr{fkyu MðkæÞkÞ™e y„íÞ ‚{òððe òuEyu. MðkæÞkÞfkÞo «íÞu rþûkfku{kt ©æÄk Wí…LLk
ÚkkÞ Au. rþûkfku™u rðïk‚{kt ÷E™u fkuE fkÞo r™»V¤ sŒwt ™Úke yu ðkŒ r™heûkfu ƒhkƒh
‚{S ÷uðe òuEyu. ð¤e, MðkæÞkÞku™e h[™k{kt þk¤k™k y™w¼ðe rþûkfku™u Œu{s þk¤k
ƒnkh™e r™»ýktŒ ÔÞrõŒyku™u hkufðk{kt ykðu Œku, Œu heŒu ŒiÞkh ÚkÞu÷k MðkæÞkÞku rþûkfku™u
MðkæÞkÞfkÞo™e ŒiÞkhe {kxu ÞkuøÞ heŒu yr¼«urhŒ fhþu.

(2) ð„o¾tz {w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™ (Classroom Visitation and Observation)

yÚko y™u MðY… : ð„o¾tz {w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™, r™heûký™e ‚kiÚke sq™e, ‚kiÚke ðÄw
W…Þku„e y™u Œu{ AŒkt ‚kiÚke ðÄw [[koM…Ë «ÞwrõŒ Au. yk «ÞwrõŒ{kt r™heûkf rþûkf™k
ð„o¾tz™e {w÷kfkŒ ÷E yæÞÞ™ yæÞk…™™u ÷„Œe rðrðÄ ƒkƒŒku™wt yð÷kuf™ fhu Au.
ykðe ƒkƒŒku{kt rþûkf™wt rð»kÞðMŒw™u ÷„Œwt ¿kk™, rþûkf™e hsqykŒ, rþûký …ØrŒyku
y™u «‚kÄ™ku™ku W…Þku„, rðãkÚkeooyku ‚kÚku™ku rþûkf™ku ÔÞðnkh, ð„o¾tz™e ¼kirŒf …rhrMÚkrŒ
y™u yLÞ ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yð÷kuf™ Ërh{Þk™ y™u ytŒu r™heûkf ‚q[™™kutÄ
ŒiÞkh fhu Au. yk …Ae y™wfw¤Œkyu rþûkf™e ‚kÚku ƒu‚e ‚q[™ ™kutÄ™e ƒkƒŒku yt„u [[ko fhu
Au. y™u Œu™k ykÄkhu ‚wÄkhýk {kxu™k ykð~Þf W…[khku þkuÄe fkZu Au.
y„íÞ : ð„o¾tz {w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™, r™heûký™e …kÞk™e «ÞwrõŒyku Au. yk «ÞwrõŒ
ð„o¾tz™e «r¢Þk™wt rðrðÄ heŒu yð÷kuf™ fhðk™e ‚wtËh Œfku …qhe …kzu Au. r™heûký™ku
{q¤¼qŒ nuŒw ð„o¾tz «r¢Þk™e ‚wÄkhýk™ku Au. yk nuŒw™u ‚kÚkof ƒ™kððku nkuÞ Œku r™heûkfu
Œu™u «kÃík ÚkŒk ‚{Þ™ku {kuxku ¼k„ ßÞkt yæÞÞ™ y™u yæÞk…™ ykfkh ÷u Au. íÞkt, yÚkkoíkT
ð„o¾tz{kt rðŒkððku òuEyu.ð„o¾tz, ƒk¤f y™u rþûkf™k rðfk‚™e «r¢Þk™wt «khtr¼f
‚ku…k™ Au. yu™u yÚko…qýo y™u {sƒqŒ ƒ™kððk{kt «MŒwŒ «ÞwrõŒ {n¥ð™ku ¼k„ ¼sðu
Au.
yk «ÞwrõŒ rþûkf îkhk W…Þku„{kt ÷uðkŒe rðrðÄ rþûký …ØrŒyku, «rðrÄyku y™u þiûkrýf
«‚kÄ™ku™k W…Þku„™e y‚hfkhfŒk Œ…k‚e, Œu™k yÚko…qýo W…Þku„™wt rËþk‚q[™ fhe
yk…ðk{kt ‚nkÞ¼qŒ ÚkkÞ Au.
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r™heûkf, rþûkf™e rðãkÚkeooyku «íÞu™e y™u rðãkÚkeooyku™e rþûkf «íÞu™e ÷k„ýeyku y™u
rðïk‚™u …hM…h™kt ðŒo™ku™k yð÷kuf™ îkhk òýe þfu Au. rþûkf™k þkrçËf ÔÞðnkhku
(rðãkÚkeooyku™e ÷k„ýeyku™ku Mðefkh fhðku. rðãkÚkeo o™kt ð¾ký fhðkt rðãkÚkeooyku™k
rð[khku™ku Mðefkh fhðku, «§ku …qAðk, ‚q[™k yk…ðe, xefk fhðe ð„uhu) ™e rðãkÚkeooyku
…h ‚khe-{kXe y™ufrðÄ «íÞûk y™u …hkuûk y‚hku Q¼e ÚkkÞ Au. yu™ku yÇÞk‚ fhe
rðÄkÞf …rhýk{ku ÷kððk{kt «MŒwŒ «ÞwrõŒ ÞkuøÞ heŒu s ‚nkÞ¼qŒ ƒ™u Au.
ð„o¾tz™e yæÞÞ™-yæÞk…™™e «r¢Þk{kt rþûkf™e y‚h W…hktŒ ¼kirŒf …Þkoðhý™e y‚h
…ý ½ýku ¼k„ ¼sðu Au. ¼kirŒf …Þkoðhý ð„o¾tz™e ƒuXfÔÞðMÚkk, nðk-Wò‚,
…kx÷eyku™e ÞÚkkÚkoŒk, [kuf ƒkuzo y™u yLÞ ¼kirŒf ‚kÄ™ku™e ‚wrðÄkyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ
Au. r™heûký™e «MŒwŒ «ÞwrõŒ, r™heûkf™u ¼kirŒf …Þkoðhý™e yæÞÞ™- yæÞk…™ …h ÚkŒe
‚khe-{kXe y‚h™ku yÇÞk‚ fhðk{kt y™u ŒÆ™w‚kh Œu™wt {qÕÞktf™ fhðk™e ‚wtËh Œfku …qhe
…kzu Au. su ytŒu Œku ð„o¾tz «r¢Þk™e ‚wÄkhýk {kxu s W…Þku„e ™eðzu Au.
xqtf{kt fneyu Œku ð„o¾tz {w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™, yæÞk…™ …rhrMÚkrŒ{kt WÆ¼ðŒk yæÞÞ™-
y™w¼ðku™e „wýð¥kk W…h ™ðku «fkþ VUfu Au.
{ÞkoËkyku : r™heûký™e «MŒwŒ «ÞwrõŒ fux÷kf™k {Œu ÔÞðnkhwt ™Úke. Œuyku r™heûkf îkhk
ÚkŒe ð„o¾tz {w÷kfkŒ y™u …kX yð÷kuf™™u ‘yr™ðkÞo Ë¾÷’ Œhefu „ýkðu Au. ykðe
{kLÞŒk …kA¤ {nËtþu r™heûkf y™u rþûkf ðå[u™ku rð‚tðkËe ÔÞðnkh s {q¤¼qŒ heŒu
sðkƒËkh nkuÞ Au. Úkkuze M…üŒk fheyu Œku r™heûkf™ku yr™rùŒ ‚{Þ™ku ð„o«ðuþ, rþûkf™e
‚t{rŒ rð™k Œu™k rþûkýfkÞo yt„u ð„o‚L{w¾ y…kŒkt ‚÷kn-‚q[™ku, r™heûkf™ku ‚¥kk™u
«„x fhŒku ÔÞðnkh, Œu™e su Œu rð»kÞ{kt y¿kk™Œk fu f[kþ, Œu™wt fuð¤ ¼q÷ku ƒŒkððk™wt s
{™kuð÷ý, [ZeÞkŒk…ýk™e „útrÚkÚke …ezkŒwt Œu™wt {k™‚ ŒÚkk r™heûkf™e nksheÚke rþûkf™u
y™w¼ððe …zŒe {k™r‚f Œký ð„uhu …rhƒ¤ku sðkƒËkh Au. ð„o¾tz™e {w÷kfkŒ y™u
yð÷kuf™ Ëhr{Þk™ yk …rhƒ¤ku «„x MðY…u AŒkt ÚkŒkt nkuÞ Œku Œu «MŒwŒ «ÞwrõŒ™e
{ÞkoËkyku ƒ™e òÞ Au.
‚V¤Œk {kxu™e þhŒku : «MŒwŒ fux÷kf {kxu ‘yr™åA™eÞ Ë¾÷ ƒ™u yu ¾hwt; …htŒw ŒuÚke Œu™u
rƒ™W…Þku„e Xuhðe þfkÞ ™rn. ‚ðk÷ yu hnu Au fu Œu™u W…Þku„e y™u ‚V¤ ƒ™kððk þwt
fhðwt òuEyu ? yk {kxu™e fux÷ef {n¥ð™e þhŒku ™e[u «{kýu Au:

(1) r™heûkfu rþûkf™u Œu™k ð„o¾tz {w÷kfkŒ™e y„kWÚke òý fhðe òuEyu.
(2) ð„o¾tz {w÷kfkŒ™wt y„kWÚke ykÞkus™ fhðwt òuEyu.
(3) r™heûkfu rþûkf™e ‚t{rŒ nkuÞ Œku s [k÷w rþûkýfkÞo{kt ‚÷kn ‚q[™ku yk…ðkt òuEyu.
(4) r™heûkf™e nkshe òu rðãkÚkeooyku fu rþûkf™u {kxu yf¤kð™khe ‚krƒŒ ÚkŒe nkuÞ Œku r™heûkfu

ð„o¾tz{kt ƒnw ƒu‚e hnuðk™ku yk„ún ™ hk¾ðku òuEyu.
(5) r™heûkfu fuð¤ ¼q÷ku™e s ™rn, rþûkýfkÞo™kt ‚khk …k‚kt™e …ý ™kutÄ fhðe òuEyu.
(6) yk «ÞwrõŒ rþûkf™k {qÕÞktf™ {kxu ™rn, …ý rþûký ‚wÄkhýk™k ‚rnÞkhk ®[Œ™ {kxu Au

yu{ r™heûkf-rþûkf ƒt™uyu ‚{sðwt òuEyu.
(7) ð„o¾tz {w÷kfkŒ Ërh{Þk™ y™u ytŒu r™heûkf™wt rþûkf y™u rðãkÚkeooyku «íÞu™wt ðŒo™ ‚khe

heŒ¼kŒðk¤wt nkuðwt òuEyu.
(3) ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ (Individual Conference) :

yÚko y™u MðY… : Burton y™u Bruckuer ™e[u «{kýu ÔÞkÏÞk yk…u Au “ ÔÞrõŒ„Œ
fkuLVhL‚ yu, ƒu ‚h¾e heŒu h‚ ÄhkðŒe ÔÞrõŒyku ðå[u™e (þiûkrýf) …rhrMÚkrŒ™k ‚tË¼o{kt
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ÞkuòŒe r{xª„ Au. ƒt™u …ûku {tŒÔÞku y™u nfefŒku {u¤ððk {kxu Œu ykð~Þf Au. nfefŒ™ku
y™u rð[khku™e yk…-÷u ynª ÔÞrõŒ …h ™nª. …htŒw su Œu …rhrMÚkrŒ{kt hnu÷e ‚{MÞkyku™k
Wfu÷ …híðu furLÿŒ ÚkkÞ Au.”
yk ÔÞkÏÞk ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚™k yÚko y™u MðY… rðþu ™e[u™e ƒkƒŒku AŒe fhu Au.

- ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ yux÷u r™heûkf y™u rþûkf ðå[u™e þiûkrýf fkÞo™k ‚tË¼o{kt ÞkuòŒe
r{xª„.

- ynª yu ƒt™u™u rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk {kxu h‚ nkuÞ Au.
- Œu{kt r™heûkf -rþûkf ƒt™u rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk {kxu …hM…h rð[khku™e yk… ÷u fhu Au.
- Œu{kt ƒt™u …ûku hsq ÚkŒkt {tŒÔÞku y™u yr¼«kÞku {wõŒ {™u [[ko™u W…‚kðu Au.
- ƒt™u (r™heûkf y™u rþûkf) ÔÞrõŒ …h ™nª, …htŒw su Œu þiûkrýf …rhrMÚkrŒ{kt hnu÷e

‚{MÞkyku™k Wfu÷ …híðu æÞk™ yk…u Au.
y„íÞ : Adams y™u Dickey r™heûký™k ûkuºku Œu™e y„íÞ ‚{òðŒkt ðksƒe heŒu s,
™e[u «{kýu ™kutÄu Au :
“fkuLVhL‚ yu r™heûký™wt ‚kiÚke y„íÞ™wt ‚kÄ™ Au, fkhý fu Œu r™heûkf™u rþûkf™k yt„Œ -
ÔÞð‚krÞf (Personal professional) «§ku {kxu ÔÞrõŒ„Œ fkÞo fhðk™e Œf yk…u Au.”
Ëhuf rþûkf, ÔÞrõŒ„Œ fu yt„Œ heŒu yufƒeòÚke r¼LLk Au. Ëhuf™u Œu™e y÷„-y÷„
þiûkrýf {qtÍðýku y™u «§ku nkuÞ Au. Ëhuf™u …kuŒk™k …kX rðþu r™heûkf™k yr¼«kÞku òýðk™e
WíftXk nkuÞ Au. ‚khku …kX yk…™kh r™heûkf …k‚uÚke ƒu ‚khk þçËku™e y…uûkk hk¾u Au. Œku
™ƒ¤ku …kX yk…™kh Œu rðþu ®[rŒŒ ƒ™u Au. ƒt™u™u r™heûkf ‚kÚku™e r{xª„™e ykð~ÞfŒk
Au. yuf ™u …kuŒk™k Wí‚kn ™u ðÄw Œus ƒ™kððk. Œku ƒeò™u r™heûkf™e ‚kÚku™e r{xª„™e
Œu™e fkÞo ‚wÄkhýk {kxu ykð~ÞfŒk Au. ƒeSƒksw r™heûkf™u …ý ð„o rþûkýfkÞo™u ƒ¤ð¥kh
ƒ™kððk nuŒw‚h, rþûkf™u «kuí‚krnŒ fhðk r{xª„™e ykð~ÞfŒk Au. yk{, ÔÞrõŒ„Œ
fkuLVhL‚ Auðxu Œku r™heûkf™u ‚nuŒwf ƒ™kððk {kxu s y„íÞ™e ƒ™u Au. xqtf{kt fneyu Œku
rƒ™y™w¼ðe rþûkfku™u Œu{™k ÔÞð‚krÞf rðfk‚{kt y™u sw™k - rþûkfku™u ðÄw ‚{]Ø y™u
ykÄwr™f ƒ™kððk «MŒwŒ «ÞwrõŒ ™kutÄ…kºk «Ëk™ fhu Au.
{ÞkoËkyku : ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ «ÞwrõŒ™e {ÞkoËkyku ™e[u «{kýu Au.

- r™heûkf y™u rþûkf yu{ ƒt™u …ûku òu ‚kðÄk™e hk¾ðk{kt ™ ykðu Œku ƒt™u ðå[u ‚tðkË™u
ƒË÷u rððkË Q¼ku ÚkkÞ Au.

- ½ýeðkh fkuLVhL‚ ƒt™u …ûku yufƒeò «íÞu VrhÞkËku hsq fhðk™wt ‚kÄ™ ƒ™u Au.
- Œu, fux÷efðkh r™heûkf™k …ûku [rzÞkŒk…ýk™e „útrÚk (Superiority Complex) Œku rþûkf™k

…ûku WŒhŒk…ýk™e „útrÚk (Inferiority Complex) ™u sL{ yk…u Au.
- ‚¥kkr«Þ y™u ynT{™e ¼kð™kðk¤k r™heûkf {kxu «MŒwŒ «ÞwrõŒ rþûkf™e fuð¤ ûkrŒyku

ƒŒkððk™wt s ‚kÄ™ Au.
‚V¤Œk {kxu™e þhŒku : ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚™e ‚V¤Œk {kxu™e þhŒku ™e[u «{kýu Au.

- Œu™u ‚{MÞk™k Wfu÷ {kxu™k ¼k„Y…u „ýðe òuEyu.
- fkuLVhL‚ Ërh{Þk™ rþûkf™u r™heûkf ‚{ûk ¾wÕ÷k {™u …kuŒk™k rð[khku™e yr¼ÔÞrõŒ™e

Œfku {¤ðe òuEyu.
- Œu ð„o¾tz {w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™™k ytŒu xqtfk ‚{Þ{kt Úkðe òuEyu.
- Œu þk¤k Ërh{Þk™ s „kuXððe òuEyu.
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- Œu þk¤k{kt yuðk MÚk¤u „kuXðkÞ, ßÞkt r™heûkf-rþûkf n¤ðkþ y™w¼ðu.
Bhumberg y™u Amidon yk yt„u ™e[u™e ƒu {n¥ð™e ƒkƒŒku ‚q[ðu Au.

- r™heûkfu fkuLVhL‚ Ërh{Þk™ …hM…h™k yktŒhÔÞðnkh™e ‚r¢ÞŒk y™u fwþ¤Œk …h ¼kh
{qfðku òuEyu.

- fkuLVhL‚ Ërh{Þk™ r™heûkfu …hkuûk ðŒo™ (Indirect Behaviour) …h ðÄw y™u «íÞûk
ðŒo™ (Direct Behaviour) …h ykuAku ¼kh {wfðku òuEyu. yÚkkoíkT r™heûkfu …kuŒk™k …ûku
‚q[™kyku yk…ðe, rþûkf™e xefk fhðe, ‚¥kk MÚkkr…Œ fhðe fu …kuŒk™k s rð[khku rþûkf
÷kËðk ð„uhu ƒkƒŒku …h ¼kh {qfðku òuEyu ™rn.

(4) Ëkþor™f rþûký (Demonstration Teaching) :

yÚko y™u MðY… : ð„o rþûký{kt ‚khk rþûký…kX™ku ™{q™ku …qhku …kzŒe «ÞwrõŒ™u Ëkþor™f
rþûký™e «ÞwrõŒ fnuðkÞ Au. Œu{kt r™heûkf …kuŒu y„h Œku þk¤k™ku y™w¼ðe rþûkf fkuEf
ð„o{kt rþûkýfkÞo fhu Au, y™u yLÞ rþûkfku Œu™k …kX™wt yð÷kuf™ fhu Au. …kX yk…™kh
y„kWÚke …kuŒk™k …kX™wt ykÞkus™ fhu Au.Ëkþor™f rþûký™ku nuŒw ‚khk rþûkýfkÞo {kxu
™¬h {k„oËþo™ yk…ðk™ku nkuÞ Au.
y„íÞ : «MŒwŒ «ÞwrõŒ ð„o¾tz rþûký™e ‚wÄkhýk™k, r™heûký™k {q¤¼qŒ nuŒw™u Íz…Úke
y™u ðkMŒrðf heŒu ‚kæÞ ƒ™kððk{kt ‚nkÞ¼qŒ ÚkkÞ Au. «ðŒo{k™ rðrðÄ rþûký…ØrŒyku™e
‚tfÕ…™k y™u MðY…™u ðkMŒrðf ¼qr{fkyu ‚k{wrnf heŒu [fk‚e òuðk™e þk¤k™k rþûkfku™u
‚wtËh Œfku™wt Œu «Ëk™ fhu Au. yuÚke, rþûký…æÄrŒyku™k W…Þku„ rðþu™e fu Œu™e y‚hfkhfŒk
rðþu™e rþûkfku™e „uh‚{òu Ëqh fhe þfkÞ Au. yk «ÞwrõŒ rþûkfku™u Œu{™k ‚uðkfk÷
(Inservice period) Ërh{Þk™ …kuŒk™e þk¤k{kt s y™u MÚkkr™f …rhrMÚkrŒ™k ‚tË¼o{kt s
rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk fuðe heŒu ÚkE þfu Œu yt„u rð[khðk™e ðkMŒrðf ¼qr{fk ŒiÞkh fhe
yk…u Au.
Sprars yk «ÞwrõŒ™e y„íÞ ƒŒkðŒkt ™e[u {wsƒ Au.
“r™heûký™k fkÞo¢{{kt rþûkf, ‚nkÞ {u¤ðŒku nkuÞ Œku Œu yð÷kuf™Úke, y™u rþûkfku™k
‚khk rþûkýfkÞo™wt yð÷kuf™ yu Œku rþûkf Œk÷e{™k ûkuºk™ku yuf ŒtËwhMŒ ÔÞðnkh ƒ™e òÞ
Au y™u rþûkf™e ÔÞð‚krÞf fkhrfËeo™k ytŒ ‚wÄe [k÷w hnu Au.”
xqtf{kt fneyu Œku rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku{kt [ku¬‚ «fkh™kt y™u rðrþü fûkk™kt …rhðŒo™ku
÷kððk {kxu Ëkþor™f rþûký Ÿ[e fûkk™e y‚hfkhf «ÞwrõŒ Au.
{ÞkoËkyku : «MŒwŒ «ÞwrõŒ™e {ÞkoËkyku ™e[u «{kýu Au.

(1) Ëkþor™f rþûký, fux÷efðkh yð÷kuf™ fh™kh rþûkfku ðå[u ytËhku ytËh ‚tðkË™u ƒË÷u
rððkË sL{kðu Au.

(2) ð„o¾tz{kt su Œu rð»kÞ rþûkf rþûkf™e r¼LLk yuðe ÔÞrõŒ îkhk òu ‚khku …kX y…kÞ Œku
ŒuÚke rðãkÚkeooyku{kt …kuŒk™k rð»kÞ-rþûkf «íÞu MÚkkr…Œ ÚkÞu÷ ©æÄk™e {kºkk{kt ½xkzku ÚkkÞ
Au.

(3) Ëkþor™f …kX yk…™kh y™u rð»kÞ-rþûkf òu r¼LLk nkuÞ Œku ƒt™u ðå[u õÞkhuf ði{™MÞ Q¼wt
Úkðk™ku ¼Þ hnu Au.

(4) …qhŒe ŒiÞkhe rð™k™ku Ëkþor™f …kX W…nk‚™u …kºk ÚkkÞ Au.
(5) þk¤k{kt Ëkþor™f …kXku™wt ykÞkus™ r™heûkf™k …ûku ÔÞðrMÚkŒ …qðo-rð[khýk {k„e ÷u Au.

‚V¤Œk {kxu™e þhŒku : «MŒwŒ «ÞwrõŒ™e ‚V¤Œk ™e[u suðe ƒkƒŒku …h ykÄkh hk¾u Au.
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(1) ÔÞrõŒ„Œ heŒu r™heûkf …kuŒu ƒÄk s rð»kÞku{kt fu ƒÄe s rþûký …æÄrŒyku™k W…Þku„{kt
‚ûk{ nkuÞ þfu ™rn.yk …kÞk™e ƒkƒŒ™ku Mðefkh fhe, r™heûkfu MÚkkr™f rþûkfku …ife ‚khwt
rþûkýfkÞo fh™kh rþûkf™u …kX yk…ðk {kxu …‚tË fhðku òuEyu.

(2) fux÷ef þk¤kyku{kt ™ðk-sq™k ƒÄk s rþûkfku {kxu Ëkþor™f …kXku yk…ðk™wt VhSÞkŒ
ƒ™kððk{kt ykðu Au. yk «rðrÄ ÞkuøÞ ™Úke ; fkhý fu Œu ƒÄk {kxu yuf ðÄkhk™k VhSÞkŒ
fkÞoƒkus™e ÷k„ýe …uËk fhu Au.

(3) Ëkþor™f …kX yk…™kh y™u Œu™wt yð÷kuf™ fh™kh yu{ ƒt™u™u y„kWÚke fux÷wtf ykÞkus™
fhðwt òuEyu.
Ëk.Œ.…kX yk…™kh {kxu : r™rùŒ ð„o¾tz, ƒuXf ÔÞðMÚkk, ‚{Þ, Œk‚, …kX ykÞkus™ ð„uhu
yð÷kuf™ fh™kh {kxu : ƒuXf ÔÞðMÚkk, Œk‚, yð÷kuf™™k {k…Ëtzku ð„uhu.

(4) su Œu Ëkþor™f …kX þk¤k™k rþûkfku™e y{wf yuf …ØrŒ (Method) ™k W…Þku„™e fu y{wf
fkiþÕÞku (Ëk.Œ. «§ fkiþÕÞ, WËknhý fkiþÕÞ ð„uhu) nMŒ„Œ fhðk™e sYrhÞkŒ™k ‚tË¼o{kt
«Þkuòðwt òuEyu.

5. sqÚk fkuLVhL‚ (rþûkf ‚¼k)

yÚko y™u MðY… : sqÚk fkuLVhL‚ ƒuÚke ðÄw yÚkðk þk¤k™k ‚{„ú rþûkf„ý ‚kÚku yk[kÞo fu
r™heûkf îkhk ÞkuòŒe r{®x„ Au. ‚h¤ þçËku{kt Œu™u rþûkf‚¼k fneþwt.
rþûkf‚¼k rðr¼LLk MðY…™e nkuE þfu. Œu rð»kÞ-rþûkfku™e ‚¼k™k MðY…u, ð„o- rþûkfku™e
‚¼k™k MðY…u, fkuE [ku¬‚ nuŒwyku fu «§ku™k ‚tË¼o{kt þk¤k™k y{wf r™rùŒ rþûkfku™e
‚¼k™k MðY…u yÚkðk þk¤k™k ‚{„ú rþûkfku™e ‚¼k™k MðY…u nkuE þfu. nuŒwyku™e árüyu,
yk{kt™k fkuR…ý MðY…™e ‚¼k™k rðr¼LLk «fkh …kze þfkÞ. Pant y™u Aggarwal
ðksƒe heŒu Œu™k ™e[u «{kýu™k ºký «fkh …zu Au.

(1) ‚t[k÷feÞ nuŒwyku {kxu™e rþûkf‚¼k
(2) ‚k{krsf nuŒwyku {kxu™e rþûkf‚¼k
(3) þiûkrýf nuŒwyku {kxu™e rþûkf‚¼k

W…ÞowõŒ fkuR…ý MðY… fu «fkh™e rþûkf‚¼k™wt ‚t[k÷™ þk¤k™k yk[kÞo yÚkðk r™heûkf
îkhk ÚkkÞ Au. ykðe ‚¼k™u Œu™e r™rùŒ fkÞo-Þkus™k fu yusLzk nkuÞ Au. yu {wsƒ Œu{kt su
Œu {wÆkyku yt„u™e [[ko-rð[khýk ÚkkÞ Au y™u ytŒu r™ýoÞku ÷uðkÞ Au.
y„íÞ : þk¤k™e fux÷ef ‚t[k÷feÞ ƒkƒŒku rþûkfku™u ‚eÄe heŒu M…þou Au. Ëk.Œ. yÇÞk‚¢{
ykÞkus™™e h[™k, þk¤k-fu÷uLzh™e h[™k, þk¤k ‚{Þ…ºkf™e h[™k, {kr‚f ynuðk÷ku
ŒiÞkh fhðk, rðrðÄ …ºkfku ŒiÞkh fhðk ð„uhu, yk y™u yLÞ ‚t[k÷feÞ ƒkƒŒku r™heûkf fu
yk[kÞo™k {™Mðe r™ýoÞku «{kýu ÚkkÞ Œku Œu rþûkfku {kxu yLÞkÞfkhe ƒ™ðk™ku ‚t¼ð hnu
Au. ‚rnÞkhk ®[Œ™™e ¼qr{fkyu yk y™u yLÞ ‚t[k÷feÞ fk{ku™e sðkƒËkhe ÞkuøÞ
ÔÞrõŒyku™u ‚kut…kÞ Œku Œu LÞkÞe, y‚hfkhf y™u Íz…e ƒ™u Au.yk árüyu rþûkf‚¼k
‚t[k÷feÞ ƒkƒŒku{kt ÷kufþkne r™ýoÞku ÷uðk{kt y„íÞ™e ƒ™e hnu Au.
r™heûký™ku {n¥ð™ku nuŒw þk¤k™k þiûkrýf fkÞo¢{ku™e „wýð¥kk ò¤ððk™ku y™u Œu{kt
‚wÄkhýk fhðk™ku Au. fu¤ðýe™k rðf‚Œk sŒk ™ðk ÏÞk÷ku™u y™w÷ûke™u r™heûkf, …rhðŒo™™ku
ËqŒ ƒ™u Œu ykð~Þf Au. yk {kxu þk¤k{kt rðrðÄ «fkh™k þiûkrýf fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™
rð[khðwt òuEyu. yk ykÞkus™ yuf fhŒkt ðÄw ÔÞrõŒyku ‚kÚku™ku …wg rð[kh-rð{þo {k„e
÷u Au. Ëk.Œ. ™ðe™ rþûký …ØrŒyku, «rðrÄyku fu «ÞwrõŒyku rðþu™e ‚{s fu¤ððk{kt,
«kÞkur„f Þkus™kyku fu ‚tþkuÄ™™e fkÞo-Y…hu¾k(Design) ŒiÞkh fhðk{kt rðãkÚkeooyku™k
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yÇÞk‚ yt„u™k r™Ëk™fkÞkou™e ykÞkus™{kt fu Œu™e ‚wÄkh÷ûke «ð]r¥kyku rð[khðk{kt yuf
fhŒkt ðÄw ÔÞrõŒyku{kt ‚nÞku„ MÚk…kÞ Œu ykð~Þf Au. yk yt„u™e rþûkf ‚¼k™wt ykÞkus™
‚{qn-rð[khËkun™™e W…Þku„e Œfku …qhe …zu Au.
þk¤k™k rþûkf ‚{ks™e fux÷ef, ƒÄk™u M…þoŒe yuðe ‚{MÞkyku nkuÞ Au. ykðe
‚{MÞkyku{kt ð„o¾tz™e ¼kirŒf ‚wrðÄkyku™u ÷„Œe, MxkVY{™u ÷„Œe, þk¤k …wMŒfk÷Þ™u
÷„Œe, ð„o fu þk¤k™e rþMŒ™u ÷„Œe, rðãkÚkeooyku™k ðŒo™™u ÷„Œe fu fk{„ehe™k rð¼ks™™u
÷„Œe ‚{MÞkyku {wÏÞ Au. ‚{MÞkyku ÔÞrõŒ„Œ hknu Wfu÷e þfkÞ íÞkt ‚wÄe rþûkf‚¼k™e
ykð~ÞfŒk ™Úke. …htŒw ‚{MÞkyku òu yu heŒu Wfu÷e þfkŒe ™ nkuÞ Œku rþûkf ‚¼k yr™ðkÞo
ƒ™u Au. rþûkf ‚¼k ‚{MÞkyku™k Wfu÷{kt ‚rnÞkhwt ®[Œ™ rðf‚kðu Au. y™u yuðk ®[Œ™Úke
‚{MÞk Wfu÷ ‚h¤ ƒ™u Au.
þk¤k-fkÞo¢{ku{kt þiûkrýf W…hktŒ fux÷ef ‚k{krsf y™u ‚nyÇÞkr‚f «ð]r¥kyku™u …ý
{n¥ð™wt MÚkk™ nkuÞ Au.ykðe «ð]r¥kyku{kt {wÏÞŒ: ‚k{krsf y™u hküÙeÞ Œnuðkhku™e
Wsðýe™u ÷„Œkt fkÞo¢{ku, {nu{k™ ðõŒkyku™k «ð[™ku, h{Œ-„{Œku ŒÚkk ƒkirØf y™u
‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku (ðfŒ]íð M…Äok, …kË…qŠŒ, ™kxf, „hƒk ð„uhu) ŒÚkk rðËkÞ ‚{kht¼ku™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au.{nËtþu ykðe «ð]r¥kyku™wt ‚t[k÷™ fkuE yuf rþûkf™e Ëkuhðýe nuX¤ ÚkŒwt
nkuÞ Au. su Œu «ð]r¥kyku{kt su Œu rþûkf™u ™uŒ]¥ð™e ‚kut…ýe{kt y™u yLÞ rþûkfku™ku Œu™u ÞkuøÞ
MðY…™ku ‚nfkh «kÃík ÚkkÞ Œuðwt ðkŒkðhý ‚soðk{kt rþûkf‚¼k r™ýokÞf ¼k„ ¼sðu Au.
rþûkf‚¼k r™heûkf ‚rnŒ ‚ki™u ‚{MÞkyku™k Wfu÷{kt, ‚{k™ h‚ku (Common interests)
fu ‚{k™ rnŒku™e ò¤ðýe{kt …hM…h ði[krhf ‚nkÞ fhu Au. yuf™e ƒwrØ-þrõŒ™ku ÷k¼
y„íÞ™u òu ‚h¤Œk…qðof {¤Œku nkuÞ Œku Œu rþûkf‚¼kÚke ½ýeðkh r™heûkf fu yk[kÞo™u
…ý rþûkf‚¼k{ktÚke ½ýwt ™ðwt òýðk {¤u Au. fux÷ef ðkh r™heûkf fu yk[kÞo™u MðÔÞðnkh™wt
{qÕÞktf™ fhðk™e ykzfŒhe Œfku …ý rþûkf‚¼k îkhk s «kÃík ÚkŒe nkuÞ Au. yu s heŒu
rþûkfku™kt ðŒo™ku fu ð÷ýku™u ÞkuøÞ y™u y…urûkŒ ½kx yk…ðk{kt Œu{™e rð[khþrõŒ™u
rðþk¤ y™u þk¤k-rnŒfkhe ƒ™kððk{kt fu rþûkf Œhefu™k ™uŒ]¥ð™u rðf‚kððk{kt rþûkf‚¼k
W…Þku„e «Ëk™ fhu Au.
{ÞkoËkyku : r™heûký™k ûkuºku rþûkf‚¼k™e ykð~ÞfŒk y™u W…Þkur„Œk nkuðk AŒkt yLÞ
«ð]r¥kyku™e su{ Œu …ý {ÞkoËkykuÚke …h ™Úke. Œu™e fux÷ef {ÞkoËkyku ™e[u {wsƒ Au.

- ½ýeðkh rþûkf‚¼k{kt fuð¤ yki…[krhf rðÄe s ƒ™e hnu Au. Œu™e fkÞoðkne{kt rþûkfku™u
fuð¤ rðÄkÞf ‚qh fu ‚t{rŒ s yk…ðk™e nkuÞ Au.

- y„kWÚke òý fÞko rð™k Œkífkr÷f Þkusðk{kt ykðŒe rþûkf‚¼k™e fkÞoðkne{kt rþûkfku™u
fþku h‚ hnuŒku ™Úke.

- fux÷ef ðkh Œu{kt MðŒtºk heŒu rð[khku yr¼ÔÞõŒ fh™kh rþûkf™u …kA¤Úke ‚n™ fhðwt …zu
Œuðk y™w¼ðku ÚkŒk nkuÞ Au. ykðku rþûkf Vheðkh ÞkuòŒe rþûkf‚¼k{kt r™r»¢Þ ‚ÇÞ
ƒ™e òÞ Au.

- rþûkf‚¼k{kt Œu™k ™uŒk™wt Eòhkþkne ð÷ý [[ko {kxu™e …qðo ŒiÞkhe™ku y¼kð, ‚ÇÞku™u
ÞkuøÞ {k„oËþo™ yk…ðk™e þrõŒ™ku y¼kð ð„uhu Œ¥ðku Œu™e fkÞoðkne™u Äkhe ‚V¤Œk
y…kðŒkt ™Úke.

- ½ýeðkh rþûkf‚¼k™e [[ko r™hÚkof ÷tƒkŒkt Œu ‚ÇÞku{kt ‘‚{Þ y™u þrõŒ™ku ¼Þ fh™khe’
‚krƒŒ ÚkkÞ Au.
‚V¤Œk {kxu™e þhŒku : rþûkf‚¼k™e W…ÞowõŒ {ÞkoËkyku Ëqh fhðk ™e[u suðk W…kÞku nkÚk
Ähe þfkÞ. yu{ fhðkÚke Œu yuf ‚V¤ fkÞo¢{ fu ‚V¤ «ÞwrõŒ ƒ™e þfu Au.
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- rþûkf‚¼k™wt ykÞkus™ nuŒw‚h™wt nkuðwt òuEyu.
- rþûkf‚¼k™e òý rþûkfku™u y„kWÚke Úkðe òuEyu.
- rþûkf‚¼k™k ™uŒkyu ‚ÇÞku™u rð[khku yr¼ÔÞõŒ fhðk {kxu …qhŒe MðŒtºkŒk yk…ðe òuEyu.
- Œu™k ™uŒk …k‚u sqÚk-„rŒþe÷Œk y™u yktŒh ÔÞðnkh rðf‚kððk™e fw™un y™u þrõŒ nkuðkt

òuEyu.
- rþûkf‚¼k {kxu™wt MÚk¤ (¾tz) y™u Œu™e ¼kirŒf ‚òðx rþûkfku {kxu ykhk{ËkÞf y™u

ykf»kof nkuðk òuEyu.
- rþûkf‚¼k™e ‚V¤Œk rþûkfku™k …ûku …ý fux÷ef ‚{MÞkyku y™u fk¤S {k„e ÷u Au.

Mery Cushing Niles y™u Kumar Lkain sýkðu Au Œu{ rþûkf‚¼k™k ‚ÇÞku fkuR…ý
«§ fu ‚{MÞk yt„u™e [[ko fhðk{kt sYhe {krnŒe y™u y™w¼ð ÄhkðŒk ™ nkuÞ ‚¼k{kt
[[ko-fkiþÕÞðk¤k ‚ÇÞku™e „uhnkshe nkuÞ yÚkðk Œku ‚ÇÞku …ife™k fux÷kf nfefŒku™u …qhe
‚kt¼éÞk rð™k Íx…x Œkhý …h ykððk™e xuððk¤k nkuÞ Œku rþûkf‚¼k r™»V¤ …qhðkh
ÚkkÞ Au .  Unruh y™u Turner …ý rþûkf‚¼k™e r™»V¤Œk {kx u rþûkfku{k t
(1) ykí{rðïk‚™ku y¼kð (2) ŒiÞkhe™ku y¼kð (3) r™heûkf fu ™uŒk «íÞu™ku yý„{ku
(4) [[ko {kxu …qhŒku ‚{Þ yk…ðk™e yr™åAk (5) ©æÄk™ku y¼kð ð„uhu fkh™u sðkƒËkh
÷u¾u Au.
rþûkf‚¼k™e ‚V¤Œk {kxu rþûkfkuyu yk ™ƒ¤kEyku Ëqh fhðe òuEyu.
Pant y™u Aggarwal rþûkf‚¼k™e ‚V¤Œk {kxu yuf yrŒ{n¥ð™e ƒkƒŒ™wt ‚q[™ fhu
Au. Œu{™k ‚q[ÔÞk {wsƒ r™heûkfu fu ™uŒkyu rþûkf‚¼k yt„u ™e[u™k «§ku ‚tË¼o{kt
ykí{{qÕÞktf™ fhðwt òuEyu.

(1) rþûkf‚¼k ÞkuøÞ heŒu ykÞkursŒ ÚkE nŒe?
(2) rþûkfku n¤ðk nŒk?
(3) rþûkfkuyu {wõŒ heŒu [[ko{kt ¼k„ ÷eÄku nŒku ¾hku ?
(4) rþûkf ‚¼k rþûkfku™u ‚nkÞf ƒ™e ?
(5) yuðku fkuE …whkðku Au, su rþûkf‚¼k, rþûkfku™u ¾hu¾h ‚nkÞY… ƒ™e Au, Œu ƒŒkðu ?

W…hkuõŒ «§ku™k ‘nk’ {kt W¥kh rþûkf‚¼k™e ‚V¤Œk ‚q[ðu Au Œu ‚nusu ‚{S þfkÞ Œuðwt
Au.

(6) fkÞo rþrƒh (Work- shop) :

yÚko y™u MðY… : rþûkfku{kt hnu÷e r¼LLk-r¼LLk þrõŒyku y™u fkiþÕÞku™ku þk¤k‚t[k÷™
y™u þiûkrýf ‚wÄkhýk{kt yÚko…qýo W…Þku„ ÚkkÞ Œu {kxu ŒÚkk rþûkfku™ku ÔÞkð‚krÞf rðfk‚
ÚkkÞ Œu {kxu fkÞorþrƒh, r™heûký™e y‚hfkhf «ÞwrõŒ ƒ™e þfu Au. Œu sqÚk-yÇÞk‚™e
yuðe …ØrŒ‚h™e Þkus™k Au, su îkhk rþûkfku™kt sqÚkku fkuE yuf þk¤kfeÞ {wÆk yt„u
[[korð[khýk fhe ™¬h fkÞor™{oký fhu Au.
þk¤k fu÷uLzh, rð»kÞðkh {kr‚f yÇÞk‚¢{, þiûkrýf ‚kÄ™ r™{oký, MðkæÞkÞ h[™k,
„]nfkÞo ykÞkus™ y™u yuðkt s ƒeòt ‚t[k÷feÞ fu þiûkrýf fkÞkou rþûkfku™e fkÞorþrƒh
îkhk ðÄw ‚khe heŒu ÚkkÞ Au.
fkÞorþrƒh {kxu sqÚk h[™k ykð~Þf Au.r™heûkf yk ‚tË¼o{kt sqÚk™uŒk, sqÚk‚ÇÞku™e ‚tÏÞk,
‚{Þ, MÚk¤, ykð~Þf ‚kÄ™‚k{„úe ð„hu™wt y„kWÚke ykÞkus™ fhu Au. ykð~ÞfŒk™w‚kh
fkÞorþrƒh™k ykÞkus™{kt fkuE rð»kÞ{kt r™»ýktŒ yuðe ƒnkh™e ÔÞrõŒ™e ‚uðk …ý ÷uðkÞ
Au. ykðe ÔÞrõŒ™u Resource Person-‚tË¼o …qhku …kz™kh- fnuðkÞ Au.
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y„íÞ : fkÞorþrƒh™e y„íÞ ËþkoðŒk {wÆk ™e[u {wsƒ Au :
- þiûkrýf ykÞkus™ fu ‚wÄkhýk÷ûke fkÞo ‚rnÞkhk ®[Œ™™e ¼qr{fkyu ÚkkÞ Au y™u ŒuÚke Œu

ðÄw ‚khwt ƒ™u Au.
- þk¤k™k swËk swËk rþûkfku™e rðrþü þrõŒ™ku ÷k¼ {u¤ðe þfkÞ Au.
- r™heûký ‚so™kí{f ƒ™u Au.
- r™heûký™e «r¢Þk ÷kufþkne «ýkr÷fkðk¤e ƒ™kððk{kt yk «ÞwrõŒ ‚nkÞ¼qŒ ÚkkÞ Au.
- þiûkrýf ‚{MÞkyku™ku Wfu÷ Íz…Úke ƒ™kðe þfkÞ Au.

{ÞkoËkyku : «MŒwŒ «ÞwrõŒ™e {ÞkoËkyku ™e[u «{kýu Au.
- ½ýeðkh fkÞorþrƒh {kxu sYhe ‚kÄ™-‚k{„úeþk¤k{kt «kÃÞ ƒ™Œe ™Úke.
- fkÞorþrƒh{kt ƒÄk s rþûkfku fu sqÚk‚ÇÞku ‚r¢Þ hnu yu{ ƒ™Œwt ™Úke.
- sqÚk‚ÇÞku y„kWÚke ‚ßs ™ nkuÞ Œku fkÞor™{oký y…qýo ƒ™u Au.
- hku®sËk ‚{Þ…ºk™kt [kufXk{kt Œu™wt ykÞkus™ þõÞ ƒ™Œwt ™Úke.

‚V¤Œk {kxu™e þhŒku : fkÞorþrƒh™e ‚V¤Œk ™e[u™e ƒkƒŒku …h ykÄkh hk¾u Au :
- fkÞorþrƒh{kt òuzkŒk ‚ÇÞku™e fkÞo fhðk {kxu™e EåAk y™u ŒiÞkhe nkuðkt òuEyu.
- fkÞorþrƒh™wt ‚t[k÷™ y™u {k„oËþo™ fwþ¤Œk¼Þowt nkuðwt òuEyu.
- fkÞorþrƒh {kxu sYhe ‚kÄ™-‚k{„úe™wt y„kWÚke ykÞkus™ fhðwt òuEyu.
- r™heûkfu fkÞorþrƒh {kxu rþûkf„ý™u y„kWÚke rðïk‚{kt ÷uðk òuEyu.
- fkÞorþrƒh™wt ‚t[k÷™ ÷kufþkne Zƒu Úkðwt òuEyu.
r™heûký™k rðr¼LLk …k‚kt yux÷u r™heûký fu r™heûký™e «r¢Þk™e rðr¼LLk ƒkswyku. Œu þk¤k™e
rðãkfeÞ ÔÞðMÚkk, Þkusðk{kt y™u «ð]r¥kyku™k ‚tË¼o{kt r™heûkf™u Œu™e rðr¼LLk fk{„ehe þe
y™u fuðe nkuðe òuEyu Œu™wt M…ü rËþk‚q[™ fhe yk…u Au.
(7) ð„o¾tz™e yð÷kuf™ {w÷kfkŒ (Observational visit) :

r™heûkfu rþûkf™k ð„o¾tz{kt™k rþûký…kXku™wt r™Þr{Œ heŒu yð÷kuf™ fhðk™wt nkuÞ Au.
su{kt þiûkrýf ‚kÄ™ku™e W…÷çÄŒk y™u W…Þku„ rðãkÚkeooyku™e rþMŒ, MðåAŒk ŒÚkk rþûký
«r¢Þk™k ‚kVÕÞ ƒkƒŒ™wt yð÷kuf™ fhðk™wt nkuÞ Au. su™e yð÷kuf™ ™kutÄ ™kutÄ…kuÚke{kt
fhðk™e nkuÞ Au. rþûkf™k ‚khkt …k‚kt™u «kuí‚kn™ yk…ðk™wt ŒÚkk ûkrŒyku Ëqh fhðk {kxu
rðÄuÞkí{f ‚q[™ku fhðk™wt fkÞo Œuýu ‚{Œku÷…ýu ƒòððk™wt nkuÞ Au.

(8) ÔÞrõŒ„Œ rþûkf …k‚u r™heûkf ‚kÚku™e {w÷kfkŒ (Supervisors, meeting with in-
dividual teacher) :

r™heûký fkÞo™k ‚tË¼o{kt ÔÞrõŒ„Œ rþûkf ‚kÚku ‚w…hðkEÍh/yk[kÞo™e {w÷kfkŒ Ëh ‚Ãíkknu
ykuAk{kt ykuAe yuf ð¾Œ ÚkkÞ Œu™wt ykÞkus™ fhðwt sYhe Au.rþûkf™k £e Œk‚ ËhBÞk™
ykðe {w÷kfkŒ „kuXððe òuEyu. su{kt yÇÞk‚¢{ ykÞkus™, y{÷ ŒÚkk «íÞuf yuf{™k
‚tË¼o{kt fhðk™k y™u ÚkÞu÷ fkÞo™e ‚{eûkk fhðe òuEyu. þk¤uÞ õ‚kuxeyku™k ‚tË¼o{kt
Œ{k{ rð»kÞ rþûkfku îkhk nkÚkÄhkŒk rþûký fkÞo{kt yufðkõÞŒk hnu Œu …ý [fk‚ðwt
òuEyu.yk {w÷kfkŒ ËhBÞk™ r™heûkf™k ÔÞrõŒ¥ð™k ‚ƒ¤ …k‚kt™ku rþûkf™u …rh[Þ ÚkkÞ
Œu y…urûkŒ Au. ‚khkt …k‚ktyku ŒÚkk ™ƒ¤kEyku …híðu æÞk™ Ëkuhðk {kxu yuðe {k™‚þk†eÞ
…ØrŒyku y¾íÞkh fhðe òuEyu fu suÚke ƒt™u™ku …hM…h rðïk‚ xfe hnu y™u ð„o¾tz
rþûký «r¢Þk V¤ËkÞe ƒ™e hnu.
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(9) r™Ëþo™ …kX (Demonstration Lesson) :

r™heûkfu swËe swËe rþûký …ØrŒyku™ku W…Þku„ fhe …kuŒk™k rð»kÞ™kt fXe™ yuf{ku™wt rþûký
r™Ëþo™ …kX îkhk fhe™u W¥k{ WËknhý …qhwt …kzðwt òuEyu. ykðk …kX™u ytŒu ‚khkt ŒÚkk
™ƒ¤kt …k‚ktyku™e [[ko {wõŒ {™u fhðe òuEyu. ™ƒ¤ku rþûkf r™heûkf ƒ™e òÞ Œuðe
…rhrMÚkrŒ õÞkhuÞ …ý Q¼e ™ Úkðe òuEyu.

(10) sqÚk [[ko îkhk r™heûký (Group meeting) :

r™heûkfu rþûkfku ‚kÚku yðkh™ðkh sqÚk [[ko „kuXððe òuEyu. yk sqÚk [[ko ËhBÞk™ ðkŠ»kf
ykÞkus™™k ‚tË¼o{kt ÚkÞu÷ fk{„ehe™e ‚{eûkk, þk¤k{kt W…÷çÄ þiûkrýf ‚kÄ™ku y™u
á~Þ ©kÔÞ ‚kÄ™ku™e W…Þku„eŒk, þk¤uÞ f‚kuxeyku™k ‚tƒtÄfíkko rð»kÞku™k …rhýk{™k
‚tË¼o{kt ð„o¾tz rþûký «r¢Þk™wt {qÕÞktf™ RíÞkrË suðe ƒkƒŒku™ku y™ki…[krhf heŒu ‚{kðuþ
fhe þfkÞ.

(11) rð»kÞ rþûkf™e ƒuXfku (Subject teachers’ Meetings) :

þk¤k{kt y÷„ y÷„ Äkuhýku{kt yuf s rð»kÞ ÷uŒk rþûkfku™e ƒuXfku r™Þr{Œ heŒu {¤ðe
òuEyu. yk ƒuXfku ËhBÞk™ Wå[ þiûkrýf ÷kÞfkŒku ÄhkðŒk rþûkfku™k ¿kk™™ku ÷k¼ yLÞ
rþûkfku™u {¤u ŒÚkk Œuyku™wt rð»kÞ rþûký™wt MŒh ‚wÄhu Œu òuðwt òuEyu.ŒtËwhMŒ ðkŒkðhý{kt
[[koyku nkÚk Ähkðe òuEyu. r™heûkfu yk ‚{Þu ÷[e÷wt þiûkrýf ™uŒ]¥ð …qhwt …kzðwt òuEyu.

(12) ð„o rþûkf™e ƒuXfku (Class teachers’ Meetings) :

r™heûkfu ð„orþûkf™k rðrþü «§kuÚke {krnŒ„kh Úkðwt òuEyu. yk {kxu ð„orþûkfku™e r™Þr{Œ
heŒu ƒuXfku {¤ðe òuEyu. «íÞuf ð„o{kt fux÷kf yuðk rðãkÚkeooyku nkuÞ Au fu suyku rþûký
«r¢Þk W…h ŒÚkk ð„o¾tz{kt rþMŒ™e ò¤ðýe W…h rð…heŒ y‚h fhŒk nkuÞ Au.
ð„orþûkf™e yk ‚k[e ‚{MÞk …híðu õÞkhuÞ …ý Ëw÷o¼ Mkuðkðwt ™ òuEyu. fu{ fu ÔÞrõŒ„Œ
rðãkÚkeoo rþûký «r¢Þk{kt ‚r¢Þ ƒ™u Œuðwt ðkŒkðhý ‚soðk™e ƒkƒŒ ¾qƒ y„íÞ™e Au.
nkshe, r™Þr{ŒŒk, rþMŒ…k÷™, „]nfkÞo™e r™Þr{Œ Œ…k‚™e, r™ƒtÄ™e ™kuxku ŒÚkk
™fþk…kuÚke™e [fk‚ýe, rð¿kk™{kt «Þku„…kuÚkeyku™e [fk‚ýe ð„uhu r™Þr{Œ ÚkkÞ Œu òuðkðwt
òuEyu. ð„orþûkf fkuR…ý þiûkrýf ‚tMÚkk{kt ‚tMÚkkfeÞ ðneðx ŒÚkk þiûkrýf «r¢Þk™k
‚tË¼o{kt, rðãkÚkeooyku™k rnŒ{kt …kuŒk™ku yk„ðku Vk¤ku yk…e þfu Œu{ Au. «íÞuf rðãkÚkeoo™kt
‚t„]rnŒ {krnŒe…ºkf Œu ŒiÞkh fhŒku nkuðkÚke ÞkuøÞ ‚÷kn ‚uðk (Couselling) ™wt fkÞo Œu fhu
Au. yk{ ™ fhŒku nkuÞ Œku yk fkÞo fhðk {kxu Œu™u «kuí‚krnŒ fhðku Œu y…urûkŒ Au.
¼krð ‚{ks {kxu ™k„rhfku ½zðk™e «r¢Þk þk¤k{kt ÚkŒe nkuðkÚke, Œ{k{ fkÞkuo ‚{Œku÷
heŒu sðkƒËkhe…qðof ŒÚkk ƒk¤fku {kxu™k «u{ ‚rnŒ ò„]rŒ…qðof ÚkkÞ Œu sYhe Au.

(13) yÇÞk‚ðŒow¤ku (Study circles) :

þk¤k{kt rðr¼LLk rð»kÞku™kt yÇÞk‚ðŒow¤ku þY fhkðe, «kuí‚kn™ yk…ðk™wt fkÞo r™heûkfu
fhðwt òuEyu. ‚krníÞðŒow¤, rð¿kk™ õ÷ƒ ð„uhu ‚khe heŒu [k÷u ŒÚkk swËk swËk rð»kÞku{kt
ÚkŒkt yãŒ™ ‚tþkuÄ™ku fu su Œu rð»kÞ™k ‚tƒtÄfŒok {wÆk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k nkuÞ - Œu™kÚke
rþûkfku ŒÚkk rðãkÚkeooyku …rhr[Œ ÚkkÞ Œu heŒu fkÞo™wt ykÞkus™ Úkðwt òuEyu. ƒw÷uxe™ ƒkuzo,
«‚t„ku…kŒ «fx ÚkŒk nMŒr÷r¾Œ ytfku, «kÚko™k ‚{Þu hsq fhe þfkÞ Œuðwt “òýðk suðwt”
ð„uhu™ku W…Þku„, yÇÞk‚ðŒow¤ku, …kuŒk™k ‚V¤Œk…qðof™kt fkÞkou {kxu yÚko…qýo heŒu fhe þfu
Œuðwt sýkÞ Au.

(14) r™ÞŒ rð»kÞ …h [[koyku îkhk (Singal topic singal session Discussion) :

þiûkrýf rnŒ ÄhkðŒk y÷„ y÷„ rð»kÞ …h ‚{Þ Vk¤ðe, [[koyku îkhk þk¤uÞ rþûký™k
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MŒh™u Ÿ[wt ÷E sðk {kxu «ÞíLk Úkðku òuEyu. yk [[ko ËhBÞk™ fux÷kf rðrþü «§ku …ý
nkÚk Ähe þfkÞ. su{ fu „]nTfkÞo™wt ‚{Œku÷ ykÞkus™, ð„o rþûký «r¢Þk{kt MðyæÞÞ™,
…wMŒfk÷Þ™k W…Þku„ {kxu Wí«uhýk y™u {k„oËþo™ ŒÚkk ‚÷kn‚uðk™wt ykÞkus™ ð„uhu
suðk ‚k{wrnf rnŒ™k «§ku W…h rð[khku™e ykËk™«Ëk™™e «r¢Þk fhe Œu™wt ‚wtËh ÔÞðMÚkk…™
„kuXððk{kt r™heûkf …kuŒk™ku ÞkuøÞ Vk¤ku yk…e þfu.

(15) r™heûký™k ‚tË¼o{kt ¾k‚ ƒuXfku îkhk (Supervisory committe meeting) :

r™heûkfu Ëir™f rþûkýfkÞo ËhBÞk™ fhu÷kt yð÷kuf™ku{kt, ‚khkt ŒÚkk ™ƒ¤kt …k‚ktykuÚke,
‚tƒtÄfŒok rþûkf™u {krnŒ„kh fhðk {kxu, ‚{ÞktŒhu ƒuXfku Þkusðe òuEyu. yk ‚{Þu ‚khkt
…k‚ktyku™e sYhe «‚tþk fhe «kuí‚kn™ yk…ðwt òuEyu. sÞkhu ™ƒ¤kt …k‚ktyku …híðu
fk¤S…qðof æÞk™ Ëkuhe, ¼rð»Þ{kt Œu rþûkf ðÄw ‚khwt rþûký fkÞo fhe þfu Œuðwt fhðwt òuEyu.
ykðe ƒuXfku{kt ‚tðkrËŒk…qýo ŒÚkk ŒtËwhMŒ ðkŒkðhý hnu ŒÚkk [[koyku …qðo„únÚke {wõŒ hnu
Œu ¾k‚ òuðkðwt òuEyu. yk{, fhðk{kt ‚V¤Œk ™ {¤u Œku ykðe ƒuXfku rð…heŒ y‚h
Q¼e fhu Au Œu nfefŒ ™ ¼q÷kðe òuEyu.

(16) ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu™e «ð]r¥kyku{kt òuzkðk {kxu «kuí‚kn™ yk…e™u (Encouraging
teachers’ participation in professional growth activities):

r™heûkfu rþûkfku™k ÔÞð‚krÞf rðfk‚™e rËþk{kt ÞkuøÞ Vk¤ku yk…ðku òuEyu.yk {kxu hkßÞ
‚hfkh îkhk ÞkuòŒk Œk÷e{e fkÞo¢{ku{kt òuzkðk {kxu rþûkfku™u «kuí‚kn™ yk…ðwt òuEyu.
MÚkkr™f {nkþk¤k™k W…÷çÄ «kæÞk…fku™ku yðkh™ðkh yk nuŒw {kxu W…Þku„ fhðku òuEyu.
{kºk yÇÞk‚¢{™k {wÆkyku™e hxý«r¢Þk fhe™u s rþûkf ‚tŒku»k ™ {™u, …htŒw rð»kÞ{kt
Ÿzku h‚ ÷E …kuŒk™wt yk„ðwt «Ëk™ yk…e þfu Œuðe ¼qr{fk W…h Œu™u ÷E sðk{kt r™heûkf
…kuŒk™ku Vk¤ku ‚wÞkuøÞ «kuí‚kn™ îkhk yk…e þfu Œu{ Au. ‚krníÞ‚so™, ™kxâ«ð]r¥k, ‚ktMf]rŒf
fkÞo¢{ RíÞkrË ûkuºku ½ýk rþûkfku™u yk„ðwt «Ëk™ yk…u÷wt yk…ýu òuE þfeyu Aeyu.

(17) r™heûký™wt {qÕÞktf™ (Evaluation of supervision) :

r™heûkf îkhk nkÚk ÄhkŒk r™heûký fkÞo™wt {qÕÞktf™ ™e[u™k ºký Œƒ¬u Úkðwt òuEyu :
‚tMÚkk™k ðzk Œhefu yk[kÞo hkusƒhkus™e Œu{™e fk{„ehe™wt yð÷kuf™ fhe ŒÚkk Œu{™e
yð÷kuf™ ™kutÄ…kuÚke™e ‚{eûkk fhe™u, Œu{™k fkÞo™e „wýð¥kk yt„u {qÕÞktf™ fhe þfu. yk[kÞo
…kuŒu …ý þiûkrýf fkÞo™wt yð÷kuf™ fhŒk nkuÞ Au. ƒt™uyu MðŒtºk heŒu fhu÷k rþûký fkÞo™k
yð÷kuf™ku™e ‚kBÞŒk ŒÚkk r¼LLkŒk™e Œw÷™k fhe™u …ý yk {qÕÞktf™ ÚkE þfu.
þk¤k{kt rþûký ¾kŒk îkhk ðkŠ»kf r™heûký ŒÚkk «‚t„ku…kŒ ykfrM{f r™heûký ÚkŒwt nkuÞ
Au. yk ‚{Þu …ý r™heûkf™k fkÞo™wt {qÕÞktf™ ÚkŒwt nkuÞ Au. r™heûkf fu yk[kÞo, …kuŒk™k
nkuÆk™e Yyu, rþûkf fhŒkt r¼LLk ÔÞrõŒ¥ð ÄhkðŒkt nkuÞ Œuðwt {k™ðk «uhŒk nkuÞ Au. ðkMŒð{kt
yk[kÞo fu r™heûkf yu rþûkf {xe sŒk ™Úke. …htŒw þiûkrýf ™uŒ]¥ð …qhwt …kzðk ‚{Úko rþûkf
ƒ™u Au Œu{ fneyu Œku ¾kuxwt ™Úke.

2.4 r™heûký™kt rðr¼LLk …k‚kt

r™heûký™k rðr¼LLk …k‚kt™wt ™e[u «{kýu [kh rð¼k„ku{kt ðøkeofhý fheþwt
1 þiûkrýf …k‚wt
2 ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe …k‚wt
3 ‚k{krsf …k‚wt
4 ykŠÚkf …k‚wt
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1. þiûkrýf …k‚wt : r™heûký™wt þiûkrýf …k‚wt Œu™k ‚ðo …k‚ktyku{kt ‚kiÚke {n¥ð™wt …k‚wt Au. yk™wt
fkhý yu Au fu Œu™e yk‚…k‚ s Œu™kt yLÞ …k‚kt „rŒþe÷ ƒ™u Au. þiûkrýf …k‚kt™u M…þoŒe
Ëhuf ƒkƒŒku Œu™k ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe …k‚kt™e ‚wáZŒk W…h ykÄkrhŒ nkuÞ Au.
r™heûký™k yk …k‚kt{kt ™e[u suðe ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) rþûkfku™u þe¾ððk™k rð»kÞku™e ðnU[ýe (2) þk¤k- ‚{Þ…ºkf™e h[™k (3) ð„o¾tz™k
yÇÞk‚¢{™wt ykÞkus™ (4) ð„o¾tz «r¢Þk™wt r™heûký (5) þk¤k™e þiûkrýf ‚kÄ™-‚k{„úe™e
ÔÞðMÚkk™wt r™heûký (6) rðãkÚkeooyku™k ð„ofkÞo™e ™kutÄ™wt r™heûký (7) rðãkÚkeooyku™k
MðkæÞkÞfkÞkou™wt r™heûký (8) rþûkfku™u Œu{™k rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk {kxu™kt ‚÷kn-‚q[™ku
y™u {k„oËþo™ (9) rþûkfku™k ÔÞkð‚krÞf rðfk‚ {kxu™kt fkÞkou (10) …heûkk÷ûke fk{„ehe{kt
rnM‚ku (11) yLÞ þiûkrýf ƒkƒŒku™u M…þoŒkt fkÞkou.

2. ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe …k‚wt : r™hûký™wt ‚t[k÷feÞ …k‚wt ‚t[k÷™™e ƒu {n¥ð™e ƒkƒŒku™u
M…þou Au. (1) ‚t[k÷™™wt {k¤¾wt fu Œu™wt ÔÞðMÚkkŒtºk (2) ‚t[k÷™™e «r¢Þk.
r™hûký™wt ‚t[k÷feÞ {k¤¾wt fu Œu™wt ÔÞðMÚkkŒtºk þk¤k-‚t[k÷™™u ytík„oŒ {k¤¾wt fu ÔÞðMÚkkŒtºk
Au. þk¤k™k yk[kÞo yu™k ðzk Au. r™heûkf þk¤k™k yk[kÞo™k ‚nkÞf Au. yk[kÞo™k
‚nkÞf Œhefu r™heûkfu ‚t[k÷™™u M…þoŒe rðrðÄ fkÞkou™e ÔÞðMÚkk fu „kuXðýe fhðk™e
nkuÞ Au.
r™heûký™k ÔÞðMÚkkŒtºk™e su{ r™heûký™k ‚t[k÷™™e «r¢Þk …ý þk¤k-‚t[k÷™™e
«r¢Þk™u ytŒ„oŒ «r¢Þk Au. yu «r¢Þk nuX¤™kt fkÞkou{kt y™ufrðÄ þiûkrýf (su™ku WÕ÷u¾
yLÞ …k‚ktyku{kt fhu÷ku Au.) fkÞkou™k ykÞkus™ (Planning), r™Ëouþ™ (Direction), ‚tÞkus™
(Co-ordination), LÞkÞ (Lkustice) y™u {qÕÞktf™ (Evaluation) ™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
W…ÞowõŒ árüyu òuŒkt r™heûký™wt ‚t[k÷feÞ …k‚wt Œu™k þiûkrýf y™u yLÞ …k‚kt ‚kÚku „kZ
heŒu ‚tf¤kÞu÷wt y™u fuð¤ ‚qû{ ŒVkðŒ ËþkoðŒwt …k‚wt Au.
r™heûký™k «MŒwŒ …k‚k™u MkwáZ ƒ™kððk {kxu y™u Œu heŒu …kuŒk™e fk{„ehe™u ‚V¤ ƒ™kððk
{kxu r™heûkfu ‚t[k÷™™k ™e[u™k r‚ØktŒku æÞk™{kt hk¾ðk òuEyu :

- ‚t[k÷™™k su Œu r™ýoÞku …qhŒe rð[khýk™u ytŒu ÷uðk òuEyu.
- Œu sz ™rn, …ý …rhðŒo™þe÷ nkuðwt òuEyu.
- Œu nuŒw÷ûke nkuðwt òuEyu.
- Œu rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku™e sYrhÞkŒku™u …ku»kf nkuðwt òuEyu.
- Œu ÔÞrõŒ-ÔÞrõŒ ðå[u ‚nfkh y™u ‚tðkË MÚkkr…Œ fhu Œuðwt nkuðwt òuEyu.
- Œu r¼LLk fkÞkou{kt ÔÞrõŒyku (rþûkfku, rðãkÚkeooyku y™u yLÞ f{o[kheyku) ™e ‚r¢Þ rnM‚uËkhe

(Active participation) «kÃík fhkðu Œuðwt nkuðwt òuEyu.
- Œu{kt ykÞkus™ y™u ‚tÞkus™ …h rðþu»k ¼kh {wfðku òuEyu.
3. ‚k{krsf …k‚wt : ÷kufþkne r™heûký{kt r™heûký™wt ‚k{krsf …k‚wt y„íÞ™ku ¼k„ ¼sðu

Au. Œu r™heûký™k ÔÞðMÚkkŒtºk™u ŒÚkk «r¢Þk™u ‚k{krsf ƒ™kððk W…h ¼kh {wfu Au.
r™heûký™e «r¢Þk fu Œu™k fkÞo¢{™u ‚V¤ ƒ™ððk Œu ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k rðr¼LLk ÔÞrõŒyku-
rðãkÚkeooyku, rþûkfku, r™heûkf, yk[kÞo, þk¤k™ku f{o[kheð„o ð„uhu ðå[u™k {k™ð ‚tƒtÄku™ku
rðfk‚ ÚkkÞ Œu ¾qƒ ykð~Þf Au. yk ƒÄeÞ ÔÞrõŒyku ðå[u™k ŒtËwhMŒ {k™ð ‚tƒtÄku s
r™heûkf™u ‚V¤ ƒ™kðe þfu. yk {kxu r™heûkfu, rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku ‚kÚku ‚nk™w¼qrŒ¼Þkou
ÔÞðnkh hk¾ðku òuEyu.yu rðãkÚkeooyku™ku y™u rþûkfku™ku r{ºk, {k„oËþof  y™u ®[Œf Au,
yu ƒkƒŒ r™heûkf™k ÔÞðnkh …hÚke Vr÷Œ ÚkkÞ Œku s r™heûkf™wt ‚k{krsf …k‚wt‚ MkwáZ
ƒ™e þfu.
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þk¤k™k rðãkÚkeooyku{kt ‚k{krsfŒk™k rðfk‚ {kxu y™u Œu îkhk ‚k{krsf …k‚kt™u‚ MkwáZ
ƒ™kððk {kxu þk¤k{kt ™e[u suðe «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™ rð[khe þfkÞ.

sqÚk-yæÞk…™ …ØrŒyku™wt ykÞkus™ : rðãkÚkeooyku{kt ‚k{krsfŒk™k rðfk‚ {kxu ‘sqÚk’
y„íÞ™wt fuLÿ„k{e ƒ¤ Au. r™heûký™k fkÞo¢{™k yuf ¼k„Y…u þk¤k{kt rþûkfku òu rðrðÄ
sqÚk- yæÞk…™ …ØrŒyku™ku Œu{™k rþûkýfkÞo{kt yðkh-™ðkh W…Þku„ fhu Œku ƒk¤fku™u
‚{qnSð™™k rðrðÄ y™w¼ðku «kÃík Úkþu, su ƒk¤f™e ‚k{krsfŒk™ku rðfk‚ fhþu.
‚nyÇÞk‚ «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™ : þk¤k{kt hküÙeÞ y™u ‚k{krsf Œnuðkhku™e Wsðýe,
ƒkirØf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku, þk¤k…Þox™ ŒÚkk yLÞ ‚n-yÇÞkr‚f «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™
…ý rðãkÚkeooyku{kt ‚k{krsfŒk™ku rðfk‚ fhu Au.y÷ƒ¥k, yk ƒÄe «ð]r¥kyku þk¤k-
‚t[k÷™™u ÷„Œe «ð]r¥kyku Au, …htŒw r™heûký, r™heûkf y™u þk¤k-‚t[k÷™ …hM…h™e
fkÞo-Þkus™k y™u «ð]r¥kyku ‚kÚku „kZ heŒu ‚tf¤kÞu÷k Au yu ƒkƒŒ ¼q÷ðe òuEyu ™rn.

4. ykŠÚkf …k‚wt : „wshkŒ{kt {kæÞr{f þk¤kyku {kxu y™wËk™™e su ™erŒ y{÷{kt ykðe Au Œu
y™w‚kh þk¤k™k rþûkfku™k …„kh¾[o …uxu þk¤kyku™u 100% y™wËk™ yk…ðk{kt ykðu Au.
r™heûký™u ÷k„uð¤„u Au íÞkt ‚wÄe Ëþ fhŒkt ðÄw ðøkkuo ðk¤e þk¤k{kt r™heûkf™e r™{ýqtf™u
{kLÞ r™{ýqtf „ýðk{kt ykðu Au. r™heûkf™u Œu™e fk{„ehe ƒË÷ {kr‚f Y.50 ™wt ðÄkhk™wt
ðuŒ™ {¤u Au su {kLÞ …„kh¾[o{kt „ýkÞ Au.
{kLÞ …„kh¾[o y™u þk¤k™k {fk™¼kzk™k ¾[o r‚ðkÞ™wt yLÞ ¾[o “yLÞ þiûkrýf ¾[o”
„ýkÞ Au. Œu™k ƒu rð¼k„ …kzðk{kt ykÔÞkt Au. su ™e[u {wsƒ Au.

· rð¼k„ : fw÷ …„kh ƒe÷™k 12 1/2% fu 15% ™k 70% «{kýu™ku {kLÞ ¾[o.
· rð¼k„ : fw÷ …„kh ƒe÷™k 12 1/2% fu 15% ™k 30% «{kýu™ku {kLÞ ¾[o.

W…ÞowõŒ ƒt™u rð¼k„{kt “yLÞ þiûkrýf ¾[o” {kxu™e su …uxk rð„Œku Au. Œu{kt “r™heûký™e
fk{„ehe fu fkÞo¢{ yt„u™ku ¾[o” suðe rð„Œku™ku M…ü heŒu WÕ÷u¾ ÚkÞku ™Úke yu ƒkƒŒ
™kutÄðe hne. r™heûký™u y™w÷ûke™u su ftE «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™ fhðwt nkuÞ Œku Œu yt„u™k
¾[o™u ‚tƒtrÄŒ þiûkrýf ¾[o™e rð„Œku{kt ‚{kððwt …zu Œuðe yks™e …rhrMÚkrŒ Au. yk
òuŒkt yu{ fne þfkÞ fu nk÷™e y™wËk™ ÔÞðMÚkk™k {k¤¾k{kt r™heûký™u yk…ðk{kt
ykðŒk {nu™Œkýk{kt r™heûký™u ‚tƒtrÄŒ rð„Œku™u òu …whŒwt MÚkk™ yk…ðk{kt ykðu Œku
r™heûký™wt ykŠÚkf …k‚wt ðÄw {sƒqŒ ƒ™e hnu. yu ‚kÚku r™heûkf™u yk…ðk{kt ykðŒk
{nu™Œkýk{kt …ý ðÄkhu ykð~ÞfŒk Au yu ðkŒ ‚{sðe hnª.
r™heûký yu Auðxu Œku þk¤k-‚wÄkhýk™ku s yuf ÔÞk…f fkÞo¢{ Au. yu™e ‚V¤Œk™k …kÞk{kt
™kýktfeÞ òu„ðkEyku y„íÞ™wt …rhƒ¤ ƒ™e hnu Au yu ðkŒ ‚kiyu Mðefkhðe hne.

2.5 ‚khktþ

r™heûký{kt W…ÞowõŒ rðr¼LLk …k‚kt yufƒeò ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k Au. ƒÄk™ku ‚tƒtÄ, þk¤k™e fkÞo-
Þkus™k y™u «ð]r¥kyku ‚kÚku hnu÷ku Au. yk árü yu r™heûký{kt rðr¼LLk …k‚k™e þk¤k-fkÞo¢{
y™u Œu™e herŒ -™erŒ W…h rðÄkÞf y‚hku sL{kðŒk fuð¤ r™heûkfku s ™rn rðãkÚkeooyku y™u
þk¤k™k yLÞ f{o[kheyku ‚kiyu ‚rnÞkhku …whw»kkÚko fhðku hÌkku. r™heûký™e W…ÞowõŒ «ÞwrõŒyku™ku
r™heûký îkhk òu fk¤S…qðof W…Þku„ fhðk{kt ykðu Œku Œu rþûkf™k ÔÞkð‚krÞf ÔÞrõŒ¥ð …h
½ýe ƒÄe rðÄkÞf y‚hku sL{kðe þfu, su Auðxu Œku ð„o¾tz rþûký y™u þk¤k ‚wÄkhýk™u s …ku»kf
ƒ™e hnu, y÷ƒ¥k, yk {kxu r™heûkf y™u rþûkf ðå[u ‚khku ‚tðkË y™u ‚r¢Þ rnM‚uËkhe {q¤¼qŒ
þhŒ ƒ™e hnu Au. r™heûkf …ý yk Œk÷e{ {u¤ðŒku hnu Œu ykð~Þf Au.
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2.6 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. r™heûký™k ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe …k‚kyku™e rð„Œu ‚{s yk…ku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. r™heûkfu rþûkfku™k ÔÞð‚krÞf rðfk‚{kt fuðe heŒu {ËËY… Úkðwt òuEyu?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. fkÞo rþrƒh™wt MðY… y™u {n¥ð sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. Ëkþor™f rþûký yux÷u þwt ? Œu™k VkÞËk sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. rþûkf-MðkæÞkÞ yÚko y™u {ÞkoËkyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

3.1 WÆuþku

3.2 «MŒkð™k

3.3 r™heûkf™e r™{ýqtf y™u þiûkrýf ÷kÞfkŒ

3.4 r™heûkf™k „wýku

3.5 ‚V¤ þk¤k r™heûkf™kt ÷ûkýku

3.6 r™heûkf MxkV™e Vhòu, fkiþÕÞku, fkÞo¼kh ŒÚkk rþûký «r¢Þk™e ‚wÄkhýk{kt Œu™ku Vk¤ku

3.7 ‚khktþ

3.8 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

3.1 WÆuþku

 þk¤k r™heûkf™k „wýkuÚke …rhr[Œ ÚkE þfþku.
 þk¤k r™heûkf™e þiûkrýf ÷kÞfkŒku òýe þfþku.
 r™heûkf MxkV «íÞu™e Vhòu òýe þfþku.
 r™heûkf™k fkÞo¼kh rð»ku òýe þfþku.

3.2 «MŒkð™k

{kæÞr{f þk¤k{kt þiûkrýf fkÞo¢{ku™e „wýð¥kk ðÄu ŒÚkk ð„orþûký ‚nuŒwf, r¢Þkþe÷ y™u ‚{]Ø
ƒ™u Œu rËþk{kt r™heûkfu rðr¼LLk fk{„ehe fu Vhòu ƒòððk™e Au, „Þk yuf{{kt yk…ýu yk yt„u
fux÷ef rð[khýk fhe Au. «MŒwŒ yuf{{kt, yk…ýu r™heûkf™e rðr¼LLk fk{„ehe ‚V¤ ƒ™u Œu {kxu
Œuýu þe ÷kÞfkŒku y™u þk „wýku Ähkððk òuEyu Œu™e rð[khýk fheþwt.

3.3 r™heûkf™e r™{ýqtf y™u þiûkrýf ÷kÞfkŒ

„wshkŒ {kæÞr{f rþûký yrÄr™Þ{ (Act) ™u ytŒ„oŒ rðr™{Þku E.Mk.1974 {kt r™heûkf™e
r™{ýqtf su Œu þk¤k™k rþûkfku{ktÚke s Úkðe òuEyu Œuðe òu„ðkE Au. …htŒw þk¤k™k ðzk, ƒnkhÚke
÷kÞf W{uËðkh™u …ý r™heûkf Œhefu ™e{e þfu Œuðe AqxAkx hk¾ðk{kt ykðe Au. r™heûkf™e
r™{ýqtf òu þk¤k™k rþûkfku{ktÚke fhðk™e nkuÞ Œku rðr™{Þ {wsƒ ÷kÞfkŒ y™u r‚r™Þkuhexe™k
Äkuhýu su Œu rþûkf ƒZŒe™u …kºk Au. su Œu þk¤kyu r™heûkf™e r™{ýqtf {kxu ònuhkŒ, …‚tË„e
‚r{rŒ y™u RLxhÔÞw™e «r¢Þk{ktÚke …‚kh Úkðk™wt nkuÞ Au. íÞkhçkkË MkerLkÞkuhexe Lkffe fhðk{kt
ykðu Au. yLku íkuykuLkk yLkw¼ðLkk ð»kkuo ËhBÞkLk Ëhuf yLÞ þirûkýf «ð]r¥kykuLku «kÄkLÞ ykÃkðk{kt
ykðu Au.
(1) r™heûkf, Œk÷e{ …k{u÷ku M™kŒf nkuðku òuEyu.
(2) Œu rðãkfeÞ (Academic) y™wM™kŒf rz„úe fu rþûký (Education) ™e y™wM™kŒf rz„úe

(yu{.yuzT) ÄhkðŒku nkuÞ Œku ðÄw ‚khwt fne þfkÞ.

(3) Œk÷e{ …Ae Œu ƒnku¤ku (ykuAk{kt ykuAk 5 ð»ko) þiûkrýf y™w¼ð ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.
(4) Œuýu rðrðÄ þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt ¼k„ ÷eÄu÷ku nkuÞ Œu íkuLku yrøkú{íkk ykÃkðk{kt ykðu Au.

yuf{
3

r™heûkf
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3.4 r™heûkf™k „wýku

r™heûkf™k „wýku™e rð[khýk yk…ýu ™e[u™e heŒu fheþwt :
“If money is lost, nothing is lost.

         If health is lost, something is lost.
        If character is lost, everything is lost.”

1. ÔÞð‚kÞ÷ûke „wýku
2. ™uŒ]¥ð÷ûke „wýku
3. ðiÞrõŒf „wýku

1. ÔÞð‚kÞ÷ûke „wýku : …kuŒk™k ÔÞð‚kÞ™e árüyu r™heûkf ™e[u suðk „wýku ÄhkðŒku nkuðku
òuEyu.

 rð»kÞkur[Œ ¿kk™ : r™heûkfu þk¤k{kt rþûkf y™u r™heûkf™e yu{ ƒuðze ¼qr{fk ¼sððk™e
Au. ykÚke Œu™k{kt …kuŒk™k yæÞk…™ rð»kÞ™e ‚kÚku yLÞ rð»kÞku™k ¿kk™™e …ý òýfkhe
nkuðe òuEyu. ykðku „wý Ähkð™kh r™heûkf s rðr¼LLk rð»kÞ-rþûkfku™k rþûkýfkÞo™wt
ÞkuøÞ yð÷kuf™ y™u {k„oËþo™÷ûke fkÞo fhe þfu.

 fkiþÕÞku : r™heûkf™k ™e[u suðkt fkiþÕÞku nkuðkt òuEyu.
· rðr¼LLk rð»kÞ-rþûký™e …æÄrŒyku™k yÚko…qýo W…Þku„™wt fkiþÕÞ
· rðr¼LLk þiûkrýf «‚kÄ™ku™k W…Þku„™wt fkiþÕÞ
· …kX-yð÷kuf™™wt fkiþÕÞ
· þk¤k-fu÷uLzh h[™k, ‚{Þ…ºkf h[™k, yÇÞk‚¢{ ykÞkus™, „]nfkÞo ykÞkus™ ð„uhu™wt

fkiþÕÞ
· ‚¼k fkiþÕÞ
· yr¼ÔÞrõŒ y™u ‚{òðx™wt fkiþÕÞ
· {w~fu÷e r™ðkhý™wt fkiþÕÞ
 ‚tþkuÄ™þe÷Œk y™u «Þku„þe÷Œk : r™heûkf™u rþûký™k ûkuºk{kt ÚkŒkt ™ðe™ ‚tþkuÄ™ku «íÞu

h‚ nkuðku òuEyu. ¾k‚ fhe™u ð„o¾tz rþûký™u ÷„Œkt ‚tþkuÄ™kuÚke {krnŒ„kh hnuðk™ku
„wý Œu ÄhkðŒku nkuðku òuEyu. Œu «Þku„þe÷Œk™ku „wý …ý ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.ð„o¾tz
rþûký™e «ð]r¥kyku fu ð„o¾tz rþûký™e ‚{MÞkyku™k Wfu÷ {kxu™e Þkus™kyku{kt Œu Ÿze
‚qÍ ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.

 ‚so™kí{fŒk : r™heûkf{kt ‚so™kí{f ‚t[k÷™™k „wýku nkuðk òuEyu.‚so™kí{f r™heûkf{kt
™e[u suðk „wýku nkuðk òuEyu.

· Œu rs¿kk‚w, ykþkðkËe y™u …kuŒk™k fk{ «íÞu yrŒ Wí‚kne nkuðku òuEyu.
· Œu ‚ŒŒ fkÞoþe÷ y™u r‚rØ «urhŒ ÔÞrõŒ¥ð ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.
· Œu ¾wÕ÷k {™ðk¤ku y™u ™ðk rð[khku™u ykðfkh yk…Œku nkuðku òuEyu.
· Œu …kuŒk™k rð[khku{kt YrZ[wMŒ ™rn, …ý MðŒtºk y™u «ýkr÷fkykuÚke r¼LLk rð[kh‚hýe

ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.
 rðrðÄ «ð]r¥kyku «íÞu h‚-yr¼hwr[ : r™heûkf þk¤k™e yÇÞkr‚f y™u ‚nyÇÞkr‚f

rðrðÄ «ð]r¥kyku y™u Þkus™kyku «íÞu h‚ yr¼hwr[ ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.
 ðk[™-÷u¾™™e yr¼hwr[ : r™heûkf ‚ŒŒ ðkt[™þe÷ nkuðku òuEyu. ðkt[™ W…hktŒ rþûký
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rð»kÞf rðrðÄ ÷u¾ku ÷¾ðk «íÞu …ý Œu h‚ ÄhkðŒku nkuðku òuEyu. Œu …wMŒfk÷Þ yr¼{w¾
nkuðku òuEyu.

 {k™ð‚tƒtÄku rðf‚kððk™ku „wý : r™heûkf yk[kÞo, rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku W…hktŒ
yk‚…k‚™e þk¤kyku, rþûký {nkrðãk÷Þku y™u ‚{ks ‚kÚku™k {k™ð‚tƒtÄku rðf‚kððk
{kxu™ku „wý …ý ÄhkðŒku nkuðku òuEyu. þk¤k ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷k rðr¼LLk ÔÞrõŒyku ‚kÚku™ku
Œu™ku ÔÞð‚kÞ÷ûke ÔÞðnkh ‚nk™w¼wrŒ…qýo y™u ‚nfkhÞwõŒ ƒ™u Œuðku „wý Œu ÄhkðŒku
nkuðku òuEyu.

2. ™uŒ]¥ð÷ûke „wýku : r™heûkfu þk¤k{kt þiûkrýf ™uŒk, ‚÷knfkh y™u {k„oËþof™e ¼qr{fk
¼sððk™e Au. yk {kxu Œu™k{kt ™e[u suðk „wýku nkuðk òuEyu.

(1) rþûkfku™e ‚h¾k{ýeyu Ÿ[e ƒwrØ-fûkk.
(2) rþûkfku™u Œu{™k rþûkýfkÞo{kt ÞkuøÞ ‚÷kn y™u {k„oËþo™ yk…ðk™e þrõŒ y™u fw™un
(3) r™ýoÞþrõŒ.

(4) yLÞ™e ÷k„ýeyku™ku Mðefkh fhðk™e ŒiÞkhe.
(5) íkxMÚkíkk
(6) rðãkÚkeooyku -rþûkfku™u Œu{™kt yæÞÞ™-yæÞk…™{kt yr¼«uhýk …qhe …kzðk™ku „wý.

(7) ‚ktður„f rMÚkhŒk.
r™heûkf{kt ™uŒ]¥ð™k fuðk „wýku nkuðk òuEyu Œu yt„u Niles y™u Ilkain ™e[u™e heŒu yuf
‚wtËh ÞkËe yk…u Au.

‚khku r™heûkf -

 r™Þr{ŒŒk y™u fkÞo Ãkqýo [uf fhðk{kt rþûkfku™u W¥k{ WËknhý …qhwt …kzu Au.
 rþûkfku™k MÚkk™ y™u nkuÆk™wt {k™ ò¤ðu Au.
 rþûkfku™k «§ku, ‚q[™ku y™u rð[khku™u ‚kt¼¤u Au.
 ykí{r™Þ{™ fhu Au.
 Ëhuf rþûkf{kt …kuŒu r¼LLk ™Úke yuðe ÷k„ýe rðf‚kðu Au.
 Ëhuf rþûkf™u Œu™e þrõŒ-{rŒ y™w‚kh fkÞo-‚kut…ýe fhu Au.
 fkÞo‚kut…ýe{kt Œu ‚{k™Œk ò¤ðu Au.
 rþûkfku™kt ‚khkt fkÞkou™e «þt‚k y™u fËh fhu Au.
 rþûkfku{kt ykí{rðïk‚™wt ®‚[™ fhu Au.
 rþûkfku{kt xe{ðfo, ‚tðkrËŒk y™u ‚nfkh MÚkkr…Œ fhu Au.
 rþûkfku™u M…þoŒe þk¤kðneðx™e ™erŒyku y™u r™ýoÞku- r™Þ{ku™wt yÚko½x™ fhu Au.
3. ðiÞrõŒf „wýku : r™heûkf{kt ™e[u suðk ðiÞrõŒf „wýku nkuðk òuEyu.
r™heûkf ........

 rÄhsðk™ nkuðku òuEyu.
 ‚Ëk «‚LLk {w¾{wÿk ÄhkðŒku nkuðku òuEyu. Œu™k [nuhk …h Úkkf-ftxk¤ku Ëu¾kðku òuEyu

™ne.
 Wí‚kne y™u ™eŒ ™ðe™ «ð]r¥kyku MkkÚku òuzkÞu÷ nkuðku òuEyu.
 ÔÞðnkhfwþ¤ nkuðku òuEyu.
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 [fkuh árü y™u […¤Œk ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.
 W¥k{ rþûkf nkuðku òuEyu.
 fŒoÔÞ‚¼k™ nkuðku òuEyu.
 Wã{þe÷ y™u ŒxMÚk nkuðku òuEyu.
 ykþkðkËe, {k™ðŒkðkËe nkuðku òuEyu.
 rðþk¤ ÿüeðk¤ku, {]Ëw¼k»ke, rð™Þe, ƒnw©wík, Xhu÷, rþMŒ™k yk„únðk¤ku y™u r{÷™‚kh

nkuðku òuEyu.

3.5 ‚V¤ þk¤k r™heûkf™kt ÷ûkýku

þk¤k r™heûký™k nuŒwyku y™u þk¤k r™heûkf™k fkÞkou y™u ¼qr{fk™k ‚tË¼o{kt rð[khŒk ykËþo
y™u ‚V¤ r™heûkf …k‚u ™e[u™k „wýku (÷ûkýku) ™e y…uûkk hk¾ðk{kt ykðu Au.
- þk¤k™wt rðfk‚÷ûke ykÞkus™ fhðk™wt y™u Œu™ku y{÷ fhðk™wt fkiþÕÞ :

- Œu™e …k‚u þk¤k™e æÞuÞ÷rûkŒk r‚Ø fhðk þk¤k…rhðkh™ku ‚nfkh {u¤ððk™e fwþ¤Œk
nkuðe òuEyu.

- r™Þ{™ y™u ‚tÞkus™™e f¤k.
- r¼LLk r¼LLk «fkh™e Mð¼kð ÄhkðŒk y™u rðrðÄ rð»kÞku™k ¿kkŒk rþûkfku ðå[u M™unÚke

fk{ ÷uðk™e
- fhðk™e ykðzŒ Þk fwþ¤Œk nkuðe òuEyu.
- Äehs, ŒxMÚkŒk y™u rðþk¤ árü,

- r™heûkf «uhýkMŒkuºk nkuðku òuEyu. þk¤k…rhðkh {kxu yu «uhf ƒ™e hnuðku òuEyu.
- ð„o yæÞÞ™{kt y™u ð„o r™heûký{kt ‚so™þe÷ nkuðku òuEyu.
- þk¤k{kt rþûkfku ðå[u Q¼k ÚkŒk {Œ¼uËku, ‚òoŒk ‚t½»kkuo fu Í„zk {kxu™kt fkhýku òýe Œu Ëqh

fhðk™e fwþ¤Œk nkuðe òuEyu. ‚{„ú þk¤k…rhðkh™u rðïk‚ SŒðk™e ûk{Œk y™u ykðzŒ
nkuðe òuEyu.

- þiûkrýf ™uŒ]¥ð …qhwt …kzðk™e fwþ¤Œk nkuðe òuEyu. rþûkf™k ÔÞkð‚krÞf rðfk‚{kt ‚nkÞY…
Úkðk™e Œí…hŒk nkuðe òuEyu.

- rþûkýûkuºku ÚkŒk «Þku„ku, ‚tþkuÄ™kuÚke {krnŒ„kh nkuðku òuEyu.
- ™ðe™efhý™u ‚tMÚkk„Œ fhðk™e Œ{LLkk nkuðe òuEyu. Œu{kt …nu÷ fhðk™e Œí…hŒk y™u

fwþ¤Œk nkuðe òuEyu. «íÞkÞ™ fkiþÕÞ nkuðwt òuEyu.
- W{Ëk Mð¼kð, ‚kn‚ ð]r¥k, Äeh, ‚tðkËe y…urûkŒ Au.
- rðãkÔÞk‚t„e nkuðku òuEyu.
- M™un, ‚nk™w¼qrŒ, ‚nÞku„Úke fk{ ÷uðk™e fwþ¤Œk nkuðe òuEyu. Œuýu yk[kÞo y™u rþûkfku

ðå[u fzeY… ƒ™ðk™wt Au.
- þk¤kr™heûkf «Úk{ Œku ©uc y™u ‚V¤ rþûkf nkuðku òuEyu.
- Œu rþûkfku{kt™ku s yuf nkuðkÚke r™hkr¼{k™e nkuðku òuEyu. y™u ‚ki™ku rðïk‚ ‚t…kË™ fhu

Œuðku Mð¼kð nkuðku òuEyu.
- Œu™e fkÞo«ýk÷e ÷kufþkne Zƒ™e nkuðe òuEyu.
- Œu þiûkrýf y™u ™irŒf {qÕÞku ŒÚkk ‚tMfkh y™u ‚tMf]rŒ™ku …ku»kf y™u ‚tðÄof nkuðku òuEyu.

Œu™e ™erŒ{¥kk y™u [krhºÞ Ÿ[k nkuðk òuEyu.
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- Œu …qðo„únhrnŒ y™u rƒ™…ûk…kŒe nkuðku òuEyu.
- Œu rþûký™e ™qŒ™ …ØrŒyku™ku ¿kkŒk nkuðku òuEyu y™u Œu™k W…Þkus™ ™e Œu™e …k‚u fwþ¤Œk

nkuðe òuEyu.
- ðk÷eyku y™u MÚkkr™f ‚{ks ‚kÚku ‚t…fo nkuðku òuEyu.
- {kºk rþûkfku …k‚u fk{ fhkððk™e Œu™e …k‚u fwþ¤Œk nkuÞ yu …ÞkoÃík ™Úke. …htŒw rþûkfku

‚kÚku {¤e™u fk{ fhðk™e ¼kð™k nkuðe òuEyu. rþûkf„ý{kt™k yuf ÚkE™u hne™u …ý
Œu{™e …k‚u fk{ fhŒkt fhŒkt fk{ fhkððk™e fwþ¤Œk nkuðe òuEyu. -Œu™wt r™heûký ÞtºkðíkT
™rn nkuðwt òuEyu.

-  xqtf{kt, þk¤k r™heûký™e fkÞo«ýk÷e rþûkfku™k r{ºk, rV÷‚qV y™u {k„oËþof Œhefu™e nkuðe
òuEyu. r™heûkf™k ðiÞrõŒf „wýku ‚w…hrðÍ™ þçË{kt s ‚{krðü Au. ‘SUPERVI-
SION’ þçË{kt ƒu þçËku Au. SUPER : Wíf]ü yÚkðk rðrþü, VISION : árü, Ëþo™,
‚qÍ, yux÷u fu r™heûkf rðrþü Ëþo™ Þk ‚qÍ Þk árü ÄhkðŒku nkuðku òuEyu. ‚w…hrðÍ™
þçË™k ðýoku™wt yÚko½x™ ™e[u «{kýu fheyu Œku …ý r™heûkf™k „wýku Œu{kt Wò„h ÚkkÞ Au.

S Sympathy (‚nk™w¼qrŒ)

U Understanding teacher’s view point (rþûkfku ™wt árü®ƒËw ‚{sðwt)
P Personal assistance (ÔÞrõŒ„Œ ‚nkÞ)

E Exemplary behaviour (y™wfhýeÞ ðŒo™)

R Resourcefulness (yktŒh‚qÍ)

V Vision (árü, Ëþo™)

I Inspiration («uhýk)
S Scietific attitude (ði¿kkr™f ð÷ý)

I Intiative (…nu÷)

O Open mindedness (¾wÕ÷wt {™)

N Natural (‚knrsf)

W…ÞowõŒ árüyu rð[kheyu Œku r™heûkf{kt {k™ð ‚tƒtÄku ƒktÄðk™e, Œu™wt sŒ™ fhðk™e y™u
Œu™u rðf‚kððk™e f¤k, rðãkÚkeooyku™k y™u rþûkfku™k «§ku ‚{sðk™e y™u Œu Wfu÷ðk™e
fkuXk‚qÍ, ÔÞðnkh…ýwt, þk¤k ‚t[k÷™™k «§ku{kt y™u ðk÷eyku™k «§ku{kt hwr[, Íz…e r™ýoÞ
þrõŒ, M…ü «íÞkÞ™ûk{Œk, «kÞkur„f árü, ði¿kkr™f yr¼„{, ™uŒ]¥ð Œhefu r™»V¤
s™kh ÔÞrõŒ r™heûkf Œhefu ‚V¤ ÚkE þfu ™rn.

3.6 r™heûkf MxkV™e Vhòu, fkiþÕÞku, fkÞo¼kh ŒÚkk rþûký «r¢Þk™e ‚wÄkhýk{kt Œu™ku Vk¤ku

· ‚k{kLÞ heŒu Ëh ð»kou SÕ÷k{kt ykðu÷e Œ{k{ þk¤kyku™wt r™heûký Úkðwt òuEyu. ‚khe
þk¤kyku™wt ƒu fu ºký ð»kou yuf ðkh r™heûký ÚkkÞ Œu sYhe Au. E.Mk. 1970{kt „wshkŒ
‚hfkhu yuf fkÞosqÚk ™eBÞwt nŒwt. su™e {wÏÞ ¼÷k{ýku ™e[u «{kýu nŒe.

(1) ºký yrÄfkhe™wt RLM…ufþ™ yuf{ nkuðwt òuEyu. yk yrÄfkheyku SÕ÷k rþûký yrÄfkhe
yÚkðk rþûký™k RLM…ufxhku ŒÚkk ƒu {ËË™eþ RLM…ufxhku nkuÞ.

(2) ykðwt yuf{ yuf rËð‚{kt yuf {kæÞr{f þk¤k fu su™e rðãkÚkeoo ‚tÏÞk 400™e nkuÞ y™u
rþûkfku™e ‚tÏÞk 15™e nkuÞ Œu™wt RLM…ufþ™ fhe þfu.

(3) ßÞkt ‚wÄe rsÕ÷kyku{kt rþûký‚tMÚkkyku™e ‚tÏÞk ‚kiÚke ðÄu ™rn íÞkt ‚wÄe SÕ÷k rþûký
yrÄfkhe …kuŒk™k yuf{™e {ËËÚke RLM…ufþ™™e sðkƒËkhe ‚t¼k¤e þfu Au.
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(4) …ý òu rþûký‚tMÚkkyku™e ‚tÏÞk 100 Úke ðÄu Œku yuf þiûkrýf RLM…ufxh (E.I) y™u ƒeò
ƒu {ËË™eþ rþûký yrÄfkhe (A.E.I) ™e {ËË yk…ðe òuEyu.

(5) {ËËLkeþ rþûký yrÄfkheykuLku ykurV‚fk{ yk…ðwt òuEyu ™rn.

÷kufþkneÞwõŒ y‚hfkhf r™heûký fkÞo ‚V¤Œk…qðof fkÞo fhe þfu {kxu r™heûký yrÄfkhe{kt
™e[u ËþkoÔÞk «{kýu™k „wýku (Qualities) nkuÞ Œu y…urûkŒ Au. òu ™ nkuÞ Œku ykðk „wýku™wt
‚tðÄo™ fhðk Œu{ýu «ÞíLk fhðku òuEyu.

(1) Œu sðkƒËkheðk¤ku y‚hfkhf nkuÆku ÄhkðŒku nkuðkÚke ‚khk „wýku y™u [krhºÞ™ku rðfk‚
Œu™k ÔÞrõŒ¥ð{kt ‚ns…ýu ÚkÞu÷ku nkuðku òuEyu.

(2) yãŒ™ þiûkrýf rðfk‚™wt ¿kk™ ŒÚkk …kuŒk™k rð»kÞ™wt Ÿzwt «¼wíð ÄhkðŒwt rðþk¤ ¿kk™
Œu™e …k‚u nkuðwt s òuEyu ŒÚkk Œu þiûkrýf heŒu árüðtŒ nkuðku òuEyu.

(3) rðþk¤ y™u ¾wÕ÷k {k™‚ ÄhkðŒku.
(4) rnt{Œðk™ ŒÚkk …khM…rhf [[ko fhe ‚÷kn‚q[™ {u¤ðe r™ýoÞ fhðk™e «r¢Þk nkÚk Äh™kh.

(5) ‚tMÚkk™k «§ku™u ‚nk™w¼wrŒ…qðof ‚{s™kh ŒÚkk Mk{Œku÷ ‚ktður„f rðfk‚ ‚kÄe …rh…õðŒk
«kÃík fhu÷ (Emotionally Stable)

(6) Ÿ[k Ëhßò™wt {™kuÄiÞo Ähkð™kh, ykËþoðkËe ŒÚkk [krhºÞðk™
(7) òŒu þe¾ðk™wt ð÷ý Ähkð™kh ŒÚkk ‚wÄkhkí{f ð÷ý Ähkð™kh nkuðku òuEyu.

yk „wýku Ähkð™kh r™heûkf …kuŒk™wt fkÞo ‚V¤Œk…qðof ŒÚkk Ÿ[e „wýð¥kkðk¤wt ‚h¤ŒkÚke
{qfe, rþûký ‚wÄkhýk{kt Vk¤ku yk…e þfu Au.

3.7 ‚khktþ

W…ÞowõŒ rð„Œku òuŒkt sýkÞ Au fu r™heûkf{kt y™ufrðÄ „wýku™e y…uûkk Au. ykðe y…uûkk
yrŒþÞkurõŒ „ýkÞ yu ¾hwt : …htŒw r™heûkfu þk¤k{kt Œu™e fk{„ehe™u WLLkŒ ƒ™kððk ykuAe-ð¥ke
{kºkk{kt …ý r™ŠËü „wýku fu¤ððk hÌkk. Sð™ Y…e ™kifk™u ‚V¤ ƒ™kððk {kxu «ð]r¥k y™u „wýku
½ýkt s ykð~Þf Au. su ÔÞrõŒ r¢Þkþe÷ Au, ‚V¤Œk Œu{™e …kA¤ …kA¤ Vhu Au. Ëk.Œ. yuf ð¾Œ
™u…kur÷Þ™ ƒku™k…kxo ‚u™k ‚kÚku [k÷e‚ …ðoŒ yku¤t„ðk™e RåAk fhŒku nŒku. yu™k r‚…kEyku
{kuxk …ðoŒ òuE „¼hkE „Þk. Œu{ýu fÌkwt fu Œuyku Œu {kuxk …nkz fuðe heŒu yku¤t„þu. ™u…kur÷Þ™u
sðkƒ{kt sýkðu÷wt fu ykÕÃ‚ …ðoŒ Œu{™u hMŒku yk…þu. yu s ÚkÞwt ƒÄk ÷kufkuyu ykÕÃ‚ …ðoŒ ¾kuËe
fkZâku y™u hMŒku ÚkÞku. yux÷u {™w»Þ{kt fkÞo fhðk™wt ËZ {™kuƒ¤ nkuÞ Œku ‚V¤Œk {¤u s. „eŒk{kt
fÌkwt Au:

‘‘ÜU}¢ü‡²ï ±¢ç{ÜU¢Úï é̄ }¢¢ ÈUHï é̄ ÜUÎ¢Ó¢Ý’’
-fk{ fhðkLke ð]r¥k fk{Lku ykøk¤ ÄÃkkðu Au.

3.8 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. r™heûkf MxkV «íÞu™e Vhòu fE Au ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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2. r™heûkf™k ÔÞrõŒ„Œ „wýku fuðk nkuðk òuEyu?
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

3. r™heûkf™e ÷kÞfkŒku sýkðku.
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

4. ‚V¤ r™heûkf™k ÷ûkýku sýkðku.
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

5. r™heûkfku™ku fkÞo¼kh sýkðku.
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

4.1 WÆuþku

4.2 «MŒkð™k

4.3 r™heûkf™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku

4.4 r™heûkf™e {ÞkoËkyku

4.5 r™heûkf™k …ºkfku

4.6 r™heûkfu r™heûký ™kutÄ ÷¾Œkt æÞk™{kt hk¾ðk™kt {wÆk

4.7 r™heûkf™e fk{„ehe™e {q÷ðýe™k yr¼„{ku

4.8 ‚khktþ

4.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

4.1 WÆuþku

 r™heûkf™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku òýe þfþku.
 r™heûkf™k …ºkfku ƒ™kððk™wt fkuþÕÞ fu¤ðe þfþku.
 r™heûkf™e fkÞo™e {q÷ðýe fhe þfþku.
 r™heûký ™kutÄ ŒuÞkh fhe þfþku.

4.2 «MŒkð™k

r™heûký, þk¤k-‚wÄkhýk™ku yuf ÔÞk…f fkÞo¢{ Au. su™kt rðr¼LLk …k‚kt™e rð[khýk yk…ýu „Þk
«fhý{kt fhe Au. «MŒwŒ yuf{{kt yk…ýu r™heûký™k r¼LLk …k‚kt™u æÞk™{kt hk¾e r™heûkf™e
fk{„ehe™u M…þoŒe Vhòu y™u sðkƒËkheyku™e rð[khýk fheþwt.

4.3 r™heûkf™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku

r™heûký™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku y™ufrðÄ Au.yk…ýu Œu™wt ™e[u «{kýu ƒu …uxk-rð¼k„{kt
rð¼ks™ fheþwt.
(y) þiûkrýf fkÞkou™u M…þoŒe Vhòu y™u sðkƒËkheyku
(ƒ) ‚t[k÷™™k fkÞkou™u M…þoŒe Vhòu y™u sðkƒËkheyku

nðu yk…ýu ¢{k™w‚kh Œu™e rð„Œu rð[khýk fheþwt.
(y) þiûkrýf fkÞkou™u M…þoŒe Vhòu

r™heûkf™k þiûkrýf fkÞkou™u M…þoŒe Vhòu ™e[u «{kýu Au.
(1) ð„o¾tz {w÷kfkŒ : r™heûkfu, rþûkfku™k rþûkýfkÞkou™wt yð÷kuf™ fhðk™e {n¥ð™e sðkƒËkhe

W…kzðk™e Au. yk {kxu Œuýu ð„o¾tz {w÷kfkŒ™wt {k‚ðkh y™u Œkhe¾ðkh ykÞkus™ ½ze
fkZðwt òuEyu. Œuýu rËð‚™k yuf …kX™wt yð÷kuf™ Œku fhðwt s òuEyu. yu heŒu {k‚{kt Œuýu
25 Úke 30 sux÷k …kX™wt yð÷kuf™ fhðwt òuEyu. …kX yð÷kuf™ {kxu Œuýu ð„o{kt …qhŒku
‚{Þ ƒu‚ðwt òuEyu. Œu™e {w÷kfkŒ rþûkf™u Œu™k rþûkýfkÞo{kt Ë¾÷Y… ™rn …ý «uhýkY…
ƒ™u Œuðk ðŒo™ÔÞðnkhðk¤e nkuðe òuEyu.

yuf{
4

r™heûkf™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku
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(2) Ëkþor™f …kX : r™heûkfu swËk swËk rð»kÞ- rþûkfku ‚kÚku [[ko rð{þo fhe Ëkþor™f …kXku™wt
ÔÞðrMÚkŒ ykÞkus™ y™u ‚{Þ…ºkf ½ze fkZðwt òuEyu. Œuýu …kuŒu …ý …kuŒk™k rð»kÞ fu
rð»kÞku™k …kXku™u Œu{kt MÚkk™ yk…ðwt òuEyu suÚke rþûkfku™u Œu{™k rþûkýfkÞo™u y‚hfkhf
ƒ™kððk {kxu™e «uhýk {¤e þfu.

(3) þiûkrýf {k„oËþo™ : r™heûkf rþûkfku™ku r{ºk, {k„oËþof y™u ®[Œf Au. yk ðkŒ™wt M{hý
hk¾e r™heûkfu, rþûkfku™k {k„oËþof ƒ™ðk™e sðkƒËkhe W…kzðk™e Au. Œuýu ™ðk y™u
rƒ™Œk÷e{e rþûkfku™u Œu{™k rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk {kxu ykð~Þf ‚nkÞ y™u {k„oËþo™
yk…ðkt òuEyu. y™w¼ðe y™u Œk÷e{e rþûkfku™u rþûký™e yãŒ™ …ØrŒykuÚke {krnŒ„kh
hnuðk™ku r™Ëouþ fhe, Œu{™u Œu …ØrŒyku™u ð„o{kt rðr™Þku„ ‚kÄðk {kxu ykð~Þf {k„oËþo™
yk…ðwt òuEyu. þiûkrýf «‚kÄ™ku™k yÚko…qýo W…Þku„{kt …ý Œuýu rþûkf™u ykð~Þf
{k„oËþo™ yk…ðwt òuEyu.

(4) þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku y™u «Þku„ku : r™heûkfu rþûkfku™u Œu{™k rþûkýfkÞo y™u ð„o¾tz™e ‚{MÞk-
Wfu÷{kt ‚nkÞ¼qŒ ÚkkÞ Œuðk þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku y™u «Þku„ku™ku r™Ëouþ fhðku òuEyu. þk¤k{kt
rþûkfku™u «kÞkur„f Þkus™kyku (Experimental projects) W…kzðk Œuýu «kuí‚kn™ …qhwt
…kzðwt òuEyu. yk {kxu ™Sf™e rþûkf-Œk÷e{e fku÷us™k yæÞk…f™wt {k„oËþo™ {¤e hnu
Œuðk «ƒtÄ fhðk òuEyu.

(5) yku…ðøkkuo y™u …rh‚tðkËku : ð„orþûký™e ‚wÄkhýk ‚tË¼o{kt r™heûkfu þk¤k{kt [[koyku y™u
…rh‚tðkËku™wt ykÞkus™ fhðwt òuEyu. yk ‚tË¼o{kt Œk÷e{e fku÷uòu fu yLÞ ‚tMÚkkyku îkhk
ÞkuòŒk þk¤k-rð»kÞrþûký™k yku…ðøkkuo fu rþûký ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ rð»kÞku™k …rh‚tðkËku{kt
¼k„ ÷uðk «kuí‚krnŒ fhðk òuEyu.

(6) rþûkfku-rðãkÚkeooyku™e ‚{MÞkyku y™u ‚q[™ku : r™heûkfu ð„o¾tz™u ‚tƒtrÄŒ rþûkfku y™u
rðãkÚkeooyku™e ‚{MÞkyku, {qtÍðýku™ku Wfu÷- {k„o þkuÄe fkZðku òuEyu.
yk{, r™heûkfu rþûkýfkÞo™u ÷„Œe ‚ðou Vhòu «íÞu ‚ò„ hne, rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk
nuŒw™u ‚kæÞ ƒ™kððk™e rËþk{kt rðrðÄ heŒu «ÞíLkþe÷ hnuðwt òuEyu.

(ƒ) ‚t[k÷™™k fkÞkou™u M…þoŒe Vhòu y™u sðkƒËkheyku

r™heûkf™e, ‚t[k÷™™kt fkÞkou™u M…þoŒe Vhòu™k ƒu rð¼k„ …kzeþwt.
(f) yk[kÞo™k ‚nkÞf Œhefu™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku
(¾) r™heûkýeÞ Vhòu y™u sðkƒËkheyku
(f) yk[kÞo™k ‚nkÞf Œhefu™e Vhòu : r™heûkfu yk[kÞo™k ‚nkÞf Œhefu yk[kÞo™u þk¤k-

‚t[k÷f{kt ‚nkÞ fhðk™e nkuÞ Au. yk òuŒkt r™heûkf™e yk[kÞo™k ‚nkÞf Œhefu™e Vhòu
™e[u «{kýu „ýkðe þfkÞ.

(1) rð»kÞku™e ðnU[ýe : ð»koLkk «kht¼u þk¤k™k yk[kÞo, rþûkfku™u Œu{™k rþûkýfkÞo™u ÷„Œk
rð»kÞku™e ðnU[ýe fhu Au. yk ÔÞðMÚkk rþûkfku™e rð»kÞ-rþûký™e ÷kÞfkŒku™u æÞk™{kt
hk¾e™u ÚkkÞ Œu {kxu r™heûkfu yk[kÞo y™u rþûkfku ðå[u fzeY… ¼qr{fk ¼sððk™e Au.
þk¤k™k fkuR…ý rþûkfku™u rð»kÞ™e ðnU[ýe{kt yLÞkÞ ™ ÚkkÞ Œu r™heûkfu òuðwt òuEyu.

(2) ‚{Þ…ºkf™e „kuXðýe : þk¤k™k yk[kÞo îkhk ½ýeðkh r™heûkf™u þk¤k-‚{Þ…ºkf™e
„kuXðýe™wt fkÞo ‚kut…ðk{kt ykðu Au. yk ‚tòu„ku{kt r™heûkfu ‚{Þ…ºkf™e „kuXðýe ði¿kkr™f
Zƒu ÚkkÞ Œu òuðwt òuEyu. r™heûkf, ‚{Þ…ºkf™e „kuXðýe{kt rþûkfku™ku ‚nfkh …ý {u¤ðe
þfu.

(3) yÇÞk‚¢{ ykÞkus™ :r™heûkfu þk¤kfeÞ rð»kÞku™k yÇÞk‚¢{™k ðkŠ»kf ykÞkus™™e
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Y…hu¾k ½ze, Œu «{kýu rþûkfku …k‚u yÇÞk‚¢{™wt ykÞkus™ fhkððk™e sðkƒËkhe …ý
W…kzðk™e nkuÞ Au.

(4) yðuS Œk‚ „kuXðýe : r™heûkfu þk¤k{kt hò …h hnu÷k rþûkfku™k yðuS Œk‚™e „kuXðýe
yk[kÞo™u ‚nkÞf ƒ™ðk™wt nkuÞ Au. yðuS Œk‚™e „kuXðýe ŒxMÚk heíku y™u LÞkÞ{wõŒ
Äkuhýu ÚkkÞ Œu, r™heûkfu òuðwt òuEyu.

(5) rðrþü ¾tzku™wt ‚t[k÷™ : r™heûkfu þk¤k™e «Þku„þk¤k, h{Œ-„{Œ ¾tz, Akufheyku {kxu™ku
¾tz, rð»kÞ¾tzku (Ëk.Œ.¼q„ku¤¾tz), á~Þ-©kÔÞ ¾tz, þk¤k-…wMŒfk÷Þ ¾tz fu yLÞ rðrþü
¾tzku™k ykÞkus™™e fu ‚t[k÷™™e sðkƒËkhe ÞkuøÞ rþûkf™u ‚kut…ðk™e y™u Œu yt„u™e
ÔÞðMÚkk fhkððk™e sðkƒËkhe …ý yËk fhðk™e Au.

(6) ‚¼k-ykÞkus™ : r™heûkfu þk¤k{kt «kÚko™k‚¼k, rð»kÞðkh fu ‚{„ú rþûkfku™e ‚¼k,
rðãkÚkeoo-«rŒr™rÄ ‚¼k, fkuE rðrþü fkÞo¢{ {kxu™e þk¤k‚¼k ð„uhu™k ykÞkus™™e
sðkƒËkhe …ý W…kzðk™e nkuÞ Au. ykðe ‚¼kyku™wt ÞkuøÞ heŒu ‚t[k÷™ Œu òuðk™e Œu™e
Vhs Au.

(7) …ºkfku : þk¤k-‚t[k÷™™u M…þoŒk y™uf …ºkfku Au. ykðkt …ºkfku{kt rðãkÚkeooyku™kt ‚t„]rnŒ
{krnŒe-…ºkfku, rðãkÚkeooyku™kt «„rŒ…ºkfku, yu‚.yu‚.‚e.…heûkk {kxu™kt …ºkfku y™u yLÞ
…ºkfku™e fk{„ehe™wt ‚t[k÷™ fhðk™e …ý fux÷efðkh r™heûkf™e sðkƒËkhe fu Vhs ƒ™u
Au.

(8) ‚n-yÇÞk‚ «ð]r¥kyku : þk¤k{kt y™ufrðÄ ƒkirØf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku (ðfŒ]íð M…Äok,
{™kuhts™ fkÞo¢{ku ð„uhu) ™wt ykÞkus™ y™u ‚t[k÷™™e {wÏÞ sðkƒËkheyku{kt Œuýu yk[kÞo™u
‚nkÞf ƒ™ðk™wt Au. yk yt„u rðrðÄ rþûkfku™u su Œu ‚tƒtrÄŒ fkÞo¢{™e ‚kut…ýe y™u ÔÞðMÚkk
Œuýu fhðk™e Au.

(9) …heûkk ‚t[k÷™ : r™heûkfu þk¤k{kt rðãkÚkeooyku™e …heûkk™u ÷„Œk Œtºk™wt ‚t[k÷™ fhðk™e
sðkƒËkhe{kt yk[kÞo™u ‚nkÞf ƒ™ðk™wt nkuÞ Au. yu™u ÷„Œe fk{„ehe{kt «§…ºkfku™e
h[™k fhkððe, …heûkk™wt ‚{Þ-…ºkf ½zðwt, …heûkk {kxu™e ƒuXf ÔÞðMÚkk rð[khðe,
r™heûkfku™e r™{ýqtf fhðe ŒÚkk W¥kh…ºkku™e [fk‚ýe {kxu™e ÔÞðMÚkk fhðe ð„uhu suðe
ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

(¾) r™heûkýeÞ Vhòu : r™heûkf™e ‚t[k÷™™kt fkÞkou™u M…þoŒe r™heûkýeÞ Vhòu ™e[u «{kýu
Au.

· yÇÞk‚¢{ ykÞkus™™e [fk‚ýe y™u y{÷ : r™heûkfu rþûkfku™u þk¤k™k yk[kÞo îkhk
yÚkðk …kuŒk™k îkhk Vk¤ððk{kt ykðu÷ yÇÞk‚¢{ ykÞkus™™e ÞkuøÞ heŒu [fk‚ýe
fhðe òuEyu. ykÞkus™ òu ÞkuøÞ heŒu ÚkÞwt ™ nkuÞ Œku rþûkf™u …htŒw {k„oËþo™ yk…e Œu{kt
‚wÄkhýk fhkððe òuEyu.yk W…hktŒ, ð»ko Ërh{Þk™ rþûkf Œu™k yÇÞk‚¢{ ykÞkus™
«{kýu rþûkýfkÞo fhu Au Œu™e …ý [fk‚ýe fhðe òuEyu.

· ‚{Þ…ºkf™k y{÷™e Œ…k‚ : r™heûkfu þk¤k™k ‚{Þ…ºkf «{kýu, rþûkfku ð„o¾tz{kt
r™Þr{Œ òÞ Au fu fu{ Œu™e Œ…k‚ hk¾ðe òuEyu. ð„o, òu ¾k÷e hnuŒku nkuÞ Œku Œu yt„u
Œ…k‚ fhe su Œu rþûkf™u ð„o{kt {kuf÷ðk™e Œu™e Vhs Au. rþûkfku ð„o-‚{Þ…ºkf «{kýu
rð»kÞku™wt rþûkýfkÞo fhu Au fu fu{ Œu yt„u …ý Œuýu Œ…k‚ fhðe òuEyu.

· rðrþü ¾tzku™k ‚t[k÷™™e Œ…k‚ y™u {k„oËþo™ : r™heûkfu su Œu rþûkf™u ‚kut…kÞu÷ rðrþü
¾tzku™k ‚t[k÷™™e fk{„ehe ‚tŒku»k…qðof ÚkkÞ Au fu fu{ Œuðe yðkh™ðkh Œ…k‚ fhŒk hnuðwt
òuEyu. ykð~ÞfŒk™w‚kh yk yt„u su Œu rþûkf™u fk{„ehe{kt «kuí‚kn™, {k„oËþo™ y™u
‚nkÞ yk…ðkt òuEyu.



39

· rðãkÚkeoo {tz¤ku™e fkÞoðkne™e Œ…k‚ y™u {k„oËþo™ : þk¤k™k rðãkÚkeoo {tz¤ fu Œu™e …uxk-
‚r{rŒyku™e fkÞoðkneÚke r™heûkfu nt{uþk ðkfuV„kh hnuðwt òuEyu. þk¤k™k yk[kÞo™u …ý
Œuýu, Œu{™e ðkfuV„kh hk¾ðk òuEyu. ykð~ÞfŒk™w‚kh rðãkÚkeoo-{tz¤ y™u yu™k R™-
[kso rþûkf™u ‚÷kn‚q[™ y™u {k„oËþo™ yk…ðkt òuEyu.

· ¼kirŒf ‚kÄ™‚k{„úe™e ÔÞðMÚkk y™u Œ…k‚ : r™heûkfu þk¤k-{fk™, {uËk™, þk¤k-
…wMŒfk÷Þ ŒÚkk ð„o¾z™e ¼kirŒf ‚kÄ™‚k{„úe™e MÚkkr…Œ ÔÞðMÚkk rþûkfku y™u
rðãkÚkeooyku™k yæÞÞ™-yæÞk…™ y™u «ð]r¥kyku{kt õÞkt y™u fE heŒu ‚wÄkhýk {kt„u Au Œu
yt„u Íeýðx¼Þowt yð÷kuf™ y™u Œ…k‚ fhŒkt hnuðwt òuEyu. Œuýu yk yt„u yk[kÞo™ku ‚t…fo
‚kÄe ykð~Þf ‚wÄkhýk÷ûke «ƒtÄ „kuXððk{kt W…Þku„e ƒ™e hnuðwt òuEyu.

· rþûkfku™e Ëir™f ™kutÄ…kuÚke™e [fk‚ýe : r™heûkfu rþûkfku™e Ëir™f ™kutÄ…kuÚke™e [fk‚ýe
ÞkuøÞ heŒu fhðe òuEyu. rþûkfku Œu{™e yk ™kutÄ «{kýu rþûkýfkÞo fhu Au fu fu{ Œu …ý òuðwt.
õÞkhuf fkuE rþûkf Ëir™f ™kutÄ…kuÚke™e rð„Œku ¼hŒku ™ nkuÞ Œku Œu {kxu ðkhtðkh {k„oËþo™
yk…Œk hnuðwt òuEyu.
yk{, r™heûkf™e ‚t[k÷™÷ûke fkÞkou™u M…þoŒe Vhòu{kt ™kutÄ fhðe, [fk‚ýe fhðe, Œ…k‚
fhðe, ÔÞðMÚkk fhðe, ™sh Vuhððe, r™Þ{™ fhðwt ð„uhu suðe ðŒo™r¢Þk™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ
Au.

4.4 r™heûkf™e {ÞkoËkyku

hkßÞ™k fu¤ðýeŒtºk™k ykËuþ y™w‚kh r™Þ{ {wsƒ Ëh ËþÚke ðÄw ð„o ÄhkðŒe þk¤k{kt yuf
r™heûkf™e r™{ýqtf nkuÞ Au.þk¤k òu {kuxe ð„o‚tÏÞk ÄhkðŒe nkuÞ Œku yufÚke ðÄw r™heûkfku™e
r™{ýqtf …ý ÚkŒe nkuÞ Au. yk …rhrMÚkrŒ{kt r™heûkfku™e r™hûkýeÞ árüyu òu ÞkuøÞ heŒu ƒtÄkE ™
nkuÞ Œku Œu{™e r™{ýqtf fuð¤ ðneðxe …qhŒe {ÞkorËŒ ƒ™e òÞ Au.
þk¤k™k rðfk‚ fkÞo¢{ku™e ÄheY… ÔÞrõŒ ƒ™ðk™u ƒË÷u Œuyku fuð¤ fkÞorð¼ksf ƒ™e òÞ Au.
þk¤k™ku ðneðxe ðzku yk[kÞo Au. ykÚke r™heûkfu Œu™k ykËuþ y™w‚kh s …kuŒk™e fk{„ehe
ƒòððk™e nkuÞ Au. yk …herMÚkrŒ{kt r™heûkf …kuŒk™wt fþwt MðŒtºk «Ëk™ fhe þfŒku ™Úke.
r™heûkfu þk¤k{kt yk[kÞo y™u rþûkfku ðå[u™ku ‚uŒw ƒ™ðk™wt Au. …htŒw ßÞkt r™heûkf-yk[kÞo ðå[u™k
‚tƒtÄku{kt [ZeÞkŒk-WŒhŒk…ýk™ku ¼kð nkuÞ Au íÞkt ƒt™u ðå[u ‚{Œw÷k s¤ðkŒe ™Úke. ßÞkt yk[kÞo
îkhk r™heûkf™ku {ku¼ku s¤ðkŒku ™Úke íÞkt rþûkfku ƒnwÄk r™heûkf™e W…uûkk fhu Au y™u ƒt™u™u
‚nfkh yk…Œk ™Úke.
r™heûkfu þk¤k{kt rþûkf Œhefu™e sðkƒËkhe …ý W…kzðk™e Au. ƒeS ƒksw þk¤k™k yk[kÞo™u
{ËËY… Úkðk™wt Au, Œku ºkeS ƒksw r™heûkýeÞ fk{„ehe …ý fhðk™e Au. ykðe rðrðÄ fk{„ehe™u
…qhŒku ‚{Þ {¤Œku ™Úke. yk …herMÚkrŒ{kt Œu …kuŒk™k fkÞo™u ÞkuøÞ LÞkÞ yk…e þfŒku ™Úke.

4.5 r™heûkf™k …ºkfku

þk¤kyu Œu™k ‚t[k÷™ y™u ðneðx™u y™w÷ûke™u y™ufrðÄ …ºkfku hk¾ðk™kt nkuÞ Au. …ºkfku ŒiÞkh
fhkððk™e {wÏÞ sðkƒËkhe þk¤k™k yk[kÞo™e nkuÞ Au. r™heûkfu þk¤k™k yk[kÞo™u ‚nkÞf ƒ™e
hnuðk™wt nkuÞ Au.ykÚke, ðkMŒrðf ¼qr{fkyu fux÷ef þk¤kyku{kt þk¤k-‚t[k÷™™u ÷„Œkt ƒÄk
…ºkfku ŒiÞkh fhkððk™e sðkƒËkhe r™heûkf™k rþhu ykðe …zu yu{ ƒ™u ¾hwt …htŒw ŒuÚke þk¤k-
‚t[k÷™™kt ƒÄkt s …ºkfku™u r™heûký™k …ºkfku fne þfkÞ ™rn. yk òuŒkt r™heûkýeÞ fk{„ehe
‚kÚku ‚tf¤kÞu÷kt y™u r™heûkýeÞ y„íÞ ÄhkðŒk …ºkfku s yk…ýu r™heûký …ºkfku fneþwt.
r™heûkýeÞ fk{„ehe ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷kt y™u r™heûkýeÞ y„íÞ ÄhkðŒk …ºkfku s yk…ýu r™heûký
…ºkfku ™e[u «{kýu Au.
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(1) þk¤k ‚{Þ…ºkf (2) rþûkfku™e Ëir™f ™kutÄ…kuÚke (3) rþûkfku™e rð„Œ ËþkoðŒwt …ºkf
(4) yÇÞk‚¢{ ykÞkus™ VkE÷ (5) rþûkf-‚¼k™e fkÞoðkne™e VkE÷ (6) rþûkfku{kt
¾k™„e ynuðk÷™wt …ºkf (7) rþûkfku™k …kX yð÷kuf™™e ™kutÄ ƒŒkðŒwt …ºkf.

(1) þk¤k ‚{Þ…ºkf

        MðY… : þk¤k ‚{Þ…ºkf þk¤k™k þiûkrýf fkÞo ‚t[k÷™™wt …kÞk™wt ‚kÄ™ Au. ‚k{kLÞŒ:
Œu™e h[™k ƒu «fkhu ÚkkÞ Au. (1) ð„oðkh y™u (2) rþûkfðkh. ƒt™u «fkh™k ‚{Þ…ºkf™ku
™{q™ku ™e[u «{kýu Au.

ð„oðkh ‚{Þ…ºkf

Äkuhý /ð„o Œk‚ ‚ku{ðkh 
9/çk 1 2 3 4 5 6 7 8 

 „wshkŒe rð¿kkLk  økrýík Mk{ks rnLËe ¼qøkku¤ r[ºk …e.xe. 

rþûkfðkh ‚{Þ…ºkf

h{kçkuLk {kunLk¼kE R÷kçkuLk fku{÷çkuLk h{ý¼kE ÷íkkçkuLk rfþkuuh¼kE  Sðk¼kE 
 

‚khk ‚{Þ…ºkf{kt ™e[u™kt Œ¥ðku nkuÞ Au.
· „rýŒ y™u ¼qøkku¤ suðk rð»kÞku™k Œk‚ «Úk{ [kh Œk‚ Ërh{Þk™ „kuXðkÞu÷k nkuÞ Au.
· r™ƒtÄ ÷u¾™ y™u «kÞkur„f fkÞo {kxu ‚¤t„ ƒu Œk‚ nkuÞ Au.
· rþûkfku™k fkÞo¼kh™e ÞkuøÞ ðnU[ýe ÚkÞu÷e nkuÞ Au.
· r[ºkfk{, ‚ktMf]rŒf «ð]r¥k, þkherhf rþûký suðk n¤ðk rð»kÞku™k Œk‚ AuÕ÷u „kuXðkÞu÷k

nkuÞ Au.
y„íÞ : þk¤k ‚{Þ…ºkf™e r™heûký÷ûke y„íÞíkk ™e[u «{kýu Au.
· þk¤k{kt „uhnksh hnu÷k rþûkfku™k yðuS fkÞo-Œk‚™e „kuXðýe{kt W…Þku„e ÚkkÞ Au.
· rþûkfku™k rþûký-…kXku™k yð÷kuf™-ykÞkus™ ŒiÞkh fhðk{kt W…Þku„e ÚkkÞ Au.
· rþûkfku ‚{Þ…ºkf «{kýu fk{ fhu Au fu fu{ Œu™e [fk‚ýe {kxu W…Þku„e Au.
· rþûký-…kX™k yð÷kuf™™u ytŒu ÔÞrõŒ„Œ [[ko {kxu™ku rþûkf ‚kÚku™ku ‚{Þ ™¬e fhðk{kt

W…Þku„e ƒ™u Au.
(2) rþûkfku™e Ëir™f ™kutÄ…kuÚke

MðY… : rþûkfku™k Ëir™f ™kutÄ…kuÚke yux÷u rþûkfku™k Ëir™f rþûkýfkÞo™k ykÞkus™™e ™kutÄ
[ku…zk MðY…™wt …ºkf. «MŒwŒ …ºkf{kt rþûkfu Œu™u Vk¤ððk{kt ykðu÷k hkusƒhkus™k ƒÄk
Œk‚ku™e  ykÞkus™™kutÄ fhðk™e nkuÞ Au.
Ëir™f ™kutÄ…kuÚke™ku «[r÷Œ ™{q™ku ™e[u «{kýu Au. yu ™{q™ku, yuf Œk‚™wt ykÞkus™ fhðk
…qhŒku {ÞkorËŒ Au.

rþûkf™wt  ™k{     
Œk‚ 1 2 3 4 5 6 7 8 

©e.fu.Mke.Ãkxu÷ 
9 y 

„rýŒ 
9ƒ 

„rýŒ 
F 

8y 
„rýŒ 

8ƒ 
„rýŒ 

F 
9f 

rð¿kk™ 
9ƒ 

rð¿kk™ 

©e yu{.yu[.þkn 
  8y 
rnLËe 

8ƒ 
rnLËe 

9ƒ 
„wshkŒe 

F 
9f 

„wshkŒe 
8ƒ 

„wshkŒe 
9ƒ 

rnLËe 
F 
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W…ÞowõŒ ™{q™k™wt yð÷kuf™ fhŒkt sýkÞ Au fu Œu™e [fk‚ýe þk¤k™k yk[kÞo™u nMŒf nkuÞ Au. yk
òuŒkt «MŒwŒ …ºkf™u r™heûký …ºkf fne þfkÞ ™rn. …htŒw òu yk…ýu r™heûký™ku nuŒw ð„o¾tz
rþûký ‚wÄkhýk™ku Au yu ðkŒ Mðefkheyu Œku «MŒwŒ …ºkf™e [fk‚ýe r™heûkf îkhk s ÚkkÞ Œu ðÄw
ÞkuøÞ Xhþu. yk{, «Úk{ ™shu s «MŒwŒ …ºkf™ku «[r÷Œ ™{q™ku ‚wÄkhýk {k„e ÷u Au. ƒeS yuf
{n¥ð™e ƒkƒŒ yu …ý Au fu W…ÞowõŒ ™{q™k «{kýu Œu{kt ¼hðk™e rð„Œku™kt ¾k™kt yux÷kt ƒÄkt
‚ktfzk Au fu suÚke rþûkf™u Œuðe fkuE yÚko{ÞŒk sýkðe ™Úke. fËk[, yk fkhýu s fux÷kf rþûkfku
r™Þr{Œ heŒu Œu ¼hŒk ™rn nkuÞ ! y÷ƒ¥k, Œu™e ykðe {ÞkoËk™u fkhýu s òu rþûkfku r™Þr{Œ heŒu
¼hŒk ™ nkuÞ Œku r™heûkfu yu ƒkƒŒu rþûkfku ‚kÚku [[ko rð[khýk fhe, Œu™u ‚wÄkhýkí{f MðY…
yk…ðk™ku «ƒtÄ fhðku òuEyu. òu yk r‚ðkÞ™k fkuE fkhý‚h, fkuE rþûkf yu «íÞu ƒufk¤S
ƒŒkðŒku nkuÞ Œku r™heûkfu Œu™ku ÔÞrõŒ„Œ ‚t…fo ‚kÄe, ƒufk¤S {kxu™kt fkhýku òýe Œu {kxu™k
W…Þku„ rð[khðk ½xu. ‚k{kLÞŒ: Ëir™f ™kutÄ…kuÚke ™ ¼hŒk rþûkf ‚kÚku nqtVk¤e [[ko y™u
‚nk™w¼qrŒÞwõŒ ðŒo™ rðÄkÞf …rhýk{ ÷kððk{kt W…Þku„e ƒ™u Au, yu ðkŒ r™heûkfu ‚{sðe
hne.
(3) rþûkfku™e rð„Œ ËþkoðŒwt …ºkf

Œk‚ Äkuhý …kX™e Þkus™k  ð„o þiûkrýf ‚kÄ™ku ½hfk{ 

1    

rþûkf™e ‚ne                           yk[kÞo™e ‚ne 

MðY… : yk …ºkf þk¤k-yrÄûký ‚{Þ {kxu™wt yr™ðkÞo …ºkf Au. r™heûkfu Œu{kt rþûkfku
‚tƒtÄe ¾k™kðkh rð„Œku ¼hðk™e nkuÞ Au. …ºkf{kt ™e[u «{kýu™e rð„Œku ¼hðk™e nkuÞ
Au. (1) ¢{ktf (2) rþûkf™ku nkuÆku (3) r™{ýqtf nt„k{e Au fu fkÞ{e ? (4) sL{ Œkhe¾ (5)
…„kh Äkuhý y™u …„kh (6)þiûkrýf y™u ÔÞkð‚krÞf ÷kÞfkŒ (÷kÞfkŒ™k rð»kÞku y™u
ðøkkuo ‚rnŒ) (7) yks …ÞotŒ™ku rþûkýfkÞo™ku y™w¼ð (8) [k÷w ð„o{kt ‚ku…u÷wt rþûkýfkÞo
(9) ‚Ãíkkn™k fw÷ rþûkýfkÞo™k f÷kfku (10) þk¤k™e ‚k{qrnf fu ‚ktMf]rŒf «ð]r¥kyku yt„u
rþûkf™u ‚kut…ðk{kt ykðu÷ fkÞo™e rð„Œ (11) rþûkfu fkuE rðrþü Œk÷e{ (fuheÞh {kMxh,
MfkWxª„ ð„uhu) ÷eÄe nkuÞ Œku Œu (12) yLÞ rð„Œ.

y„íÞ : «MŒwŒ …ºkf™e y„íÞ ËþkoðŒe ƒkƒŒku ™e[u «{kýu Au.
· «kht¼{kt sýkÔÞk y™w‚kh Œu yrÄûký ‚{Þ {kxu™wt yr™ðkÞo …ºkf Au.
· r™heûkf™u, rþûkfku™u ‚kut…ðk{kt ykðŒe fkÞoðkne™ku …rh[Þ fhkððk{kt W…Þku„e Au.
· rþûkf™e fkuE rðrþü yr¼ÞkuøÞŒk fu Œk÷e{™e {krnŒe …qhe …kzu Au. ŒÆ™w‚kh rþûkf,

þk¤k™u fE heŒu ðÄw W…Þku„e ÚkkÞ Œu{ Au. Œu™e rð[khýk fhðk{kt yk[kÞo/r™heûkf™u Œu
W…Þku„e ÚkkÞ Au.

· rþûkf ‚tƒtÄe hufzo Œhefu …ý Œu™wt {n¥ð Au.
(4) yÇÞk‚¢{ ykÞkus™ VkE÷ :

MðY… : yk …ºkf rþûkf™u ‚kut…ðk{kt ykðu÷k su Œu rð»kÞ fu rð»kÞku™k yÇÞk‚¢{™wt ðkŠ»kf
ykÞkus™ ƒŒkðŒwt …ºkf Au. Œu™e ò¤ðýe VkE÷ MðY…u ÚkkÞ Au. {wÏÞíðu Œu{kt rð»kÞ
rþûký™k {k‚ðkh yuf{ku y™u Œu yuf{ku™k …uxk {wÆkyku, rþûký…ØrŒ, fw÷ Œk‚, rðãkÚkeoo
rþûkf™e «ð]r¥kyku y™u MðkæÞkÞ™e ¾k™kðkh {krnŒe …qhðk™e nkuÞ Au.
y„íÞ : yÇÞk‚¢{ ykÞkus™ VkE÷™e r™heûkf {kxu™e W…Þkur„Œk :
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· rþûkfku îkhk ð»ko Ërh{Þk™™k rþûkýfkÞo™e [ku¬‚ y™u ÔÞðrMÚkŒ ƒ™kððk{kt W…Þku„e
Au.

· Œu™u ykÄkhu rþûkfku {k‚ðkh ykÞkus™ «{kýu rþûkýfkÞo fhu Au fu fu{ Œu [fk‚e þfkÞ Au.
· Œu™u ykÄkhu r™heûkf {kxu …heûkkŒtºk™e, «§…ºk h[™k ‚tƒtÄe ÔÞðMÚkk ‚h¤ ƒ™u Au.
· rþûkýfkÞo™u nuŒw÷ûke ƒ™kððk™e «r¢Þk{kt Œu r™heûkf/rþûkfku™u …qðo rð[khýk fhðk™e

ykð~Þf Œfku …qhe …zu Au.
(5) rþûkf‚¼k™e fkÞoðkne™e VkE÷

MðY… : r™heûký™wt «MŒwŒ …ºkf r™heûkf/yk[kÞo îkhk ÞkuòŒe ‚{„ú rþûkf‚¼k yÚkðk
rð»kÞðkh rþûkf‚¼k™e fkÞoðkne™e ™kutÄ {kxu™wt …ºkf Au. ‚k{kLÞŒ: Œu{kt ™e[u™e rð„Œku
nkuðe òuEyu.
(1) rþûkf‚¼k™k ykÞkus™™k nuŒwyku (2) Œkhe¾ y™u {wÆk (3) ÷uðkÞu÷ r™ýoÞku.
y„íÞ : yk VkE÷ r™heûkf {kxu ™e[u «{kýu W…Þkur„Œk Ähkðu Au.

· Œu rþûkf‚¼k™e fkÞoðkne™ku ‚{„ú ÷ur¾Œ ynuðk÷ yk…u Au.
· r™heûkf™u rþûkf‚¼k{kt ÷uðkÞu÷k r™ýoÞku «{kýu „rŒ{k™ ƒ™kððk™wt M{hý…ºk Au.
· Œu™k ykÄkhu rþûkf‚¼k™e ÞÚkkÚkoŒk y™u y‚hfkhfŒk fuðe nŒe. Œu Œ…k‚e þfkÞ Au.
· Œu™wt ðkhtðkh™wt …eXËþo™ r™heûkf™u Œu™k ¼krð ðŒo™ ÔÞðnkh™u ½zðk{kt ÞkuøÞ rËþk‚q[™

fhe yk…u Au.
(6) rþûkfku™k ¾k™„e ynuðk÷™wt …ºkf
yk …ºkf hSMxh ÚkÞu÷ {kæÞr{f þk¤kyku{kt rþûkfku™k þiûkrýf fkÞo™u M…þoŒwt ¾k™„e ynuðk÷™wt
…ºkf Au. Œu{kt™e rð„Œku™wt r™Y…ý r™heûkf/yk[kÞou fhðk™wt nkuÞ Au. rþûkfku™k þiûkrýf fkÞo™k
yð÷kuf™ ‚kÚku yk[kÞo™e ‚h¾k{ýeyu r™heûkf™u ‚eÄku ‚tƒtÄ nkuðkÚke yk …ºkf r™heûkf îkhk
¼hkÞ Œu s ðÄw EåA™eÞ „ýkÞ. «MŒwŒ …ºkf{kt ™e[u «{kýu™e rð„Œku™wt r™Y…ý fhðk™wt nkuÞ Au.

4.5 rLkheûkfLkk «ºkfku

(1) {wÆŒ .............Úke .............‚wÄe. (2) rþûkf™wt ™k{ (3) ÷kÞfkŒku (4) nkuÆku (5) yðrÄ
(fkÞ{e fu nt„k{e) (6) 1 yur«÷™k hkus ‚tMÚkk{kt ™kufhe™e {wËŒ (7) …„kh Äkuhý (8) 1 yur«÷™k
hkus …„kh (9) yk„k{e EòVku ..........Œkhe¾u (10) ¾k‚ …„kh yÚkðk ¼ÚÚkk (11) þe¾ðu÷k
rð»kÞku (12) rþûkf rðþu {khku yr¼«kÞ ™e[u {wsƒ Au;...........Úke............‚wÄe™e {wËŒ {kxu
(13) ð„ofk{ : (f) ¿kk™ y™u rð»kÞ™e ŒiÞkhe (¾) rþûký™wt {kæÞ{; rnLËe, yt„úuS™wt ¿kk™ („)
‚{eûkk fhðk™e, ÿüktŒ yk…ðk™e, «§ku …qAðk™e ð„uhu™e þrõŒ (½) rðãkÚkeooyku{kt yr¼Yr[
…uËk fhðk™e ykðzŒ y™u Œ{LLkk ([) ð„o W…h fkƒq hk¾ðk™e þrõŒ y™u rþMŒ (A) rðãkÚkeooyku,
ð¤e y™u ‚n fkÞofhku …h «¼kð (s) ð„ofk{ …h ‚k{kLÞ þuhku (14) ð„ou¥kh «ð]r¥kyku : (f)
h{Œ„{Œ, rþûký, MfkWxª„ ð„uhu{kt ÷eÄu÷ku h‚ (¾) «{krýfŒk y™u ðVkËkhe („) ‚nfkÞofhku
y™u ‚nfkh™wt ð÷ý (½) þk¤k™k W…heyu yk…u÷kt ‚q[™ku™ku y{÷ fhðk{kt ðVkËkhe ([) ‚k{kLÞ
yr¼„{ (15) ¾k‚ yr¼«kÞ fkuE nkuÞ Œku :(nwt Œu™u {kxu ‚k{kLÞ yr¼«kÞ yk…wt Awt > ©uc, ½ýku
‚khku, ‚khku Xef, Xef ‚khku, Xef, ™ƒ¤ku)
MÚk¤ : yk[kÞo/r™heûkf™e ‚ne
y„íÞ : «MŒwŒ …ºkf™e r™heûkf {kxu™e W…Þkur„Œk ™e[u «{kýu Au.
· r™heûkf/yk[kÞo {kxu yrÄûký ‚{Þ™wt Œu yr™ðkÞo …ºkf Au.
· r™heûkfu rþûkf™k þiûkrýf fkÞo™wt LÞkÞe yð÷kuf™ fhðk™e sðkƒËkhe™wt Œu ãkuŒf Au.
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· Œu, r™heûkf™ku rþûkf {kxu™ku rðï‚™eÞ yr¼«kÞ Ëþkoðu Au.
· Œu, rþûkf™k ðŒo™ÔÞðnkhku™u õÞkt y™u fE heŒu ™ðku ½kx yk…ðku Œu yt„u r™heûkf™u, W…Þku„e

rð[khýk fhðk™wt ¼kÚkwt …qhwt …kzu Au.
(7) rþûkfku™k …kX-yð÷kuf™™e ™kutÄ ƒŒkðŒwt …ºkf

MðY… : yk …ºkf zkÞhe MðY…™wt nkuÞ Au. Œu{kt r™heûkf îkhk rþûkf™k …kX yð÷kuf™™e
™kutÄ fhðk{kt ykðu Au. …kX yð÷kuf™ ™kutÄ™ku ™{q™ku þk¤kyu swËku nkuE þfu. ™e[u yuf
þk¤k™k r™heûkf îkhk ŒiÞkh ÚkÞu÷ku ™{w™ku òuEþwt.

…kX-r™heûký ™kutÄ

þk¤k™wt ™k{..........................................................Äkuhý/ð„o........................
rþûkf™wt ™k{.......................................................‚{Þ................Úke.................
rð»kÞ................................yuf{ : ..............................Œkhe¾.......................

…kX ™kutÄ

(1) þiûkrýf nuŒwyku™e ÞÚkkÚkoŒk
(2) rð»kÞðMŒw™wt ¿kk™
(3) yr¼ÔÞrõŒ fkiþÕÞ
(4) …ØrŒyku y™u ‚kÄ™ku™ku W…Þku„
(5) ð„o‚t[k÷™
(6) ™ðe™Œk
(7) yLÞ
Œkhe¾.........................r™heûkf™e ‚ne................................rþûkf™e ‚ne.......................
y„íÞ : …kX-yð÷kuf™ ™kutÄ…ºkf™e W…Þkur„Œk ™e[u {wsƒ Au.
 rþûkf™k ð„o¾tz rþûký™e «r¢Þk™e y‚hfkhfŒk™e [fk‚ýe ÚkkÞ Au.
 rþûkf™k ð„o¾tz rþûký™e «r¢Þk{kt õÞkt y™u fE heŒu ‚wÄkhýk ÷kðe þfkÞ Œu rðþu

W…Þku„e rð[khýk™wt ¼kÚkwt …qhwt …kzu Au.
 ð„orþûký™e ‚{MÞkyku™wt yð÷kuf™ îkhk s r™Ëk™ y™u W…[kh fhðk {kxu™wt Œu yuf

y„íÞ™wt ‚kÄ™ Au.
 þk¤k{kt rþûkfku-r™heûkf ðå[u þiûkrýf ‚wÄkhýk {kxu™e ykð~Þf [[ko {kxu {kuf¤kþ fhe

yk…u Au.

4.6 r™heûkfu r™heûký™kutÄ ÷¾Œkt æÞk™{kt hk¾ðk™kt {wÆk :

(1) ™kutÄ ÷u¾™™e ¼k»kk {]Ëw, rððufþe÷ y™u M…ü nkuðe òuEyu.
(2) Œu ðkMŒrðf nkuðe òuEyu
(3) r™ŠËü ‚q[™ku rðhkuÄk¼kMke ™rn, …ý h[™kí{f y™u …qhŒkt {k„oËþo™ðk¤k nkuðkt òuEyu
(4) Œu rþûkf™ku ŒuòuðÄ fhu Œuðkt ™ nkuðkt òuEyu.
(5) ‚q[™ku{kt r™heûkf™wt rð»kÞðMŒw y™u …ØrŒ yt„u™wt Ÿzký árü„ku[h ÚkŒwt nkuðwt òuEyu.
(6) Œu™k r™Y…ý{kt «Úk{ ‚khkt …k‚kt y™u …Ae fwþ¤Œk…qðof {ÞkoËkyku™e ™kutÄ Úkðe òuEyu.
(7) …kX™kutÄ ðÄw …zŒkt ‚q[™kuÚke ¾e[ku¾e[ ™ nkuðe òuEyu.
(8) r™heûkf™k nMŒkûkhku Wfu÷e þfkÞ Œuðk nkuðk òuEyu.
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4.7 r™heûkf™e fk{„ehe™e {q÷ðýe™k yr¼„{ku

ð„o¾tz «r¢Þk{kt ‚wÄkhýk ÷kððk™k {q¤¼qŒ nuŒw™k ‚tË¼o{kt r™heûkf, þk¤k{kt y™ufrðÄ fkÞkou™wt
ykÞkus™ y™u y{÷ fhu Au. r™heûkf™kt yu fkÞkou™e ‚kÚkofŒk fu y‚hfkhfŒk Œ…k‚ðk™e …ØrŒ™u
r™heûkf™k {q÷ðýe fu {qÕÞktf™ fneþwt. Œu r™heûkf Œu™e fk{„ehe™wt …w™„oX™ fhðk{kt V¤ËkÞe ƒ™u
Au.
r™heûkf™e fk{„ehe™e {q÷ðýe™k y™uf yr¼„{ku nkuE þfu. yne yk…ýu ƒu yr¼„{ku rð[kh
fheþwt.

(y) rþûkfku™k yr¼«kÞku îkhk {q÷ðýe
(çk) r™heûkf™k …kuŒk™k îkhk {q÷ðýe (ykí{ {qÕÞktf™)

(y) rþûkfku™k yr¼«kÞku îkhk {q÷ðýe :

«MŒwŒ yr¼„{{kt {qÕÞktf™™kt ‚kË™ku …ife «§kð÷e™k ‚kÄ™™ku W…Þku„ Rü „ýkÞ.‚tþkuÄf
«§kð÷e™e h[™k ™e[u suðk rð¼k„ku{kt fhu
rð¼k„ 1 : r™heûkf™e þiûkrýf fk{„ehe

2. : r™heûkf™e ‚t[k÷feÞ fk{„ehe
yu r‚ðkÞ yLÞ heŒu …ý rð¼ks™ fhe þfkÞ. W…ÞowõŒ rð¼ks™ …ife rð¼k„ 1 {kxu™e
«§kð÷e™ku WËknhý Y… ™{q™ku òuEþwt.

«§kð÷e™ku ™{q™ku

rð¼k„ 1 : r™heûkf™e þiûkrýf fk{„ehe

«§™e rð„Œ W¥kh

(1) r™heûkf ð„o {w÷kfkŒ™e Œ{™u y„kWÚke òý fhu Au ? nk/™k 
(2) r™heûkf ð„o {w÷kfkŒ Ërh{Þk™ Œ{™u ‚q[™ku fhu Au ? nk/™k 
(3) r™heûkf ð„o {w÷kfkŒÚke Œ{u {qtÍðý y™w¼ðku Aku ? nk/™k nk/™k 
(4) r™heûkf ð„o rþûký™u ÷„Œe ‚{MÞkyku ‚kt¼¤u Au ? nk/™k 
(5) r™heûkf ð„o {w÷kfkŒ Ëhr{Þk™ …kX yt„u™k ‚q[™ku™e ™kutÄ fhu Au ? nk/™k 
(6) r™heûkf™k r™heûký Ëhr{Þk™ ð„orþûký fkÞo{kt Œ{™u {w~fu÷e …zu Au ? nk/™k 
(7) «§ (6) ™ku sðkƒ ‘nk’ nkuÞ Œku Œ{™u ™zŒe {w~fu÷eyku fE Au. ?
Œ{khe {w~fu÷eyku Lke[u {wsçk sýkðku.

1................................................................................................... .........

2................................................................................................... .........

3................................................................................................... .........
4................................................................................................... .........
5................................................................................................... .........

(8) r™heûkf …k‚u ð„orþûký™e ‚wÄkhýk çkkçkíku ík{Lku þe y…uûkk Au íkuLkku y„íÞLkku ¢{ sýkðku.
 (1) þiûkrýf ‚kÄ™ ‚k{„úe™k W…Þku„{kt {k„oËþo™
 (2) ‚q[™ ™kutÄ™e Œ{khe ‚kÚku [[ko fhu
 (3) Ëkþor™f …kX yk…u
 (4) rþûkf‚¼k ƒku÷kðe ‚{qn®[Œ™ rðf‚kðu.
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yk„¤ sýkÔÞwt Au Œu{, «§kð÷eyku W…ÞowõŒ ™{q™ku fuð¤ WËknhýY… Au. yu{kt yLÞ ½ýkt
«§ku W{uhe þfkÞ.yu s heŒu rð¼k„ 2 {kxu™e «§kð÷e …ý h[e þfkÞ. ykx÷ M…üŒk ƒkË nðu
yk…ýu W…ÞowõŒ «§kð÷e™k yÚko½x™™e ‚khe heŒ fE nkuE þfu Œu™e Y…hu¾k rð[kheyu.

yÚko½x™ : Äkhku fu W…ÞowõŒ «§kð÷e yuf þk¤k™k 40 rþûkfku™u yk…ðk{kt ykðu, yu{™k
W¥kh…ºkku™wt …]Úk¬hý fhŒkt «§ 1 ™ku sðkƒ 10 rþûkfku ™ku ‘nk’ {kt yk…u y™u 30 rþûkfku ‘™k’ {kt
yk…u Œku yÚko½x™ ™e[u «{kýu ÚkkÞ.

r™heûkf, 25%rþûkfku™u ð„orþûký™e {w÷kfkŒ™e y„kWÚke òý fhu Au. sÞkhu 75% rþûkfku™u
y„kWÚke òý fhŒkt ™Úke.

Œkhý : W…ÞowõŒ yÚko½x™ …hÚke ™e[u™k Œkhýku {¤e þfu Au.
 ð„o¾tz {w÷kfkŒ {kxu r™heûkf …k‚u fkuE [ku¬‚ ykÞkus™ ™Úke.
 ð„o¾tz {w÷kfkŒ {kxu r™heûkf …k‚u fkuE [ku¬‚ {qÕÞku ™Úke.
 ð„o¾tz {w÷kfkŒ {kxu r™heûkf …ûk½kŒe ð÷ý Ähkðu Au.
 r™heûkf™k …kuŒk™k îkhk {q÷ðýe (ykí{{qÕÞktf™)

yk «fkh™k yr¼„{{kt r™heûkfu …kuŒu s …kuŒk™k fkÞo™wt {qÕÞktf™ fhðk™wt nkuÞ Au. ‚k{kLÞŒ:
ÔÞrõŒ™k fkÞkuo™wt {qÕÞktf™ ƒeòyku fhu Œu fhŒkt ÔÞrõŒ …kuŒu s ykí{Ëþo™ îkhk …kuŒk™e
òŒ™wt {qÕÞktf™ fhu Œu ðÄkhu ‚khku yr¼„{ Au. y÷ƒ¥k, ykí{{qÕÞktf™™e ÞÚkkÚkoŒk ÔÞrõŒ™e
Œu {kxu™e ŒiÞkhe y™u þwØ ¼kð …h ykÄkrhŒ Au. r™heûkf™e fk{„ehe™k «MŒwŒ yr¼„{
yt„u …ý yk ðkŒ yux÷e s ‚k[e Au.
«§kð÷e : ykí{{qÕÞktf™ yr¼„{ {kxu òu «§kð÷e™k ‚kÄ™™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu
Œku Œu r™heûkf™u ÞkuøÞ MðY…™k ykí{-{qÕÞktf™ {kxu ‚nkÞ¼qŒ Úkþu. r™heûkfu, ð»ko™k «kht¼u
s …kuŒk™e ‚{„ú fk{„ehe™u M…þoŒe yuf «§kð÷e™e h[™k fhðe òuEyu.íÞkhƒkË y{wf
y{wf ‚{Þ™k ytŒhu Œu «§kð÷e™k ykÄkhu ykí{Ëþo™ fhe …kuŒk™e òŒ™u [fk‚e ÷uðe
òuEyu. ð»ko™k «kht¼Úke s Œuýu ‚{ÞktŒhu …kuŒk™e òŒ™wt ðkhtðkh Ëþo™ fhðk™wt nkuðkÚke
(y) {kt sýkÔÞkt «{kýu™k yÚko½x™™e heŒ™e ykð~ÞfŒk hnuŒe ™Úke. ð¤e …kuŒu s …kuŒk™e
«§kð÷e™ku W¥khËkŒk nkuðkÚke fuð¤ ‚ðokt„e Ëþo™ …whŒwt ÚkE hnu Au.

«§kð÷e ™{q™ku

(1) {khe …k‚u rþûkfku™e ÔÞrõŒ„Œ ‚t…qýo {krnŒe Au.? nk/™k
(2) nwt rþûkfku™u Œu{™e ÷kÞfkŒ {wsƒ þk¤k-rð»kÞku™e ðnU[ýe{kt ‚nkÞ¼qŒ Úkkô Awt ?nk/™k
(3) nwt {khk rð»kÞ r‚ðkÞ™k yLÞ rð»kÞ™k …kXku™wt yð÷kuf™ ‚khe heŒu fhe þfwt Awt ? nk/™k
(4) rþûkfku «íÞu™ku {khku ÔÞðnkh {k™ðeÞ Au ? nk/™k
(5) rþûkfku™e þiûkrýf ‚{MÞkyku yt„u nwt ‚ËkÞ ®[rŒŒ hnwt Awt ¾hku ? nk/™k
(6) þk¤k‚¼k{kt rþûkfku™wt nwt Œu{™k rð[khku, MðŒtºk heŒu yr¼ÔÞõŒ fhðk™e Œf yk…wt Awt ?

nk/™k
(7) rþûkfku™e Œu{™k ‚khkt fkÞkou ƒË÷ fÞkhuÞ «‚tþk fhwt Awt ? nk/™k
(8) yuf þiûkrýf ™uŒk Œhefu rþûkfku™u nwt þk¤k™kt rðr¼LLk fkÞkou{kt ykð~Þf ™uŒk„ehe …qhe …kzwt

Awt ?   nk/™k
W…ÞowõŒ «§kð÷e ‚t…qýo ™Úke. Œu™u rðþu»k «§ku W{uhe ‚t…qýo ƒ™kðe þfkÞ.

™kutÄ : W…ÞowõŒ «§ku …ife su «§ku™k W¥kh ‘™k’{kt ykðŒk nkuÞ Œu «§ku™k W¥kh ‘nk’ {kt ÷kððk
r™heûkfu «ÞíLkþe÷ hnuðwt òuEyu.
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W…ÞowõŒ [[ko …hÚke yux÷wt Vr÷Œ ÚkkÞ Au fu r™heûkf™e fk{„ehe™wt {qÕÞktf™, ¼÷u fkuR…ý
yr¼„{ îkhk ÚkkÞ, Œu™ku {q¤¼qŒ nuŒw Œku Auðxu r™heûkýeÞ fk{„ehe™e „wýð¥kk ðÄkhðk™ku
s Au ; su ykzfŒhe heŒu rþûký ‚wÄkhýk™ku s fkÞo¢{ ƒ™e hnu Au.

4.7 ‚khktþ

r™heûký™k W…ÞowõŒ ‚ðo …ºkfku þk¤k™ku y„íÞ™ku r™heûkýeÞ y™u ËVŒhe ËMŒkðus Au. Œu îkhk
þk¤k{kt r™heûký™e þiûkrýf y™u ‚t[k÷feÞ ÔÞðMÚkk™wt y™u rðfk‚™wt yk÷u¾™ þõÞ ƒ™u Au.
y™u r™heûkýfkÞo™wt {qÕÞktf™ fhðk{kt y™u Œu™wt …w™„oX™ fhðk{kt ðkhtðkh Œu™wt …eXËþo™ r™heûkf™u
¾wË™u W…Þku„e ÚkkÞ Au. yk heŒu þiûkrýf ‚wÄkhýk™e r™heûký…ºkfku W…Þku„e «Ëk™ fhu Au. Œu™e
ÞkuøÞ ò¤ðýe ÚkkÞ Œu òuðk™e r™heûkf™e yuf {n¥ð™e Vhs „ýkþu. «ðŒo{k™ ‚tòu„ku{kt
r™heûkf™e fk{„ehe{kt Ëu¾kŒe {ÞkoËkyku {wÏÞíðu r™heûkf™k ðÄw …zŒk fkÞoƒkus y™u Œu™u «kÃík
ÚkŒk ykuAk ðuŒ™™u fkhýu nkuÞ Œu{ sýkÞ Au. Œu™k fkÞoƒkus™u n¤ðku fhðk ‚hfkh fûkkyu òu
fkÞoƒkuò{kt ½xkzku fhðk{kt ykðu y™u «[r÷Œ ‘ yu÷kWL‚ «Úkk’ ™u MÚkk™u y÷„ …„kh Äkuhý
™¬e fhðk{kt ykðu Œku …rhrMÚkrŒ{kt ‚wÄkhku ÚkE þfu. ð¤e, þk¤k yk[kÞo r™heûkf …h rðïk‚
hk¾e™u ™ne …ý ‚kÚku hk¾e™u fk{ (Working With) fhu Œku …ý yu™e fkh„ŒŒk ðÄu yu r™:þtf
Au. W…ÞowõŒ [[ko …hÚke yux÷wt Vr÷Œ ÚkkÞ Au fu r™heûkf™e fk{„ehe™wt {qÕÞktf™, ¼÷u fkuR…ý
yr¼„{ îkhk ÚkkÞ, Œu™ku {q¤¼qŒ nuŒw Œku Auðxu r™heûkýeÞ fk{„ehe™e „wýð¥kk ðÄkhðk™ku s Au
su ykzfŒhe heŒu rþûký ‚wÄkhýk™ku s fkÞo¢{ ƒ™e hnu Au.

4.8 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. r™heûkfu r™heûký ™kutÄ ÷¾Œkt õÞkt {wÆkyku æÞk™{kt hk¾ðk ™ òuEyu.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. Œ{u ð„o{kt ¼ýkððk™k nkuÞ Œu …kX-yð÷kuf™™e ™kutÄ ƒŒkðŒwt …ºkf ŒuÞkh fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. Œ{khk rð»kÞ™k ð»ko ËhBÞk™ yÇÞk‚¢{ ykÞkus™ VkE÷™e VkE÷ ŒuÞkh fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................
4. r™heûkf™e Vhòu sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. r™heûkf™e sðkƒËkheyku y™u {wÕÞktf™ fuðe heŒu fhþku ? sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLke ¼qr{fk

Ëqhðíkeo rþûký «ýk÷e{kt yMkhfkhf Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúe yrLkðkÞo Au.
yk yÇÞkMk-Mkk{økúeLkk ÷u¾fku, yæÞkÃkfku yLku rðãkÚkeoyku yufçkeòÚke ½ýkt Ëqh yLku õÞkhuf
íkku õÞkhuÞ Lk {¤e þfu íkuðe ÂMÚkrík{kt nkuðkÚke ykðe yæÞÞLk Mkk{økúe Mkwøk{ yLku yMkhfkhf
nkuðe sYhe Au. Ëqhðíkeo rþûký {kxuLke yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt rðãkÚkeoLkk çkkirØf ®[íkLkLku
WÆeÃík fhðkLke ûk{íkk íkÚkk ykð~Þf ík{k{ yæÞÞLk «ð]r¥kyku nkuðe òuEyu. yk Mkk{økúe
ÃkkXTÞ¢{Lkk Mkk{kLÞ yLku rðrþü nuíkwykuLkk yLkwMktÄkLku rðãkÚkeoLku ÃkÞkoÃík {køkoËþoLk ykÃkðk
Mkûk{ nkuðe òuEyu. Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt yÇÞkMk¢{{kt Mkqr[ík ík{k{ çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ íku sYhe Au.

yMkhfkhf yæÞÞLk rMkØ fhðk {kxu yLkuf «fkhLkk ykÞkusLkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au; suLkkÚke rðãkÚkeo ¿kkLkkuÃkksoLk fhe þfu. çkkirØf yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞku fu¤ðe
þfu yLku ðíkoLk íkÚkk yr¼øk{{kt ykð~Þf ÃkrhðíkoLkku MkkÄe þfu. ykÚke s rðãkÚkeoLkwt {qÕÞktfLk
Ãký ÃkkXTÞMkk{økúe{kt ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞwt Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúe{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu÷e
þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt MðYÃk íku rþûkýLkk ¿kkLkkí{f, ¼kðkí{f fu {Lkkuþkherhf nuíkw{ktÚke
fÞk nuíkwLku Mkt÷øLk Au ? íkuLkk Ãkh ykÄkrhík Au. yk nuíkwyku ¼rð»Þ{kt yLkw¢{u ¿kkLk, çkkirØf
fkiþÕÞku yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞkuLke WÃk÷ÂçÄ{kt Ãkrhý{u Au. rðãkÚkeoyu {u¤ðu÷ ¿kkLkLke
«krÃík, WÃkÞkuøk yLku yr¼ÔÞÂõík fhðk {kxu «kuíMkkrník fhe þfkÞ. rðãkÚkeoykuLkk Ãkqðo¿kkLkLkku
yLku yLkw¼ðkuLkku ykÄkh ÷ELku h[ðk{kt ykðu÷ rþûký Mkk{økúe îkhk çkkirØf fkiþÕÞLkk
nuíkwLku rMkØ fhe þfkÞ Au yLku íkuLkk îkhk LkðeLk ¿kkLk «krÃíkLkku {køko «þMík ÚkkÞ Au.

yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt MðkæÞkÞ «kusuõx yLku «ríkÃk]rü(Feedback)Lkk MðYÃku
yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk sYhe Au. þkherhf fkiþÕÞ MktçktrÄík þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt r[ºkkí{f
hsqykík nkuðe òuEyu yLku íÞkhçkkË Wr[ík yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk nkuðwt òuEyu. ðíkoLk yLku
yr¼øk{{kt ÃkrhðíkoLk {kxu ykÞkursík rþûký «ð]r¥kyku hMk sL{kðu íkuðe íkÚkk yk ÃkrhðíkoLk
îkhk Úkíkkt ÷k¼ yLku íkuLke sYrhÞkíkLku «rík®çkrçkík fhu íkuðe nkuðe òuEyu. íÞkh ÃkAe Lkðkt
yr¼øk{kuLku yÃkLkkððkLke yLku íku MktçktrÄík «r¢ÞkLkk ÞkuøÞ yÇÞkMkLkwt Wr[ík yk÷u¾Lk Úkðwt
òuEyu.



Ëqhðíkeo rþûkýLke ¼qr{fk.

«íÞûk yæÞkÃkLk{kt òuðk {¤íke «íÞkÞLkLke rðþu»kíkkyku; suðe fu ytíkhk÷kÃk,
Ãkqðoyr¼MktÄkLk, ÞkuøÞ MÚkkLku rðhk{, ykhkun-yðhkun, ¼kð-¼tøke{kt, Mðh¼kh ðøkuhu
Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt WÃk÷çÄ LkÚke. yk WýÃk rðþu»kík: {wrÿík MkkrníÞ{kt (÷ur¾ík MkkrníÞ{kt)
òuðk {¤u Au. rðãkÚkeo yLku rþûkf ðå[uLkk ÔÞðnkhLke yk ¾qxíke fzeLku òuzðk {kxu s
Ëqhðíkeo Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. {kxu s
ykðe «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk ðifÂÕÃkf Lknª; Ãkhtíkw yrLkðkÞo Au.

Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLku LkkLkk yuf{ku{kt rð¼krsík fheLku rþûkýLkk W¥k{
MkkÄLk íkhefu rðfMkkððkLke MktfÕÃkLkk Au. þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt ðirðæÞ îkhk rþûkýLkk rðrðÄ
ûkuºkLkk nuíkwyku rMkØ ÚkkÞ íkuðku «ÞíLk fhðkLkku Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk Mkk{økúeLkwt ykÞkusLk ÃkqðorLkrùík þiûkrýf LkeÃksLku
æÞkLk{kt ÷ELku fhðkLkwt nkuðkÚke íkuLkk nuíkwyku yLku æÞuÞku rLkrùík nkuÞ Au. ð¤e yæÞuíkkyku
ËqhMÚk nkuðkÚke yk Mkk{økúe îkhk íkuyku rLkrùík yæÞÞLk «ð]r¥kyku{kt Mkt÷øLk hnu íkuðwt ykÞkusLk
fhðk{kt ykðu Au. suÚke yæÞuíkkyku MktçktrÄík MktfÕÃkLkkykuLku çkhkçkh Mk{S þfu. Mð-yæÞÞLk
Mkk{økúe{kt MkkÚku Mktf¤kÞu÷ MðkæÞkÞku, «kÞkurøkf fkÞkuo, «ð]r¥kyku yLku «fÕÃkkuLkku Ãký yk s
nuíkw Au. yk Mkk{økúe {kxu Wr[ík þiûkrýf «ð]r¥kykuLke WËknhýYÃk Mkqr[ ½ýe {kuxe nkuE
þfu. yk MktË¼uo þiûkrýf «ð]r¥kyku rðãkÚkeoLku yr¼«urhík fhu Au, {køkoËþoLk ykÃku Au yLku
rðãkÚkeoLke «økrík yLku «ËþoLkLkwt Mkíkík {kÃkLk-{qÕÞktfLk Ãký fhu Au.



yÇÞk‚ yt„u {k„oËþo™

1. «MŒwŒ rð¼k„ ‚{„ú yÇÞk‚¢{{kt «Úk{ ¢{u ykðu Au. su{kt [kh rð¼k„™ku ‚{kðuþ
fhðk{kt ykÔÞku Au. «íÞuf yuf{{kt su-Œu yuf{ yt„u™e rðMŒwŒ yÇÞk‚…qýo {krnŒe
yk…ðk{kt ykðe Au. Œu{kt fux÷ef ™kutÄku y™u MðkæÞkÞku Au.

2. «íÞuf yuf{™k ykht¼{kt Œu™wt {k¤¾wt yk…ðk{kt ykÔÞwt Au. Œ{u yu {k¤¾k™e ÔÞðMÚkk
ƒhkƒh ‚{S ÷ku y™u …Ae ¢{þ: Œu™k yÇÞk‚{kt yk„¤ ðÄku.

3. yuf{-‚k{„úe{kt ‚ki «Úk{ yuf{™k nuŒwyku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. Œu{™u æÞk™{kt hk¾e™u s
…kXTâ‚k{„úe Œu{ s rððhý yk…ðk{kt ykÔÞk Au. ‚ki «Úk{ Œ{u yk…u÷k nuŒwyku™u ƒhkƒh
‚{S ÷ku. yu nuŒwyku Œku s r‚Ø ÚkR þfu òu Œ{u Mð-yæÞÞ™ y™u Mð«ÞíLkÚke, yuf„úŒk…qðof
yÇÞk‚-‚k{„úe™ku {{o …[kðe, ‚q[ÔÞk «{kýu W¥k{ heŒu yufk„úŒk…qðof yæÞÞ™ fhku.

4. «kh¼{kt yuf{™ku …rh[Þ yk…ðk{kt ykÔÞku Au. yk …rh[Þ æÞk™…qðof ðkt[ku. yk{ fhðkÚke
yuf{™u „úný fhðk{kt ðÄw y™wfw¤Œk-‚h¤Œk hnuþu.

5. yuf{™ku …rh[Þ ðktåÞk …Ae yuf{™k ƒÄk {wÆkyku™ku ¢{þ: rÍýðx…qðof yÇÞk‚ fhku.
ðk[™ fhŒe ð¾Œu …k‚u …urL‚÷ hk¾e y„íÞ™e ÷k„Œe ƒkƒŒku fu yM…ü sýkŒe ƒkƒŒku
yk„¤ r™þk™e fhðe y™u Œu™e y÷„ ™kutÄ fhe hk¾ðe. yuf{™k {wÆkyku-W…{wÆkyku
rÍýðx…qðof ðkt[e™u su-Œu {wÆk™e yk…™e yÇÞk‚…kuÚke{kt yð&Þ ™kutÄ fhðe.

6. yk heŒu ‚{„ú yuf{™ku yÇÞk‚ fkÞo …Ae Œu™wt {™™ fhku. ‚khktþ yuf ðkh ÞkË fhe òyku.
Œ{u ÞkË hk¾u÷ ‚khktþ™u yuf{™u ytŒu yk…u÷k ‚khktþ ‚kÚku ‚h¾kðe swyku y™u su {wÆkyku
hne „Þk nkuÞ Œu ‚{kðe ÷E™u VheÚke f]rŒ™ku ‚kh ÞkË hk¾ðk™ku «Þk‚ fhku.

7. yuf{™k fux÷kf {wÆkyku™e [[ko™u ytŒu ‘Œ{khe «„rŒ [fk‚ku’ yu þe»kof ™e[u fux÷kf MðkæÞkÞ
yku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. yk MðkæÞkÞku™k W¥khku Œu{ktÚke þkuÄe y÷„ Úke ™kutÄ…kuÚke{kt
ŒiÞkh fhku. yk MðkæÞkÞ-«§ku Œ{khk {nkðhk {kxu Au.

8. yuf{™u ytŒu MðkæÞkÞ-«§ku yk…ðk{kt ykðu÷k Au. yk MðkæÞkÞ-«§ku™k W¥khku ŒiÞkh fhe,
Œ{khk fuLÿ W…h™k {k„oËþof îkhk Œu{™wt …heûký fhðku.

9. ‚{„ú yuf{™wt fk¤S…qðof y™u yufk„úŒk…qðof yæÞÞ™ fhðkÚke Œ{u Œ{khe òŒu su-Œu
yuf{™e …qýo òýfkhe {u¤ðe þfþku. sYh Au {kxu ¾tŒ, Wí‚kn y™u …whw»kkÚko™e.
[k÷ku, r{ºkku yk…™e yæÞÞ™Þkºkk™ku ynªÚke ykht¼ fheyu.
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yrÄûký

: YÃkhu¾k :

5.1 WÆuþku

5.2 «MŒkð™k

5.3 þk¤k yrÄûký sq™e ‚tfÕ…™k

5.4 þk¤k yrÄûký ™ðe ‚tfÕ…™k

5.5 þk¤k yrÄûký nuŒwyku

5.6 r™heûký y™u yrÄûký ¼uË y™u ‚{k™Œk

5.7 hkßÞûkkyu yrÄûkýfkÞo™wt ðneðxe {k¤¾wt

5.8 SÕ÷kfûkkyu yrÄûkýfkÞo™wt ðneðxe {k¤¾wt

5.9 „wshkŒ™k yrÄûkýeÞ ðneðxe {k¤¾k{kt {kæÞr{f rþûký ƒkuzo™wt MÚkk™

5.10 ‚khktþ

5.11 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

5.1 WÆuþku

1. þk¤k yrÄûký™e sq™e y™u ™ðe ‚tfÕ…™k rð»ku™k ŒVkðŒ™u òýu.
2. þk¤k yrÄûký™k nuŒwyku òýu.
3. þk¤k r™heûký y™u þk¤k yrÄûký ðå[u™ku ŒVkðŒ ‚{su.
4. þk¤k yrÄûký™k ðneðxe {k¤¾kÚke yð„Œ ÚkkÞ.

5.2 «MŒkð™k

yrÄûký þçË, fkuR…ý ûkuºk ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ fkÞo™e ‘yrÄf]Œ Œ…k‚’™k yÚko{kt «ÞkuòŒku þçË Au.
rþûký™k ûkuºk{kt yk þçË ‘þk¤kyku™e yrÄf]Œ Œ…k‚’ ™k yÚko{kt ‚ki «Úk{ E.Mk. 1854™k ðwz™k
¾heŒk{kt «ÞkuòÞku. ‚{Þ™k «ðkn ‚kÚku yrÄûký™ku yk {ÞkorËŒ yÚko rðMŒ]Œ ƒ™Œku „Þku. Œu™e
y™ufrðÄ ÔÞkÏÞkyku ƒtÄkŒe „E. yk™k V÷MðY… yksu yk…ýu ‘yrÄûký’™k yÚko™u fu Œu™e
‚tfÕ…™k™u sq™k y™u ™ðk yu{ ƒt™u …rh«uûÞ{kt M…ü ¼uËhu¾k ‚kÚku Œ…k‚e þfeyu Aeyu.
 þk¤k yrÄûký rþûký™e ‚wÄkhýk, þk¤k™ku rðfk‚ y™u rþûkfku™e fkÞoûk{Œk{kt ðÄkhku

fhðk {kxu „kuXððk{kt ykðu Au. yrÄûký yu rsÕ÷k rþûký ¾kŒk îkhk {kæÞr{f y™u
Wå[¥kh {kæÞr{f þk¤kyku™e Ëh ð»kou ÚkŒe ¾kŒkfeÞ Œ…k‚ Au.

 yrÄûký {kxu yt„úuS{kt Inspection þçË ð…hkÞ Au y™u yrÄûkf {kxu Inspector þçË
ð…hkÞ Au. Inspection ™ku yÚko ÚkkÞ Au Œ…k‚.

 y„kW rþûký ¾kŒk™k yrÄfkheyku þk¤k „w™u„kh nkuÞ Œuðku ¼kð W¼ku fhðk ykðŒkt
nŒkt.‚t[k÷f {tz¤, yk[kÞo, rþûkfku ð„uhu „w™u„kh nkuÞ Œu{™u …fzðk {kxu yrÄfkhe ykðe
hÌkk Œuðwt ðkŒkðhý W¼wt fhðk{kt ykðŒwt. Äe{u Äe{u yrÄûký™e yk ƒkƒŒ{kt ‚wÄkhku ÚkŒku
òuðk {¤u Au.

 þk¤k yrÄûký {kxu rsÕ÷k fûkkyu rsÕ÷k rþûký yrÄfkhe™e ykurV‚ ykðu÷e nkuÞ Au.
Œuyku rsÕ÷k{kt ykðu÷e {kæÞr{f y™u Wå[¥kh {kæÞr{f þk¤k™k ðzk Au. Œuyku þiûkrýf
y™u ðneðxe Œ…k‚ fhu Au.
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 Ëhuf þk¤k {kxu „úktx™e ÔÞðMÚkk hkßÞ ‚hfkh fhu Au.ŒuÚke þk¤k W…h r™Þtºký hk¾ðk™e
sðkƒËkhe su Œu rsÕ÷k™k rþûkýkrÄfkhe™u ‚kut…ðk{kt ykðu÷ Au. Œuyku {kæÞr{f þk¤k™e
Ëu¾huf, r™heûký y™u r™Þtºký ð„uhu hk¾ðk™e sðkƒËkhe ‚t¼k¤u Au.

 rþûký ¾kŒk îkhk Œu{™k yrÄûkfku îkhk yk…u÷ „úktx «{kýu ÚkÞu÷ ¾[o™e Œ…k‚ fhu Au. Œu
{kxu ykuzexh™e r™{ýqtf fhe Œu{™e xqfze Œ…k‚ fhu Au.

 yrÄûký yu rsÕ÷k rþûký yrÄfkhe™e f[uhe îkhk ÚkŒe ¾kŒkfeÞ Œ…k‚ Au. su{kt þiûkrýf
y™u ðneðxe ƒkƒŒku™k yrÄûký™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

5.2 WÆuþku

1. þk¤k yrÄûký™e sq™e y™u ™ðe ‚tfÕ…™k rð»ku™k ŒVkðŒ™u òýu.
2. þk¤k yrÄûký™k nuŒwyku òýu.
3. þk¤k r™heûký y™u þk¤k yrÄûký ðå[u™ku ŒVkðŒ ‚{su.
4. þk¤k yrÄûký™k ðneðxe {k¤¾kÚke yð„Œ ÚkkÞ.

yrÄûký : yÚko :

(1) yrÄûký yu ð„o rþûký y™u þk¤k™ku rðfk‚ fhðk™ku fkÞo¢{ Au.
(2) yrÄûký yu þk¤k™e rþûký ÔÞðMÚkk y™u «ð]r¥kyku™u M…þou Au. yrÄûký™ku nuŒw „wýð¥kk

‚wÄkhðk™ku Au.
(3) þk¤kyku™k rþûkýfkÞo™e ‚wÄkhýk fhðe, Œu™kt Ws¤k …k‚kt™e rþûkfku y™u yk[kÞo ‚kÚku

ƒu‚e™u [[ko rð[khýk fhe y™u þk¤k™u ðÄkhu ‚khe þk¤k ƒ™kððk{kt «kuí‚kn™ y™u
™¬h ‚nkÞ yk…ðe yuðku ykþÞ hnu÷ Au.

5.3 þk¤k yrÄûký sq™e ‚tfÕ…™k

yirŒnkr‚f árüyu yrÄûký™e sq™e ‚tfÕ…™k™ku „k¤ku ¼khŒ ‚rnŒ Ëwr™Þk™k ½ýk Ëuþku{kt 19 {e
‚Ëe™k {æÞ¼k„Úke 20 {e ‚Ëe™k {æÞ¼k„ ‚wÄe ykuAe-ð¥ke {kºkk{kt ÷„¼„ «ðŒo{k™ hÌkku.
¼khŒ{kt 19{e ‚Ëe™k {æÞ¼k„Úke yux÷u fu E.Mk. 1854™k ðwz™k ¾heŒkÚke rþûkýûkuºku yrÄûký™e
‚tfÕ…™k™ku sL{ ÚkÞku. yk ðkŒ yk…ý™u R.Mk.ðwz™k ¾heŒk{kt sýkðkÞu÷e ™e[u™e ¼÷k{ý
…hÚke «kÃík ÚkkÞ Au.
ðwz™k ¾heŒk™e ¼÷k{ýku™k V÷MðY…u yu …Ae™k ‚{Þ{kt rþûký™k ûkuºku yuf ÔÞðMÚkkŒtºk (In-
spectorate) Q¼wt ÚkÞwt.ÔÞðMÚkkŒtºk™u E÷kfkðkh ðnU[ðk{kt ykÔÞwt. Ëhuf R÷kfk™u …ý rð„Œðkh
ðnU[ðk{kt ykÔÞk y™u rð¼k„ ðkh þk¤k-RLM…ufxhku™e ™e{ýqtf fhðk{kt ykðe. ÔÞðMÚkkŒtºk™ku
yk ‚{Þ™ku nuŒw ‚hfkhe y™wËk™ …h ™¼Œe þk¤kyku, ‚hfkhe r™Þ{ y™w‚kh™e fk{„ehe fhu Au
fu fu{ Œu™e Œ…k‚™ku nŒku. rþûkýfkÞo ™e ‚wÄkhýk ‚kÚku Œu™u ÍkÍe ‚uðk ykÃkðkLke nŒe.
R.Mk.1919{kt ™e{kÞu÷k ‚uz÷h fr{þ™ yrÄûký yt„u ™e[u «{kýu™e ™kutÄ fhu Au.
“Inspection in most is hurried the friendly suggestions as to the methods of teaching
and organisation which are the most valuable functions of the school inspection”

yÚkkoíkTk, “þk¤k-‚t[k÷™ y™u rþûký™e «rðrÄyku{kt {iºke…qýo ‚÷kn ‚q[™ku yu yrÄûký™e {qÕÞðk™
fk{„ehe nkuðk AŒkt yrÄûký{kt Œu™ku y¼kð ðŒokÞ Au, yrÄûký {kuxk¼k„™k rfM‚kyku{kt WŒkð¤eÞwt
sýkÞ Au.”
R.Mk.1928™e nkuxkuo„ ‚r{rŒ ™e[u «{kýu™e ™kutÄ fhu Au.
xqtf{kt fneyu Œku nkuxkuo„ ‚r{rŒ™e W…ÞowõŒ ™kutÄ rþûký™e rƒ™y‚hfkhfŒk y™u Œu™kÚke ÚkŒk
y…ÔÞÞ {kxu, ÞkuøÞ ÷kÞfkŒ y™u y…qhŒe ‚tÏÞk ÄhkðŒk þk¤k RLM…ufxhku™u s sðkƒËkh Xuhðu
Au.
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yk ‚{Þ™k s yrÄûký rðþu Mason Olcott yuf ‚wtËh y™u M…ü r[ºk yk…u Au.
yÚkkoíkT yrÄûkýeÞ …ØrŒ fux÷ef ƒkƒŒku{kt ¼÷u [kuf‚kE ƒŒkðŒe nkuÞ Au, AŒkt {nËtþu fux÷kf
y‚t„Œ Ëku»kku™u Œu Ëkunhkððk™e yÚkðk r™Þ{ ¼t„ ƒŒkððk™e heŒ Au, fu su™k rð»ku ƒÄk òýu
Au.…ý fu{ ‚wÄkhðe Œu fkuE fnuŒwt ™Úke. rþûkfu yk¾wt ð»ko su fE «ÞíLk fÞkou nkuÞ Œu™ku, yuf s
r{™ex{kt WŒkð¤u LÞkÞ fhðk™ku nkuÞ Au. yrÄûký™e «r¢Þk {kuxu ¼k„u nuŒw «íÞu æÞk™ y™u
‚kŒíÞ ò¤ððk™k y¼kððk¤e nkuÞ Au. ƒeSƒksw ‚nk™w¼wrŒÞwõŒ y™u h[™kí{f r™heûký
¼køÞu s òuðk {¤u Au.r™heûký (yrÄûký)™k ™k{u Ëw:¾Ë Ë¾÷„ehe Au"
R.Mk.1952{kt ™e{kÞu÷ {wÆkr÷Þh fr{þ™ …ý Œu ‚{Þ™e «ðŒo{k™ yrÄûký-r™heûký «Úkk yt„u
™kutÄ fhu Au.
yÚkkoíkT RLM…ufþ™ WŒkð¤eÞwt nŒwt. yu™e …kA¤ ÷uðkŒku ‚{Þ y…qhŒku nŒku y™u su ftE ‚{Þ
÷uðkŒku Œu™ku {kuxku ¼k„ fuð¤ YrZ„Œ fkÞo {kxu s ÷uðk{kt ykðŒku”
W…ÞowõŒ ‚ðo ƒkƒŒku …hÚke yrÄûký™e sq™e ‚tfÕ…™k rðþu ™e[u suðk {wÆk Œkhðe þfkÞ Au.
 yrÄûký yu, þk¤kyku™k ÔÞðMÚkkŒtºk™e fuð¤ ðneðxe ƒkswyku™e [fk‚ýe {kºk nŒwt.
 yrÄûký {kxu ™e{ýqtf …k{Œk yrÄfkheyku y…qhŒe ‚tÏÞkðk¤k ŒÚkk y…qhŒe ÷kÞfkŒ y™u

y™w¼ððk¤k nŒk.
 rþûký «rðrÄyku fu þiûkrýf ‚wÄkhýk ŒhV {nËtþu yrÄûký Ëhr{Þk™ fþwt æÞk™ y…kŒwt

™rn.

 {kuxk¼k„™k rfM‚kyku{kt yrÄûký WŒkð¤eÞwt nŒwt.
 yrÄûký, þk¤kyku ‚kÚku {iºke…qýo ÔÞðnkh™k y¼kððk¤wt nŒwt.
 yrÄûký™e «r¢Þk h[™kí{f ™rn, …htŒw fzf yk÷ku[™kí{f y™u þk¤kfeÞ fk{„ehe{kt

Ë¾÷Y… …whðkh ÚkkÞ Œuðe nŒe.
 yrÄûký VõŒ “fkÞËk™ku y{÷ fh™khe «r¢Þk” nŒe.

5.4 þk¤k yrÄûký ™ðe ‚tfÕ…™k

yrÄûký™e ™ðe ‚tfÕ…™k™u ™e[u™e ÔÞkÏÞkyku îkhk ‚{Sþwt.R.Mk.1952{kt r™{kÞu÷ {kæÞr{f
rþûký…t[ Œu™k he…kuxo{kt ™e[u {wsƒ ™kutÄ fhu Au :

“yrÄûký, þk¤kfeÞ …ØrŒ™ku ‚MkwáZ rðfk‚ fhðk™e (yrÄûký™e) ½ýe «rðrÄyku{kt™e
yuf Au.” - rËÕ÷e yußÞwfuþ™ fkuz: …]. 98

yrÄûký rðþu™k W…hkuõŒ ‚tË¼kuo …hÚke yrÄûký™e ™ðe ‚tfÕ…™k rðþu ™e[u {wsƒ suðk
{wÆk Œkhðe þfkÞ Au.

 yrÄûký ÷kufþkne ÔÞðnkh Au.
 yrÄûký, fuð¤ þk¤k™e ðneðxe Œ…k‚ …qhŒwt s {ÞkorËŒ ™rn …ý rþûký™e ‚wÄkhýk

‚kÚku …ý ‚tf¤kÞu÷wt Au.
 yrÄûký yuf ‚uðk-«ð]r¥k Au, su™ku ykþÞ rþûkfku™e ‚{MÞkyku{kt rþûkfku™u ‚÷kn y™u

{k„oËþo™ yk…ðk™ku Au.
 yrÄûký, þk¤kfeÞ …ØrŒ fu ÔÞðMÚkk™ku ‚MkwáZ rðfk‚ fhðk™e «r¢Þk Au.
 yrÄûký þk¤kyku™k ðneðxe W…hktŒ þiûkrýf «§ku™u Wfu÷ðk™e yuf ‚rnÞkhe «r¢Þk Au.
 yrÄûký r™»kuÄkí{f ™rn …htŒw ‚so™kí{f Au.
 yrÄûký rþûkfku™u Œu{™e «„rŒ {kxu «uhýk …qhe …kzŒe «r¢Þk Au.
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5.5 þk¤k yrÄûký nuŒwyku

yk…ýe rþûkýÔÞðMÚkk{kt yæÞÞ™, yæÞk…™, r™heûký y™u yrÄûký yu [khuÞ yt„ku yufƒeò™u
…qhf y™u «uhf yt„ku Au. yu ‚ki{kt ‚hfkhe ÔÞðMÚkkŒtºk ‚kÚku ‚eÄe heŒu ‚tf¤kÞu÷wt yrÄûký, rþûký™e
‚wÄkhýk {kxu™e «r¢Þk™u Íz…e ƒ™kððk{kt «kuí‚knf ƒ¤ Œhefu yk„ðwt {qÕÞ Ähkðu Au. ÷kufþkne
‚{ks{kt Œu y‚hfkhf «kuí‚knf ƒ¤ ƒ™e hnu Œu «ðŒo{k™ …rhrMÚkrŒ{kt ykð~Þf Au. yk heŒu
Œu™e ‚{„ú «r¢Þk nuŒw÷ûke ƒ™ðe òuEyu. yrÄûký™k ™ðk ÏÞk÷ku {wsƒ nðu Œu™k {kxu ™e[u suðk
nuŒwyku ™kutÄe þfkÞ.

 {kæÞr{f þk¤kyku™e þiûkrýf y™u ðneðxe fk{„ehe™wt r™heûký fhðwt.
 {kæÞr{f rþûkýûkuºku ykð~Þf yufY…Œk s¤ðkE hnu Œu òuðwt.
 hkrüÙÞ ykfktûkkyku y™u {qÕÞku™u y™wY…, Q„Œe …uZe™k ½zŒh {kxu ‚nkÞ¼qŒ ÚkE …zu Œuðe

þiûkrýf …rhrMÚkrŒ™wt þk¤kyku{kt ‚so™ fhðwt.
 þk¤kyku™k þiûkrýf WíÚkk™{kt W…Þku„e ÚkkÞ Œuðkt Œu™kt rðfk‚ fkÞkou{kt {k„oËþo™ yk…ðwt.
 rþûkf™u …ht…hk„Œ «rðrÄyku{ktÚke ƒnkh ykðe …kuŒk™k fkÞo{kt Œu™u ykí{r™¼oh ƒ™kððku

y™u Wí‚krnŒ fhðku.
 þk¤kyku y™u fu¤ðýeŒtºk ðå[u fzeY… fkÞo fhðwt.
 þk¤kyku™wt LÞkÞÞwõŒ {qÕÞktf™ fhe ‚k[e ‚÷kn y™u {k„oËþo™ yk…ðkt.
 þk¤kyku™u rþûký ‚wÄkhýk™kt fkÞkou{kt ÷kufþkneÞwõŒ ™uŒk„ehe …qhe …kzðe.

5.6 r™heûký y™u yrÄûký ¼uË y™u ‚{k™Œk

yíÞkh ‚wÄe™e [[ko …hÚke Vr÷Œ ÚkkÞ Au fu r™heûký y™u yrÄûký yufƒeòÚke {q¤„Œ heŒu
r¼LLk ™Úke. ƒt™u™ku nuŒw yæÞÞ™-yæÞk…™™u ðu„ yk…ðk™ku Au. ƒt™u þiûkrýf ‚wÄkhýk™k ykÞkursŒ
fkÞo¢{ku Au. ƒt™u™u þk¤k™k rðfk‚{kt h‚ Au. ƒt™u rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku™u «„rŒ ŒhVÚke «uhýk
…qhe …kzu Au. ƒt™u ÷kufþkneÞwõŒ ‚nfkhe «r¢Þk Au. ƒt™u™u þk¤k™ku ‚ðokt„eý rðfk‚ {kxu™e
ykð~Þf «r¢Þkyku ‚kÚku r™fx™ku ‚tƒtÄ Au.
yk{ AŒkt, ykÄwr™f rþûký {k¤¾k{kt fu Œu™k ÔÞðMÚkkŒtºk{kt nðu sÞkhu þk¤k{kt r™heûkf™e
y÷„ r™{ýqtf™e òu„ðkE fhðk{kt ykðe Au.íÞkhu, yrÄûký y™u r™heûký ðå[u ™e[u «{kýu
¼uËhu¾k Ëkuhe þfkÞ Au.
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yrÄûký r™heûký 

1. {kæÞr{f þk¤kyku™e þiûkrýf y™u ðneðxe 
fk{„ehe™wt r™heûký fh™khe ‚hfkhe Œtºk™e 
yrÄfkhe fûkk™e ÔÞðMÚkk Au.  

1. {kæÞr{f þk¤kyku™e þiûkrýf fk{„ehe™u 
‚wÄkhýkí{f rËþk{kt ÷E sŒe þk¤k fûkk™e 
ÔÞðMÚkk Au. 

2. yrÄûký{kt r™heûký™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 2. r™heûký{kt yrÄûký™ku ‚{kðuþ ÚkŒku ™Úke.                                           

3. yrÄûký™ku fkÞo«Ëuþ r™heûký™e 
‚h¾k{ýeyu ðÄw rðMŒ]Œ Au. 

3. r™heûký™ku fkÞo«Ëuþ su Œu  þk¤k …qhŒku 
{ÞkorËŒ Au. 

4. yrÄûký™e «r¢Þk ‚hfkh ‚t[kr÷Œ y™u 
‚hfkh r™ÞtrºkŒ Au. 

4. r™heûký™e «r¢Þk þk¤k ‚t[kr÷Œ y™u þk¤k 
r™ÞtrºkŒ Au.  

5. yrÄûký™e «r¢Þk{kt {nËtþu yksu …ý 
þk¤k™k ðneðx …h s ðÄw ¼kh {wfkÞ Au .  

5. r™heûký™e «r¢Þk{kt þiûkrýf fkÞo¢{ku…h s 
ðÄw ¼kh {wfkÞ Au. 

6. yrÄûký yrÄfkhe Œu™kt fÞkou {kxu ‚hfkh™u 
sðkƒËkh Au. 

6. r™heûkf Œu™kt  fkÞkou {kxu þk¤k™u sðkƒËkh 
Au. 

7. yrÄûký yrÄfkhe (RLM…ufxh) þk¤k™k 
r™heûkf (‚w…hðkEÍh) ™kt fkÞk ou™wt yÄeûký 
fhe þfu Au. 

7. þk¤k-r™heûkf, yrÄûký yrÄfkhe™k fkÞko u™wt 
s r™heûký  fhe þfŒku ™Úke. 

5.7 hkßÞfûkkyu yrÄûkýfkÞo™wt ðneðxe {k¤¾wt

yrÄûký™wt ‚{„ú fkÞo Auðxu Œku þk¤k™e ðkMŒrðf …rhrMÚkrŒ™wt yð÷kuf™ fu Œu™e Œ…k‚ fhe
rþûký™wt ‚ºk Ÿ[u ykýðk™wt Au. yk nuŒw™u …kh …kzðk hkßÞ y™u rsÕ÷k fûkkyu Œu™wt ÔÞðrMÚkŒ
ðneðxe {k¤¾wt fu Œtºk rðf‚kððk{kt ykÔÞwt Au. «MŒwŒ «fhý{kt yk…ýu yk yt„u™e ykð~Þf
{krnŒe {u¤ðeþwt.
hkßÞ y™u rsÕ÷k fûkkyu yrÄûkýfkÞo™wt ðneðxe {k¤¾wt fu Œtºk, hkßÞ™k fu¤ðýeŒtºk™e ðneðxe
…kt¾ s yuf ¼k„ Au. yk ðneðxe …kt¾™k ðzk yrÄfkhe rzhuõxh ykuV yußÞwfuþ™ (D.E.)yÚkkoíkT
rþûký r™Þk{f fnuðkÞ Au. Œu{™u {ËË fhðk ‚nrþûký r™Þk{f, W…rMÚkŒ r™Þk{f ({kæÞr{f
rþûký {kxu™k), {wÏÞ rn‚kƒe yrÄfkhe y™u yLÞ yrÄfkheyku ŒÚkk f{o[kheyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ
Au. rzhuõxh ykuV yußÞwfuþ™ (D.E.) Œu{™kt yrÄûký ‚rnŒ™kt yLÞ fkÞkou {kxu hkßÞ™k
fu¤ðýe«Äk™ ™u sðkƒËkh nkuÞ Au.
hkßÞ{kt fu¤ðýe™k ‚w[kY ðneðx {kxu ‚hfkhu fu¤ðýeŒtºk™wt ðneðxe rðfuLÿefhý fÞowt Au. yu
{wsƒ rþûký r™Þk{f (D.E.) y™u Œu™e f[uhe (Directorate) ™ku ¼kh n¤ðku AŒkt y‚hfkhf
ƒ™u Œu {kxu «íÞuf rsÕ÷k{kt rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe (D.E.O.) y™u Œu{™e f[uhe™e MÚkk…™k fhðk{kt
ykðe Au. rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe y™u Œu{™e f[uhe™e fu¤ðýe rð»kÞf yLÞ fk{„ehe™e ‚kÚku
þk¤k-yrÄûký™e fk{„ehe ‚t¼k¤u Au.y™u Œu yt„u™e rð„Œku™ku Œuyku rþûký r™Þk{f (D.E.) ™u
he…kuxo fhu Au. yk{, fk{„ehe™e ‚kÚku rþûký r™Þk{f, rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe y™u Œu{™e f[uhe™e
‚nkÞÚke s {kæÞr{f y™u yLÞ þiûkrýf ‚tMÚkkyku™k yrÄûký™e fk{„ehe ‚t¼k¤u Au. ‚nus
rð„Œu fneyu Œku rþûký r™Þk{f, rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe y™u îkhk {ËË™eþku îkhk {kæÞr{f
þk¤kyku™k ðneðx …h ™sh hk¾ðe.þiûkrýf fkÞo Œ…k‚ðwt, þk¤kyku™wt r™Þ{™ y™u ‚tÞkus™
fhðwt ŒÚkk {k„oËþo™ yk…ðwt ð„uhu suðe fk{„ehe fhu Au. xqtf{kt fneyu Œku hkßÞfûkkyu yrÄûký™wt
ðneðxeŒtºk fu {k¤¾wt rsÕ÷krþûkýkrÄfkhe y™u Œu{™e f[uhe ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷wt Au.
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5.8 SÕ÷kfûkkyu yrÄûkýfkÞo™wt ðneðxe {k¤¾wt

rsÕ÷k fûkkyu yrÄûký™k ðneðxe {k¤¾k fu Œtºk™ku ðzku yrÄfkhe rsÕ÷krþûkýkrÄfkhe District
Educational Officer (D.E.O.) Au. Œuyku rþûký r™Þk{f (D.E.) ™k ykËuþ y™w‚kh rsÕ÷k™wt
fu¤ðýe rð»kÞf ðneðxeŒtºk [÷kðu Au. …kuŒk™k fkÞkou {kxu Œu rþûký r™Þk{f™u sðkƒËkh nkuÞ Au.
rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe™u Œu™e yrÄûkýeÞ fk{„ehe{kt {ËË fhðk {kxu yußÞwfuþ™÷ RLM…ufxh
(E.L.); ‚nkÞf RLM…ufxhku (A.E.L.), ‚wr«LxuLzLx‚, {wÏÞ fkhfw™, {ËË™eþ fkhfw™ku, rn‚kƒ™eþku,
(yufkWLxLx‚)ð„uhu nkuÞ Au. yk ƒÄkt™e ‚nkÞÚke rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe {kæÞr{f þk¤kyku™wt
r™heûký, r™Þtºký, {k„oËþo™, ‚tÞkus™ ð„uhu™u ÷„Œwt yrÄûkýeÞfk{ fhu Au. rsÕ÷k
rþûkýkrÄfkhey™u Œu{™e xe{™e yrÄûkýeÞ fk{„ehe™e [[ko yk…ýu nðu …Ae™kt yuf{{kt y÷„
heŒu fhðk™k s Aeyu, suÚke yºku Œu sYhe ™Úke.

5.9 „wshkŒ™k yrÄûkýeÞ ðneðxe {k¤¾k{kt {kæÞr{f rþûký ƒkuzo™wt MÚkk™

{kæÞr{f rþûký{kt «ðuþu÷kt yr™üku W…h r™Þtºký ÷kððk™k {wÏÞ WÆuþÚke „wshkŒ{kt R.Mk.1973
Úke {kæÞr{f rþûkýÄkhku y{÷{kt ykÔÞku. yk Äkhk™e òu„ðkEyku {wsƒ hkßÞku™e ‚½¤e {kæÞr{f
þk¤kyku™k ‚t[k÷™ {kxu ‘„wshkŒ {kæÞr{f rþûký ƒkuzo’™e h[™k ÚkÞu÷e Au. yk ƒkuzo™k rðrðÄ
‚ÇÞku …ife rþûký r™Þk{f (D.E.) nkuÆk™e Yyu ‚ÇÞ nkuÞ Au.yk …rhrMÚkrŒ{kt yrÄûký™k ðneðxe
{k¤¾k{kt ‘{kæÞr{f rþûký ƒkuzo’ õÞkt y™u fE heŒu ‚tf¤kÞu÷wt Au Œu òýðwt ykð~Þf nkuðkÚke Œu
rðþu™e fux÷ef sYhe ƒkƒŒku™e {krnŒe {u¤ðeþwt.
Äkhk™e òu„ðkEyku {wsƒ, {kæÞr{f rþûký ƒkuzo’, {kæÞr{f þk¤kyku™e yrÄûkýeÞ ðneðxe
fk{„ehe ‚kÚku ™e[u™e ƒkƒŒku{kt y™uf heŒu {n¥ð™wt MÚkk™ Ähkðu Au.
 ƒkuzo ™ðe þk¤k™u hrsMxh fhðk™e ‚¥kk Ähkðu Au. rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe ™ðe þk¤k

¾ku÷ðk {kxu ÔÞrõŒ fu {tz¤™e yhS yt„u ¼÷k{ý fhe þfu Au.
 fkuR…ý þk¤kÔÞðMÚkk…fu þk¤k ƒtÄ fhðe nkuÞ Œku Œuýu rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe fu rþûký

r™Þk{f™u ™rn, …ý ƒkuzo™u A {k‚ y„kW ÷ur¾Œ ™kurx‚ yk…ðe …zu Au.
 hSMxh ÚkÞu÷e þk¤k ƒkuzo Xhkðu÷ þhŒku™wt …k÷™ ™ fhŒe nkuÞ Œku Œu™e r™¼kð „úkLx{kt

fk… {wfðk Œu hkßÞ ‚hfkh™u ¼÷k{ý fhe þfu Au.
 ykð~ÞfŒk Q¼e ÚkŒkt ƒkuzo, fkuR …ý hSMxh ÚkÞu÷e {kæÞr{f þk¤k{ktÚke sYhe he…kuxo,

hufzo fu {krnŒe {t„kðe þfu Au.
 ƒkuzo, …heûkk ‚t[k÷™ {kxu ÔÞðMÚkk ™¬e fhðk™e, …heûkkyku {kxu™k Äkuhýku ™¬e fhðk™e

y™u hrsMxh ÚkÞu÷ {kæÞr{f þk¤k™k ð„o-ƒZŒe™k Äkuhýku-r™Þ{ku ™¬e fhðk™e ‚¥kk
Ähkðu Au.

5.10 ‚khktþ

Ëwr™Þk™k yLÞ Ëuþku™e su{ ¼khŒ{kt …ý MðkŒtºÞ «krÃík …Ae™kt Úkkuzk ð»kkuoÚke yrÄûký™ku ™ðku
ÏÞk÷ fux÷uf ytþu «[r÷Œ ƒLÞku Au. nðu yrÄûký™e …ØrŒ y„kW™e su{ ¼Þ«uhf hne ™Úke. nðu
yrÄûkf ½ýk rfM‚kyku{kt ™ðrð[kh™ku «‚khf (Innovator), …rhðŒo™™ku «ËkŒk (Change -
Agent) y™u þiûkrýf «Þku„ku™ku …whMfíkko ƒ™u÷ku òuðk {¤u Au. y÷ƒ¥k, rƒúrxþfk÷e™ yrÄûký™e
…ØrŒ{ktÚke nS yk Ëuþ ‚t…qýo ƒnkh ™ef¤e þfÞku ™Úke. yu {kxu nS ½ýwt fhðk™wt ƒkfe hnu Au s.
yrÄûký™e «r¢Þk fE heŒu Œu™k ™ðk ÏÞk÷ku {wsƒ nuŒw÷ûke ƒ™u Œu nðu …Ae™kt yuf{{kt [[ko
fheþwt. ‚hfkhe ðneðxeŒtºk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷e ÔÞrõŒyku …k‚u «uhf y™u Wí…kËf ™uŒk„ehe™e y…uûkk
hk¾u Au. ykðe ™uŒk„ehe s þk¤kfeÞ ÔÞðMÚkk{kt Íz…e rðfk‚kí{f …rhðŒo™ku ÷kðe þfu. yk
rËþk{kt fuð¤ hkßÞ fu rsÕ÷k™k ðneðxeŒtºk s ™rn, þk¤k y™u ‚{ksu …ý ÞkuøÞ ‚nfkh
yk…ðk™ku nkuÞ Au.
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5.11 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. þk¤k yrÄûký™e sq™e yLku ™ðe MktfÕÃk™k ðå[u ŒVkðŒ sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. þk¤k yrÄûký™k nuŒwyku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. „wshkŒ™k yrÄûkýeÞ ðneðxe {k¤¾k{kt {kæÞr{f rþûký ƒkuzo™wt fE ƒkƒŒku{kt {n¥ð™wt

MÚkk™ Ähkðu Au ?
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

4. SÕ÷kfûkkyu y™u hkßÞfûkkyu yrÄûkýfkÞo™wt ðneðxe {k¤¾wt fuðk «fkh™wt nkuÞ Au ?
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

5. yrÄûký y™u r™heûký ðå[u ¼uË y™u ‚{k™Œk sýkðku.
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

6.1 WÆuþku

6.2 «kMŒkrðf

6.3 yrÄûkf™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku

6.4 yrÄûkf™k „wýku

6.5 ‚V¤ yrÄûkf™k ÷ûkýku

6.6 yrÄûkf y™u Œu™k yrÄûkýfkÞo™e {ÞkoËkyku y™u Qý…ku

6.7 yrÄûkýfkÞo™e {ÞkoËkyku y™u Qý…ku™k Wfu÷{køkkuo «MŒkð™k

6.8 ‚khktþ

6.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

6.1 WÆuþku

 þk¤k yrÄûkf™k ÔÞð‚krÞf „wýkuÚke …rhr[Œ ÚkE þfþku.
 þk¤k yrÄûkf™e þiûkrýf ÷kÞfkŒku òýe þfþku.
 þk¤k yrÄûkf™e Wý…ku òýe Wfu÷ þkuÄe þfþku.
 þk¤k yrÄûkf™e {ÞkoËkyku òýe þfþku

6.2 «kMŒkrðf

fu¤ðýe™k {k¤¾k{kt yrÄûkfu fuð¤ ðneðxe Œ…k‚ yrÄfkhe™e s ™rn, …htŒw r™heûkf, {k„oËþof,
ykÞkusf, ‚tÞkusf, ™ðrð[kh™k …rhðúksf, {qÕÞktf™fkh y™u yLÞ y™ufrðÄ ¼qr{fk ¼sððk™e
hnuþu.yu ¼qr{fk™wt ÞÚkkÚko ðn™ ÚkkÞ Œu {kxu yrÄûkfu y™ufrðÄ Vhòu y™u sðkƒËkheyku™wt …k÷™
fhðk™wt hnuþu. W…hktŒ, ykð~Þf yuðk „wýku …ý Œuýu fu¤ððk™k hnuþu. yu heŒu s nk÷™k
yrÄûkýfkÞo{kt Ëu¾kŒe {ÞkoËkyku y™u Qý…ku Ëqh fhe þfkþu. y÷ƒŒ, yrÄûkýfkÞo™u ûk{Œk¼Þko
Äkuhý …h {qfðk hksÞ™k fu¤ðýe ¾kŒkyu …ý ykð~Þf …„÷kt ÷uðkt …zþu. «MŒwŒ yuf{{kt
yk…ýu yk ƒÄe ƒkswyku™e rð[khýk fheþwt.

6.3 yrÄûkf™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku

yrÄûký™k fkÞoV÷f(scope aspects) ™k yuf{™u æÞk™{kt hk¾e yk…ýu yrÄûkf™e Vhòu y™u
sðkƒËkheyku™e [[ko fheþwt. yrÄûkf™e Vhòu™wt ™e[u «{kýu ðøkeofhý fhe þfkÞ.

yrÄûkf™e Vhòu

(y) þiûkrýf Vhòu (çk) ‚t[k÷feÞ y™u (f) ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf
y™u sðkƒËkheyku ðneðxe Vhòu fkÞkou™u ÷„Œe Vhòu y™u

sðkƒËkheyku

yuf{
6

yrÄûkf
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(y) þiûkrýf Vhòu :

yrÄûkf™e þiûkrýf Vhòu y™u sðkƒËkheyku yrÄûký ™e þiûkrýf …kt¾™u M…þou Au. yk
‚tË¼o{kt rsÕ÷k-yrÄûkfu …kuŒk™u ‚kut…kÞu÷ rsÕ÷kyku™e þk¤kyku{kt r™heûkf y™u {k„oËþof™e
yu{ ƒuðze sðkƒËkhe yËk fhðk™e nkuÞ Au. yu {kxu yrÄûkf …k‚u ™e[u suðe y…uûkkyku
hk¾ðk{kt ykðu Au.

(1) ð„o¾tz rþûký™wt r™heûký : SÕ÷k-yrÄûkf fu rsÕ÷k rþûkýkrÄfkheyu …kuŒk™e Vhs™k
¼k„Y…u ð„orþûkýfkÞo™wt r™heûký fhðk™wt nkuÞ Au. yk {kxu Œu þk¤k-{w÷kfkŒ™wt ykÞkus™
fhu Au.þk¤k-{w÷kfkŒ Ëhr{Þk™, ¾qƒ WŒkð¤u ð„o¾tz™e QzŒe {w÷kfkŒ fu ykAwt-…kŒ¤wt
r™heûký fhe™u ŒÚkk rþûkf™u ƒu-[kh ‚q[™ku yk…e™u yrÄûkf òu …kuŒk™e Vhs™e MktÃkqýo
fkÞoÃkØrík {k™u Œku Œu …whŒwt ™Úke.
yks™k rþûkýkrÄfkhe fu Œu™e xe{ …k‚u yk…ýe yu y…uûkk Au fu Œuyku rþûkf™k rþûkýfkÞo™k
r™heûký {kxu, …qhŒku ‚{Þ Vk¤ðu. rþûkf™wt fkÞo Œuyku r{ºk¼kðu y™u «þt‚f ¼kðu swyu
ð„o{kt rþûkf-rðãkÚkeoo™k yktŒh ÔÞðnkh™u yuf fwþ¤ yð÷kuf™fkh™e árüyu Œ…k‚u òu
ð„ofkÞo ‚khwt sýkÞ Œku Œuyku rþûkf™k rþûkýfkÞo™e «‚tþk fhu. rþûkf™k fkÞo{kt òu {ÞkoËk
fu Qý…ku sýkÞ Œku …kA¤™e Œu™e ÔÞrõŒ„Œ {w÷kfkŒ ÞkuS, Œu™k „¤u QŒhu Œuðe ¼k»kk
y™u þi÷e{kt {k„oËþo™ yk…u õÞkhuf, fkuE rþûkf™k Œk‚{kt Ëkþor™f …kX yk…e ‚khk
rþûkýfkÞo™ku ™{q™ku …qhku …kzu. yk{ ÚkkÞ Œku Œu yuf yrÄûkf W…hktŒ ‚khk rþûkf™e Ak…
…ý W…‚kðe þfu.

(2) ‚tþkuÄ™ku y™u «Þku„ku™wt r™heûký-yð÷kuf™ : þk¤kyrÄûkf™e yu Vhs Au fu Œu, rþûkfku
îkhk W…kzðk{kt ykðŒkt ™k™kt ð„o¾tz ‚tþkuÄ™ku y™u «Þku„ku™wt r™heûký fhu. yk yt„u
rþûkf™u ßÞkt {w~fu÷e fu {qtÍðý nkuÞ íÞkt, yuf ‚khk ‚tþkuÄf™e árüyu rþûkf™u {k„oËþo™
y™u ‚÷kn-‚q[™ku yk…u. òu þk¤k{kt yk yt„u™wt fþwt fkÞo ÚkŒwt nkuÞ Œku Œuýu rþûkfku™u þiûkrýf
‚tþkuÄ™ku y™u «Þku„ku™k ykÞkus™ {kxu «kuí‚kn™ …qhwt …kzðwt òuEyu. yk {kxu™e W…÷çÄ
‚uðkyku™wt {k„oËþo™ …qhwt …kzðwt Œu, yrÄûkf™e {n¥ð™e sðkƒËkhe y™u Vhs ƒ™u Au.

(3) yãŒ™ þiûkrýf «ðknku™e òý fhðe : yrÄûký Ëhr{Þk™ òu þk¤k{kt yãŒ™ rþûký
…ØrŒyku, «ÞwrõŒyku y™u «rðrÄyku W…Þku„{kt ÷uðkŒe nkuÞ Œku yrÄûkf™e yu Vhs ƒ™e
òÞ Au fu Œuýu þk¤k y™u rþûkfku™k yu fkÞo™e {ËË fhðe, ƒeS ƒksw Au þk¤kyku yãŒ™
þiûkrýf …ØrŒyku fu «ðknkuÚke yòý nkuÞ Œuðe þk¤kyku™u Œuýu Œu™kÚke {krnŒ„kh fhðe.
Œu ‚kÚku rþûký™e yãŒ™ …ØrŒyku™ku y{÷ fhŒe þk¤kyku™e {krnŒeÚke òý Œuýu ykðe
þk¤kyku™u fhðe òuEyu. yk{ fhðkÚke þk¤k-þk¤k ðå[u™k {k™ð‚tƒtÄku™k «MÚkk…™™e
«r¢Þk™u …ý ðu„ {¤þu.

(4) yÇÞk‚¢{ ‚tƒtÄe {k„oËþo™ : yrÄûkf™e yu Vhs nkuðe òuEyu fu Œu, þk¤k™k rþûkfku™u
yÇÞk‚¢{ ‚tƒtÄe fkuE {qtÍðý nkuÞ Œku Œu™k Wfu÷{kt ‚nkÞ¼qŒ ƒ™u.
yÇÞk‚¢{{kt ÚkŒk ™ðe™ VuhVkhku …ý {k„oËþo™ yk…ðk™e yrÄûkf™e Vhs Au. ykðk
VuhVkhku™u y™w÷ûke, yrÄûkf Œk÷e{e fku÷uòu fu ‚uðk-rðMŒhý fuLÿku™e ‚nkÞÚke …rh‚tðkËku,
sqÚk-‚¼kyku, fkÞorþrƒhku, ð„uhu™wt ykÞkus™ fhðk{kt {n¥ð™e fzeY… ÔÞrõŒ™e ¼qr{fk
¼sðe þfu.

(5) rðãkfeÞ rþûký r‚ðkÞ™k rþûký™wt r™heûký-{k„oËþo™ : þk¤k-{w÷kfkŒ ‚{Þu þk¤k{kt
òu rðãkfeÞ rþûký r‚ðkÞ™k (Non-academic) rþûký™e òu„ðkE nkuÞ Œku Œu™u y™w÷ûke™u
ÞkuòŒe «ð]rŒyku™wt r™heûký fhe yrÄûkfu ykð~Þf {k„oËþo™ yk…ðwt òuEyu. Ëk. Œ.
þk¤k{kt Wãku„ rþûký, ÷r÷Œf÷kyku™wt rþûký, ¾uŒe rþûký ð„uhu™e òu„ðkEyku™wt r™heûký-
{k„oËþo™ yk…ðwt òuEyu.
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(6) …heûký-{qÕÞktf™ «r¢Þk™wt yð÷kuf™ y™u {k„oËþo™ : fux÷ef þk¤kyku …heûký y™u
{qÕÞktf™™e «r¢Þk™e ‚wÄkhýk {kxu ¾kŒkfeÞ r™Þ{ku™u ykÄe™ hne™u yk„ðe Þkus™k
ŒiÞkh fhu Au. Ëk.Œ. yXðkrzf …heûkk, MknyÇÞkrMkf «ð]r¥kÞku, «r¢Þk{kt þk¤k™u ‚nkÞf
ð„uhu, yrÄûkfu yk yt„u™e «r¢Þk{kt þk¤k™u ‚nkÞf ƒ™ðwt òuEyu y™u ykð~Þf nkuÞ íÞkt
{k„oËþo™ yk…ðwt òuEyu.

(7) ™ðrð[kh fu ™ðe™efhý (innovation) ™e Þkus™kyku™wt r™heûký y™u {k„oËþo™ :
þk¤kyku{kt MðkæÞkÞ rþûký yr¼„{ (Self-sutdy approach) , hkºkeðøkkuo, ðk[™k÷Þ
y™u Œu™e yæÞÞ™ Þkus™k, yktŒhþk¤k rþûkf rðr™{Þ ð„uhu ™ðrð[kh fu ™ðe™efhý™kt
WËknhýku Au. òu fkuE þk¤k yk y™u yLÞ «fkh™e ™ðe™efhý™e Þkus™kyku y{÷{kt
{qfŒe nkuÞ Œku yrÄûkfu Œuðe þk¤kyku™e ÞkuøÞ fËh fhe, yLÞ þk¤kyku™u …ý Œu™wt y™w‚hý
fhðk «kuí‚krnŒ fhðe òuEyu. yk {kxu ykð~ÞfŒk™w‚kh {k„oËþo™ y™u ‚nkÞ …ý
yk…ðk òuEyu.

(8) þiûkrýf …rh‚tðkËku, fkÞorþrƒhku ð„uhu : yÇÞk‚¢{, rþûký …ØrŒyku, þiûkrýf ™ðrð[khku,
y™u yLÞ yuðk rð»kÞku yt„u yrÄûkfu rsÕ÷k Þk Œk÷wfk fûkkyu þiûkrýf …rh‚tðkËku,
fkÞorþrƒhku fu [[koyku™wt ykÞkus™ fhðwt òuEyu. yrÄûkfu …kuŒu y™u …kuŒk™e xe{u …ý
ykð~Þf yuðk þiûkrýf …rh‚tðkËku{kt rþrƒhkÚkeo fu ‘rh‚ku‚o …‚o™’ Œhefu ¼k„ ÷uðku òuEyu.

(9) þiûkrýf ‚krníÞ™w ðk[™-÷u¾™ : yrÄûkfu yãŒ™ þiûkrýf «ðknkuÚke …kuŒk™e òŒ™u …ý
nt{uþ {kxu ò„Yfíkk hk¾ðe òuEyu. yk {kxu Œuýu ‚ŒŒ yæÞÞ™þe÷ hnuðwt òuEyu. þiûkrýf
rð[khku™k «‚kh {kxu ŒÚkk þiûkrýf ‚ßsŒk fu¤ððk {kxu ðk[™ W…hktŒ ÷u¾™«ð]r¥k …ý
Œuýu fhðe òuEyu.

(çk) ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe Vhòu y™u sðkƒËkheyku : ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe Vhòu y™u
sðkƒËkheyku™wt yk…ýu ™e[u «{kýu …uxk-ðøkeofhý fheþwt.

ðneðxe Vhòu y™u sðkƒËkheyku

¾kŒkfeÞ fûkk™e Vhòu þk¤kfûkk™e Vhòu ‚tÞkus™÷ûke Vhòu
y™u sðkƒËkheyku y™u sðkƒËkheyku  y™u sðkƒËkheyku
¾kŒkfeÞ fûkk™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku : yrÄûkf™e ¾kŒkfeÞ fûkk™e ðneðxe Vhòu
y™u sðkƒËkheyku ™e[u «{kýu Au.

(1) f[uhe™wt ‚t[k÷™  : rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe yu rsÕ÷k™k fu¤ðýeŒtºk™ku ðzku Au. þk¤k-
yrÄûký™e Auðx™e ‚¥kkyku y™u sðkƒËkhe Œu™k rþhu Au. ykÚke …kuŒk™e f[uhe™wt ÞkuøÞ
‚t[k÷™ fhðk™e Œu™e «Úk{ Vhs ƒ™u Au. yk {kxu …kuŒk™e nMŒf f{o[kheyku™u su Œu
{k„oËþo™ y™u ™uŒ]íð ‚uðkyku yk…ðe yu Œu™e Vhs Au.

(2) þk¤kyku yt„u™e ykð~Þf {krnŒe™wt yufºkefhý : rsÕ÷k yrÄûkfu rsÕ÷k™e þk¤kyku™e
‚tÏÞk, rþûkfku™e þk¤k ðkh ‚tÏÞk, rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk, rþ»Þð]r¥kyku, Akºkk÷Þku y™u
yLÞ yuðe ykð~Þf {krnŒe™wt …kuŒk™e f[uhe îkhk yufºkefhý fhðk™wt nkuÞ Au. yk Œu™e
{n¥ð™e sðkƒËkhe Au.

(3) þk¤k-{w÷kfkŒ : yrÄûkfu þk¤k-yrÄûký {kxu rsÕ÷k™e ƒÄe þk¤kyku™e ð»kou fu ƒu ð»kou
{w÷kfkŒ ÷uðk™e nkuÞ Au. rsÕ÷k yrÄûkfu yk {kxu zuMf zkÞhe (Desk Diary) fu yLÞ yuðwt
ykÞkus™ fhðwt òuEyu yLku ðkr»kfo ynuðk÷ su{kt Ëhuf þk¤kfeÞ Ëhuf «ð]r¥kykuLkku WÕ÷u¾
fhðk{kt ykðu Au suÚke þk¤k-{w÷kfkŒ™e fkÞorðrÄ ÔÞðrMÚkŒ ƒ™u, Œu ‚kÚku, þk¤kyku™u Œuýu
yrÄûký {kxu y„kWÚke òý fhðe òuEyu.
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(4) ™ðe þk¤kyku {kxu™e ¼÷k{ý : ðŒo{k™ ‚{Þ{kt ™ðe þk¤kyku™u {tsqhe yk…ðk™e ‚¥kk
{kæÞr{f rþûký ƒkuzo™u nMŒf Au. rsÕ÷k yrÄûkf Au Œu ™ðe þk¤k™u {tsqh fhŒk ƒkuzo™u
¼÷k{ý fhe þfu Au.

(5) þk¤k{kt ™ðk ðøkkuo™e {tsqhe : rsÕ÷k yrÄûkf su Œu þk¤k™e ™ðk ðøkkuo ¾ku÷ðk {kxu™e
yhS …h LÞkÞ{wõŒ Äkuhýu rð[khýk fhðe òuEyu y™u su Œu r™ýoÞku ÷uðk òuEyu.

(6) y™wËk™ rðŒhý : rsÕ÷k yrÄûkfu su Œu þk¤k™u r™Þ{k™w‚kh y™wËk™ rðŒhý fhðk™e
sðkƒËkhe …ý W…kzðk™e nkuÞ Au.

 þk¤kfûkk™e Vhòu ðneðxe Vhòu y™u sðkƒËkheyku : yrÄûkf™e þk¤k fûkk™e yÚkkoíkT
þk¤k-{w÷kfkŒ ‚{Þ™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku ™e[u «{kýu Au.

(1) þk¤k-…ºkfku™e Œ…k‚ : fu¤ðýe¾kŒk™k r™Þ{k™w‚kh þk¤kykuyu rðrðÄ …ºkfku (Ëk.Œ.
rðãkÚkeoo yku™k nkshe…ºkfku, rþûkfku™e rð„Œ ËþkoðŒkt …ºkfku, rþûkfku™k ¾k™„e ynuðk÷™u
÷„Œkt …ºkfku, yktfzkfeÞ rð„Œku y™u ynuðk÷ku ËþkoðŒkt …ºkfku ð„uhu) hk¾ðk™k nkuÞ Au.
…ºkfku yu ËVŒhe ËMŒkðus Au. y™u ŒuÚke yu ÔÞrõŒ„Œ y™u r™Þ{k™w‚kh yk÷u¾kÞ Au y™u
s¤ðkÞ Au fu fu{ Œu™e Íeýðx¼he Œ…k‚, yu rsÕ÷k yrÄûkf™e sðkƒËkhe Au. yk {kxu
rn‚kƒ™eþ y™u yLÞ ‚nkÞf RLM…ufxhku s yk sðkƒËkhe ‚t¼k¤u Au.rsÕ÷k yrÄûkf
yk yt„u þk¤kyku™u ÞkuøÞ ‚q[™k y™u {k„oËþo™ yk…u Au.

(2) y™wËk™ yt„u™e Œ…k‚ : ¾kŒkfeÞ r™Þ{k™w‚kh rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe (yrÄûkf) yu 100
xfk …„kh¾[o W…hktŒ þk¤k-{fk™ ¼kzwt y™u E¥kh þiûkrýf y™u rƒ™þiûkrýf ¾[o {kxu
{kLÞ …„kh™k ð¾Œkuð¾Œ ™¬e ÚkŒk xfk{kt þk¤kyku™u y™wËk™ {tsqh fhðk™wt nkuÞ Au.
yk yt„u™k {kLÞ ¾[o™e Œ{k{ rð„Œku™wt rsÕ÷k yrÄûkf™e …kuŒk™k ‚nkÞf-yrÄfkheyku
fu yLÞ f{o[khe ð„o îkhk Íeýðx¼he Œ…k‚ fhkððk™e sðkƒËkhe Au. rsÕ÷k yrÄûkf™e
yk ‚kiÚke {kuxe sðkƒËkhe y™u Vhs Au.

(3) ¾kŒkfeÞ r™Þ{ku™k …k÷™ yt„u™e Œ…k‚ : þk¤kyku yrÄûký f[uhe îkhk …kXððk{kt
ykðu÷k …rh…ºkku™wt fu ¾kŒkfeÞ r™Þ{ku™wt …k÷™ ÞkuøÞ heŒu fhu Au fu fu{ Œu òuðk™e …ý
Œu{™e y„íÞ™e Vhs Au. ¾kŒkfeÞ r™Þ{ku{kt rþûkfku™e r™{ýqtf, fkÞoƒkus, þk¤k-fkÞo
rËð‚ku y™u yLÞ ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

(4) …heûkkŒtºk y™u …rhýk{ku™e Œ…k‚ : þk¤k{kt …heûkkŒtºk™e „kuXðýe ŒÚkk …heûkk™kt
…rhýk{ku™e yrÄûkfu Íeýðx¼he Œ…k‚ fhðe òuEyu. yrÄûkf™e yk …ý yuf {n¥ð™e
Vhs sýkÞ Au.

(5) ðneðxe y™u ‚t[k÷feÞ {k„oËþo™ : rþûkfku y™u yk[kÞo™e ÔÞrõŒ„Œ ðneðxe ‚{MÞkyku
ŒÚkk þk¤k™u ÷„Œe ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe ‚{MÞkyku™k Wfu÷ {kxu ÞkuøÞ {k„oËþo™ y™u
‚÷kn-‚q[™ku yk…ðk™e yrÄûkf™e ™irŒf Vhs nkuðe òuEyu.

 ‚tÞkus™÷ûke Vhòu : yrÄûkf™e ‚tÞkus™÷ûke Vhòu ™e[u «{kýu Au.
 rsÕ÷k™k ykÞkus™ {tz¤ y™u yLÞ ¾kŒkyku ‚kÚku ‚tÞkus™ fhðk™e Vhs.

 rsÕ÷k{kt ™Sf™k ytŒhu ykðu÷e «kÚkr{f y™u {kæÞr{f yÚkðk {kæÞr{f þk¤kyku™wt ‚tfw÷
W¼wt fhe Œu ‚tfw÷™u fkÞkorLðŒ fhðk™e y™u y‚hfkhf ƒ™kððk …whŒwt {k„oËþo™ yk…ðk™e
Vhs.

 Œk÷e{e fku÷uòu ‚kÚku ‚t…fo fu¤ðe, þk¤kyku™k þiûkrýf ‚wÄkh fkÞo¢{ku™u ðu„ {¤u Œu rËþk{kt
ƒt™u ðå[u ‚tÞkus™ MÚkk…ðk™e Vhs.

 Œk÷e{e fku÷uòu{kt þk¤k-‚wÄkh™k fkÞo¢{ku(yku…ðøkkuo, …rh‚tðkËku ð„uhu){kt þk¤kyku ‚nÞku„
yk…u Œu rËþk{kt ykð~Þf fkÞoðkne W…kzðk™e Vhs.
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 rsÕ÷k™e þk¤kyku rðþu™e þiûkrýf {krnŒe™wt ‚tf÷™ y™u ‚tÞkus™ fhðk™e Vhs.

 ¾kŒkfeÞ fûkkyu RLM…ufxhku™kt fkÞkou™wt ‚tf÷™ fhðk™e Vhs.

(f) ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞkou™u ÷„Œe Vhòu :

yrÄûkf™e yk yt„u™e Vhòu ™e[u «{kýu Au.
(1) ‚nyÇÞkr‚f «ð]r¥kyku : þk¤kyku™e rðrðÄ ‚ktMf]rŒf y™u ƒkirØf M…Äkoyku (Ëk.Œ. ðfŒ]íð

M…Äko, yr¼™Þ M…Äko, „eŒM…Äko, ð„uhu), h{Œ-„{Œ™e «ð]r¥kyku ð„uhu™wt þõÞ íÞkt
yð÷kuf™ fhðk™e ŒÚkk ykðe «ð]r¥kyku™u þk¤k{kt ðu„ yk…ðk™e yrÄûkf™e Vhs Au.
ykðe «ð]r¥kykuÚke ƒk¤fku{kt ‚k{krsfhý™e «r¢Þk ¾qƒ Íz…e ƒ™u Au yu yrÄûkfu ƒhkƒh
‚{sðwt òuEyu.

(2) ‚k{krsf y™u hküÙeÞ Œnuðkhku™e Wsðýe : þk¤kyku{kt rðrðÄ ‚k{krsf y™u hküÙeÞ
Œnuðkhku (Ëk.Œ. sL{kü{e, ™kŒk÷, EË, MðkŒtºÞ rË™, «ò‚¥kkf rË™ ð„uhu)™e Wsðýe
{kxu yrÄûkfu þk¤kyku™u W¥kus™ yk…ðwt òuEyu.

(3) þk¤k{kt MÚkkr™f ‚{ks{kt ‚kÄ™-‚tË¼oku™ku W…Þku„ : MÚkkr™f ‚{ks™wt ‚kðosr™f
…wMŒfk÷Þ, ÷kÞL‚, su‚eÍ fu yLÞ ‚k{krsf ‚tMÚkkyku, MÚkkr™f MðhkßÞ™e ‚tMÚkkyku
(™„h…t[kÞŒ, BÞwr™r‚…÷ fku…okuhuþ™, ð„uhu) ŒÚkk ‚{ks™e rðrðÄ ûkuºk™e ÔÞrõŒyku™kt
¿kk™ y™u y™w¼ðku yk ƒÄk™ku þk¤k fkÞo¢{{kt þk¤k, õÞkt y™u fE heŒu W…Þku„e ÚkkÞ Au
Œu yt„u™e {krnŒe {u¤ððe yu …ý yrÄûkf™e ‚k{krsf Vhs Au. þk¤k y™u ‚{ks
…hM…h yufƒeò™kt fkÞkou{kt …qhf ƒ™e hnu Œu rËþk{kt yrÄûkfu þk¤k™u …qhŒwt «kuí‚kn™
y™u {k„oËþo™ yk…ðkt òuEyu.
yk{, yrÄûkf™e rðrðÄ Vhòu y™u sðkƒËkheyku Au.

6.4 yrÄûkf™k „wýku

ðŒo{k™ fu¤ðýe™k {k¤¾k{kt yrÄûkf [kðeY… MÚkk™ Ähkðu Au. òu Œu EåAu Œku rsÕ÷k ‚{„ú™e
þiûkrýf …rhrMÚkrŒ™u ™ðku ½kx yk…e þfu y™u EåAu Œku “ su‚u Úku” ™e …rhrMÚkrŒ hk¾u òu Œu EåAu
Œku “rþûkfku™e nhŒe-VhŒe Œk÷e{e fku÷us” ƒ™e þfu y™u yu heŒu ‘™ðrð[kh™ku ðknf’ ƒ™e þfu.
y™u òu Œu EåAu Œku rþûkfku™ku „w™kþkuÄf ƒ™e “þiûkrýf «„rŒ™e Y…hu¾k” …ý ƒ™e þfu. fu¤ðýe™k
rnŒ®[Œf ‚ki fkuE ƒeò rðfÕ…™k yrÄûkf …k‚u y…uûkk ™ hk¾u Œu ‚{S þfkÞ Œuðwt Au. ƒúe÷e™k
þçËku{kt fneyu Œku ‘þk¤k yk yrÄûkf™wt ‘ æÞuÞ rþûkfku™e Œ…k‚™wt, Œu{™k{kt „¼hkx ‚soðk™wt,
Œu{™u ™ƒ¤k …zðk™wt fu Œu{™wt …heûký fhðk™wt ™Úke, …htŒw Œu™wt æÞuÞ Œku rþûkfku™u Œk÷e{ yk…ðk™wt,
Œu{™u «uhýk …qhe …kzðk™wt, Œu{™k{kt ®n{Œ s„kððk™wt y™u Œu{™k{kt rðïk‚ {wfðk™wt nkuðwt òuEyu.”
…htŒw, yk íÞkhu s þfÞ ƒ™u, sÞkhu yrÄûkf y{wf [ku¬‚ ÷kÞfkŒku fu „wýkuÚke ‚ßs nkuÞ. ykx÷e
¼qr{fk nðu yk…ýu yrÄûkf™e ÷kÞfkŒku fu „wýkuÚke ‚ss nkuÞ. íku çkkçkíku yk…ýu yrÄûkf™e
÷kÞfkŒku yLku „wýku™e [[ko fheþwt.
yrÄûkf™k „wýku™e [[ko, yk…ýu ™e[u™kt ºký …k‚kt{kt fheþwt.

yrÄûkf™k „wýku

(y) þiûkrýf ÷kÞfkŒku (çk) ÔÞð‚krÞf „wýku (f) ÔÞrõŒ„Œ „wýku
(y) þiûkrýf ÷kÞfkŒku :

yrÄûkf™e þiûkrýf ÷kÞfkŒku ™e[u «{kýu nkuðe òuEyu :
(1) Œu fkuE yuf rðãkþk¾k™ku M™kŒf nkuðku òuEyu.
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(2) Œu™e …k‚u rþûký™e ƒu[÷h rz„úe (B.Ed.) fu {kMxh rz„úe M.Ed.)nkuðe òuEyu.
(3) rþûký™k rð»kÞ{kt Œu Ph.D.™e …Ëðe ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.
(4) rþûký™k ûkuºku ykuAk{kt ykuAk 10 ð»ko™ku rþûkf-yk[kÞo Œhefu™ku y™w¼ð Œu ÄhkðŒku nkuðku

òuEyu.
fkuXkhe rþûký…t[ yk ‚tË¼o{kt sýkðu Au fu ‘òu ¼khŒeÞ rþûký‚uðk (I.E.S.)™wt r™{oký
ÚkE þfu Œu{ nkuÞ Œku rþûkýkrÄfkhe ykE.E.yu‚. Ëhßò™ku nkuðku òuEyu.’

(çk) ÔÞð‚krÞf „wýku :

yrÄûkfu þiûkrýf y™u ðneðxe fûkkyu rðrðÄ ¼qr{fkyku ¼sððk™e Au. yk {kxu Œu™k{kt
™e[u suðk „wýku nkuðk òuEyu.

(1) fu¤ðýe™e rðþk¤ árü : yk yt„u hkÞƒ™o sýkðu Au Œu{ “þk¤k yrÄûkf {kxu ‚ki «Úk{ yu
ykð~Þf Au fu Œu fu¤ðýe rð»kÞf rðþk¤ árü Ähkð™kh ‘a man of broad educational
vision’ nkuðku òuEyu yk {kxu Œu™e …k‚u fu¤ðýe™k yãŒ™ «ðknku™wt y™u fu¤ðýe™k
Ëþo™™wt rðþk¤ ¿kk™ nkuðwt òuEyu.”

(2) «Þku„þe÷Œk : þiûkrýf …ØrŒyku, «ÞwrõŒyku y™u «rðrÄyku{kt yrÄûkfu «Þku„þe÷Œk™ku
„wý y…™kðe rsÕ÷k™e þk¤kyku{kt Œu™ku rðr™Þku„ ‚ÄkÞ Œu rËþk{kt ‚ŒŒ «ÞíLkþe÷
hnuðwt òuEyu. þk¤k™k «Þku„þe÷ rþûkfku™u yku¤¾e òýe Œuýu Œu{™k {k„oËþof y™u r{ºk
ƒ™e hnuðwt òuEyu þk¤kyku y™u rþûkf-Œk÷e{e fku÷uòu ðå[u ‚tÞkus™kí{f ‚tƒtÄku MÚkk…e
yu™.‚e.E.ykh.xe.™e ‘…whMf]Œ «kÞkur„f Þkus™kyku’™ku y{÷ fhkðe yrÄûkf þiûkrýf
«Þku„ku™ku …whMfŒok ƒ™e þfu.

(3) ‚tþkuÄ™þe÷Œk : ò„úŒyrÄûkf ‚tþkuÄ™þe÷ nkuðku òuEyu. þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku™e rðrðÄ
«ð]r¥kyku-…Ør¥kyku™ku Œu òýfkh nkuðku òuEyu.W…hktŒ rþûký™k ûkuºku ÚkŒkt ‚tþkuÄ™kuÚke Œu
{krnŒ„kh nkuðku òuEyu. ‚tþkuÄ™÷ûke ‚k{rÞfku™k ðk[™ «íÞu Œu™k{kt yr¼Yr[ nkuðe
òuEyu. rþûkfku™u ™ðkt ‚tþkuÄ™{ktÚke {krnŒ„kh hk¾ðk ŒÚkk Œu{™u ð„o¾tz™e ‚{MÞkyku™u
÷„Œkt ™k™kt ‚tþkuÄ™ku W…kzðk nt{uþk «kuí‚kn™ yk…ðwt òuEyu.

(4) h[™kí{fŒk : rsÕ÷k yrÄûký™wt fkÞo rðæðt‚kí{f ™rn …ý h[™kí{f nkuðwt òuEyu. ¼q÷ku
fu Qý…ku þkuÄðk™k nuŒwÚke Œuýu fhe þk¤k{w÷kfkŒ ÷uðe òuEyu ™rn. Œuýu xefkí{f ™rn,
…ý þiûkrýf ‚{MÞkyku™k Wfu÷ {kxu™wt {™kuð÷ý Ähkððwt òuEyu. r{ºk, {k„oËþof y™u
®[Œf™k Y…u rþûkf™e fkÞo-{ÞkoËkyku Ëqh fhðk Œuýu «ÞíLk fhðku òuEyu. rþûkfku{kt hnu÷e
þrõŒyku™u ¾tz™kí{f ™rn, …htŒw ‚wÄkh÷ûke y™u h[™kí{f {k„ou ðk¤ðe òuEyu. yk{
Œu™wt ™uŒ]íð h[™kí{f „wýkuðk¤wt ƒ™e hnuðwt òuEyu.

(5) þk¤kfeÞ rð»kÞku™e òýfkhe : þk¤k-yrÄûkf rðrðÄ ¼k»kkyku y™u yLÞ þk¤kfeÞ
rð»kÞku™ku òýfkh nkuðku òuEyu. ‚kÚku rðrðÄ rð»kÞku™k rþûký™e yð™ðe …ØrŒyku y™u
«ÞwrõŒyku™ku …ý Œu òýfkh nkuðku òuEyu.

(6) ¾kŒkfeÞ fwþ¤Œk : rsÕ÷k yrÄûkf rsÕ÷k™k fu¤ðýe rð»kÞf ðneðxe {k¤¾k™ku ðzku Au.
yk MÚkk™™u ûk{Œk¼Þowt ƒ™kððk {kxu Œu™k{kt fwþ¤ ðneðxefŒok™k „wýku nkuðk òuEyu. yk
{kxu Œu™k{kt þk¤kyku {kxu™k r™Þ{ku y™u fk™q™ku, y™wËk™™e rðr¼LLk ƒkƒŒku, rn‚kƒe
rð„Œku, yktfzkfeÞ ƒkƒŒku ŒÚkk yLÞ ðneðxe ƒkƒŒku™wt ¿kk™ nkuðwt òuEyu. W…hktŒ ¾kŒkfeÞ
r™Þ{ku «{kýu þk¤kyku™wt ðneðxe fk{ [k÷u Au fu fu{ Œu™e Íeýðx¼he Œ…k‚™e fwþ¤Œk
…ý Œu™k{kt nkuðe òuEyu.
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(f) ÔÞrõŒ„Œ „wýku : r™heûkfu ÔÞrõŒ„Œ fu {k™ðeÞ „wýkuÚke ‚¼h ƒ™kððwt òuEyu. Œu
Äehsðk™, «‚LLk {w¾{wÿkðk¤ku, Wí‚kne, r{÷™‚kh, ™eŒ ™ðe™, ÔÞðnkhfwþ¤, fw™unƒks,
ƒnw©wŒ, rð™Þe, «u{k¤, Wã{e, ykþkðkËe y™u {k™ðŒkðkËe nkuðku òuEyu. ÷kufþkne
‚{ks™k ™k„rhf Œhefu Œuýu W{Ëk ™k„rhf „wýku rðf‚kðu÷k …ý nkuðk òuEyu.

6.5 ‚V¤ yrÄûkf™kt ÷ûkýku :

rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe y™u Œu{™e f[uhe™k yrÄûkfku …k‚u rþûký s„Œ fux÷ef y…uûkkyku hk¾u Au.
#ø÷uLz{kt yrÄûkfku™ku {ku¼ku y™LÞ Au. Œuyku™u Ëuþ™k hkò fu hkýe™k «rŒr™rÄ yrÄfkhe „ýðk{kt
ykðu Au.íÞkt sÞkhu yrÄûkf þk¤k™e {w÷kfkŒu ykððk™k nkuÞ íÞkhu yuf ©c y™u ‚V¤ rþûkf
þk¤k{kt «ðuþ fhþu yuðe íÞkt™k ƒÄk rþûkfku™e Ÿze ‚{s nkuÞ Au. rþûkýûkuºku Œu{™wt yk„ðwt
«Ëk™ nkuÞ Au.«ðŒo{k™ fu¤ðýe™k «ðknkuÚke Œuyku …qhk …rhr[Œ nkuÞ Au. rþûký™e ‚V¤
…æÄrŒyku™k Œuyku …whMfŒok nkuÞ Au. «Þku„þe÷ rþûkf Œhefu™e Œu{™e fkhrfËeo òýeŒe nkuÞ Au.
Œu{™ku …kuŒk™ku rðãkÇÞk‚ y™u Œu{™e yr¼ÔÞrõŒ rðrþü nkuÞ Au.ykðk ÷ûkýku -„wýku ÄhkðŒk
yrÄûkf™u ‚ki fkuE ‚L{k™u yu{kt ™ðkE ¾he yk…ýu íÞkt yrÄûkfku™e fkÞoûk{Œk yt„u yk„ðwt Äkuhý
«MÚkkr…Œ Úkðwt òuEyu.
‚V¤ yrÄûkf™kt {n¥ð™k ÷ûkýku W…ÞowõŒ rð„Œ{ktÚke Œ{u Œkhðe þfþku. yu W…hktŒ ‚V¤
yrÄûkf ™e[u™k ÷ûkýku - „wýku Ähkðu Au.
 ‚V¤ yrÄûkf rþûkf™k ÔÞrõŒíð™wt ‚L{k™ fhðk™e ¾uð™k Ähkðu Au. Œu nt{uþk rþûkf{kt

…zu÷e þrõŒ™wt Ëþo™ Ít¾u Au. rþûkfku W…h™k W…he…ýk™ku ¼kð Œu{™k{kt ™Úke nkuŒku.
rþûkf™e ©ucŒk þkuÄe fkZðk™e þrõŒ y™u árü su yrÄûkfu rðf‚kðe nkuÞ Au Œu ‚V¤
yrÄûkf ÚkE þfu. ‚k[ku yrÄûkf rþûkf™e r™ck r™nk¤e™u Ÿze «‚LLkŒk y™w¼ðu Au.
yrÄûkf™e «‚LLkŒk rþûkf™u «kuí‚krnŒ fhu Au.

 rþûkf™wt rþûký ¾k{e ¼hu÷wt nkuÞ Œku ‚V¤ yrÄûkf Ëhr{Þk™ ¼khu fw™unÚke y™u rþûkf
Ít¾ðkÞ ™rn yuðe heŒu ¾k{e …híðu r™Ëouþ fhe …kuŒu ™{q™k™wt rþûký yk…e þfu y™u Œu™e
…ØrŒ{kt rþûkf™u h‚ ÷uŒk fhe þfu. Œu rðãkÚkeooyku™e Ëu¾Œk fu yk[kÞo yÚkðk þk¤k ‚t[k÷f™k
‚ÇÞku Ëu¾Œk rþûkf™u fËe WŒkhe …kzŒk ™Úke. yk heŒu rþûkf, ƒk¤fku y™u ‚tMÚkk …rhðkh
‚kÚku ‚V¤ yrÄûkf ykí{eÞŒk rðf‚kðu Au.

 «íÞuf yrÄûkf™u …kuŒk™e yk„ðe rV÷‚qVe nkuðe òuEyu. yk rV÷‚qVe™u …kÞk{kt hk¾e™u
Œu{ýu yuf {k™ðŒk¼he árü ¾e÷ðu÷e nkuÞ Au.ykðk yrÄûkf™e yuf yk„ðe «rŒ¼k
þk¤k …rhðkh™k {™{kt ð‚u Au. yrÄûkf …kuŒk™e rV÷‚qVe …kuŒu rðf‚kðu÷e nkuðe òuEyu.
yu {kxu {nk™ rþûký þk†eykuyu rðï™u ‚tMfkhðk{kt, ®[Œ™þe÷ ƒ™kððk{kt, ‚íÞ™e
þkuÄ fhðk{kt, ¿kk™rð¿kk™™k ûkuºku ‚tþkuÄ™þe÷ Úkðk{kt su þkïŒ Vk¤ku ykÃÞku Au.Œu{ktÚke
«uhýk ÷uðe òuEyu.yu™k ykÄkhu rþûký{kt ‚sofŒk «fxu Œuðwt æÞuÞ hk¾e Œuýu yrÄûký fhðwt
òuEyu.

 ‚V¤ yrÄûkf ykí{r™heûký fhŒk nkuÞ Au. …kuŒk™e òŒ™k r™heûký ð„h yLÞ™wt r™heûký
fhðk™ku Œu™u yrÄfkh ™Úke.Œu{ Œu {k™u Au. ‚V¤ yrÄûkf{kt yrÄfkhe…ýk fhŒkt rþûkfíð
rðþu»k nkuÞ Au. yu™wt yrÄfkhe…ýwt {kºk ÞkuøÞŒk, „wýð¥kk™k ‚tË¼o{kt s {q÷ðe þfkÞ.
‚¥kk, ºkk‚ËkÞf yr¼„{ fu r{ÚÞkr¼{k™™k yÚko{kt ™ne.

 ‚V¤ yrÄûkf þk¤k™e {w÷kfkŒu òÞ íÞkhu þk¤k™e Þkºkkyu òÞ Au. yuðku ¼kð Ähkðu
Au.þk¤k{kt [k÷Œk rþûký™k «Þku„™wt Ëþo™ fhŒkt fhŒkt Œu su «„rŒþe÷ «ýkr÷fkyku swyu
Au Œu yLÞ þk¤k{kt «‚hu Œu {kxu Œu «[kh {kæÞ{ ƒ™u Au.…rhðŒo™ yu yrMŒíð™e yuf
Mðk¼krðf rðþu»kŒk Au. yk{ AŒkt, ½ýe ƒÄe þk¤kyku{kt MÚkr„ŒŒk fu WËkMke…ýwt Ëu¾kŒwt
nkuÞ Au. yuðe þk¤k{kt …rhðŒo™ …nkut[kzðk™wt fkÞo ‚V¤ yrÄûkf fhu Au.
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 ‚V¤ yrÄûkf™wt Sð™fkÞo þiûkrýf y™u ™irŒf {qÕÞku™wt ‚thûký fhðk™wt Au.þiûkrýf {qÕÞku,
‚tƒtÄ rðãk y™u ‚tMfkrhŒk ‚kÚku Au y™u ™irŒf {qÕÞku™ku ‚tƒtÄ Wå[ «fkh™e ‚k{krsfŒk
y™u ykæÞkrí{fŒk ‚kÚku Au.yk árüyu þk¤k ‚{ks{kt ÞkuøÞ yLku Mk{Þ {wsçk …rhðŒo™
÷kðŒkt ÷kðŒkt ÷kuf‚{ks{kt …rhðŒo™ ÷kððk™k Þþ™ku ¼k„eËkh ƒ™ðk™e ûk{Œk ‚V¤
yrÄûkf{kt nkuÞ Au.

 ‚V¤ yrÄûkf{kt rþûkf™e ©uc þrõŒyku™wt, Œu™e r™ck™wt, Œu™e f÷k™wt, Œu™k rðãkfeÞ ¿kk™
rðŒhý™e Œu™e Œk÷kðu÷e™wt, Œu™e {k™ðŒk™wt, Œu™e ‚ÓËÞŒk™wt, Œu™e ÷k„ýeyku™wt y™u Œu™k
ðkí‚ÕÞ™wt Ëþo™ Íe÷ðk™e ŒkfkŒ nkuÞ Au.

xqtf{kt, rsÕ÷k{kt rþûkýûkuºku rsÕ÷krþûkýkrÄfkhe y™u Œu{™e f[uhe™k yrÄûkfku {n¥ð™e ÔÞrõŒ
nkuðkÚke Œu{™k{kt …qhu…qhe ÔÞð‚krÞf ‚ßsŒk y™u r™ck nkuðe òuEyu.
{kæÞr{f rþûký …t[u E.Mk. 1953 ™kutæÞwt Au fu ¾he heŒu yrÄûkf yu rþûký ‚÷knfkh Au. yk…ýe
árüyu Œu™wt ‚k[wt fkÞo þk¤k™e Ëhuf ‚{MÞk™ku yÇÞk‚ fhðk™wt Œu™kt ‚½¤kt fkÞkou™wt ‚{„ú árüyu
{qÕÞktf™ fhðk™wt y™u Œu{™e ‚÷kn ‚q[™ku™k y{÷{kt rþûkfku™u ‚nkÞY… Úkðk™wt Au.
zku. ÷kuhuL‚ ™kutæÞwt Au fu r™heûký (yrÄûký)™wt fkÞo {Ä{k¾e™e su{ þk¤k™u ‚{ks ‚kÚku, ƒeS
þk¤kyku ‚kÚku y™u rþûký¾kŒk ‚kÚku ‚w„úrÚkŒ fhðk™wt Au.
òýeŒk rþûkýþk†e, ¼qŒ…qðo fu¤ðýe r™heûkf y™u ¼qŒ…qðo fw÷…rŒ Mð.©e ÷k÷¼kE Ëu‚kEyu
þk¤kyrÄûkf™wt fk{ ™e[u™k þçËku{kt M…ü fÞowt Au.
“þk¤k r™heûkf (yrÄûký)™wt fkÞo {Ä{k¾e™e suðwt Au. {Ä{k¾e Vq÷u Vq÷u ¼{u Au. Œu {Äw™ku ‚t[Þ
fhu Au. þk¤k r™heûkf (yrÄûkf) …ý þk¤kyu þk¤kyu ¼{u Au ™u rþûký™e ‚khe ðMŒwyku {u¤ðu
Au. yu™k y™w¼ð™k {Ä…wzk™ku ÷k¼ Œu yLÞ rþûkfku™u yk…u Au.”
þk¤k yrÄûkf …k‚u su „wýku, ÷ûkýku y…urûkŒ Au Œu W…ÞowõŒ rð„Œ{kt ¾qƒ ‚khe heŒu hsq fhkÞk Au.
Œu™u yrŒ ‚trûkÃík{kt ™e[u «{kýu hsq fhe þfkÞ.

- þk¤k{kt WÆ¼ðŒe ‚{MÞkyku Wfu÷ {kxu™e rðþk¤ árüyu yrÄûkf{kt nkuðe òuEyu. Œu™k{kt
yãŒ™ ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk nkuðe yr™ðkÞo Au suÚke Œu fu¤ðýe™k ™qŒ™ «ðknku y™u
yãŒ™ «Þku„ku þk¤kyku ‚wÄe …nkut[kze ‚k[k yÚko{kt …rhðŒo™™k …rhðúksf ƒ™e þfu.

- Œu™wt [krhºÞ ¾qƒ Ÿ[k «fkh™wt nkuðwt òuEyu. Œu ‚tðuË™þe÷ nkuðk òuEyu. y÷ƒ¥k, Œuyku
÷k„ýeþe÷ŒkÚke …h nkuðk òuEyu.

- æÞuÞr™ck, fkÞor™ck, ‚{ks r™ck, Wí‚kn, ¾tŒ, ‚nk™w¼qrŒ…qýo y™u {k™ðŒk‚¼h ÔÞðnkh,
‚khwt yr¼ÔÞrõŒ («íÞkÞ™) fkiþÕÞ, ðneðxe fw™un ð„uhu „wýku, ÷ûkýkuÚke Œu yk¼qr»kŒ
nkuðk òuEyu.

- þiûkrýf y™u ðneðxe …rhðŒo™™u yuf þk¤k{ktÚke ƒeS þk¤k ‚wÄe …nkut[Œwt fhðk {kxu
Œu{™wt ÔÞrõŒíð {Ä{k¾e suðwt nkuðwt òuEyu.
W…ÞowõŒ {wÆkyku rþûký yrÄûkf™k {kºk „wýku y™u ÷ûkýku™u M…ü fhu Au yuðwt ™Úke. yu
{wÆkyku rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe y™u Œu{™e yrÄûkf xe{™e ¼qr{fk™u …ý M…ü fhu Au.

6.6 yrÄûkf y™u Œu™k yrÄûkýfkÞo™e {ÞkoËkyku y™u Qý…ku

yk…ýk Ëuþ{kt yt„úus «òyu Q¼e fhu÷e yrÄûký™e …ØrŒ{kt ykÍkËe «kÃík fÞko …Ae™k ð»koku{kt
Úkkuzkt …rhðŒo™ku sYh ÚkÞkt Au. nðu yrÄûkf fu yrÄûkýfkÞo y{÷Ëkhþkne™u MÚkk™u ÷kufþkne
ð÷ýku ðk¤wt ƒLÞwt Au. þk¤kyku ‚kÚku™ku ÔÞðnkh nðu {k™ðŒkðkËe ƒLÞku Au. yrÄûkf™wt þk¤k{kt
yk„{™ nðu rðãkÚkeooyku y™u rþûkfku{kt ¼Þ«Ë ™rn …ý ykðfkÞo y™u yk™tËËkÞf ƒLÞwt Au.
yrÄûkf™k yk„{™ ‚{Þu ð„o‚wþku¼™Úke {ktze þiûkrýf r‚rØyku™k «Ëþo™ y™u MkktMf]ríkf
fkÞo¢{ku™k ykÞkus™™ku Wí‚kn Mðk¼krðf ƒLÞku Au. yk{ AŒktÞ yrÄûkf y™u yrÄûkýfkÞo™e
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{ÞkoËkyku y™u Qý…ku (Limitations & drawbacks) ‚tÃkqýo r™ðkhe þfkÞkt ™Úke. Œu{kt fux÷ef
{ÞkoËkyku y™u Qý…ku ™e[u {wsƒ Au.
(1) yrÄûkýfkÞo ð»ko{kt fuð¤ yuf s ðkh ÚkkÞ Au. fux÷ef þk¤kyku {kxu Œku yrÄûkýfkÞo™ku

‚{Þ„k¤ku ƒu Úke ºký ð»ko™ku nkuÞ Au.
(2) yrÄûký fkÞo ‚ðokt„eý ƒ™kðe þfkÞwt ™Úke.
(3) Ëhuf þk¤k{kt yrÄûký™k fkÞorËð‚ku yuf, ƒu yÚkðk ºký rËð‚ku …qhŒk {ÞkorËŒ nkuÞ Au.
(4) yrÄûkýfkÞo rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe …k‚u …qhŒku MxkV ™Úke.
(5) yrÄûkf™u yufe ‚kÚku þk¤k™e þiûkrýf y™u ðneðxe yu{ ƒt™u …kt¾ku™wt yrÄûký fhðk™wt

nkuÞ Au, su «ðŒo{k™ …rhrMÚkrŒ{kt ¾qƒ ‚{Þ y™u ©{ {k„e ÷u Au.
(6) yrÄûkýfkÞo WŒkð¤¼Þowt, AeAYt y™u rðþk¤ fkÞoƒkusÚke ¼hu÷wt nkuE ½ýeðkh þk¤k™u

yLÞkÞfŒok ƒ™e hnu Au.
(7) fux÷efðkh yrÄûkf y™u Œu™e xe{{kt …kuŒk™k fkÞo «íÞu …qhŒe ðVkËkhe, [ku¬‚Œk, «{krýfŒk

fu LÞkÞ y™u ‚{k™ Äkuhýku™wt ð÷ý òuðk {¤Œkt ™Úke.
(8) fux÷ef ðkh þk¤k™k yk[kÞkou y™u ‚t[k÷f{tz¤ …ý yrÄûkf {kxu ‚nyÇÞkr‚f ‚tMfkh

fkÞo¢{ku y™u yk‚…k‚™kt «ðk‚-…Þox™ku™kt ykÞkus™ku fhe yrÄûkf™e sðkƒËkheyku y™u
Vhòu™k {k„o{kt Yfkðx Q¼e fhu Au.

(9) yrÄûkýfkÞo™k ytŒu fu Ërh{Þk™ fÞkhuf þk¤k{kt rþûkf‚¼k ÞkuòÞ Œku Œuðe ‚¼k fuð¤
‘n¤ðku ™kMŒku’ y™u ‘W…hAÕ÷e [[ko-‚¼k’ ƒ™e hnu Au.

(10) yrÄûkf™ku fkÞoƒkus y„kW fhŒkt ðÄw ÔÞk…f ƒLÞku Au.
(11) yrÄûkf™k …ûku …„kh™kt xqtfk Äkuhýku, {k‚{kt ÷„¼„ 15 Úke 20 rËð‚ku™wt ûkuºkfkÞo, rþûkfku

y™u þk¤kyku™k y™ufrðÄ «§ku Wfu÷ {kxu ‚ŒŒ hnuŒku Œ™kð (Tension) y™u yk ƒÄkt™k
…rhýk{Y… yt„Œ Sð™{kt Q¼k ÚkŒk rðûku…ku ð„uhu™e yrÄûkýfkÞo …h {kXe y‚hku
ðŒokÞ Au.

6.6 yrÄûkýfkÞo™e {ÞkoËkyku y™u Qý…ku™k Wfu÷{køkkuo

yrÄûkf y™u yrÄûkýfkÞo™e W…ÞowõŒ {ÞkoËkyku fu Qý…ku™u r™ðkhðk ™e[u suðk W…kÞku fhe
þfkÞ :

(1) yrÄûký™e «ðŒo{k™ þiûkrýf {ÞkoËkyku-Qý…ku™u Ëqh fhe Œu™u fkÞoûk{ ƒ™kððk ðneðxe
…kt¾™u y÷„ …kzðe òuEyu.

(2) yrÄûký™e þiûkrýf y™u ðneðxe …kt¾™e þk¤k-{w÷kfkŒ {kxu™k rËð‚ku™wt ykÞkus™ y÷„
y÷„ ‚{Þu „kuXðkðwt òuEyu.

(3) yrÄûký™e yrÄfkhe MxkV{kt …qhŒe ð]rØ Úkðe òuEyu.
(4) yrÄûký ËhBÞk™ þk¤k{kt þe¾ðkŒk ƒÄk rð»kÞku™k rþûkýfkÞo™wt ÞkuøÞ {qÕÞktf™ ÚkkÞ y™u

Œu {kxu rþûkfku™u …qhŒwt {k„oËþo™ {¤e hnu Œu {kxu rðrðÄ-r™»ýktŒ yrÄûkf™e òu„ðkE
Úkðe òuEyu.

(5) þk¤k™k þiûkrýf fkÞo¢{™k ‚wÄkh™k W…÷ûÞ{kt yrÄûký™e þiûkrýf …kt¾ ð»ko{kt yuf ðkh
™rn …ý yðkh™ðkh þk¤k™e {w÷kfkŒ „kuXðu Œuðwt ykÞkus™ Úkðwt òuEyu.

(6) yrÄûkfkuyu ‘yrÄûký™e f÷k’ ‚kæÞ fhðe òuEyu. þk¤k™k rþûkfku y™u yk[kÞo™k fkÞkou{kt
©Øk y™u rðïk‚ hk¾e, þk¤k-fkÞo¢{™e ‚wÄkhýk {kxu Œu{™u ‚ŒŒ «kuí‚kn™ …qhwt …kzðwt
òuEyu.
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(7) yrÄûkfkuyu rþûký™k yãŒ™ «ðknku, …ØrŒyku y™u «rðrÄykuÚke {krnŒ„kh hnuðwt òuEyu.
yk {kxu Œu{™k{kt [[koyku, ‚ur{™khku, fkÞorþrƒhku ð„uhu{kt rnM‚ku ÷uðk™wt ð÷ý fu¤ðkÞ Œu
y…urûkŒ Au.

(8) yrÄûkfkuyu rþûký™k yk[kÞo fu ‚t[k÷f{tz¤™e þun-þh{{kt ykÔÞk rð™k fu «ðk‚-…Þox™
y™u {u¤kðzkyku™k ÷k¼Úke Ëqh hne «{krýf…ýu yrÄûkýfkÞo fhðwt òuEyu.

(9) ‚hfkhu yrÄfûkku™kt …„kh-Äkuhýku{kt ð¾Œkuð¾Œ ‚wÄkhýk fhðe òuEyu.
yrÄûkýfkÞo™e {ÞkoËkyku y™u Qý…ku r™ðkhðk™k W…kÞku rðþu™wt ¼kÚkwt yk…ý™u fkuXkhe fr{þ™u
fhu÷e ¼÷k{ýku{ktÚke {¤e hnu Au. ŒuÚke yk rð»ku ðÄkhu [[ko ™ fhŒkt yk…ýu fkuXkhe fr{þ™u
‚q[ðu÷ W…kÞku™e {krnŒe {u¤ðeþwt.
fkuXkhe fr{þ™u ‚q[ðu÷ {køkkuo : fkuXkhe fr{þ™u þk¤kyku™k yrÄûkýfkÞo™u ûk{Œk¼Þko Äkuhýku …h
¼kh {qfðk ™e[u™k …„÷k ‚q[ÔÞk Au.
(1) «íÞuf þk¤k™wt ƒu «fkh™wt RLM…ufþ™ (yrÄûký) ÚkkÞ. yu Œku, fu¤ðýe ¾kŒk ŒhVÚke («kÚkr{f

þk¤kyku™wt rsÕ÷k þk¤k ƒkuzo îkhk y™u {kæÞr{f þk¤kyku™wt rþûkýkrÄfkhe îkhk) ðkŠ»kf
RLM…ufþ™ y™u ƒeswt, Ëh ºký fu …kt[ ð»kou ‚ðokt„eý RLM…ufþ™.

(2) «kÚkr{f þk¤kyku™k ykðk yrÄûký™e ÔÞðMÚkk rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe fhþu y™u Œu™k
Mkn¼køke íkhefu {kæÞr{f yk[kÞo y™u rþûkfku nþu.

(3) {kæÞr{f þk¤kyku™k ykðk yrÄûký™e ÔÞðMÚkk hkßÞ þk¤k rþûký ¾kŒk™ku yuf yrÄfkhe
y™u fux÷kf …‚trËŒ yk[kÞkou, rþûkfku y™u fu¤ðýefkhku nþu.

(4) yrÄûký y™u r™heûký{kt …qhŒe «ðkrnŒk(flexibility) hnuþu y™u Œu™ku yuf WÆuþ ™ƒ¤e
þk¤kyku™u W…h ykððk™u {kxu ‚nkÞ fhðk™ku, ‚k{kLÞ þk¤kyku™u {kxu W…Þku„e {k„oËþo™
…qhwt …kzðk™ku y™u ‚khe þk¤kyku™u …qhŒe MðŒtºkŒk yk…ðk™ku hnuþu.

(5) rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe (rsÕ÷k yrÄûkf) ™ku Ëhßòu Ÿ[ku ƒ™kððk™ku hnuþu òu ¼khŒeÞ
rþûký‚uðk (I.E.S.) ™wt r™{oký ÚkE þfu Œku rþûkýkrÄfkhe ykE.E.yu‚. Ëhßò™ku nkuÞ.

(6) yrÄûkf™e ‚¥kk y™u yrÄfkh™wt yuðe heŒu rðfuLÿefhý Úkðwt òuEyu fu suÚke Œu {n¥ð™k
r™ýoÞku ÷E þfu y™u «uhf y™u {¬{ ™uŒk„ehe þk¤kyku™u …qhe …kze þfu.

(7) ßÞkt ‚wÄe rsÕ÷kyku™e þk¤kyku™u ÷k„uð¤„u Au íÞkt ‚wÄe rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe ykurV‚™e
…k‚u nk÷ fu¤ðýe™k zehufxhku …k‚u su ‚¥kk Au Œu{ktÚke {kuxk¼k„™e ‚¥kk nkuðe òuEyu.

(8) yrÄûkfku™e ÷kÞfkŒ™wt y™u …„khÄkuhý™wt Wæðoefhý fhðwt, suÚke Wå[¥k{ „wýðk¤k yrÄûkfku
rsÕ÷kfûkkyu {u¤ðe þfkÞ.

(9) rsÕ÷kfûkkyu yÇÞk‚¢{ ‚wÄkhýk, {qÕÞktf™, þkherhf rþûký, þiûkrýf r™Ëþo™ ð„uhu™u
÷„Œku rðrþü yrÄfkhe„ý nkuðku òuEyu.

(10) rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe ykurV‚{kt þk¤k-rþûký™u ÷„Œe ‚ktrÏÞf {krnŒe™wt ðøkeofhý y™u
yÚkofhý (Interpretation) fhe þfkÞ Œu {kxu yuf ™k™wt yuf{ nkuðwt òuEyu.

6.7 ‚khktþ

nk÷™k fu¤ðýe rð»kÞf ðneðxe {k¤¾k{kt yrÄûký yr™ðkÞo ƒLÞwt Au. þk¤k fkÞo¢{™e ‚wÄkhýk
{kxu™e y™ufrðÄ «rðrÄyku y™u «ð]r¥kyku{kt …ý Auðxu Œku þk¤k™k r™heûkf-yk[kÞo™u fu¤ðýe
Œtºk™k r™Þ{ku y™u ykËuþku™u ykÄe™ hne™u su Œu fkÞo fhðk™wt nkuÞ Au. yk òuŒkt þk¤k-fkÞo¢{™e
‚wÄkhýk{kt yrÄûkýfkÞo [kðeY… ¼qr{fk ¼sðu Au. yk ¼qr{fk h[™kí{f, ‚so™kí{f y™u
LÞkÞÞwõŒ ƒ™e hnu Œu {kxu rsÕ÷k yrÄûkf, þk¤k-r™heûkf y™u yk[kÞo, rþûkf-‚{ks, fu¤ðýefkhku
y™u ‚hfkh- ‚kiyu ‚rnÞkhwt ®[Œ™ W…‚kðe …kuŒ…kuŒk™e Vhòu y™u sðkƒËkheyku™wt -yufÄkhwt
ÞkuøÞ …k÷™ ÚkkÞ Œu rËþk{kt nhnt{uþ ò„úŒ hnuðwt òuRþu.
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6.8 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. yrÄûkýfkÞo™u ûk{Œk¼Þko Äkuhýku …h ¼kh {qfðk õÞkt-õÞkt …„÷k ‚q[ÔÞk Au.?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. yrÄûkýfkÞo™e {ÞkoËkyku sýkðe y™u Qý…ku™k Wfu÷{køkkuo™e [[ko fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. yrÄûkf™e þiûkrýf ÷kÞfkŒku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. yrÄûkf ÔÞð‚krÞf „wýku fuðk nkuðk òuEyu?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. yrÄûkf™e fkuE …ý ƒu Vhòu y™u sðkƒËkheyku™e [[ko fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

7.1 WÆuþku

7.2 «MŒkð™k

7.3 yrÄûký™e «ÞwrõŒyku

7.4 yrÄûký™kt fkÞkou

7.5 yrÄûký™e sYrhÞkŒku

7.6 þk¤k{kt yrÄûký™e ‚wÄkhýk {kxu™k ‚q[™ku

7.7 yrÄûký™wt fkÞoûkuºk

7.8 yrÄûký™e {ÞkoËkyku

7.9 ‚khktþ

7.10 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

7.1 WÆuþku

1. þk¤k yrÄûký™e «ÞwrõŒyku rð»ku òýu.
2. þk¤k yrÄûký™kt rðr¼LLk «ÞwrõŒykuÚke yð„Œ ÚkkÞ.

3. yrÄûký™kt fkÞkou rð»ku òýu.

7.2 «MŒkð™k

yrÄûký™e «ÞwrõŒyku yux÷u, yrÄûký™u y‚hfkhf y™u ‚nuŒwf ƒ™kððk™e rËþk{kt W…Þku„{kt
÷uðkŒe «ÞwrõŒyku, yrÄûký™k ™ðk ÏÞk÷ {wsƒ yrÄûkf nðu fuð¤ þk¤k‚t[k÷™ y™u ðneðxe
s ™rn, …ý þiûkrýf ‚wÄkhýk™e rËþk{kt …ý ykËk™-«Ëk™™e {n¥ð™e ¼qr{fk ¼sððk™e Au.
yk ‚tË¼o{kt «[r÷Œ ÚkÞu÷ «ÞwrõŒyku «MŒwŒ yuf{{kt [[ko fheþwt.

7.3 yrÄûký™e «ÞwrõŒyku

yrÄûký™e y™uf «ÞwrõŒyku nkuE þfu. «[r÷Œ fne þfkÞ fu «[r÷Œ fhe þfkÞ Œuðe «ÞwrõŒyku
™e[u «{kýu Au.
(1) þk¤k-{w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™ (School Visitration & Observation)

(2) Ëkþor™f rþûký (Demonstration Teaching)

(3) rþûkf‚¼k yÚkðk fkuLVhL‚ (Teachers ‘ Meetings or Conference)

(4) …u™÷ RLM…ufþ™ (Panel Inspection)

(5) yk[kÞo ‚¼k fu fkuLVhL‚ (Principals ‘ Meetings or Conference)

(6) þk¤k-‚tfw÷ (School Complex)

(7) yrÄûký ƒw÷uxe™ (Inspection Bulletin)

(8) ‚uðkfk÷e™ Œk÷e{ (In service Training)

W…ÞowõŒ «ÞwrõŒyku™wt Úkkuze rð„Œu ðýo™ fheþwt.

yuf{
7

yrÄûký™e «ÞwrõŒyku
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(1) þk¤k-{w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™(School Visit ration & Observation) :

þk¤k-{w÷kfkŒ y™u yð÷kuf™, yrÄûký™e sq™e y™u yrŒ «[r÷Œ …ØrŒ Au.Œu rsÕ÷k
yrÄûkf™u …kuŒk™k fkÞo«Ëuþ{kt ykðu÷e þk¤kyku™k rþûkýfkÞo™wt «íÞûk yð÷kuf™ fhkððk{kt
‚nkÞ¼qŒ ÚkkÞ Au.

þk¤k-{w÷kfkŒ

ykÞkursŒ {w÷kfkŒ ykfrM{f {w÷kfkŒ yk{trºkŒ {w÷kfkŒ
(Planned or Scheduled) (Surprise or Unscheduled Visits) (Visits by Invitration)

 «Úk{ «fkh{kt rsÕ÷k yrÄûkf …kuŒk™k ykÞkursŒ ‚{Þ…ºkf «{kýu™k rËð‚kuyu þk¤k™e {w÷kfkŒ
„kuXðu Au. òŒu rþûkýfkÞo™wt ŒÚkk yLÞ fk{„ehe™wt yð÷kuf™ fhu Au. ‚k{kLÞŒ: ykðe {w÷kfkŒ
ð»ko{kt y™ufðkh ÷uðk™e nkuÞ Au. {w÷kfkŒ {kxu þk¤k™u y„kWÚke òý fhðk{kt ykðu Au.
ƒeò «fkh{kt rsÕ÷k yrÄûkf Œu™k fkÞo«Ëuþ{kt ykðŒe þk¤kyku™e {w÷kfkŒ yku®[Œe ÷u Au. yk
{kxu y„kWÚke fþe òý fhðk{kt ykðŒe ™Úke. ykðe {w÷kfkŒ Ëhr{Þk™ yrÄûkf þk¤k™e
yÇÞkr‚f-‚nyÇÞkr‚f «ð]r¥kyku™wt yð÷kuf™ fhu Au.
ºkeò «fkh{kt þk¤k Œu™e fux÷ef þiûkrýf fu rƒ™þiûkrýf ‚{MÞkyku™k Wfu÷ {kxu yÚkðk yLÞ
sYheÞkŒku™k ‚tË¼o{kt yrÄûkf™u þk¤k-{w÷kfkŒ {kxu yk{tºký yk…Œkt, yrÄûkf þk¤k™e {w÷kfkŒ
„kuXðu Au.
ºkýu «fkh™e {w÷kfkŒ Ëhr{Þk™ þk¤k™wt rþûkýfkÞo y™u yLÞ fk{„ehe™wt yð÷kuf™ ‘„w™k-
þkuÄf’ Œhefu ™rn.…ý ‚k[k ‚÷knfkh y™u {k„oËþof Œhefu fhðk{kt ykðu Œku {w÷kfkŒ y‚hfkhf
«ÞwrõŒ ƒ™e þfu.
(2) Ëkþor™f rþûký (Demonstration Teaching) :

½ýk rþûkfku™k {Œu Ëkþor™f …kX™wt rþûký yu yrÄûký™e y„íÞ™e «ÞwrõŒ Au. Œu ð„o{kt
‚khk rþûký…kX™ku ™{q™ku …qhku …kzŒe «ÞwrõŒ Au. yk «ÞwrõŒ y™w‚kh rsÕ÷k-yrÄûkf su Œu
þk¤k{kt ‚khk …kX™ku ™{q™ku …qhku …kzu Au.

rsÕ÷k-yrÄûkf îkhk Ëkþor™f …kX rþûkfku™e sYheÞkŒku {ktÚke Q¼ku Úkðku òuEyu yk{
ÚkkÞ Œku s Œu V¤ËkÞe ƒ™e þfu. rþûkfku, fuð¤ yrÄûkf™e {w÷ðýe™k nuŒw™u ÏÞk÷{kt hk¾e Ëkþor™f
…kX™ku yk„ún hk¾u Œu EåA™eÞ ™Úke.

™ðe rþûký…ØrŒyku fu «rŒrðrÄyku™u y™w÷ûke™u rsÕ÷k-yrÄûkf òu Ëkþor™f …kX yk…u
Œku Œu{ktÚke þk¤k™k rþûkfku™u ½ýwt {k„oËþo™ {¤e hnu.

Ëkþor™f …kX™e ‚V¤Œk, …kX™k nuŒwyku, rð»kÞðMŒw, þiûkrýf «rðrÄ y™u «ð]r¥kyku ð„uhu™k
ÔÞðrMÚkŒ ykÞkus™ W…h ykÄkh hk¾u Au. rþûkf îkhk Ëkþor™f …kX™e, …kX™k ytŒu [[ko™wt ykÞkus™
fhðk{kt ykðu Œku Œu ‚nuŒwf ƒ™u Au.
(3) rþûkf‚¼k yÚkðk fkuLVhL‚

rþûkf‚¼k fu fkuLVhL‚ ykÞkus™ ™e[u™e ºký heŒu rð[khe þfkÞ :

rþûkf‚¼k

ÔÞrõŒ„Œ rþûkf þk¤k-rþûkfku™e rsÕ÷k fu Œk÷wfk
‚kÚku™e fkuLVhL‚ ‚{qn ‚¼k fûkk™e sqÚk‚¼k
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rþûkf ‚kÚku™e fkuLVhL‚ : ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ yu þk¤k-r™heûkf (School Supervisior)
™e su{, þk¤k-yrÄûký (School Inspection) ™e …ý y„íÞ™e «rðrÄ su Œu þk¤k™k rþûkfku™u
Œu{™k yt„Œ ÔÞð‚krÞf (Personal Professional) «§ku fu ‚{MÞkyku {kxu yrÄfûk ‚kÚku ÔÞrõŒ„Œ
fûkkyu Wfu÷ku ÷kððk {kxu™e Œf yk…u Au. Auðxu Œku Œu þk¤k™k þiûkrýf rðfk‚™u s W…fkhf ƒ™u
Au. ykðe fkuLVhL‚, yk W…hktŒ rþûkf™k rþûkýfkÞo™k {k„oËþo™™u ÷„Œe, Œu™e ÔÞð‚krÞf yLÞ
«ð]r¥kyku™u ÷„Œe fu rþûkf ‚tƒtrÄŒ þk¤k™k ‚t[k÷feÞ rðfk‚™u ÷„Œe nkuE þfu. yk ƒÄeÞ
ƒkƒŒku{kt ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ «rðrÄ þk¤k-‚wÄkhýk™k …k‚k{kt ™kutÄ…kºk «Ëk™ fhu Au.

ÔÞrõŒ„Œ rþûkf ‚kÚku™e fkuLVhL‚ : ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ yu þk¤k-r™heûkf (School
Supervisior)™e su{, þk¤k-yrÄûký (School Inspection) ™e …ý y„íÞ™e «rðrÄ ƒ™e
þfu.yk «rðrÄ su Œu þk¤k™k rþûkfku™u Œu{™k yt„Œ ÔÞkð‚krÞf Personal-Professional) «§ku
fu ‚{MÞkyku {kxu yrÄûkf ‚kÚku ÔÞrõŒ„Œ fûkkyu Wfu÷ku ÷kððk {kxu™e Œf yk…u Au. Auðxu Œku Œu
þk¤k™k þiûkrýf rðfk‚™u s W…fkhf ƒ™u Au. ykðe fkuLVhL‚, yk W…hktŒ rþûkf™k rþûkýfkÞo™k
{k„oËþo™™u ÷„Œe, Œu™e ÔÞkð‚krÞf yLÞ «ð]r¥kyku™u ÷„Œe fu rþûkf ‚tƒtrÄŒ þk¤k™k ‚t[k÷feÞ
rðfk‚™u ÷„Œe nkuE þfu. yk ƒÄeÞ ƒkƒŒku{kt ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚ «rðrÄ þk¤k-‚wÄkhýk™k
…k‚k{kt ™kutÄ…kºk «Ëk™ fhu Au.

rþûkfku ‚kÚku™e ‚{qn‚¼k : þk¤k™k rþûkfku ‚kÚku ‚{qn‚¼k fu ‚{qn fkuLVhL‚ yrÄûkf™e
þk¤k-{w÷kfkŒ Ëhr{Þk™™e fuð¤ sYhe s ™rn. yr™ðkÞo «rðrÄ Au. yk òŒ™e ‚{qn‚¼k{kt
rþûkfku™k rþûkýfkÞo yt„u, þiûkrýf «‚kÄ™ku-«ÞwrõŒyku y™u «rðrÄyku yt„u, þiûkrýf «kusuõxT‚
yt„u, ™k™k ð„o¾tz ‚tþkuÄ™ku yt„u, rþûkfku™k ðk[™-÷u¾™ yt„u, ‚tMÚkkfeÞ ykÞkus™ yt„u fu þk¤k
fûkkyu ™ðe™efhý (Innovations) yt„u ÞkuS þfkÞ. yrÄûkf ynª fwþ¤ ™uŒ]íð™e ¼qr{fk ¼sðu
y™u rþûkfku, r™heûkf y™u yk[kÞo ð„uhu ‚kÚku {wõŒ {™u rð[khku™wt ykËk™-«Ëk™ fhu Œu sYhe Au.
yk «fkh™e {wõŒ y™u ÷kufþkne Zƒ™e [[ko þk¤k™k rþûkfku™u y™u Œu{™e ‚{MÞkyku™u ‚{sðk{kt,
rþûkfku{kt hnu÷e þiûkrýf yr¼ÞkuøÞŒkyku™u òýðk{kt y™u þk¤k ‚{„ú™wt {qÕÞktf™ fhðk{kt
yrÄûkf™u W…Þku„e …whðkh ÚkkÞ Au. xqtf{kt fneyu Œku nk÷™k yrÄûkýfkÞo™e {ÞkoËkyku fu Wý…ku
Ëqh fhðk{kt yktrþf heŒu rþûkf‚¼k V¤ËkÞe «rðrÄ ƒ™u Au.

rsÕ÷k fu Œk÷wfk fûkk™e sqÚk‚¼k : ÔÞrõŒ„Œ þk¤k™k rþûkfku™e ‚¼k™e su{ Œk÷wfk fu
rsÕ÷k fûkkyu rð»kÞðkh rþûkf‚¼k™k ykÞkus™ rðþu …ý rð[khe þfkÞ. yk òŒ™e rð»kÞsqÚk
‚¼k{kt rðrðÄ rþûký…ØrŒyku y™u rð»kÞðkh fkÞo Þkus™kyku {kxu yrÄûkf {wõŒ y™u rð[khku™wt
ykËk™-«Ëk™ fhu. ykðe sqÚk‚¼k yrÄûkf™u rsÕ÷k™k ‚{Þ þiûkrýf rðfk‚™u ‚{sðk{kt fu Œu™ku
‚k[e rËþk{kt Ëkuhððk{kt W…fkhf ƒ™u Au.
(4) …u™÷ RLM…ufþ™ (Panel Inspection) :

ð»kkuÚke …u™÷ RLM…ufþ™ «rðrÄ fux÷ktf hksÞku{kt {wÏÞíðu RLxhr{rzÞux fku÷uòu …qhŒe
W…Þku„{kt ÷uðkŒe ykðe Au.
nðu sÞkhu ‚{„ú Ëuþ{kt 10*2 ™e Œhkn MðefkhkE Au íÞkhu ƒÄe {kæÞr{f þk¤kyku {kxu
yk «rðrÄ yrÄûký™k ûkuºku W…Þku„e ƒ™kðe þfkÞ. yk «rðrÄ{kt þk¤k yrÄûkf y™u
Œu™e xwfze W…hktŒ fkuE yuf þk¤k yk[kÞo, rð»kÞ-r™»ýktŒ fkuE þk¤k™k rþûkf fu Œk÷e{e
fku÷us™k yk[kÞo fu yæÞk…f™u …ý ‚k{u÷ fhe þfkÞ. y÷ƒ¥k, su þk¤k™wt RLM…ufþ™
fhðk™wt nkuÞ íÞkt Œu þk¤k™k yk[kÞo fu rþûkf™u …u™÷{kt MÚkk™ ™ y…kÞ Œu Ëu¾eŒwt Au.
…u™÷ RLM…ufþ™ yrÄûkf™e þiûkrýf fk{„ehe™u yLÞ ‚ÇÞku™k ‚ÚkðkhkÚke ‚khe y™u
‚nuŒwf ƒ™kððk{kt ™kutÄ…kºk Vk¤ku yk…u Au. ð„o¾tz™e rþûkf ‚wÄkhýk{kt Œu rþûkfku™u
W…Þku„e ‚÷kn-‚q[™ku fu {k„oËþo™ yk…ðk{kt yrÄûkf™u …qhf ƒ™e hnu Au.
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yrÄûkf ðŒo{k™ fkÞoƒkus™u æÞk™{kt ÷Eyu Œku …u™÷ RLM…ufþ™ yrÄûký™k ûkuºku yrÄûkf™k
fkÞoƒkus™u n¤ðku fhðk{kt …ý ‚nkÞ¼qŒ ƒ™u Au.

(5) yk[kÞo ‚¼k fu fkuLVhL‚ (Principals ‘Meetings or Conference) : þiûkrýf
‚wÄkhýk™e «r¢Þk{kt {k™ðeÞ …rhƒ¤ku{kt rsÕ÷k-yrÄûkf y™u þk¤k™k yk[kÞo yu ƒu
{n¥ð™e fzeY… ÔÞrõŒyku Au. ƒt™u þiûkrýf …rhðŒo™™k ËqŒ Œhefu {n¥ð™e ¼qr{fk ¼sðu
Au. “yu ƒu ÔÞrõŒyku ðå[u™ku árüþe÷ y™u r™ckrLðŒ ‚nfkh rþûkýûkuºku ysƒ Wí¢ktrŒ
«„xkððk™e ŒkfkŒ Ähkðu Au. yk{ktÞ rþûkýkrÄfkhe (rsÕ÷k-yrÄûkf) yu {n¥ðLke ÔÞrõŒ
Au. yu™kt yk[kÞo ‚kÚku™ku ÔÞðnkh rþûký™k nkËo W…h «íÞûk Œu{s …hkuûk heŒu ¼khu
«ký…Ë y‚h W…òððk™e „wtò‚ Ähkðu Au.” ykÚke s yu ƒu ðå[u™e ÔÞrõŒ„Œ fkuLVhL‚
fu ‚¼k y„íÞ™e yrÄûkýeÞ «rðrÄ ƒ™e òÞ Au. yk òŒ™e fkuLVhL‚{kt yrÄûkf y™u
yk[kÞo þk¤k™k «§ku y™u …rhrMÚkrŒyku yt„u ŒÚkk þk¤kfeÞ rðfk‚™u ÷„Œe rðr¼LLk
ƒkƒŒku fu Þkus™kyku yt„u ‚n®[Œ™ fhe rþûký-…rhðŒo™™e rËþk{kt ™kutÄ…kºk «Ëk™ fhe
þfu.
rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe fu yrÄûkf Œk÷wfk yÚkðk rsÕ÷k fûkkyu þk¤k™k yk[kÞkou™k ™k™kt
sqÚkku ‚kÚku™e sqÚk ‚¼kyku™wt ykÞkus™ …ý rð[khe þfu. yk™kÚke yrÄûkf y™u yk[kÞkou
ðå[u™k {k™ð ‚tƒtÄ™e ¾e÷ðýe Úkþu. …hM…h™wt ‚n®[Œ™ rðr¼LLk þk¤kfeÞ ƒkƒŒku™e
‚{MÞkyku Wfu÷ðk{kt W…Þku„e …whðkh Úkþu.
yk W…hktŒ, rsÕ÷k yk[kÞo‚t½™k fu hksÞ yk[kÞo‚t½™k «rŒr™rÄyku ‚kÚku …ý ‚k{wrnf
[[ko‚¼k™wt ykÞkus™ rð[khe þfkÞ.

(6) þk¤k-‚tfw÷ (School Complex) :

þk¤k-‚tfw÷™ku yÚko yuf s MÚk¤ …h™e yÚkðk …zkuþ™e þk¤kyku™ku ‚{qn yuðku ÚkkÞ Au.
‚{qn™e þk¤kyku ðå[u sÞkhu nuŒw…qðof™ku ykÞkus™ƒØ ykËk™-«Ëk™™ku ÔÞðnkh MÚk…kÞ
íÞkhu …qýo yÚko{kt Œu™u þk¤k-‚tfw÷ fnuðkÞ. þk¤k-‚tfw÷™ku rð[kh, yu fkuXkhe fr{þ™
E.Mk.1964-66) ™e Ëu™ Au.
þk¤k-þk¤k ðå[u ‚tfw÷ku Q¼k fhðk{kt fu íku îkhk ykËk™-«Ëk™™ku ÔÞðnkh MÚkk…ðk{kt
rsÕ÷k yrÄûkf (rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe) Œu™k nkuÆk y™u ÔÞrõŒíð™e Yyu ½ýku y„íÞ™ku
¼k„ ¼sðe þfu.
þk¤k-‚tfw÷™e þk¤kyku …hM…h™k rþûkfku™k rðãk-ÔÞkÏÞk™ku, rþûkfku™k …rh‚tðkËku, þiûkrýf
«Ëþo™ku, …heûkk ‚wÄkhýk™k fkÞo¢{ku ð„uhu suðk y™ufrðÄ þiûkrýf fkÞo¢{ku „kuXðe þfu.
W…hktŒ «Þku„þk¤k™kt ‚kÄ™ku, á~Þ-©kÔÞ ‚kÄ™ ‚k{„úe, þk¤k …wMŒfk÷Þ ‚kÄ™- ‚k{„úe
fu yLÞ ‚kÄ™ku™k rðr™{Þ™e Þkus™k …ý rðf‚kðe þfu.
«ðŒo{k™ ‚tòu„ku{kt þiûkrýf „wýð¥kk™k Äkuhýku sÞkhu fÚkéÞkt Au íÞkhu þk¤k-þk¤k ðå[u™k
ykËk™-«Ëk™™e «r¢Þk™u „rŒ{k™ ƒ™kððk™e ykð~ÞfŒk Au. yk {kxu þk¤k‚tfw÷ Þkus™k
yr™ðkÞo Au.þk¤k‚tfw÷™k ykÞkus™ku þk¤k-þk¤k ðå[u™k {k™ð‚tƒtÄku™u rðf‚kððk{kt,
yufƒeò™k þk¤kfeÞ ‚{MÞkyku™k Wfu÷{kt, rðãkÚkeo oyku™e y™u rþûkfku™e ‚ssŒk
ðÄkhðk{kt y™u þk¤kyku™u «„rŒþe÷ ƒ™kððk{kt W…Þku„e …whðkh ÚkkÞ Au. Œu™u
ykÞkus™ƒØ fhðk{kt, fkÞkorLðŒ fhðk{kt y™u xfkðe hk¾ðk{kt rsÕ÷k-yrÄûkf {n¥ð™wt
‚tÞkusf y™u «kuí‚knf ƒ™e þfu. yk{ þk¤k-‚tfw÷ þk¤k-‚wÄkh {kxu™e y„íÞ™e «ÞwrõŒ
ƒ™u Au.

(7) yrÄûký ƒw÷uxe™ (Inspection Bulletin) :

yrÄûký ƒw÷uxe™ yu, þk¤k-yrÄûký™wt {w¾…ºk Au. yk…ýu íÞkt yk òŒ™wt ƒw÷uxe™ «[r÷Œ
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ƒLÞwt ™Úke yu ¾hwt, …htŒw hksÞ™k rþûký-r™Þk{f y™u rsÕ÷k rþûkýkrÄfkheyku™k ‚tÞwõŒ
«Þk‚kuÚke rsÕ÷kðkh fu hksÞ fûkk™wt yrÄûkýeÞ ƒw÷uxe™ «r‚Ø ÚkkÞ Œku Œu þk¤k-‚wÄkhýk™k
{k„o{kt ¾wƒ s W…fkhf ƒ™e þfu.
yrÄûký ƒw÷uxe™™kt ‚hfkhe …rh…ºkku, ‚hfkh™e fu¤ðýe rð»kÞf ™erŒ-herŒyku, þk¤k-
yrÄûký Ëhr{Þk™ yð÷kuf™ fhkÞu÷kt ‚tþkuÄ™ku fu «„rŒþe÷ ƒkƒŒku™k xqtfk ynuðk÷ku,
rþûký™k ûkuºku ÚkŒkt ™ðe™ ‚tþkuÄ™ku, «Þku„ku, ™qŒ™ rþûký™e rð[khÄkhkyku fu yLÞ þiûkrýf
‚wÄkh÷ûke ÷u¾ku™ku ‚{kðuþ fhe þfkÞ.

(8) ‚uðkfk÷e™ Œk÷e{ (In service Training) :

‚k{kLÞŒ: sÞkhu rþûký™u fu ðneðx™u ÷„Œk fkuE yuf fkÞo¢{ fu Œu™u ÷„Œe fkuE yuf
«ð]r¥k {kxu™wt ykÞkus™ rð[khðk{kt ykðu y™u yu ykÞkus™{kt ™kufhe Ëhr{Þk™™k rþûkfku™u
‚ktf¤ðk{kt ykðu íÞkhu Œu™u ‚uðk fk÷e™ Œk÷e{ fnuðkÞ Au. yk y™w‚kh rþûkf™k ÔÞð‚krÞf
rðfk‚™u ÷„Œe fkÞorþrƒhku, …rh‚tðkËku, sqÚk-[[koyku fu sqÚk-‚t{u÷™ku ð„uhu ‚uðk fk÷e™
fkÞo¢{ku™k yr¼„{ku Au. rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe fu rsÕ÷k-yrÄûkf rsÕ÷k fu hksÞ™e Œk÷e{e
fku÷uòu™k ‚uðk rðMŒhý fuLÿku, hkßÞ™kt ‚ŒŒ-rþûký fuLÿku, hksÞ rþûký¼ð™ fu
yu™.‚e.E.ykh.xe .suðe fuLÿeÞ ‚tMÚkkyku òuzu ÞkuøÞ heŒu ‚t…fo ‚kÄe þk¤k™k rþûkfku {kxu
‚uðkfk÷e™ fkÞo¢{ku rð[khe þfkÞ. yu{ fhðkÚke þk¤k ðneðx ðÄw [ku¬‚ y™u ûkrŒ{wfŒ
ƒ™þu. yk{ rsÕ÷k yrÄûkf, þk¤kyku y™u ‚uðkfk÷e™ fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™ y™u ‚t[k÷™
fh™kh ‚tMÚkkyku ðå[u {n¥ð™e fzeY… ÔÞrõŒ ƒ™e þfu.
‚uðkfk÷e™ Œk÷e{™k fkÞo¢{ku{kt ™e[u suðk fkÞo¢{ku W…‚kðe þfkÞ.

 yÇÞk‚¢{, rð»kÞðMŒw, …ØrŒyku, rþûký‚kÄ™ W…Þku„ ŒÚkk {qÕÞktf™ «rðrÄyku yt„u™k
…rh‚tðkËku fu Œu™u ÷„Œe fkÞorþrƒhku.

 ‚tþkuÄ™ku (Classroom research)fu «kÞkur„f Þkus™k (experimental projects)

 yÇÞk‚¢{ ‚wÄkhýk fu ‚{s™u ÷„Œe fkÞorþrƒhku.
 ‚n-yÇÞkr‚f «ð]r¥kyku™u M…þoŒe rþrƒhku.
 rðrðÄ þiûkrýf, ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe ƒkƒŒku{kt {k„oËþo™ fu ‚÷kn-‚q[™ku.
yk y™u yLÞ fkÞo¢{ku ™kufhe Ëhr{Þk™ þk¤k-f{o[kheyku™k þiûkrýf fu ÔÞð‚krÞf
Wíf»ko{kt {n¥ð™k …whðkh ÚkkÞ Au Œu rþûkfku™e rðr¼LLk þrõŒyku y™u fkiþÕÞku™u rðf‚kððk{kt
y„íÞ™wt «Ëk™ fhu Au.ð„o¾tz rþûký{kt y™w¼ðŒe {w~fu÷eyku y™u „qt[ðýku™k Wfu÷{kt rþûkfku™u
Œu W…Þku„e {k„oËþo™ y™u Œk÷e{ …qhe …zu Au. rþûkýûkuºk™k ™ðe™ rð[khku y™u ykËþkuo™ku
þk¤k™e ðkMŒrðf …rhrMÚkrŒ ‚kÚku fE heŒu {u¤ ƒu‚kzðku Œu yt„u™e ÔÞðnkrhf ‚qÍ …qhe …kzu Au.

7.4 yrÄûký™kt fkÞkou

yrÄûký™wt fkÞoV÷f, r™heûký™k fkÞoV÷f™e ‚h¾k{ýeyu yrŒ rðMŒ]Œ Au. yu™e yuf ƒkswyu
hkßÞ™wt fu¤ðýe¾kŒwt Au, ƒeS ƒkswyu rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe y™u Œu™e f[uhe Au. ºkeS ƒkswyu
þk¤k y™u [kuÚke ƒkswyu s™‚{ks Au ykðe [ŒwŠðÄ ƒkswyku™wt ÞkuøÞ y™u ÔÞðrMÚkŒ ‚tÞkus™
‚tf÷™ ÚkkÞ Œku yrÄûkýfkÞo þiûkrýf ‚wÄkhýk™k ¼„ehÚk fkÞkou{kt y‚hfkhf «Ëk™ fhe þfu.
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yrÄûký™kt fkÞkou™wt ™e[u «{kýu ðøkeohý fheþwt.
yrÄûkýfkÞo

þiûkrýf fkÞkou ‚t[k÷feÞ y™u ‚k{krsf y™u
ðneðxe fkÞkou ‚ktMf]rŒf fkÞkou

(1) þiûkrýf fkÞkou : yrÄûký™k þiûkrýf fkÞkou™e ÞÚkkÚko {krnŒe {u¤ððk yk…ýu Œu™wt ™e[u
«{kýu …uxk-ðøkeofhý fheþwt.

yrÄûký™k þiûkrýf fkÞkou

(y) þk¤k {w÷kfkŒ (çk)þk¤k {w÷kfkŒ r‚ðkÞ™k
þiûkrýf fkÞkou ‚{Þ™k þiûkrýf fkÞkou

(y) þk¤k {w÷kfkŒ ‚{Þ™k þiûkrýf fkÞkou : þk¤k {w÷kfkŒ ‚{Þ™kt rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe
y™u Œu{™kt xwfze (yrÄûký xe{)™kt þiûkrýf fkÞkou ™e[u «{kýu „ýkðe þfkÞ.

 ð„o¾tz rþûkýfkÞo™wt r™heûký
 þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku y™u Þkus™kyku (projects) ™wt r™heûký-yð÷kuf™ fhðwt ŒÚkk Œu yt„u™e

ykð~Þf {krnŒe {u¤ððe.
 þiûkrýf ‚kÄ™ ‚k{„úeyku y™u Œu™k W…Þku„™e {krnŒe {u¤ððe.
 rþûkfku™e ÔÞrõŒ„Œ þiûkrýf ‚{MÞkyku ‚kt¼¤ðe y™u Œu™k Wfu÷{køkkuo ‚q[ððk.
 rþûkfku™e ‚¼k™wt ykÞkus™ fhðwt y™u Œu{kt þk¤k™e þiûkrýf ‚wÄkhýk {kxu™e [[ko fhðe.
 rðãkÚkeooyku ‚kÚku ðkŒok÷k… „kuXððku.
 rþûkýfkÞo …h y‚h fhŒkt ¼kirŒf …rhƒ¤ku™ku yÇÞk‚ fhe, þk¤k-yk[kÞo ‚kÚku ykð~Þf

[[ko fhðe.
 rþûkfku™u Œu{™e þiûkrýf fk{„ehe{kt «kuí‚kn™ yk…ðwt.
(çk) þk¤k {w÷kfkŒ r‚ðkÞ™k Mk{ÞLkk þiûkrýf fkÞkou : yk{kt ™e[u suðkt fkÞkou™ku ‚{kðuþ fhe

þfkÞ. yrÄûkfkuyu -
 rþûký rð»kÞf ‚krníÞ™wt ðk[™-÷u¾™ fhðwt.
 …kuŒk™e þiûkrýf ‚ßsŒk{kt ykð~Þf yuðk …rh‚tðkËku{kt ¼k„ ÷uðku.
 rþûkfku {kxu [[koyku, yku…ðøkkuo, fkÞorþrƒhku ð„uhu™wt ykÞkus™ fhðwt. rþûkfku™u Œu{kt ¼k„

÷uðk «kuí‚krnŒ fhðk.
 rþûkfku™u Œu{™e þiûkrýf ‚{MÞkyku™k ‚tË¼o{kt {w÷kfkŒku yk…ðe.
 rþûkf-yk[kÞo‚t½™e þiûkrýf nuŒwyku {kxu™e r{xª„ku{kt nkshe yk…ðe.
 þk¤k™e þiûkrýf ‚wÄkh Þkus™kyku™u fkÞkorLðŒ fhðe.
(2) ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe fkÞkou : yrÄûký{kt ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe fkÞkou™wt …ý ™e[u

«{kýu …uxk-ðøkeofhý fheþwt. yuÚke r[ºk ðÄw M…ü Úkþu.



25

‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe fkÞkou

¾kŒkfeÞ fûkk™kt fkÞkou þk¤kfûkk™kt fkÞkou ‚tÞkus™÷ûke fkÞkou
(Functions at Departmental (Functions at (Functions regarding

Level) SchoolLevel) co-ordination)

¾kŒkfeÞ fûkk™kt fkÞkou : yk{kt ™e[u suðkt fkÞkou™ku ‚{kðuþ fhe þfkÞ.

 rsÕ÷k fûkk™e f[uhe™wt ‚t[k÷™ (rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe îkhk).
 swr™Þh RLM…ufxhku™u {k„oËþo™ (rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe îkhk).
 þk¤kyku yt„u™e ykð~Þf {krnŒe™wt yufrºkfhý fhðwt.
 þk¤kyku™u ¾kŒkfeÞ r™ýoÞku yt„u™k …rh…ºkku …kXððku.
 þk¤k-{w÷kfkŒ {kxu™wt ykÞkus™ fhðwt.
 ™ðe þk¤kyku™u {tsqhe yk…ðk ƒkuzo™u ¼÷k{ý fhðe.
 þk¤kyku™e ™ðk ðøkkuo ¾ku÷ðk {kxu™e yhS …h rð[khýk fhðe y™u su Œu r™ýoÞku ÷uðk.
 Mfku÷hþe…™e …heûkk y™u Œuðe yLÞ …heûkk™wt ykÞkus™ ‚t[k÷™ fhðwt.
 fu¤ðýe ¾kŒk™k ykËuþku {wsƒ™e yLÞ fk{„ehe fhðe.
þk¤k fûkk™kt fkÞkou

yrÄûký™kt þk¤k-fûkk™kt ðneðxe fkÞkou™ku yÚko yk…ýu ‘yrÄûkf fu Œu™e xwfze™e þk¤k Ëhr{Þk™™kt
fkÞkou’ yuðku fheþwt. {wÏÞ fkÞkou ™e[u «{kýu Au.
 þk¤k™kt rðr¼LLk yrÄûkýeÞ …ºkfku™wt r™heûký fhðwt. [fk‚ýe fhðe y™u su Œu ™kutÄ fhðe.
 y™wËk™ yt„u™e {kLÞ þiûkrýf y™u rƒ™-þiûkrýf ¾[o™e rð„Œku™wt r™heûký fhðwt, [fk‚ýe

fhðe y™u su Œu ™kutÄ fhðe.
 þk¤kyku, ¾kŒkfeÞ …rh…ºkku™wt …k÷™ fhu Au fu fu{ Œu òuðwt.
 þk¤k™e rðrðÄ fkÞoÞkus™kyku™wt ðneðxe árüyu r™heûký fhðwt.
 þk¤k™k …heûkkŒtºk™e y™u …rhýk{ku™e [fk‚ýe fhðe.
 rðãkÚkeooyku™u y…kŒe ykŠÚkf ‚nkÞ {kxu™e Þkus™kyku™e [fk‚ýe fhðe.
 þk¤kyku™e ¼kirŒf ÔÞðMÚkk™wt ¾kŒkfeÞ r™Þ{ku™k ‚tË¼o{kt yð÷kuf™ fhðwt y™u ™kutÄ fhðe.
 þk¤k-yk[kÞo™u Œu™e ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe ƒkƒŒku{kt ‚÷kn-‚q[™ku yk…ðkt.

‚tÞkus™÷ûke fkÞkou : ‚tÞkus™ yu ‚t[k÷™™e «r¢Þk™wt {n¥ð™wt …k‚wt Au. yk òuŒkt yrÄûký™kt
‚tÞkus™÷ûke fkÞkou™u yk…ýu ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe fkÞo™ku s yuf ¼k„ „ýeþwt. yrÄûký™kt
‚tÞkus™÷ûke fkÞkou{kt ™e[u™k™ku ‚{kðuþ fhe þfkÞ.

 rsÕ÷k™k ykÞkus™{tz¤ y™u yLÞ ¾kŒkyku ‚kÚku …kuŒk™k ¾kŒk™wt ‚tf÷™ fhðwt.
 rsÕ÷k™e þk¤kyku™e rðrðÄ þiûkrýf {krnŒe™wt ‚tf÷™ y™u ‚tÞkus™ fhðwt.
 þk¤kyku{kt rðãkÚkeoo, rþûkf, r™heûkf, yk[kÞo y™u þk¤k {u™us{uLx ðå[u ‚tÞkus™ ÚkkÞ

Œuðe ¼qr{fk ¼sððe.
 þk¤k ‚tfw÷ku Q¼k fhðk.
 Œk÷e{e fku÷uòu ‚kÚku ‚t…fo ‚kÄe, þk¤k y™u Œk÷e{e fku÷uòu™k fkÞo¢{ku ðå[u ‚tÞkus™

MÚkk…ðwt.
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 ¾kŒkfeÞ fûkkyu ‚n-RLM…ufxhku™kt fkÞkou™wt ‚tf÷™ fhðwt.
‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞkou

3) ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞkou : ÷kufþkne yrÄûký{kt Œu™wt ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf …k‚wt
…ý y„íÞ™ku ¼k„ ¼sðu Au. {wÏÞíðu Œu{kt ™e[u™k fkÞkou™ku ‚{kðuþ fhe þfkÞ.

 þk¤kyku{kt ‚k{krsf y™u hküÙeÞ Œnuðkhku™e Wsðýe™u W¥kus™ yk…ðwt.
 þk¤kyku™e ‚n-yÇÞkr‚f «ð]r¥kyku (ƒkirØf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku) ™wt þõÞ íÞkt

yð÷kuf™ fhðwt yÚkðk þk¤k™u Œu yt„u «kuí‚kn™ yk…ðwt.
 ðk÷e‚¼k™k fkÞo¢{ {kxu þk¤kyku™u W¥kus™ yk…ðwt.
 s™‚{ks™u þiûkrýf «Þku„ku y™u «ðknkuÚke {krnŒ„kh hk¾ðk.
 þk¤kyku MÚkkr™f ‚{ks ‚kÚku fE heŒu ‚k{kSfhý fhu Au Œu òuðwt.
 rsÕ÷k{kt rð¿kk™{u¤kyku, h{Œkuí‚ð ð„uhu™wt ykÞkus™ fhðwt y™u yuðk fkÞo¢{ku{kt nkshe

yk…ðe.

7.5 yrÄûký™e sYrhÞkŒku

(1) þk¤k™e …rhrMÚkrŒ™ku ‚k[ku ÏÞk÷ {u¤ððk
(2) rþûkfku{kt W¥kus™k ðÄkhðk
(3) …rhðŒo™ ÷kððk
(4) þk¤k™e «ð]r¥kykuÚke {krnŒ„kh fhðk
(5) ™uŒk„ehe …qhe …kzðk
(6) rþûkfku™e ÔÞð‚kÞ ‚ßsŒk ðÄkhðk
(7) þk¤k™ku rðfk‚
(8) rþûký{kt ytÄkÄqtÄe Ëqh fhðk
(9) þk¤k™u «uhýk …qhe …kzðe
(10) rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhðe

7.6 þk¤k{kt yrÄûký™e ‚wÄkhýk {kxu™k ‚q[™ku

(1) yrÄûký™e {kxu …qhŒk ‚{Þ™e Vk¤ðýe.
(2) yrÄûký {kxu y„kWÚke ykÞkus™ fhðwt.
(3) yrÄûký y™w¼ðe ÔÞrõŒ îkhk ÚkkÞ Œu òuðwt.
(4) sYhe ™{q™kY… Ëkþor™f rþûkýfkÞo fhðwt.
(5) yrÄûkf ÔÞð‚krÞf heŒu ‚ßs nkuðku òuEyu.
(6) yrÄûkf …wMŒf™ku òýfkh nkuðku òuEyu.
(7) yrÄûkf yu sYhe ‚nyÇÞk‚ «ð]r¥kyku™e òý y™u h‚ nkuðku òuEyu.
(8) yrÄûký ‚{Þu sYhe MxkV {exª„ fhðe.
(9) yrÄûký ‚{Þu yrÄûkfu ði¿kkr™f yr¼„{ y…™kððku òuEyu.
(10) yrÄûký Ëhr{Þk™ W…[kh÷ûke fkÞo nkÚk Ähðwt.

7.7 yrÄûký™wt fkÞoûkuºk

yrÄûkf™k fkÞoûkuºk{kt ™e[u™e ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.
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(1) þk¤k™k yk[kÞkou, ‚hfkhe «kÚkr{f Œk÷e{ fku÷us™ku MxkV.

(2) þk¤kyku™k yk[kÞkou y™u rþûkfku .
(3) ykurV‚ MxkV - ‚hfkhe.
(4) ™ku™ xe[ª„ MxkV.

(5) rVrÍf÷ yußÞwfuþ™™k r™»ýktŒ.

(6) ™kÞƒ rsÕ÷k RLM…ufxh.

7.8 yrÄûký™e {ÞkoËkyku

(1) ôzký÷ûke r™heûký ÚkŒwt ™Úke
(2) ðÄw fkÞo ƒkus
(3) yrÄûký™k rËð‚u s ŒiÞkhe
(4) ™uŒk„ehe™ku y¼kð
(5) fkÞo fwþ¤Œk™ku y¼kð
(6) h‚™ku y¼kð
(7) «uhýk™ku y¼kð
(9) yÞkuøÞ ÔÞðnkh

7.9 ‚khktþ

yrÄûký™e W…ÞowõŒ ƒÄe «ÞwrõŒyku{kt þk¤k™k yrÄûkýfkÞo™u nuŒw…qýo ƒ™kððk{kt ™kutÄ…kºk
¼k„ ¼sðu Au. Œu™e ‚V¤Œk yrÄûkf fux÷k ytþu yu «ÞwrõŒyku y{÷{kt {qfu Au Œu™k …h s hnu÷ku
Au. ‚khe ‚t[k÷™þrõŒ y™u ‚khk ‚tÞkus™™k „wýku ÄhkðŒk yrÄûkf {kxu yu «ÞwrõŒyku™ku y{÷
fXe™ ™Úke yu ‚{S þfkÞ Œuðwt Au. yrÄûký™k W…ÞowõŒ rðþk¤ fkÞoV÷f™u òuŒkt yu{ fne þfkÞ
fu yrÄûký ({wÏÞíðu rsÕ÷k rþûkýkrÄfkheyku), r™Ëouþf (Director), r™Þk{f (Controller), y™u
…rhðŒo™™k «ËkŒk (Change Agent) ™e rðrðÄ ¼qr{fk ¼sððk™e hnuþu. yrÄûký y™u
yrÄûký™e «ðŒo{k™ …rhrMÚkrŒ{kt ykðk rðþk¤ fkÞoV÷f™u y‚hfkhf ƒ™kððk ðneðxe
{k¤¾k™e fûkkyu yrÄûký™e þiûkrýf y™u ðneðxe yu{ ƒt™u …kt¾ku™u y÷„ …kzðe ykð~Þf Au.
yk yt„u™e rðþu»k [[ko yk…ýu nðu ÃkAeLkk yuf{{kt fhŒk hneþwt.

7.10 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe fkÞkou™k «fkh sýkðe Œu™k rð»ku {krnŒe yk…ku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. yrÄûký™k þiûkrýf fkÞkou sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. yrÄûký™e fkuE …ý [kh «ÞwrõŒyku™e [[ko fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. yrÄûký™k þk¤k fûkk™kt fkÞkou ‚{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. yrÄûký™k ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞkou ‚{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

8.1 WÆuþku

8.2 «MŒkð™k

8.3 yrÄûkf™k fkÞo™e {q÷ðýe {kxu™k yr¼„{ku

8.4 yrÄûký …ºkfku

8.5 yrÄûký …ºkfku™e yrÄûkýeÞ W…Þkur„Œk

8.6 yrÄûký ynuðk÷

8.8 ‚khktþ

8.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

8.1 WÆuþku

 yrÄûkf™k fkÞo™e {q÷ðýe {kxu™k yr¼„{ku rð»ku òýu.
 yrÄûký …ºkfku™e yrÄûkýeÞ W…Þkur„Œk ‚{su.
 yrÄûký ynuðk÷ ŒuÞkh fhŒk þe¾þu.
 yrÄûký …ºkfku ƒ™kððk™wt fkuþÕÞ fu¤ðu

8.2 «MŒkð™k

yrÄûkf™k fkÞo™e {q÷ðýe yrÄûký™k nuŒwyku™k ‚tË¼o{kt yrÄûkýfkÞo™e y‚hfkhfŒk Œ…k‚ðk™e
fu Œu™wt {k…™ fhðk™e …ØrŒ fu «rðrÄ Au. yrÄûkf Œu™u ykÄkhu …kuŒk™k fkÞo™e y‚hfkhfŒk òýe
þfu Au. …kuŒk™k fkÞo™wt …w™:„X™ fhðk{kt …ý Œu W…Þku„e ÚkkÞ Au. «MŒwŒ yuf{{kt yk…ýu yrÄûkf™k
fkÞo™e {q÷ðýe fE heŒu ÚkE þfu Œu rð[kheþwt.
yrÄûkf™k fkÞo™e {q÷ðýe™k y™ufrðÄ yr¼„{ku nkuE þfu. {wÏÞíðu ™e[u™k ƒu yr¼„{ku
{n¥ð™k Au.
(1) þk¤k f{o[kheyku™k yr¼«kÞku îkhk {q÷ðýe
(2) yrÄûkf™k …kuŒk™k îkhk {q÷ðýe (ykí{ {qÕÞktf™)

ƒt™u yr¼„{ku rðþu nðu òuEyu
(1) þk¤k f{o[kheyku™k yr¼«kÞku îkhk {q÷ðýe : ynª yrÄûkýfkÞo™e {q÷ðýe fkuý fhu ?

yu «§ {n¥ð™ku Au. yrÄûkýfkÞo™e {q÷ðýe yrÄûkf™k W…he yrÄfkhe îkhk ÚkkÞ Œu ðÄw
ÞkuøÞ Au. suÚke yrÄûkýfkÞo™e {w~fu÷eyku, {ÞkoËkyku y™u Qý…ku™ku yrÄûký-ÔÞðMÚkkŒtºk™u
‚eÄku su ÏÞk÷ ykðu y™u ŒÆ™w‚kh ÔÞðMÚkkŒtºk W…[khkí{f W…kÞku ÷E þfu yu r‚ðkÞ
yrÄûkýfkÞo™e {q÷ðýe þk¤k-yk[kÞo, r™heûkf, rþûkf, fkuE rƒ™þiûkrýf f{o[khe fu
ƒnkh™e fkuE ÔÞrõŒ …ý fhe þfu. yk…ýu {q÷ðýe fh™kh fkuR…ý™u ði¿kkr™f …rh¼k»kk{kt
“‚tþkuÄf” fneþwt.
‚tþkuÄfu {q÷ðýefkÞo {kxu ‚ki «Úk{ Œku {krnŒe™wt yufrºkfhý fhðwt …zu. yk {kxu {q÷ðýe™kt
‚kÄ™ku …ife «§kð÷e/huxª„ Mfu÷™ku W…Þku„ fhðku òuEyu. ‚tþkuÄfu yrÄûkf™k fkÞkou™u
æÞk™{kt hk¾e «§kð÷e/huxª„ Mfu÷™u ™e[u suðk rð¼k„ku{kt ðnU[ðe òuEyu.

yuf{
8

yrÄûkf™k fkÞo™e {q÷ðýe y™u yrÄûký …ºkfku
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(y) yrÄûkf™k þiûkrýf fkÞkou
(çk) yrÄûkf™k ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe fkÞkou
(f) yrÄûkf™k ‚k{krsf fkÞkou
         ‚tþkuÄf, W…ÞowõŒ rð¼k„ y™w‚kh su Œu «§kð÷e/huxª„Mfu÷ ŒiÞkh fhe rþûkfku, yk[kÞo,

r™heûkf y™u þk¤kfkÞko÷Þ™kt f{o[kheyku …ife su Œu ‚tƒtrÄŒ ÔÞrõŒyku™u yk…u, W¥khËkŒk
ŒhVÚke …hŒ {éÞk ƒkË ‚tþkuÄf Œu™wt …]Úk¬hý, yÚko½x™ fhu ytŒu Œkhýku fkZu. ynª
yk…ýu «§kð÷e y™u huxª„Mfu÷™ku rð¼k„eÞ WËknhý Y… ™{q™ku y™u Œu™k yÚko½x™™e
‚kËe heŒ òuEþwt.

«§kð÷e ™{q™ku

(rþûkfku/ yk[kÞo {kxu)

rð¼k„ : yrÄûkf™k þiûkrýf fkÞkou
«§™e rð„Œ W¥kh
1. yrÄûkf þk¤k {w÷kfkŒ Ërh{Þk™ Œ{khk ð„o rþûkýfkÞo™wt yð÷kuf™ fhu Au ?

nk/™k 
2. òu W…h™k ‚ðk÷™ku sðkƒ ‘nk’ nkuÞ Œku yrÄûkf, Œ{khk ð„orþûký fkÞo™k yð÷kuf™{kt

fux÷ku ‚{Þ ÷u Au ?
…qhku Œk‚
yÄkuo Œk‚
{kºk Úkkuze r{r™xku
rƒ÷fw÷ ™rn

3. þk¤k {w÷kfkŒ Ërh{Þk™ yrÄûkf rþûkfku™e ‚¼k™wt ykÞkus™ „kuXðu Au ?
nk/™k 

4. yrÄûkf rþûkfku™e ‚¼k „kuXðŒk nkuÞ Œku Œu{kt ð„o¾tz rþûký™k «§ku [[ou Au ?
nk/™k 

5. yrÄûkf, rþûkfku™k rþûkýfkÞo™kt ‚khkt …k‚kt rðþu™e «‚tþk fhu Au ?
nk/™k  

6. yrÄûkf …k‚u ð„orþûký™e ‚wÄkhýk {kxu Œ{u þe y…uûkk hk¾ku Aku ? Œ{khe y…uûkk™u
y„íÞ™k ¢{ yk…ku.

þiûkrýf ‚kÄ™ ‚k{„úe™k W…Þku„{kt {k„oËþo™
‚q[™ ™kutÄ™e Œ{khe ‚kÚku [[ko fhu
Ëkþor™f …kX yk…u
rþûkf‚¼k ƒku÷kðe ‚{qn®[Œ™ rðf‚kðu.
rþûkfku™e ‚kÚku ‚rnÞkhe [[ko fhu.

yk„¤ sýkÔÞwt Œu{ «§kð÷e™ku W…ÞowõŒ ™{q™ku WËknhýY… Au. ‚t…qýo ™Úke. yLÞ rð¼k„ku {kxu
…ý W…h™k suðe «§kð÷e h[e þfkÞ. ykx÷e M…üŒk ƒkË nðu yk…ýu W…ÞowõŒ «§kð÷e™k
yÚko½x™™e ‚kËe heŒ fE nkuE þfu Œu™wt WËknhý òýeþwt.
yÚko½x™ : Äkhkufu W…ÞowõŒ «§kð÷e yuf rþûkf-‚tþkuÄf Œu™e s þk¤k™k ƒkfe™k 40 rþûkfku™u
yk…u. Œu{™k W¥khku™wt …]Úk¬hý fhŒkt «§ 2 ™k sðkƒ{kt ƒÄk rþûkfku™ku W¥kh ‘{kºk Úkkuze r{r™xku’
™ku nkuÞ Œku Œu™wt yÚko½x™ rðÄk™ ™e[u «{kýu {wfkÞ.
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- yrÄûkf, þk¤k™k ð„orþûký™wt yð÷kuf™ fkÞo {kºk Úkkuze r{r™xku …qhŒwt s fhu Au.
- yÚko½x™ …hÚke Œkhý y™u ‚q[™ku fkZe þfkÞ.

huxª„ Mfu÷™ku ™{q™ku

(rð¼k„ : yrÄûkf™wt ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxefkÞo)

(þk¤k-fkÞko÷Þ™k f{o[kheyku {kxu)

™kutÄ : Œ{khk yr¼«kÞ {kxu su Œu {wÆk ‚k{u ™wt r[Ln fhku.

yr¼«kÞ™k {wÆk ‚t…qý oŒ:  {nË tþu  y Õ…ktþ u ‚t… qý oŒ: 
™nª 

yrÄûkf þk¤ k™k rn‚kƒ e ¾ [o™e yíÞtŒ 
Íeýðx¼he Œ…k‚  fhu A u.  

    

yrÄûkf™ku  þk¤ k fkÞko÷Þ™k f{o[khe 
«íÞu™ku ÔÞðnkh ‚nk™w¼ qrŒ¼Þkou A u.  

    

yrÄûkf ðneðxe fkÞo™e Œ…k‚ýe{kt 
r™ckðk™ Au.  

    

yrÄûkf, þk¤ k™k rn‚kƒe ¾ [o™e {tsqhe 
ƒkƒŒ{kt òýe™u rð æ™ku Q¼k fhu A u.   

    

W…ÞowõŒ ™{q™ku …ý ‚t…qýo ™Úke. Œu{kt ykð~Þf ‚wÄkhku-ðÄkhku fhe þfkÞ.

yÚko½x™ : òu «§ ™t. 3 ™ku sðkƒ 60% W¥khËkŒkyku ŒhVÚke ‘‚t…qýoŒ:’ yuðku ykðu Œku
yu{ fne þfkÞ fu yrÄûkf {kuxu¼k„u ðneðxefkÞo™e Œ…k‚{kt r™ckðk™ sýkÞ Au. yu s
heŒu yLÞ «§ku™wt yÚko½x™ fhe þfkÞ.

(2) ykí{-{qÕÞktf™ (Mð{qÕÞktf™) : ‚khku yrÄûkf …kuŒk™e fk{„ehe™wt {qÕÞktf™ ƒeòyku fhu
Œu fhŒkt …kuŒu s, …kuŒk™wt, ykí{-Ëþo™ îkhk {qÕÞktf™ fhðk™wt …‚tË fhu Au. yk™wt fkhý yu Au
fu ykí{-Ëþo™ ÔÞrõŒ™u …kuŒk™e fk{„ehe™wt ‚k[wt y™u M…ü r[ºk yk…u Au. y÷ƒ¥k, ykí{
{qÕÞktf™™e ‚[kuxŒk ÔÞrõŒ™e ykí{-Ëþo™ {kxu™e ŒiÞkhe y™u þwØ ¼kð …h ykÄkrhŒ Au,
yu ðkŒ Mðefkhðe hne. yrÄûkf …kuŒu yrÄûkýfkÞo™e {q÷ðýe …kuŒk™k îkhk fhu Œku ŒuÚke
Œu™u …kuŒk™e {ÞkoËkyku y™u {w~fu÷eyku ¾qƒ Íz…Úke rð[khe þfu. yk…ýe fk{„ehe™e
{ÞkoËkyku fu Qý…ku™k {kuxk ¼k„™k Wfu÷ku yk…ýk {™{kt s nkuÞ Au. yrÄûkf yk {q¤¼qŒ
ƒkƒŒ™ku Mðefkh fhu Œku yu{ fne þfkÞ fu ykí{{qÕÞktf™ yrÄûkf {kxu fuð¤ sYhe s
™rn. yr™ðkÞo …ý Au.
«§kð÷e : òu yrÄûkf …kuŒu …kuŒk™e fk{„ehe {kxu rð¼k„ðkh yÚkðk ‚{„ú fk{„ehe™u
y™w÷ûke™u ‘nk/™k ™k W¥khðk¤e yuf «§kð÷e ƒ™kðu Œku …kuŒk™e òŒ™wt ‚ŒŒ {qÕÞktf™
fhðk{kt Œu™u W…Þku„e sYh ÚkkÞ ynª yk…ýu ‘yrÄûkf™e þiûkrýf fk{„ehe’™u ÷„Œe
ykí{{qÕÞktf™™e «§kð÷e™ku WËknhýY… ™{q™ku òuEþwt.

«§ku W¥kh

1. þk¤k™k þiûkrýf MxkV™e ÞkuøÞŒkyku y™u þrõŒyku rðþu òýðk nwt «{krýf
«ÞíLkku fhwt Awt ? nk/™k

2. rþûkfku™k ð„o rþûkýfkÞo™e nwt rðãkÚkeooyku™e nkshe{kt xefk fhwt Awt ?               nk/™k
3. rþûkfku™k ð„o rþûkýfkÞo™e nwt rðãkÚkeooyku™e nkshe{kt xefk fhðkÚke Œu™e ‚khe

y‚hku s …uËk Úkþu yu{ ‚t…qýoŒ: nwt {k™wt Awt ? nk/™k
4. þiûkrýf «Þku„ku y™u ‚tþkuÄ™ku {kxu nwt rþûkfku™u «kuí‚krnŒ fhwt Awt ? nk/™k
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5. þiûkrýf r‚rØyku «kÃík fh™kh, þk¤k™k rðãkÚkeooyku™u nwt yr¼™tË™ yk…wt Awt ?
nk/™k

6. þk¤k{kt þe¾ðkŒk ƒÄk s rð»kÞku™e òýfkhe {khe …k‚u Au ? nk/™k
7. þk¤k{kt þe¾ðkŒk ƒÄk s rð»kÞku™e òýfkhe {kxu nwt ftE fhe þfwt ¾hku ? nk/™k
8. rþûkfku™e þiûkrýf ‚{MÞkyku nwt {khe {w÷kfkŒ Ërh{Þk™ þktrŒÚke ‚kt¼¤wt Awt ? nk/™k

yÚko½x™ : W…ÞowõŒ «§ku™wt ði¿kkr™f …]Úk¬hý fu yÚko½x™ fhðk™e ykð~ÞfŒk hnuŒe
™Úke. r™heûkf …kuŒu s …kuŒk™ku «k§ef y™u W¥khËkŒk Au. Œuýu ƒÄk «§ku™k W¥kh ‘nk’ {kt ykðu Œu
rËþk{kt «ÞíLkþe÷ hnuðwt òuEyu.

8.4 yrÄûký …ºkfku

yrÄûký™ku yuf nuŒw þk¤k™e ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe fk{„ehe™wt r™heûký y™u Œ…k‚™ku Au. yk
nuŒw™u r‚Ø fhðk yrÄûkf y™u Œu™e xwfze þk¤k-‚t[k÷™™k rðrðÄ …ºkfku™wt r™heûký y™u Œu™e
Œ…k‚ fu [fk‚ýe fhu Au. ykðkt …ºkfku™u yk…ýu yrÄûký …ºkfku fneþwt, yrÄûký …ºkfku™u ykÄkhu
yrÄûkf, yrÄûký ynuðk÷™e þiûkrýf, ‚t[k÷feÞ y™u ðneðxe ƒkswyku™wt yk÷u¾™ fhu Au. yk
heŒu yrÄûký ynuðk÷ …ý yrÄûký™wt s yuf {n¥ð™wt …ºkf ƒ™u Au. «MŒwŒ yuf{{kt yk…ýu yk
yt„u™e {krnŒe {u¤ðeþwt.
þk¤k™k yrÄûkýfkÞo {kxu™kt …ºkfku ™e[u «{kýu nkuÞ Au.

yrÄûký…ºkfku

‚k{kLÞ rn‚kƒe  þiûkrýf ™kutÄýe …ºk ÔÞðnkh™e
…ºkfku …ºkfku …ºkfku …ºkfku VkE÷ku

‚k{kLÞ …ºkfku : yk{kt ™e[u suðkt …ºkfku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) þk¤k-{fk™™wt ûkuºkV¤, W…Þku„, {kr÷fe, ¼kzwt ð„uhu™e rð„Œ ËþkoðŒwt …ºkf (2)
ð„oûkuºkV¤ ËþkoðŒwt …ºkf (3) þk¤k-fu÷uLzh (4) þk¤k ‚{Þ…ºkf (5) s™h÷ hSMxh (6)
f{o[kheyku™e ‚uðk…kuÚke (7) þk¤k{kt ykhkuøÞ rð»kÞf ‚„ðzku (…kýe, òsY, …uþkƒ¾k™k
ð„uhu) ƒŒkðŒwt …ºkf (8) r¢zkt„ý y™u Œu™e ‚wrðÄkyku (ðkz, Ëeðk÷, ð]ûk, ‚{Œ÷ s{e™
ð„uhu) ƒŒkðŒwt …ºkf (9) Akºkk÷Þ nkuÞ Œku Akºkk÷Þ™wt {fk™, rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk,
„]n…rŒ™e ÔÞðMÚkk y™u yLÞ ¼kirŒf ÔÞðMÚkk ƒ™kðŒwt …ºkf
rn‚kƒe …ºkfku : yk{kt ™e[u suðkt …ºkfku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1 hkus{u¤ y™u ¾kŒkðne (2) Mxuþ™he (fk„¤, …urL‚÷, ht„ku y™u yLÞ) ™e ¾heËe y™u
ð…hkþ™wt …ºkf (3) y™wËk™ ‚tƒtÄe þiûkrýf y™u rƒ™-þiûkrýf {kLÞ rð„Œku (VŠ™[h,
…wMŒfku, ðiÄfeÞ rð„Œku, MfkWxª„™e ‚kÄ™‚k{„úe, R™k{ku, ‚nfkhe Mxku‚o, Ak…fk{ ð„uhu)
™u ÷„Œkt rn‚kƒe yktfzk …ºkfku (4) ¾[o yt„u™kt rðrðÄ ðkW[‚o (5) ðkŠ»kf ytËks…ºk™e
™kutÄ, ƒUf rn‚kƒe …k‚ƒwf ð„uhu.
þiûkrýf …ºkfku : yk{kt ™e[u suðkt …ºkfku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk (y™w‚wr[Œ òrŒ y™u s™òrŒ ‚rnŒ) ŒÚkk ‚hfkhe nkshe
ËþkoðŒwt …ºkf (2) ð„oðkh þk¤k …heûkkyku («Úk{, rîŒeÞ, Œ]ŒeÞ, ðkŠ»kf) ™kt …rhýk{ku
ËþkoðŒwt …ºkf (3) ònuh …heûkk ({kæÞr{f þk¤k y™u yLÞ) yku™kt …rhýk{ku ƒŒkðŒwt
…ºkf (4) ð„oƒZŒe™k r™Þ{ku™e VkE÷ (5) rþ»Þð]r¥kyku {u¤ð™kh rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk
ƒŒkðŒwt …ºkf (6) rþûkfku™e rð„Œku (™k{, nkuÆku, sL{Œkhe¾, …„kh, ÷kÞfkŒ, þiûkrýf
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y™w¼ð, ‚kut…ðk{kt ykðu÷ þiûkrýf y™u ‚nyÇÞkr‚f fk{„ehe, fkÞoƒkus ð„uhu) ËþkoðŒwt
…ºkf (7) rþûkf„ý{kt AuÕ÷kt yuf ð»ko{kt ÚkÞu÷k VuhVkhku™e rð„Œ ËþkoðŒwt …ºkf (8)
r™heûkf™e …kX yð÷kuf™ ™kutÄ (9) rþûkfku™k ¾k™„e ynuðk÷™wt …ºkf (10) yÇÞk‚¢{
ykÞkus™ ð„uhu
™kutÄýe …ºkfku : yk{kt ð»ko Ëhr{Þk™ ¾heË fhu÷ rðrðÄ ‚kÄ™‚k{„úeyku y™u rƒ™ W…Þku„e
ÚkŒkt f{e fhu÷ ‚kÄ™-‚k{„úeyku™e ™kìutÄýe (zuz Mxkuf ™kutÄ) ƒŒkðŒkt ™e[u™kt …ºkfku™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
(1) VŠ™[h™kutÄýe …ºkf (2) …wMŒfk÷Þ ™kutÄýe …ºkf (3) «Þku„þk¤k ™kutÄýe …ºkf (4)
þiûkrýf ‚kÄ™-‚k{„úe ™kutÄýe …ºkf (5) r[ºkf÷k rð»kÞf ‚kÄ™-‚k{„úe ™kutÄýe …ºkf
(6) Wãku„ rþûký™u ÷„Œkt ‚kÄ™ku™wt ™kutÄýe …ºkf ð„uhu.
…ºk ÔÞðnkh™e VkE÷ku : yk{kt rðrðÄ ‚tMÚkkyku™k ‚kÚku™k …ºk-ÔÞðnkh™e ‚k{„úe™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au.{wÏÞíðu Œu{kt (1) {kæÞr{f rþûký ƒkuzo™k …he…ºkku™e VkE÷ (2) rðrðÄ
‚tMÚkkyku™k y„íÞ™k …ºkku™e VkE÷ (3) rþûkýkrÄfkhe™e f[uhe ŒhVÚke ykðŒk …he…ºkku™e
VkE÷ (4) rþûkfku™e r™{ýqtf yhSyku™e VkE÷ (5) x…k÷ ykð™-òð™ ™kutÄ…ºkf ð„uhu™ku
‚{kðuþ ÚkkÞ Au.

8.5 yrÄûký …ºkfku™e yrÄûkýeÞ W…Þkur„Œk

yrÄûký …ºkfku yu þk¤k™ku yrÄûkýeÞ ËMŒkðus Au. Œu™u ykÄkhu þk¤k ¾kŒkfeÞ r™Þ{ku™wt …k÷™
fhu Au fu fu{ Œu ™¬e fhe þfkÞ Au. Œu™k ykÄkhu s yrÄûkf þk¤k™e þiûkrýf, ‚t[k÷feÞ y™u
ðneðxe ƒkƒŒku™wt r[ºk W…‚kðe þfu Au. y÷ƒ¥k, ‚t…qýoŒ: M…ü r[ºk {u¤ððk þk¤k fkÞoðkne™wt
«íÞûk Ëþo™ ykð~Þf ƒ™u Au yu ðkŒ ynª æÞk™{kt hk¾ðe sYhe ƒ™u s Au. xqtf{kt fneyu Œku
þk¤k™e «„rŒ™wt {k… fkZðk{kt yrÄûký …ºkfku yrÄûkf™u ¾qƒ s ‚nkÞf ƒ™u Au.

8.6 yrÄûký ynuðk÷

yrÄûký ynuðk÷ yu þk¤k™e rðrðÄ …ºkfku™u ykÄkhu Œu{s þk¤k™e ‚{„ú fkÞoðkne™k «íÞûk
yð÷kuf™™u ykÄkhu yrÄûkfu ŒiÞkh fhðk™ku nkuÞ Au.
 MðY… : „wshkŒ{kt Úkkuzk ‚{Þ …nu÷kt yrÄûký ynuðk÷™wt …ºkf ¾qƒ s rðþË y™u Ÿzký÷ûke
rð„Œkuðk¤wt nŒwt. 1/2 ‚ª„÷ Vw÷Mfu… fk„¤™e yrÄûký™k y™ufrðÄ {wÆkyku™wt r™Y…ý fhŒku Œu
ynuðk÷ 39 …whw»kku™e ‚tÏÞk ÄhkðŒku ™k™fzk …wMŒf MðY…u nŒku. y„kW™k ynuðk÷ …ºkf™e
fux÷ef {ÞkoËkyku r™ðkhðk y™u Œu{ fhe™u Œu™u yÚko…qýo y™u ‚h¤ ƒ™kððk nðu Œu{kt ½xŒk
VuhVkhku ÚkÞk Au. AuÕ÷k{kt AuÕ÷k VuhVkh {wsƒ™ku Œu™ku ™{q™ku ™e[u «{kýu Au.

“yrÄûký ynuðk÷”

({kæÞr{f þk¤kyku y™u yæÞk…™ {trËhku)

(1) þk¤k™wt ™k{........................................... MÚkk…™k ð»ko .......................................
(2) {kLÞŒk™e rð„Œ: Äkuhý............. Úke Äkuhý...........‚wÄe™e y™wËk™ ÷uŒe þk¤ ........Œhefu

{kLÞ. rþûký™wt {kæÞ{...............................þk¤k MÚk¤™e ðMŒe...........................
(3) ‚t[k÷f : ÔÞrõŒ fu ‚tMÚkk ?

™Sf{kt ™Sf þk¤k™wt ™k{ y™u Œu™wt ytŒh.

‚tMÚkk™ku «fkh : ònuh xÙMx fu ¾k™„e {ÞkorËŒ xÙMx.

yrÄf]Œ ÔÞðMÚkk…f™wt ™k{-‚h™k{wt
(4) yrÄûký rË™ktf................................ „Œ r™heûký (yrÄûký) rË™ktf....................
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(5) ð»ko™e yæÞÞ™ rË™ ‚tÏÞk..........................................
(6) þk¤k ‚{Þ™e rð„Œ
1. …qhf fk{™k rËð‚kuyu .....................Úke...................rð©ktrŒ ‚{Þ............................

2. yÄofk{™k rËð‚kuyu.........................Úke..................rð©ktrŒ ‚{Þ...........................

(7) Äkuhý {krnŒe :

Äkuhý : …qðo «kÚkr{f ðøkkuo               

Ve™ku Ëh                 

ð„o ‚tÏÞk                 

ûkuºkV¤                 

fw{kh                  

fLÞk                  

…AkŒ ð„o™k rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk              

ykŠÚkf …AkŒ rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk              

yLÞ rðãkÚkeo o                 

yrÄûký rË™™e ‚ tÏÞk            

ð„oðkh ûkuºkV¤ ËþkoðŒwt y™u ‚tÏÞk ËþkoðŒwt …ºkf ‚k{u÷ fhðwt.
1. Ve™k Ëh r™Þ{ «{kýu Au fu fu{ ? .................................. ‚t…qýo {kVe ..................
2. þk¤k ¾[o yk…Œe {kVe™e rð„Œ .....................................‚t…qýo {kVe ..................
3. ‚ºkVe .......................................... xfkðkhe .......................................

4. yrÄûký rË™u rðãkÚkeooyku™e nkshe .....................................................

5. „Œ ‚{Þu þk¤k{kt hrsMxh ‚tÏÞk ......................
6. [k÷w ð»kou rðãkÚkeooyku™e ‚hk‚he nkshe ................................................
7. [k÷w ‚k÷u rðãkÚkeooyku™e ‚hk‚he nkshe ..............................................
8. rþ»Þð]r¥kyku {u¤ð™kh™e rð„Œ

r{z÷ Mf q÷ 
òn uh 

rþ»Þð ]r¥k 

nkRMf q÷ 
ònuh  

rþ»Þð]r¥ k 

fkÍ eþ kn  
ƒ wÆ e™  

rþ»Þð]r¥k 

¾ k‚Ëk™ 
¼ tzku¤  

rþ»Þð ]r¥k 

yLÞ 
SCB C 

rþ »Þð]r¥k 

rþ»Þð ]r¥k 
{u¤ ð™kh e 
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rþ»Þð]r¥kyku {u¤ð™kh rðãkÚkeooyku™e «„rŒ W¥k{/‚tŒku»kfkhf/‚kÄkhý

9. ònuh …heûkkyku™kt …rhýk{ku

…heûkkyku  
«Úk{ ‚ºk™k 

ytŒu Äkuhý{kt 
rð.‚tÏÞk 

…heûkk 
{kxu 

{kuf÷u÷ 
rð . ‚tÏÞk 

W¥keýo rð. 
‚tÏÞk 

…rhýk{u 
xfkðkhe 

r[ºkf¤k 
…heûkk 

…heûkk{kt 
ƒuXu÷ 

rð.‚tÏÞk 

W¥keýo 
rð.‚tÏÞk 
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…rhýk{ rðþu yr¼«kÞ.

10. «ðuþ y™u ð„oƒZŒe.

(1) ƒk¤fku™u «ðuþ r™Þ{ «{kýu {éÞku Au fu fu{ ?

(2) ð„oƒZŒe™k r™Þ{ku {tsqh fhkÔÞk Au fu fu{ ?

(3) ð„oƒZŒe™k r™Þ{k™w‚kh Au fu fu{ ?

11. ËVŒh …ºkfku, rn‚kçk RíÞkrË fuðe heŒu h¾kÞ Au ?

(1) ËVŒh ÔÞðrMÚkŒ Au fu fu{ ?

(2) …ºkfku «{krýŒ y™u ÔÞðrMÚkŒ Au fu fu{ ?

(3) hkus{u¤ nt{uþk h¾kÞ Au fu fu{ ?

(4) ‚ºk Ve™ku rn‚kƒ y÷„ h¾kÞ Au fu fu{ ?

(5) þk¤k™k ™k{™wt ¾kŒwt MÚkkr™f ƒUf yÚkðk …kuMx{kt hk¾ðk{kt ykðu Au fu fu{ ?

(6) þk¤k™kt ™kýkt ƒuLf yÚkðk …kuMx{kt hk¾ðk{kt ykðu Au fu fu{ ?

(7) nkÚk …h ‚k{kLÞŒ: fux÷e r‚÷f hk¾ðk{kt ykðu Au ?
12. þk¤k™k {fk™ :

(1) {fk™ þk¤k™e {kr÷fe™wt Au fu ¼kzk™wt ?
(2) ‚hfkh …k‚uÚke {fk™ ƒktÄðk {kxu™wt y™wËk™ {éÞwt Au fu fu{ ?

(3) {éÞwt nkuÞ Œku hf{ ËþkoðŒe sw{uËkhe {Œ…ºk™e þhŒku™wt …k÷™ ÚkÞwt Au fu fu{ ?

(4) ¼kzk™e hf{ {kr‚f Y.............................. ™k{™wt s ..................................

(5) fkÞo…k÷f Es™uh™wt «{ký…ºk hsq fhðk{kt ykÔÞwt Au ? fux÷e hf{™wt ?
(6) yrÄûkf yrÄfkhe™kt {fk™, ‚„ðz, nðk, Wò‚, ykhkuøÞrð»kÞf ‚„ðz ð„uhu yt„u™ku

yr¼«kÞ
{fk™ ‚„ðz.....................

nðk-Wò‚..........................

ykhkuøÞrð»kÞf ‚„ðzku.............................
13. Akºkk÷Þ

(1) Akºkk÷Þ™wt {fk™ ÔÞðMÚkk…f {tz¤™e {kr÷fe™wt Au fu ¼kzk™wt ?
(2) ¼kzk™e hf{ Y. ......................... {kr‚f..............................

(3) fw÷.............................. Akºkku™e ‚„ðz Au su …ife .................. Akºkku Akºkk÷Þ{kt
hnu Au.

(4) AkºkkËeX ‚hk‚he ¼kus™ ¾[o™e hf{ Y.........................................

(5) ‚{„ú Akºkk÷Þ yt„u ŒÚkk ËVŒhe ‚„ðz yt„u r™heûkfu yrÄfkhe™ku yr¼«kÞ
14. hk[h[e÷wt y™u þiûkrýf ‚krníÞ™ku …qhŒk «{ký{kt y™u ‚khe rMÚkrŒ{kt Au fu ?

15. …wMŒfk÷Þ y™u ðk[™k÷Þ, …wMŒfku™e ‚tÏÞk, ðt[kÞu÷ …wMŒfku™e ‚tÏÞk.

(1) rþûkfku {kxu™wt …wMŒfk÷Þ
(2) rðãkÚkeoo ‚k{kLÞ …wMŒfk÷Þ
(3) ð„o …wMŒfk÷Þ
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(4) ðk[™k÷Þ
Ëir™fku, ‚kÃíkkrnfku, {kr‚fku ŒÚkk yLÞ ‚k{rÞfku™e ‚tÏÞk........................

(5) …wMŒfk÷Þ-ðk[™k÷Þ {kxu y÷„ ¾tz™e ‚„ðz Au fu fu{ ?

16. þk¤k{kt ð…hkŒk …kXTâ…wMŒfku {kLÞ ÚkÞu÷kt Au fu fu{ ?

17. þkherhf rþûký™e òu„ðkE

(1) r¢zkt„ý™wt ûkuºkV¤
(2) þk¤k™e {kr÷fe™wt Au fu fu{ ?fu ¼kzk™wt ? ¼kzk™e hf{ Y. ................{kr‚f Y. .................

(3) ËkfŒhe Œ…k‚ fhðk{kt ykðu Au fu fu{ ?

(4) ðs™, Ÿ[kE{kt {k…ku r™Þr{Œ ÷uðkÞ Au fu fu{ ?

(5) ‚kÄ™ : ÔÞkÞk{, ¾u÷fqË y™u E¥kh h{Œku {kxu™kt ‚kÄ™ku™e òu„ðkE
(6) hküÙeÞ fkÞk-fkiþÕÞ nheVkE{kt þk¤k™e r‚rØ
(7) Œk÷e{ …k{u÷k rþûkfku Au fu fu{ ?

(8) yÇÞk‚¢{™wt ykÞkus™ y™u Œu™k y{÷ rðþu yr¼«kÞ y™u ¾k‚ ‚q[™ku
(9) ‚tƒtrÄŒ EŒh «ð]r¥kyku (MfkWxª„, yu.‚e.‚e., yu™.‚e.‚e., yu™.ze.yu‚.) ð„uhu Au ?
(10) ƒk¤kyku {kxu™k rðrþü «ƒtÄ rðþu yr¼«kÞ
(11) r™heûkf yrÄfkhe™ku ƒk¤fku™k MðkMÚÞ ŒÚkk þkherhf rþûký™e fûkk yt„u yr¼«kÞ y™u
¾k‚ ‚q[™ku

18. Wãku„ rþûký™e òu„ðkE

(1) Wãku„ku™ku «fkh
(2) Wãku„¾tz™e òu„ðkE Au fu fu{ ? ........................... ûkuºkV¤..................................

(3) ‚htò{™ku «ƒtÄ
(4) ‚kÄ™ku …qhŒkt Au fu fu{ ? ‚kÄ™ku™e ð…hkþe …rhrMÚkrŒ{kt Au fu fu{ ? ‚kÄ™ku ÔÞðrMÚkŒ

h¾kÞ Au fu fu{ ?

(5) Œk÷e{ …k{u÷ rþûkfku Au fu fu{ ?

(6) yÇÞk‚¢{™wt ykÞkus™ y™u Œu™k y{÷ rðþu yr¼«kÞ y™u ¾k‚ ‚q[™kyku
(7) Wãku„fk{™e ™kutÄ (ƒk¤f ðkh, ð„oðkh, ‚{„ú) ŒÚkk ‚{„ú òu„ðkE yt„u yr¼«kÞ y™u

¾k‚ ‚q[™kyku
19. r[ºkf¤k ¾tz™e òu„ðkE

(1) r[ºkf¤k™k ¾tz™e òu„ðkE Au fu fu{ ?

(2) ûkuºkV¤
(3) ‚krníÞku
(4) Œk÷e{ …k{u÷ rþûkf Au fu fu{ ?

(5) yÇÞk‚¢{™wt ykÞkus™ y™u Œu™k y{÷ rðþu yr¼«kÞ y™u ¾k‚ ‚q[™ku
(6) ƒk¤fku™wt fk{ ŒÚkk ‚{„ú òu„ðkE yt„u yr¼«kÞ y™u ¾k‚ ‚q[™ku
20. rð¿kk™ rþûký™e òu„ðkE

(1) «Þku„þk¤k™e òu„ðkE Au fu fu{ ?...................ûkuºkV¤......................
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(2) ði¿kkr™f W…fhýku
(3) Œk÷e{ …k{u÷k rþûkf Au fu fu{ ?

(4) yÇÞk‚¢{™wt ykÞkus™ ŒÚkk Œu™k y{÷ rðþu yr¼«kÞ y™u ¾k‚ ‚q[™ku
(5) ƒk¤fku™kt «kÞkur„f fk{ ŒÚkk ‚{„ú òu„ðkE yt„u ¾k‚ yr¼«kÞ ‚q[™ku
21. ¼k»kk-rþûký™e òu„ðkE

{kŒ]¼k»kk rnLËe yt„úuS MktMf]ík yLÞ
rðþu»k ðk[™™e òu„ðkE MðŒtºk
÷u¾™þrõŒ  nMŒkûkh ÷u¾™fkÞo™e
Œ…k‚ýe Œk÷e{ …k{u÷ rþûkfku™ku
òu„ðkE rþûkýfkÞo™wt ykÞkus™

¾k‚ ‚q[™ku :

¼k»kk :
‚{ksrðãk :

22. yLÞ rð»kÞku™k rþûký {kxu™e ÔÞðMÚkk y™u ¾k‚ ‚q[™ku
23. rþûkf„ý : rð„Œðkh {krnŒe (yk …ºkf {wsƒ) «{kýu ŒÚkk ÷kÞfkŒ™e árüyu yr¼«kÞ

y™u ‚q[™ku
24. …„khÄkuhý, «kurðzLz Vtz, ™kufhe™k r™Þ{ku

(1) ‚hfkh r™ŠýŒ …„khÄkuhý y…™kðu÷ Au fu fu{ ?

(2) «ku. Vtz™e Þkus™k™ku y{÷ ÚkkÞ Au fu fu{ ?

(3) ™kufhe™k r™Þ{ku ¾kŒk …k‚u {tsqh fhkÔÞk Au fu fu{ ?

25. þk¤k™e rþûký…qhf «ð]r¥kyku
(1) hküÙ„eŒ™e Œk÷e{........................ (12) «Ëþo™.............................

(2) æðsðtË™™e Œk÷e{...................... (13) ‚nfkhe ¼tzkh................

(3) ™k™e ƒ[Œ.................................. (14) ð]ûkkhku…ý y™u ƒktÄfk{.............

(4) ‚{qn «kÚko™k y™u þk¤k ‚¼k............... (15) sÞtrŒyku.........................
(5) þk¤k-…t[kÞŒ........................ (16) «kÚkr{f MkkhðkhLke

íkk÷e{.......................

(6) ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku................... (17) MknyÇÞkrMkf
«ð]r¥kyku.......................

(7) rð¿kk™ðŒow¤........................... (18) fwËhíke ykVíkku (MkwLkk{e,
ÄhíkeftÃk, Ãkwh ðøkuhu)..................

(8) ÷kÞçkúuhe........................... (19) hkuøk[k¤ku Vu÷kÞ ({nk{kheLke
ÃkrhÂMÚkrík{kt «kÚkr{f MkkhðkhLke
íkk÷e{).......................

(9) nMŒr÷r¾Œ ytfku.................. (20) yfM{kík MkòoÞ íÞkhu MÚk¤ Ãkh
«kÚkr{f Mkkhðkh ytøkuLke
íkk÷e{.................
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(10) «ðk‚-…Þox™ku.................... (21) MðhûkýLke íkk÷e{, íkuLke yuÃk yLku
VkuLk Lktçkh ðøkuhuLke {krníke.........

(11) rVÕ{ þku............................ (22) yLÞ «ð]r¥kyku.......................
þk¤k™e rþûký…qhf «ð]r¥kyku™k ykÞkus™ rð»ku yr¼«kÞ y™u ‚q[™ku.

26. (y) „Œð»ko™k ‚q[™ku y™u Œu™k y{÷ yt„u ™kutÄ
(ƒ) ðÄkhk™kt ‚q[™ku nkuÞ Œku.

27. þk¤k™wt ðkŒkðhý, rþMŒ, rþûkýfkÞo™e fûkk ð„uhu rðþu ‚k{kLÞ yr¼«kÞ.

¢{ktf : rþûkýkrÄfkhe
rË™ktf      ................rsÕ÷ku
«rŒ©e
yk[kÞo©e
‚kËh ™f÷ hðk™k
   «rŒ©e,
   rþûký‚t[k÷f,

   „wshkŒ hkßÞ, y{ËkðkË-16

‚{eûkk : yrÄûký ynuðk÷ …ºkf™e ƒÄe rð„Œku™wt yð÷kuf™ fhŒkt sýkÞ Au fu «MŒwŒ-
ynuðk÷ þk¤k™k þiûkrýf y™u ðneðxe yu{ ƒt™u …k‚k™u ÷„¼„ ‚ðokt„e…ýu ‚{kðe ÷u Au.
y„kW™k ynuðk÷™e rðMŒ]Œ rð„Œku™wt Œu{kt ‚trûkÃíkfhý ÚkÞwt Au, su ™kutÄfkÞo™u ðÄw ‚h¤ ƒ™kðþu.
«MŒwŒ ynuðk÷ …ºkf{kt þk¤k™k «íÞuf …k‚k yt„u yr¼«kÞku y™u ‚q[™ku™e ™kutÄ™u yðfkþ
y…kÞku Au, su ‚kYt Au. W…hktŒ ‘ðÄkhk™kt ‚q[™ku’ yu þe»kof nuX¤ ‚ðokt„eý ‚q[™ku™e òu„ðkE …ý
hk¾ðk{kt ykðe Au. Œu™e yuf ½ýe ‚khe ƒksw fne þfkÞ.

yk{ AŒkt, «MŒwŒ ynuðk÷ …ºkf{kt ™e[u suðe fux÷ef {ÞkoËkyku …ý Au.
(1) ‘r™heûký-ynuðk÷’, ‘yrÄûký-ynuðk÷’ Œhefu yku¤¾kððku òuEyu.
(2) fux÷ef {krnŒe y…qýo nkuÞ Œu{ sýkÞ Au, Ëk. Œ. ¼k»kk rþûký™e òu„ðkE{kt ‘þiûkrýf

‚kÄ™ku’ ™ku {wÆku W{uhe þfkÞ. rð¿kk™ rþûký™e òu„ðkE{kt ‘«Þku„…kuÚkeyku’ ™ku {wÆku
W{uhe þfkÞ.

(3) ynuðk÷-…ºkf{kt “ þiûkrýf y™u yLÞ ûkuºk{kt r‚ræÄyku {u¤ð™kh rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku™wt
¾kŒk™wt ™Úke, su W{uhe þfkÞ.

(4) ‘þk¤k îkhk nkÚk ÄhkÞu÷kt þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku y™u «Þku„ku’ ™kutÄðk™e ƒkƒŒ yt„u …ý Œu{kt
òu„ðkE nkuðe òuEyu.

(5) ynuðk÷-…ºkf{kt þk¤k™k yk[kÞo™u …ý þk¤k-rþûký, ‚kÄ™-‚k{„úe y™u ‚t[k÷™-ðneðx
yt„u ftRf hsqykŒ fhe nkuÞ Œku Œu™e òu„ðkE hk¾ðe òuEyu.

(6) þk¤k Œu™k ¼krð rðfk‚ {kxu þkt ykÞkus™ku rð[khu Au ? yk {kxu Œu þk «ÞíLkku fhu Au ?
yrÄûký™e ðneðxe …kt¾ fE heŒu Œu{kt þk¤k™u ‚nkÞY… ƒ™e þfu ? - yk yt„u yLÞ
rðfk‚÷ûke ykÞkus™™u ‚tƒtrÄŒ ƒkƒŒku ynuðk÷-…ºkf{kt {wfkðk™ku «ƒtÄ nkuðku òuEyu.
yrÄûký-ynuðk÷ ŒiÞkh fhŒkt æÞk™{kt hk¾ðk™k {wÆk : yrÄûký-ynuðk÷ ŒiÞkh fhŒkt

yrÄûkfu ™e[u™k {wÆk æÞk™{kt hk¾ðk òuEyu.
 Œu, ŒxMÚk árüyu ŒiÞkh fhðkt òuEyu.
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 Œu™k yk÷u¾™{kt þõÞ Œux÷e ƒkƒŒku {kxu «íÞûk yð÷kuf™™ku ykÄkh ÷uðku òuEyu.
 Œu{kt yk÷u¾kŒkt ‚q[™ku rðÄkÞf y™u ÔÞðnkhwt nkuðkt òuEyu.
 Œu xefkí{f ™rn, …ý ‚so™kí{f rð[khýk™u W¥kus™ yk…u Œu heŒu ŒiÞkh fhðku òuEyu.
 Œu ŒiÞkh fhŒkt y„kW, yrÄûkfu þk¤k-yk[kÞo™e ‚kÚku ykð~Þf [[ko rð[khýk fhe ÷uðe

òuEyu.
 Œu ‚wðkåÞ nkuðku òuEyu.

yrÄûký-ynuðk÷™e þiûkrýf W…Þkur„Œk : yrÄûký ynuðk÷ þk¤k™k yrÄûký fkÞo™k
‚tË¼o{kt þk¤k™wt ‚{„ú Ëþo™ fhkðŒku ynuðk÷ Au. Ëhuf ð»koLkk yrÄûký-ynuðk÷™u ykÄkhu þk¤k™k
rðfk‚-RrŒnk‚™wt yk÷u¾™ þõÞ ƒ™u Au. ‚tþkuÄ™™e árüyu ‚tþkuÄ™™wt Œu y{qÕÞ ËMŒkðuS ‚kÄ™
Au. ‚khku yrÄûký ynuðk÷ þk¤k™ku ™k™fzku ¿kk™-fkuþ Au. yu{kt þk¤k™e Œ{k{ «fkh™e ykð~Þf
yuðe ƒkƒŒku «rŒ®ƒrƒŒ ÚkkÞ Au. ‚khku yrÄûký-ynuðk÷yk þk¤k™k yk[kÞo, r™heûkf y™u
rþûkfku™u Œu{™kt fkÞkou™wt ykí{Ëþo™ fhðk{kt W…Þku„e ƒ™u Au.þk¤k™u Œu™e {ÞkoËkyku ‚{sðk{kt
y™u ¼krð rðfk‚™wt ykÞkus™ fhðk{kt Œu V¤ËkÞe ƒ™u Au.

8.8 ‚khktþ

ÔÞðrMÚkŒ y™u …qhŒe {krnŒeðk¤k yrÄûký-ynuðk÷ ‚rnŒ™kt yrÄûkrýÞ …ºkfku fuð¤ yrÄûkrýÞ
fkÞoðkne™u s ™rn, …htŒw þiûkrýf ‚wÄkhýk™e «r¢Þk™u …ý ÔÞðrMÚkŒ ƒ™kððk{kt W…Þku„e «Ëk™
fhu Au. Œu™e ò¤ðýe yk[kÞo, rþûkf-rðãkÚkeooyku, ðk÷eyku y™u ‚tþkuÄfku™u rðrðÄ nuŒw‚h y„íÞ™e
ÚkE …zu Au. yrÄûkf™e fk{„ehe™wt {qÕÞktf™ ¼÷u, fkuR…ý yr¼„{ îkhk ÚkkÞ, íku™ku {q¤¼qŒ nuŒw
Œku Auðxu yrÄûkrýÞ fk{„ehe™e „wýð¥kk ðÄkhðk™ku s Au. yk {q¤¼qŒ ƒkƒŒ æÞk™{kt hk¾e
fkuE …ý îkhk ÚkÞu÷e {q÷ðýe™kt Œkhýku y™u ‚q[™ku …h yrÄûkfu fk¤S…qðof rð[kh fhe þiûkrýf
‚wÄkhýk {kxu™e …kuŒk™e rðrðÄ ¼qr{fkyku™u LÞkÞ yk…ðku ½xu Au.

8.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. yrÄûkf™k fkÞo™e {q÷ðýe {kxu™k yr¼„{ku™e [[ko fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. ykí{-{qÕÞktf™ yux÷u þwt?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. ‘‘yrÄûký ynuðk÷” ŒuÞkh fhku.
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. yrÄûký …ºkfku™k «fkhku sýkðkuy™u ƒu rð»ku [[ko fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. yrÄûký-ynuðk÷™e þiûkrýf W…Þkur„Œk sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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MktË¼oøkútÚk

1. ƒwr™ÞkËe rþûký

÷u¾f : «k.‚e fu. y¢wðk÷k
«k. yu‚ .xe .fk…zeÞk

2. yæÞuŒk™ku rðfk‚ y™u yæÞÞ™ yæÞk…™ «r¢Þk

÷u¾f : zkì. {kuŒe¼kE {. …xu÷
zkì. ¼„ðk™¼kE yu‚. …xu÷
zkì. þk†e sÞuLÿ Ëðu
zkì. ySŒ®Mkn hkýk

3. {kæÞr{f rþûký™k «ðknku y™u «§ku

÷u¾f : «k. rð™w¼kE Þw. …xu÷
«k. «n÷kË yu‚. …xu÷
«k. Sýk¼kR ƒe. ðk¤tË
«k. sÞtrŒ÷k÷ ‚e. ƒúñ¼è

4. rþûký-ykÞkus™ «rðrÄ y™u {qÕÞktf™

÷u¾f : yu™. ykh. fÕÞkýe
n»koË¼kE …trzŒ

5. yk[kÞo™ku ™uŒ]íð-ÔÞðnkh y™u ™ð…Õ÷ð™

÷u¾f : zkì. nrhf]»ý h. skuþe
6. ©uc rþûkf fuðe heŒu ÚkðkÞ ?

fw{wtË ð{ko IIM™k zkÞhuõxh «ku. ƒ÷wf Äku¤rfÞk
7. ¼khŒ{kt þiûkrýf «ýk÷e™ku rðfk‚

÷u¾f : zkì. yhwý¼kE yu÷.…kXf
zkì. ze. yu‚.þwõ÷k
zkì. yu{.yu{.Ík÷k
zkì. «Œk…hkÞ ƒe. …tzÞk
zkì. …tfs¼kE ‚e.þkn
zkì. su. Íuz. …xu÷

8. «kÚkr{f rþûký y™u ðneðx

÷u¾f : hkðS¼kE çke. …xu÷
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÷u¾f

zkì. {eLkk ykE. hksÃkqík zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe.

y{ËkðkË.

Ãkhk{þof (rð»kÞ)
zkì. {rLk»kk yuLk. økwsoh ykfkh yæÞkÃkLk {trËh çke.yuzT., yu{.yuzT.

fkì÷us, ykuøkýs, y{ËkðkË.
Ãkhk{þof (¼k»kk)

zkì. rnh÷ çkkhkux þuX yu{. yuLk. Mke. fkì÷us ykìV yußÞwfuþLk,
z¼kuE

MktÃkkËLk yLku MktÞkusLk
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zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe.

y{ËkðkË.

MktÞkusLk MknkÞ

zkì. {eLkk ykE. hksÃkqík zkì. çkkçkkMkknuçk yktçkuzfh ykuÃkLk ÞwrLkðŠMkxe.

y{ËkðkË.
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rð¼k„-4 þk¤k ‚t[k÷™

yuf{ 13 þk¤k ËVŒhku™e ‚{s
yuf{ 14 þk¤k yk[kÞo y™u rþûkf™e fkÞo MðY…™e ‚tfÕ…™k
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yuf{ 16 þk¤k™k «fkhku



Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLke ¼qr{fk

Ëqhðíkeo rþûký «ýk÷e{kt yMkhfkhf Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúe yrLkðkÞo Au.
yk yÇÞkMk-Mkk{økúeLkk ÷u¾fku, yæÞkÃkfku yLku rðãkÚkeoyku yufçkeòÚke ½ýkt Ëqh yLku õÞkhuf
íkku õÞkhuÞ Lk {¤e þfu íkuðe ÂMÚkrík{kt nkuðkÚke ykðe yæÞÞLk Mkk{økúe Mkwøk{ yLku yMkhfkhf
nkuðe sYhe Au. Ëqhðíkeo rþûký {kxuLke yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt rðãkÚkeoLkk çkkirØf ®[íkLkLku
WÆeÃík fhðkLke ûk{íkk íkÚkk ykð~Þf ík{k{ yæÞÞLk «ð]r¥kyku nkuðe òuEyu. yk Mkk{økúe
ÃkkXTÞ¢{Lkk Mkk{kLÞ yLku rðrþü nuíkwykuLkk yLkwMktÄkLku rðãkÚkeoLku ÃkÞkoÃík {køkoËþoLk ykÃkðk
Mkûk{ nkuðe òuEyu. Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt yÇÞkMk¢{{kt Mkqr[ík ík{k{ çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ íku sYhe Au.

yMkhfkhf yæÞÞLk rMkØ fhðk {kxu yLkuf «fkhLkk ykÞkusLkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au; suLkkÚke rðãkÚkeo ¿kkLkkuÃkksoLk fhe þfu. çkkirØf yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞku fu¤ðe
þfu yLku ðíkoLk íkÚkk yr¼øk{{kt ykð~Þf ÃkrhðíkoLkku MkkÄe þfu. ykÚke s rðãkÚkeoLkwt {qÕÞktfLk
Ãký ÃkkXTÞMkk{økúe{kt ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞwt Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúe{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu÷e
þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt MðYÃk íku rþûkýLkk ¿kkLkkí{f, ¼kðkí{f fu {Lkkuþkherhf nuíkw{ktÚke
fÞk nuíkwLku Mkt÷øLk Au ? íkuLkk Ãkh ykÄkrhík Au. yk nuíkwyku ¼rð»Þ{kt yLkw¢{u ¿kkLk, çkkirØf
fkiþÕÞku yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞkuLke WÃk÷ÂçÄ{kt Ãkrhý{u Au. rðãkÚkeoyu {u¤ðu÷ ¿kkLkLke
«krÃík, WÃkÞkuøk yLku yr¼ÔÞÂõík fhðk {kxu «kuíMkkrník fhe þfkÞ. rðãkÚkeoykuLkk Ãkqðo¿kkLkLkku
yLku yLkw¼ðkuLkku ykÄkh ÷ELku h[ðk{kt ykðu÷ rþûký Mkk{økúe îkhk çkkirØf fkiþÕÞLkk
nuíkwLku rMkØ fhe þfkÞ Au yLku íkuLkk îkhk LkðeLk ¿kkLk «krÃíkLkku {køko «þMík ÚkkÞ Au.

yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt MðkæÞkÞ «kusuõx yLku «ríkÃk]rü(Feedback)Lkk MðYÃku
yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk sYhe Au. þkherhf fkiþÕÞ MktçktrÄík þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt r[ºkkí{f
hsqykík nkuðe òuEyu yLku íÞkhçkkË Wr[ík yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk nkuðwt òuEyu. ðíkoLk yLku
yr¼øk{{kt ÃkrhðíkoLk {kxu ykÞkursík rþûký «ð]r¥kyku hMk sL{kðu íkuðe íkÚkk yk ÃkrhðíkoLk
îkhk Úkíkkt ÷k¼ yLku íkuLke sYrhÞkíkLku «rík®çkrçkík fhu íkuðe nkuðe òuEyu. íÞkh ÃkAe Lkðkt
yr¼øk{kuLku yÃkLkkððkLke yLku íku MktçktrÄík «r¢ÞkLkk ÞkuøÞ yÇÞkMkLkwt Wr[ík yk÷u¾Lk Úkðwt
òuEyu.



Ëqhðíkeo rþûkýLke ¼qr{fk.

«íÞûk yæÞkÃkLk{kt òuðk {¤íke «íÞkÞLkLke rðþu»kíkkyku; suðe fu ytíkhk÷kÃk,
Ãkqðoyr¼MktÄkLk, ÞkuøÞ MÚkkLku rðhk{, ykhkun-yðhkun, ¼kð-¼tøke{kt, Mðh¼kh ðøkuhu
Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt WÃk÷çÄ LkÚke. yk WýÃk rðþu»kík: {wrÿík MkkrníÞ{kt (÷ur¾ík MkkrníÞ{kt)
òuðk {¤u Au. rðãkÚkeo yLku rþûkf ðå[uLkk ÔÞðnkhLke yk ¾qxíke fzeLku òuzðk {kxu s
Ëqhðíkeo Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. {kxu s
ykðe «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk ðifÂÕÃkf Lknª; Ãkhtíkw yrLkðkÞo Au.

Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLku LkkLkk yuf{ku{kt rð¼krsík fheLku rþûkýLkk W¥k{
MkkÄLk íkhefu rðfMkkððkLke MktfÕÃkLkk Au. þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt ðirðæÞ îkhk rþûkýLkk rðrðÄ
ûkuºkLkk nuíkwyku rMkØ ÚkkÞ íkuðku «ÞíLk fhðkLkku Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk Mkk{økúeLkwt ykÞkusLk ÃkqðorLkrùík þiûkrýf LkeÃksLku
æÞkLk{kt ÷ELku fhðkLkwt nkuðkÚke íkuLkk nuíkwyku yLku æÞuÞku rLkrùík nkuÞ Au. ð¤e yæÞuíkkyku
ËqhMÚk nkuðkÚke yk Mkk{økúe îkhk íkuyku rLkrùík yæÞÞLk «ð]r¥kyku{kt Mkt÷øLk hnu íkuðwt ykÞkusLk
fhðk{kt ykðu Au. suÚke yæÞuíkkyku MktçktrÄík MktfÕÃkLkkykuLku çkhkçkh Mk{S þfu. Mð-yæÞÞLk
Mkk{økúe{kt MkkÚku Mktf¤kÞu÷ MðkæÞkÞku, «kÞkurøkf fkÞkuo, «ð]r¥kyku yLku «fÕÃkkuLkku Ãký yk s
nuíkw Au. yk Mkk{økúe {kxu Wr[ík þiûkrýf «ð]r¥kykuLke WËknhýYÃk Mkqr[ ½ýe {kuxe nkuE
þfu. yk MktË¼uo þiûkrýf «ð]r¥kyku rðãkÚkeoLku yr¼«urhík fhu Au, {køkoËþoLk ykÃku Au yLku
rðãkÚkeoLke «økrík yLku «ËþoLkLkwt Mkíkík {kÃkLk-{qÕÞktfLk Ãký fhu Au.



yÇÞk‚ yt„u {k„oËþo™

1. «MŒwŒ rð¼k„ ‚{„ú yÇÞk‚¢{{kt «Úk{ ¢{u ykðu Au. su{kt [kh rð¼k„™ku ‚{kðuþ
fhðk{kt ykÔÞku Au. «íÞuf yuf{{kt su-Œu yuf{ yt„u™e rðMŒwŒ yÇÞk‚…qýo {krnŒe
yk…ðk{kt ykðe Au. Œu{kt fux÷ef ™kutÄku y™u MðkæÞkÞku Au.

2. «íÞuf yuf{™k ykht¼{kt Œu™wt {k¤¾wt yk…ðk{kt ykÔÞwt Au. Œ{u yu {k¤¾k™e ÔÞðMÚkk
ƒhkƒh ‚{S ÷ku y™u …Ae ¢{þ: Œu™k yÇÞk‚{kt yk„¤ ðÄku.

3. yuf{-‚k{„úe{kt ‚ki «Úk{ yuf{™k nuŒwyku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. Œu{™u æÞk™{kt hk¾e™u s
…kXTâ‚k{„úe Œu{ s rððhý yk…ðk{kt ykÔÞk Au. ‚ki «Úk{ Œ{u yk…u÷k nuŒwyku™u ƒhkƒh
‚{S ÷ku. yu nuŒwyku Œku s r‚Ø ÚkR þfu òu Œ{u Mð-yæÞÞ™ y™u Mð«ÞíLkÚke, yuf„úŒk…qðof
yÇÞk‚-‚k{„úe™ku {{o …[kðe, ‚q[ÔÞk «{kýu W¥k{ heŒu yufk„úŒk…qðof yæÞÞ™ fhku.

4. «kh¼{kt yuf{™ku …rh[Þ yk…ðk{kt ykÔÞku Au. yk …rh[Þ æÞk™…qðof ðkt[ku. yk{ fhðkÚke
yuf{™u „úný fhðk{kt ðÄw y™wfw¤Œk-‚h¤Œk hnuþu.

5. yuf{™ku …rh[Þ ðktåÞk …Ae yuf{™k ƒÄk {wÆkyku™ku ¢{þ: rÍýðx…qðof yÇÞk‚ fhku.
ðk[™ fhŒe ð¾Œu …k‚u …urL‚÷ hk¾e y„íÞ™e ÷k„Œe ƒkƒŒku fu yM…ü sýkŒe ƒkƒŒku
yk„¤ r™þk™e fhðe y™u Œu™e y÷„ ™kutÄ fhe hk¾ðe. yuf{™k {wÆkyku-W…{wÆkyku
rÍýðx…qðof ðkt[e™u su-Œu {wÆk™e yk…™e yÇÞk‚…kuÚke{kt yð&Þ ™kutÄ fhðe.

6. yk heŒu ‚{„ú yuf{™ku yÇÞk‚ fkÞo …Ae Œu™wt {™™ fhku. ‚khktþ yuf ðkh ÞkË fhe òyku.
Œ{u ÞkË hk¾u÷ ‚khktþ™u yuf{™u ytŒu yk…u÷k ‚khktþ ‚kÚku ‚h¾kðe swyku y™u su {wÆkyku
hne „Þk nkuÞ Œu ‚{kðe ÷E™u VheÚke f]rŒ™ku ‚kh ÞkË hk¾ðk™ku «Þk‚ fhku.

7. yuf{™k fux÷kf {wÆkyku™e [[ko™u ytŒu ‘Œ{khe «„rŒ [fk‚ku’ yu þe»kof ™e[u fux÷kf MðkæÞkÞ
yku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. yk MðkæÞkÞku™k W¥khku Œu{ktÚke þkuÄe y÷„ Úke ™kutÄ…kuÚke{kt
ŒiÞkh fhku. yk MðkæÞkÞ-«§ku Œ{khk {nkðhk {kxu Au.

8. yuf{™u ytŒu MðkæÞkÞ-«§ku yk…ðk{kt ykðu÷k Au. yk MðkæÞkÞ-«§ku™k W¥khku ŒiÞkh fhe,
Œ{khk fuLÿ W…h™k {k„oËþof îkhk Œu{™wt …heûký fhðku.

9. ‚{„ú yuf{™wt fk¤S…qðof y™u yufk„úŒk…qðof yæÞÞ™ fhðkÚke Œ{u Œ{khe òŒu su-Œu
yuf{™e …qýo òýfkhe {u¤ðe þfþku. sYh Au {kxu ¾tŒ, Wí‚kn y™u …whw»kkÚko™e.
[k÷ku, r{ºkku yk…™e yæÞÞ™Þkºkk™ku ynªÚke ykht¼ fheyu.



1

yuf{
9

þiûkrýf y™u EŒh «ð]r¥kyku

: YÃkhu¾k :

9.1 WÆuþku

9.2 «MŒkð™k

9.3 þk¤k™e yktŒrhf y™u ƒkÌk f‚kuxeyku

9.4 ‚k{krsf-‚ktMf]rŒf fkÞo¢{

9.5 þk¤k™wt ‚{Þ…ºkf

9.6 ‚khktþ

9.7 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

9.1 WÆuþku

 þk¤k™e EŒh «ð]r¥kyku rð»ku òýu.
 þk¤k™e þiûkrýf y™u rƒ™ þiûkrýf «ð]r¥kyku ‚{su.
 þk¤k™e Ëhuf «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™ fhu.
 ‚k{krsf «ð]r¥kykuÚke ƒk¤fku™u yð„Œ fhu.

9.2 «MŒkð™k

þk¤kyu fuð¤ yuf ðneðxe ƒkƒŒ ™Úke. …htŒw Œu SðtŒ ¿kk™™e ‚tMÚkk y™u ‚kÚku -‚kÚku «ð]r¥kyku™e
…ý ‚tMÚkk Au. ßÞkt ƒk¤fku ‚tMfkh-¿kk™ y™u f¤k {u¤ðu Au. y™u …kuŒk™k Sð™™wt y{qÕÞ ½zŒh
fhu Au. Œu ‚kÚku Ëuþ™k ¼køÞ™wt r™{koý …ý yks ‚tMÚkkyku{kt ÚkkÞ Au. ykðk y„íÞ™k MÚk¤u fuð¤
‚k{kLÞ «fkh™k ‚kûkhe rð»kÞku™wt s rþûký yk…ðk{kt ykðu Œku yk…ýe fu¤ðýe yux÷e yÄqhe
„ýkÞ y™u rþûký ÷u™kh™u …qhŒwt ¼kÚkwt yk…ðk™ku ‚tŒku»k yk…ýu ™ {u¤ðe þfeyu. yk yt„u
ƒwr™ÞkËe rþûký ¾qƒ s M…ü Au y™u Œu ¼kÚkwt fuðwt nkuðwt òuEyu Œu «Þku„kí{f heŒu ƒŒkðu Au. AŒkt
rƒ™ ƒwr™ÞkËe þk¤kyu …ý fux÷ef «ð]r¥kyku þk¤k y™u ƒnkh nkÚk Ähðe yu …Ae™e …uZe {kxu
yíÞtŒ sYhe y™u yr™ðkÞo ƒkƒŒ ƒ™e hne Au su þk¤k Œu fkÞo fhŒe ™Úke yÚkðk Œuðku yðfkþ
…qhku …kzŒe ™Úke, Œu þk¤k yÄwhe Au yÚkðk Œu™e rþûký …ØrŒ …qýo ™Úke Œu{ {k™ðk{kt ÷uþ{kºk
þtfk™u MÚkk™ ™Úke. ƒk¤f™u ºký ‘ykh™wt’ 3R Lkwt ¿kk™ {¤u Œu{ …nu÷kt {™kŒwt yksu …ý yk…ýu Œu
s {k™eþwt …ý þçËku ƒË÷e. (1) (heM…uõx) {kLk fu «ríkck, (2) (rhM…kuL‚eƒe÷exe) Vhs, (3)
(hkExT‚) n¬ òýu yu ¿kk™ ÷kufþkne {kxu …qýo „ýkÞ. yk fkÞo þk¤kyku ‚{s…qðof nkÚk ™Úke
ÄhŒe Œu{ …ý ™Úke …htŒw õÞkhuf Ëkuhðýe™e Wý… yÚkðk yLÞ ytŒhkÞku™k fkhýu ykðe «ð]r¥k
nkÚk Ähðk{kt ykðŒe ™Úke. «íÞuf rþûkf {kxu Œu «ð]r¥kyku fE y™u fuðe heŒu nkÚk Ähe þfkÞ Œu
òýðwt ÞkuøÞ „ýkþu.
yk…ýu yk «ð]r¥kyku™u ƒu ¼k„{kt ðnU[e ËEyu Aeyu. 1. þiûkrýf, 2. rþûkýu¥kh fu rçkLkþiûkrýf
þiûkrýf «ð]r¥k : su þk¤k™k yÇÞk‚¢{™k ¼k„Y…u fhðk™e Au. Œu™ku rð[kh fheyu Œku - 1.þk¤k™e
yktŒrhf y™u ƒkÌk f‚kuxeyku. 2. Ëir™f fkÞo¢{-‚VkE-«kÚko™k-‚{k[kh-‚wrð[kh-þý„kh ‚wþku¼™
ð„uhu. 3. ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{. 4. þk¤k MðkÞŒ-rðãkÚkeoo {tz¤-ðMŒw ¼tzk¤-…kýe
ÔÞðMÚkk ð„uhu. 5. «ðk‚ …Þox™-¾u÷fqË-þk¤k y™u yktŒhþk¤k nheVkE ð„uhu. 6. nMŒr÷r¾Œ
‚k{krÞf, 7. ‚{Þ…ºkf, 8.[[ko‚¼k-ðfTŒ]íð nheVkE, 9. rð¿kk™, 10.rþûkf„ý™e ‚¼k ð„uhu
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yk y™u ykðe MknyÇÞkrMkf þiûkrýf «ð]r¥kyku yk…™u yk…ýe þk¤k{kt ÞkuS þk¤k™k ðkŒkðhý™u
Ä{Ä{Œwt ƒ™kðe þfeyu. yk {kxu rþûkf™ku ykí{k ò„]Œ nkuðku sYhe Au. rþûkf sux÷ku ò„]Œ
Œux÷ku Œu™e «ð]r¥kyku{kt «ký sýkþu. ykðe «kýðk™ «ð]r¥k{kt ƒk¤fku …ý ò„]Œ hne fkÞo fhþu
Œu{kt ÷uþ{kºk þtfk fhðk™u fkhý ™Úke fkhý rð[kh…qðof™k ykÞkus™™e sYh Au.

9.3 þk¤k™e yktŒrhf y™u ƒkÌk f‚kuxeyku :

þk¤k{kt nt{uþk Ëuðk-÷uðk™e «rŒr¢Þk ÚkkÞ Au. „whwS Ëu™kh Au ƒk¤fku ÷u™kh Au. ƒk¤fkuyu „whwSyu
yk…u÷ rþûký{ktÚke fux÷wt ÍeÕÞwt Œu òýðwt yíÞtŒ sYhe Au. Œu ™ òýe þfkÞ íÞkt ‚wÄe fÞku ƒk¤f
õÞkt Au Œu fnuðwt yíÞtŒ {w~fu÷ ƒ™u. ŒuÚke yuf Þk ƒeS heŒu f‚kuxe™e sYheÞkŒ W¼e ÚkÞk rð™k
hnuþu ™rn. yktŒrhf f‚kuxe yux÷u þk¤k …kuŒu su f‚kuxe ÷u Œu sÞkhu ƒkÌk f‚kuxe yux÷u su ònuh
…heûkkyku ÷uðkÞ Au Œu, suðe fu rþ»Þð]r¥k {kxu «kÚkr{f þk¤k-{kæÞr{f þk¤k ð„uhu.
yktŒrhf f‚kuxeyku{kt rþûkfu fuð¤ «§…ºk y™u W¥khðne …h ykÄkh hk¾ðk™ku ™Úke. …htŒw ƒk¤fu
yk¾k ð»ko Ëhr{Þk™ „whwS ‚kÚku hne fuðe Ä„þ-Wí‚kn y™u ¾tŒÚke fk{ fÞowt Au Œu™ku ‚t…qýo
ykÄkh ÷uðk™ku Au y™u þõÞ nkuÞ íÞkt ‚wÄe yux÷wt [ku¬‚ {k™ðwt fu su ƒk¤f yuf ð»ko ‚wÄe yk…ýe
‚kÚku hnu Au Œu (33%)Œuºke‚ xfk sux÷wt Œku yð~Þ òýu s Œu{kt þtfk ™Úke y™u ™ òýu Œku Œu{kt
yk…ýe ftRf ¾k{e Au Œu{ {k™e ðŒo{k™ rþûkf™k ƒk¤fku™e yktŒrhf f‚kuxe yk…kuyk… ‚khe
ykðþu s.

yktŒrhf f‚kuxe õÞkhu y™u fuðe heŒ™e hk¾ðe Œu{kt yk…ýu Ÿzk ™rn WŒheyu …htŒw þk¤k™ku
[ku¬‚ «fkh™ku yðks ‚{ks{kt W¼ku ÚkkÞ y™u «„rŒþe÷ „ýkÞ Œuðwt ykÞkus™ rð[khðwt sYhe
Au. f‚kuxeyku™wt ykÞkus™ …ý ð»ko™e þYykŒ{kt s Úkðwt òuEyu.
ònuh …heûkkyku{kt ðÄw{kt ðÄw ƒk¤fku ƒu‚u Œuðku «Þk‚ fhðku fkhý þk¤k™wt ‚k[wt {k… …ý ‚{ks{kt
Œu s „ýkÞ Au. Œu™kÚke ƒk¤fku™wt rnŒ …ý ‚ÄkÞ Au, yux÷u ƒnkh™e f‚kuxe {kxu ðÄw ‚khe heŒu
ŒiÞkhe fhðe y™u Œu yktŒrhf f‚kuxeyku îkhk s ƒ™e þfu yux÷u ykÞkus™ sux÷wt ÔÞðrMÚkŒ Œux÷e
‚V¤Œk ðÄw.

Ëir™f fkÞo¢{ : yksu «íÞuf þk¤k™u ƒwr™ÞkËe þk¤k ƒ™kðe þfkÞ Œu{ ™Úke, …htŒw Œu™k
fux÷kf fkÞo¢{ku «íÞuf þk¤k{kt ÷R þfkÞ Œuðk Au. su™k …rhýk{u ƒk¤fku{kt y{wf [ku¬‚ «fkh™k
„wý ¾e÷ðe þfkÞ y™u Œu Œu{™k ¼kðe™u ‚{]Ø ƒ™kððk yíÞtŒ W…Þku„e ƒ™e hnu Œu {kxu
þk¤k™e þYykŒ r™Þr{Œ heŒu fux÷kf Mkq[f fkÞo¢{ nkÚk Ähðk™k hnu Au. su™u Ëir™f fkÞo¢{-
hkuStËe «ð]r¥k ð„uhu ™k{Úke yk…ýu òýeyu Au.

yk fkÞo¢{{kt ‚khe yuðe ƒkƒŒku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au suðe fu «kÚko™k-«kÚko™k{kt ƒu‚ðk
WXðkÚke ‚{qn„k™ ð„uhu fux÷ef ƒkƒŒ™e Œk÷e{ {u¤ðe þfu Au. Œu ‚kÚku fux÷kf ƒk¤fku ™uŒk„ehe™e
…ý Œk÷e{ ykzfŒhe heŒu {u¤ðe þfu Au. sÞkhu yLÞ ƒk¤fku ™uŒk™k ykËuþ {wsƒ ðŒo™ fhðk™wt
…ý þe¾ðu Au.

‚VkE : …kuŒk™k ð„o-þk¤k-{uËk™-r{ºkku ð„uhu™e ‚VkE fÞkt y™u fuðe heŒu hk¾ðe Œu
þe¾ðu Au. þk¤k{kt ‚VkE™e swËe-swËe xwfzeyku …kze™u ‚VkE™e fk{„ehe™e ðnu[ýe fhðk{kt
ykðu Au y™u yk fkÞo¢{{kt yufƒeò™u {ËË fhðk «Þk‚ fhu Au. ‚VkE ykðkt ƒk¤fku{kt fkÞ{e
„wý ƒ™e hnu Au.

þý„kh-‚wþku¼™ : þk¤k™wt ðkŒkðhý ‚khwt hnu, þk¤k{kt ykð™kh {nu{k™ku, ðk÷eyku
W…h ‚khe Ak… …zu y™u ðkŒkðhý {kunf hnu Œu {kxu þk¤k™k þý„kh y™u ‚wþku¼™ {kxu
þk¤kyu ‚ŒŒ ò„]Œ hnuðk {kxu rðãkÚkeoyku™u fuðk «fkhu Œk÷e{ y™u rþûký yk…ðwt sYhe ƒ™u
Au.

‚{k[kh : þk¤k ‚t{u÷™{kt ‚{k[kh yk…u Au. Œu{s «kÚko™k ‚¼k ð¾Œu Ëhhkus y„íÞ™k
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‚{k[kh ðk[ðk {kxu y÷„-y÷„ Äkuhý™k rðãkÚkeoo™u yk fk{„ehe ¢{ {wsƒ MkkU…ðkÚke yk
«fkhu Œk÷e{ {u¤ðe þfu Au Œu{s ‚{k[kh yk…Œe ð¾Œu Œu ™fþk îkhk ‚{k[kh M…ü fhe
ƒk¤fku™u ‚{òðu Au. yk W…hktŒ Œu ‚{k[kh fk¤k …krxÞk W…h ÷¾ðk{kt ykðu Au. suÚke ƒÄkt
ƒk¤fku ðkt[e þfu. yLku suLkkÚke ¼kuøkku÷ef ¿kkLk yLku sLkh÷ Lkku÷us{kt Ãký ðÄkhku fhe þfkÞ Au.

ðkŒok÷k… : ƒk¤fku îkhk yÚkðk ƒnkhÚke {nu{k™ku™u yk{tºký yk…e rð»kÞ™u ÷k„Œku yÚkðk
‚k{kLÞ ¿kk™ ð]rØ …k{u Œuðku ðkŒok÷k…-ðkŒok ð„uhu yk…ðk{kt ykðu Au, yk{ktÚke ƒk¤fku™u ¿kk™™e
‚kÚku {nu{k™ ‚kÚku fu{ ðŒoðwt; Œu{™u yk{tºký yk…ðwt-Œu{™e ƒuXf™e ÔÞðMÚkk fhðe ð„uhu™e
Œk÷e{ {¤u Au. su ¼krð ™uŒk„ehe {kxu sYhe Au.

yk heŒu ‚ðkh™e Ëir™f «ð]r¥k ƒk¤f™u «íÞûk ™k„rhf™e Œk÷e{ yk…e ‚k[ku ™k„rhf
ƒ™kðe ykËþo ‚{ks{kt Sððk ykËþo {k™ð™e Œk÷e{ yk…u Au. òu Œu™u ÞkuøÞ heŒu y{÷e ™
ƒ™kððk{kt ykðu y™u rþûkfku ðuX WŒkhu Œku ƒk¤f{kt ykðk fkÞkou «íÞu [kuhe-y‚íÞ y™u yuðk
yLÞ yð„wýku ‚khk «{ký{kt rðf‚u Au. yux÷u fkuR…ý ‚khku rþûkf ykðk y„íÞ™k fkÞo «íÞu
ƒuËhfkh ™ hnu Œu Mðk¼krðf ‚{S þfkÞ Œuðe ƒkƒŒ Au.

9.4 ‚k{krsf-‚ktMf]rŒf fkÞo¢{

þk¤kyu ‚{ks™wt fuLÿ Au y™u þk¤k sux÷e ðÄw ykËþo nþu Œux÷ku ‚{ks ykËþo ƒ™þu þk¤k
‚{ks™wt «rŒ®ƒƒ Au. þk¤k ‚{ks ‚kÚku hne fkÞo fhu y™u ‚{ks™e ‚tMf]rŒ™u rðf‚kðu Œu {kxu
þk¤k™k r™Þr{Œ Œk‚{ktÚke ƒu Œk‚ ‚k{krsf ‚ktMf]rŒf «ð]r¥k {kxu hk¾ðk ¾kŒu yu …hðk™„e
yk…e Au. ŒuÚke yk ƒkƒŒ™wt {n¥ð ‚nusu ‚{S þfkÞ Œuðwt Au. þk¤kyu ‚ŒŒ [kuðe‚ f÷kf ò„]Œ
hne Œf {¤u íÞkhu ‚k{krsf-‚ktMf]rŒf fkÞo sÞkhu sÞkhu fhðk™wt Au. f{™‚eƒu yk ƒkƒŒ™wt {n¥ð
nsw þk¤k fu rþûkfku ‚{ßÞk ™Úke y™u Œu™e „tr¼hŒk r…Akýe ™Úke. …rhýk{u ykðk y„íÞ™k
Œk‚ ‚k{kLÞ heŒu ™e[u {wsƒ rð[khe þfeyu.

‚k{krsf : 1. „k{™k hMŒk™e ‚VkE. 2. hMŒk™u [ku{‚k …Ae ÔÞðrMÚkŒ fhðk. 3.{ktËk™e
{kðsŒ. 4.„k{fqðk™e ‚VkE. ík¤kðku Qtzk fhðk yLku Lkðk çkLkkððk ÃkkýeLkk Mkt[Þ íku{s ½hu-
½hu ðhMkkËe ÃkkýeLku Mktøkún fhðk fu s{eLk{kt ðÄw{kt ðÄw Qíkhu íkuðk ÞkusLkk çkLkkðe VhSÞkík fhðwt
òuEyu su ¾uzqíkku yLku økúk{sLkkuLkk rník{kt ykðk fkÞkuoLku «kuíMkknLk ykÃke þfkÞ. íku{s økk{ f[hk
{kxu ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk íku{s ÍkzLkk ÃkkLkk {kxu yLku þkf¼kSLkk f[hk {kxuLke ÞkusLkk çkLkkðe ÞkuøÞ
ykÞkusLk fhðwt ¾qçk sYhe Au. 5. {u¤k y„h yuðk «‚t„™e ÔÞðMÚkk. 6. ònuh MÚk¤ku™e ‚VkE. 7.
ònuh hMŒk …h ð]ûkkhku…ý. 8. „k{{kt …uþkƒ¾k™k ƒ™kððk y™u ykðe «ð]r¥kyku „kuXðe þfkÞ.

‚ktMf]rŒf : 1. ‚tMf]rŒ™k hûký {kxu …wMŒfk÷Þ þY fhðwt. 2. ÞkuøÞ ÔÞrõŒyku™k ðkŒok÷k…
„kuXððk. 3. ¼s™{tz¤ „kuXððk. 4.«ð[™ „kuXððk. 5.fÚkkðkŒok™k fkÞo¢{ hk¾ðk. 6.fku{e
yu¾÷k‚ ðÄu-…hM…h ‚nfkh ðÄu Œuðk fkÞo¢{ku ð„uhu „kuXðe þfkÞ. 7. ¼eŒ…ºkku îkhk ÷kuf{k™‚
…h y‚h fhe þfkÞ. 8.„k{™e «ð]r¥kyku ytøku Mkhfkhe ÞkusLkkÚke ðkfuV fhe þfkÞ suLkk Ëhuf
ÔÞrfík ÷k¼ ÷R þfu íkuðk «fkhLke …rºkfk fkZe þfkÞ. 9. ‚{ks™k Œnuðkhku™e Wsðýe ð¾Œ
Œu™wt {n¥ð y™u ‚k[e Wsðýe {kxu Ëkuhðk™e yk…ðe. 10. hküÙeÞ rËð‚-‚Ãíkkn y™u yLÞ
Wsðýe {kxu ÷kuf{k™‚ ŒiÞkh fhðwt, Œu ‚kÚku ðÄw «{ký{kt ÷kufku ¼k„ ÷u Œuðe „kuXðýe fhðe. 11.
{™kuhts™ fkÞo¢{ yk…ðk. yk yk™u ykðk «fkh™k fkÞkou™wt ykÞkus™ fhe yk„k{e ð»ko ËhBÞk™
þk¤k fÞk fÞk ‚k{krsf-‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ku fhðk {kt„u Au Œu þk¤k™k yk[kÞo y™u rþûkfkyu Œu
„k{™k-yk„uðk™ku ‚kÚku {¤e Œu™wt …ØrŒ‚h y™u ÔÞðrMÚkŒ ykÞkus™ fhe ÷uðwt òuEyu. yÇÞk‚¢{™e
Vk¤ðýe {wsƒ yk fkÞo¢{™e …ý ÞkuøÞ ‚{Þ™k «{ký{kt ðnU[ýe fhe Ëuðe òuEyu y™u Œu {wsƒ
fkÞo ÚkkÞ Œu {kxu yk[kÞou W…-rþûkfku ðå[u y™u W…rþûkfkyu ƒk¤fku ðå[u sðkƒËkhe ðnU[e Ëuðe
òuEyu. yk fkÞo ‚t…qý heŒu ÞkuøÞ ‚{Þu Úkðwt s òuEyu. Œuðku yk„ún rþûkfkyu hk¾ðku s òuEyu.
yk fkÞo Úkþu íÞkhu s ‚k[k yÚko{kt þk¤k ‚tMfkhfuLÿ ƒ™þu y™u ÷kufku ßÞkhu ÷k¼ òuþu íÞkhu
rþûkf™wt ‚{ks{kt MÚkk™ yk…kuyk… Q[wt ykðþu y™u ‚{ks rþûkf {kxu ®[Œk fhŒku ƒ™þu.
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þk¤k MðkÞŒ : þk¤k yu ‚{ks™wt ™k™wt «rŒf Au, yux÷wt s ™rn …ý þk¤k yu yuf ™k™wt AŒkt
MðŒtºk yuf{ Au, su …kuŒk™k rðrðÄ «fkh™k ƒk¤fku ‚kÚku ™k™fzwt ðneðxe fkÞo [÷kðŒku yuf
‚{ks Au. yk ‚{ks îkhk ƒk¤f™u yk…ýu ¼krð ÃkkÞkLkk MktMfkhku yLku ðneðxe fkÞo fhðk™e
Œk÷e{ yk…eyu Aeyu. yk fkhýu s þk¤k{kt MðkÞŒ «ð]r¥kyku Þkusðk{kt ykðu Au. ykðe
«ð]r¥kyku{kt yk…ýu xwfzeyku …kze þk¤k{kt ðneðxÚke ‚t[k÷™ ‚wÄe™e rðrðÄ «ð]r¥kyku Þkusðk-
‚t[k÷™ fhðk ƒk¤fku™k nkÚk{kt ‚kut…e ËEyu Aeyu. rþûkf¼kEyku …ife yuf ¼kE Œu ÔÞðrMÚkŒ
ÚkkÞ y™u ßÞkt {qtÍðý W¼e ÚkkÞ yÚkðk „qt[ …zu Œu Wfu÷ðk Œu™e W…h ™sh hk¾u Au. yk «ð]r¥kyku
îkhk ƒk¤fku ¼krð Sð™{kt ™uŒk y™u «òs™ Œhefu fu{ ðŒoðwt, …kuŒk™e hsqykŒ fuðe heŒu y™u
fÞkt fhðe ð„uhu ƒkƒŒ™e W…Þku„e Œk÷e{ {u¤ðu Au. yks™k ™uŒk„ý …ife òu {kusýe fhðk{kt
ykðu Œku Lkuíkk suðk økwýku Lk s òuðk {¤u …htŒw Œu yt„u …qhŒe fk¤S hk¾ðe Œu™wt ‚wtËh y™u
ÔÞðrMÚkŒ ykÞkus™Úke ‚t[k÷™ ‚wÄe™e Œ{k{ «r¢Þk ƒk¤fku îkhk fhðk{kt ykðŒe nkuÞ Œu s
W¥k{ þk¤k „ýkðe þfkÞ. þk¤k™k rþMŒ™ku ‚ðk÷ …ý ƒk¤fku îkhk s …Œkððk™e ÔÞðMÚkk
fhðe yíÞtŒ sYhe Au. þk¤k yu ‚t…qýo yuf{ Au, Œu™k îkhk s ÷kufþkne™k „wý ‚ðkuo¥k{ heŒu
¾e÷ðe þfkÞ, ŒuÚke þk¤k{kt MðkÞŒ yu yíÞtŒ ykð~Þf y™u yr™ðkÞo yt„ „ýkðe þfkÞ.

rþûkf„ý™e ‚¼k : þk¤k™k yk[kÞo™k nkÚk…„ ð„uhu þk¤k™ku rþûký„ý s „ýkðe
þfkÞ. yk[kÞo ‘nuz’ Au, su fuð¤ nqf{ku yk…e fkÞo fhðk sýkðe þfu …htŒw Œu™k nkÚk Œku W…rþûkfku
Au. þk¤k™wt fkuE…ý fkÞo ‚khe heŒu …kh …kzðwt nkuÞ Œku W…rþûkfku™ku ‚kÚk y™u ‚nfkh yr™ðkÞo
Au. rþûkfku™u òu fkÞo ‚kut…e Ëuðk{kt ykðu yÚkðk Œu{™u s ykÞkus™ fhu÷ Au, Œuðe heŒu fkuE …ý fkÞo
W…kzðk{kt ykðu Œku Œu fkÞo yð~Þ ‚V¤ ÚkkÞ s. þk¤k™k þiûkrýf-ðneðxe fu fkuE ‚k{krsf fkÞo
{kxu ‚q[™k ™ fkZŒkt Œ{k{ rþûkfkuyu ‚kÚku ƒu‚e [[ko rð[khýk fhe Œu™k ‚t[k÷™ {kxu ÞkuøÞ
sðkƒËkhe rþûkfku ðå[u ðnU[e Ëuðe òuEyu. þk¤k™wt ðkŒkðhý Mkw{u¤ ¼Þowt hnu Œu {kxu y™u fkÞo
Íz…e y™u ‚{s…qðof ÚkkÞ Œu {kxu rþûkf„ý™e ‚¼k yr™ðkÞo Au. þõÞ nkuÞ Œku ‚kts™k ‚ki
yk[kÞo™k ykuhzk{kt sŒk …nu÷kt …kt[ r{r™x {¤e rËð‚™k fkÞo¢{™e [[ko fhu y™u ykðŒe
fk¤™wt ykÞkus™ fhu Œku Œu W¥k{ „ýkÞ. Œu{ ™ ƒ™u Œku yXðkrzÞk{kt yuf ð¾Œ {¤u Œu sYhe Au.
Ëh {rn™k™u ytŒu {k‚™k fkÞo™wt y÷ku[™ y™u ™ðk {k‚™k fkÞo™e rð[khýk fhðe yíÞtŒ sYhe
Au. yk{ {¤ðkÚke ™ðk rþûkfku™u Ëkuhðkýe {¤þu y™u þk¤k™wt fkuR…ý fkÞo r™Þr{Œ-ÔÞðrMÚkŒ
y™u ‚wtËh ‚nfkh {u¤ððk™e yk ‚wtËh Œf fkuR…ý ‚{Þu ™ [qfu Œu ŒÆ™ Mðk¼krðf Au. Œu{ ™ ÚkkÞ
Œku s þk¤k™wt rþMŒ ƒ„ze ÔÞðMÚkk™k ‚ðk÷ W¼k ÚkkÞ Au. Ëhuf rþûkf™u Œu sux÷e y„íÞ™u …kºk
nkuÞ Œux÷e Œu™u y„íÞ {¤u õÞkhuÞ fkuE …ý «fkh™ku ‚ðk÷ Q¼ku Úkðk ‚t¼ð ƒ™þu s ™rn. {kuh
…eAktÚke Œku {kuhÚke ÃkªAk Au íku ™ ¼q÷ðwt òuRyu. çkLLku yufçkeòLkk Ãkqhf çkLke hnu Au.

nMŒr÷r¾Œ ‚k{krÞf : þk¤k™k ‚{k[kh yk…ðk. ðk÷e™u þk¤k ŒhV ¾U[ðk, Œu{™k
ƒk¤fku™e ÷u¾™þrõŒ òýðk Œu{s ƒk¤fku™u ‚krníÞ, ðk[™ y™u rð[kh yr¼ÔÞõŒ fhðk™e
W¥k{ Œf {¤u Œu nuŒwÚke þk¤k™wt nMŒr÷r¾Œ A…kÞu÷ fu y™w heŒu ŒiÞkh fhu÷ ‚h¾k ‚{Þ™k ytŒhu
‚k{krÞf ƒnkh …kzðwt òuEyu. yk yt„u þk¤kyu …kuŒk™e ykŠÚkf rMÚkrŒ y™w‚kh ykÞkus™ fhðwt
òuEyu. yk þk¤k™e yuf y„íÞ™e «ð]r¥k nkuðkÚke Œu™u ¼q÷ðe òuEyu ™rn. ‚k{krÞf™k y™uf
VkÞËk Au. ‚{ks y™u þk¤k ƒt™u ðå[u fzeY… ƒ™e þfu y™u ¼qŒfk¤{kt ÞkuøÞ ËMŒkðuS …qhkðk
Œhefu fkuE Ëkuhðkýe yk…e þfu Œuðe fkÞ{e ðMŒw nkuÞ Œku Œu ‚k{krÞf Au. su sYhe rð¼k„{kt
ƒnkh …zu÷ nkuðkÚke þk¤k™e «íÞuf ƒkƒŒ™ku ÏÞk÷ Œu{ktÚke {¤e hnu Œu Mðk¼krðf Au. yk fkhýu
þk¤k {kxu Œu þõÞ ™ nkuÞ Œku þk¤k™wt sqÚk ƒ™kðe ‚k{krÞf ƒnkh …kzðwt yíÞtŒ sYhe Au. yk
ƒkƒŒ yk…ýu ½ýwt fne þfeyu …htŒw òýŒk nkuðkÚke Œu{kt Ÿzk ™ WŒhŒkt sYhe „ýe yk„¤
ðÄeþwt.

9.5 þk¤k™wt ‚{Þ…ºkf : ‚{Þ ƒŒkð™khwt …ºkf yux÷u ‚{Þ…ºkf

þk¤k™wt fkÞo þk¤k™k fkÞofhku™e {hS {wsƒ ÚkkÞ Œu sYhe Au, …htŒw Œu ÔÞðrMÚkŒ ÚkkÞ y™u Œu ‚kÚku
s ‚{Þ‚h …qhwt ÚkkÞ yux÷k {kxu Œu™wt ÔÞðrMÚkŒ ykÞkus™ y™u rð¼ks™ ÚkkÞ Œu sYhe Au ŒuÚke
þk¤k{kt ‚{Þ…ºkf nkuðwt sYhe Au. þk¤k{kt yuðk y™uf «fkh™k ‚{Þ…ºkf nkuðk sYhe „ýkÞ
Au.



5

1. ð„o™k ‚kûkhe rð»kÞ ‚{Þ…ºkf
2. „]nfkÞo™wt ‚{Þ…ºkf
3. ‚k{krsf ‚ktMf]rŒf «ð]r¥kyku
4. h{Œku™wt ‚{Þ…ºkf
5. þk¤k™e rþûkýu¥kh «ð]r¥kyku
6. ðfTŒ]íð nrhVkR
7. …wMŒfk÷Þ
8. ©{Þ¿k
9. ‚k{krsf ‚uðkyk
10.    rð¿kkLk {u¤k
11.     xufLkku÷kuS îkhk rþûký
W…hkuõŒ ™ð ƒkƒŒku rð»ku fkuR…ý ‚{Þ…ºkf ŒiÞkh fhŒkt …nu÷k ¾qƒ s rð[khðwt òuEyu. yk
Œ{k{ ‚{Þ…ºkf™e y„íÞŒk y™u [kuf‚kE hk¾ðe sYhe Au.
1. ð„o™k ‚kûkhe rð»kÞ™wt ‚{Þ…ºkf : ð„o{kt þe¾ðk™wt Au Œu yk…ýu yÇÞk‚¢{ îkhk òýe

þfeyu Aeyu. Œu òÛÞk …Ae fÞk {k‚{kt õÞkhu y™u þwt þe¾ððk™wt Au Œu {kr‚f Vk¤ðýe
îkhk òýe þfeyu Aeyu. …htŒw {kr‚f fkÞo™e V¤ðk™e …Ae Ëhuf {k‚™e þYykŒ{kt Œu™u
‚Ãíkkn{kt ðnU[e Ëuðwt sYhe Au. ‚Ãíkkn™k fkÞorð¼ks™ …Ae hkus™wt fkÞo òýðwt sYhe Au,
su yk…ýu ð„o™k ‚{Þ…ºkf …hÚke òýe þfeyu Aeyu. ykðŒefk÷u þwt þe¾ððk™wt Au Œu
òÛÞk …Ae fuðe heŒu þe¾ððwt y™u fÞk ‚kÄ™ îkhk þe¾ððwt Œu™e {krnŒe yk…ýu «Úk{Úke
s rð[khe Ëir™f ™kutÄ…kuÚke{kt ÷¾e þfeyu Œu {kxu yk ‚{Þ…ºkf sYhe Au. yk yt„u yk…ýu
½ýwt s òýeyu Aeyu y™u «íÞuf þk¤k Œu hk¾u s Au yux÷u ðÄw ÷¾ðk™e sYh ™Úke.

2. „]nfkÞo™wt ‚{Þ…ºk : þk¤k™k ƒk¤fku þk¤k™k ‚{Þ ƒnkh sYhe fkÞo fhe þfu Œu {kxu
ƒÄk s rð»kÞ rð»kÞ ð„orþûkfkuyu ¼u„k {¤e „]nfkÞo™wt ‚{Þ…ºkf ƒ™kððwt sYhe Au.
yuf÷k ð„orþûkf nkuÞ Œku …ý „]nfkÞo™wt ‚{Þ…ºkf ƒ™kððwt sYhe Au. yksu „{u Œu heŒu
„]nfkÞo y…kÞ Œu ÞkuøÞ ™Úke. „]nfkÞo{kt «kÞkur„f fu yð÷kuf™kí{f fkÞo …ý yk…ðwt
òuEyu. fuð¤ ÷ur¾Œ fkÞoÚke ‚tŒku»k ™ {k™ðku. „]nfkÞo yuðwt yk…ðwt fu su rþûkf …kuŒu Œ…k‚e
þfu.

3. ‚k{krsf ‚ktMf]rŒf «ð]r¥kyku : ð»ko ËhBÞk™ fhðk™e ‚k{krsf ‚ktMf]rŒf «ð]r¥kyku™wt …ý
‚{Þ…ºkf ƒ™kððwt suÚke ÞkuøÞ ‚{Þ …h Œu fkÞo ÔÞðrMÚkŒ heŒu fhe þfu.

4. h{Œku™wt ‚{Þ…ºkf : þk¤k™e hkus-ƒ-hkus™e h{Œku ð„o ð„o ðå[u™e nheVkE yufÚke
ƒeS þk¤k ðå[u™e nrhVkE ònuh nrhVkEyku ð„uhu™u ÷ûk{kt hk¾e ÔÞðrMÚkŒ ‚{Þ…ºkf
ƒ™kðe ÷uðwt yíÞtŒ sYhe Au. yksu h{Œ™e y„íÞ ÷uþ{kºk [qfe þfkÞ ™rn fkhý yk…ýu
MðŒtºk ¼khŒ{kt Sðeyu Aeyu y™u Œu™k hûký {kxu h{Œku îkhk {u¤ðŒe þrõŒ ¼q÷eyu Œku
hküÙÿkun fkÞo™wt …k… yk…ýu ðnkuhe hÌkk Aeyu yu{ {kLÞk r‚ðkÞ [k÷e þfu s ™rn. ŒÚke
«íÞuf rþûkf™e Vhs Au fu yk yt„u Œuýu fk¤S…qðof™wt ykÞkus™ yk[kÞo y™u yLÞ
rþûkfr{ºkku ‚kÚku {¤e fhðwt òuEyu. yk[kÞou ‚{Þ þk¤k™wt ykÞkus™ yLÞ þk¤k™k yk[kÞo
ð„uhu™u {¤e fhðwt òuEyu. þk¤kLke h{Œku y™u yktŒhþk¤k nheVkEyku ¼q÷e þfkÞ Œu{
™Úke. íkLk ŒtËwhMŒ Œku {™ ËwhMŒ. Œ™™wt MðkMÚÞ ò¤ðe sYhe ‚kûkhe fkÞo fhe þfkÞ yux÷u
‚t…qýo rðfk‚ {kxu þk¤k™e h{Œku™wt ÞkuøÞ MÚkk™ ™¬e fhe Ëuðwt òuEyu.
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ÔÞkÞk{{kt ‚kÄ™™e y„íÞ þwt Œu òýe Œu™u …ý ÞkuøÞ MÚkk™ yk…ðwt yíÞtŒ sYhe Au. Œu
îkhk sYhe M™kÞwrðfk‚ …ý fhe þfkÞ. yk{ ‚kÄ™ y™u ‚kÄ™hrnŒ Þkuøk rþûký yLku
ËkÞkLk ÃkrhrMÃkíke{kt ykhkuøÞ÷ûke MxÙuþLku rLkÞºký{kt hk¾u íku {kxu ¾qçk sYhe yuðk ÔÞkÞk{™e
y„íÞ ‚{S ykÞkus™ fhðwt òuEyu.

5.     þk¤kLke rþûkýuíkh «ð]r¥kyku : þk¤k{kt ðk[Lk ykÞkusLk ËhBÞkLk swËe swËe «ð]r¥kykuLkwt
ykÞkusLk fhðk{k ykðu Au. su{kt ¾kMk fheLku ¿kkLk MkkÚku økB{ík fhe y½hk rð»kÞkuLku Mkh¤
çkLkkðe þfkÞ íkuðe «Þkurøkf «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðwt suÚke fheLku rðãkÚkeoyku Lk  øk{íkk
rð»kÞkuLku hMk ÷RLku ¼ýe þfu Mkk{kLÞ heíku ½ýk rðãkÚkeoykuLku økrýík, rð¿kkLk, suðk
rð»kÞku y½hk ðkøku Au. íkku ykðk rð»kÞkuLkw t ¿kkLk íkykuLku rð»kÞLku yLkwYÃk rð»kÞLke
«ð]r¥kykuLkk ykÞkusLk îkhk ykÃke þfkÞ Au. íkku ykðwt ykÞkusLk þk¤{kt ykÚke rðãkÚkeoyku
{kxu ¾qçk WÃkÞkuøke çkLke hnu Au.

6. ðfTŒ]íð nrhVkR : ƒk¤fku …kuŒk™e ÞkuøÞ heŒu MÚk¤u y™u ÞkuøÞ ‚{ks yk„¤ hsq fhe þfu,
…kuŒk™e ðkŒ™u Ë÷e÷ÞwõÞ heŒu ƒeò™e ‚k{u hsq fhe þfu Œu {kxu þk¤k{kt [[ko …rh»kË y™u
ðf]oŒ]íð nheVkEyku™wt …ØrŒ‚h ykÞkus™ fhðwt òuEyu. ÷kufþkne{kt ðfTŒ]íðþrõŒ yu
ÔÞrõŒ {kxu W¥k{ þrõŒ Au y™u òu Œu ƒhkƒh ¾e÷e ™rn nkuÞ Œku Œu™u ƒeò™k rð[khku
Mðefkhe ÷kufþkne{kt „w÷k{™e su{ s Sððk™wt hnuþu. ƒk¤f™ku ‚¼kûkku¼ Ëqh ÚkkÞ Œu {kxu
y™u ÞkuøÞ hsqykŒ™e Œk÷e{ {¤u Œu {kxu þk¤k{kt ‚{Þ™w‚kh ðfTŒ]íð nrhVkEyku,
[[ko…rh»kËku Œu{s ðkŒok÷k…ku „kuXððk sYhe Au. ‚k[e ÷kufþkne™k „wý fu¤ðkÞ Œuðe
‚½¤e ƒkƒŒku yk fkÞo¢{{kt ykðhe ÷uðk «Þk‚ fhðku. ¾kuxe ƒkƒŒku ¼q÷Úke …ý ™ hsq
ÚkkÞ y™u ¾u÷rË÷e ‚kÚku ‚k{k™e ðkŒ fuðe heŒu Mðefkhe ykøk¤ ðÄðwt Œu™e ‚{s fu¤ðkÞ
Œuðe heŒu ‚¼k‚t[k÷™ fhðwt òuEyu. ‚¼k ‚t[k÷™ Œ{k{ sðkƒËkhe rðãkÚkeoo «{w¾ îkhk
s …qhe …kzðe òuEyu.

7. …wMŒfk÷Þ : „úk{ …wMŒfk÷Þ yu ‚{ks rþûký™wt sYhe yt„ Au. «kiZ yûkh¿kk™ {u¤ðe
…kuŒk™wt ¼krð ðÄw Wßsð¤ y™u ‚{]Ø ƒ™kðe ‚k[e ‚{s {u¤ðe yk„¤ ðÄe þfu Œu {kxu
„úk{ …wMŒfk÷Þ yíÞtŒ sYhe Au. yk fkÞo ‚{ks ðŒe þk¤kyu yð~Þ W…kze ÷uðwt òuEyu
y™u Œu ™ fhðkÚke þk¤k™wt fkÞo yÄqhwt „ýkÞ. …wMŒfk÷Þ „k{zu „k{zu nkuÞ Œu yíÞtŒ sYhe
Au. ‚ÞkS {nkhkòyu yk ðMŒw ‚{S ÷eÄe nŒe y™u Œu ƒkƒŒu ‚khe yuðe snu{Œ W…kze
nŒe. Œuðe s «ð]r¥k «íÞuf rsÕ÷k …t[kÞŒu W…kze ÷uðe sYhe Au, suÚke ðnu÷e Œfu
‚{ksrþûký™k y„íÞ™k …k‚k™ku rðfk‚ ÚkkÞ y™u «kiZrþûký Lkk rðfkMkLku ðuøk {¤u.
yk «ð]r¥kyku r‚ðkÞ ™e[u {wsƒ™e «ð]r¥kyku …ý þk¤kyu y™u „úk{s™kuyu ‚kÚk ‚nfkhÚke
W…kze ÷uðe òuEyu.

8. ©{Þ¿k : „k{™k hMŒkyku ‚khk hnu, ykhkuøÞ y™u ‚kðosr™f {fk™ku s¤ðkE hnu Œu {kxu
ÞkuøÞ ‚{Þu ©{Þ¿kku Þkusðk òuEyu. yuf „k{Úke ƒeò „k{™u òuzŒk hMŒk ŒiÞkh fhðk™wt,
[ku{k‚k ƒkË „k{™k hMŒk ‚wÄkhðk ð„uhu™wt ykÞkus™ fhðwt òuEyu. ykhkuøÞ™u ÷„Œe
ò„]rŒ {kxu™k fkÞo¢{ku fhðk, ‚hfkh îkhk ‚VkE yt„u™e Þkus™kÚke Ëhuf™u ò„]Œ fhðk
yk{ ©{Þ¿k™u ÷„Œe rðrðÄ ƒkƒŒku™wt ykÞkus™ fhðk™e yíÞtŒ sYh Au.

9. ‚k{krsf ‚uðkyku : W…h yk…ýu rð[khe Œu r‚ðkÞ …ý fux÷ef ‚k{krsf ‚uðkyku yk…ýu
rð[khe þfeyu suðe fu 1. Œkífkr÷f W…kÞku {kxu™e …uxe hk¾ku, ÷kufku™u {ËË fhðe. 2.
hMŒkyku W…h ð]ûkkhku…ý fhðwt. 3. …kýe™e …hƒku r™¼kððe. 4. ƒk„fk{ fhðwt. 5. æðsðtË™
y™u hküÙeÞ „eŒku™e Œk÷e{™k ðøkkuo þY fhðk ð„uhu fkÞkou þk¤k W…kze þfu. yk ‚kÚk su
rðfk‚fkÞkou [k÷u Au Œu{kt ðÄw{kt ðÄw ‚hfkhe {ËË fuðe heŒu {u¤ðe þfkÞ Œu™e ‚{ks™u
‚{s yk…e þfu, Mkhfkh îkhk ðíko{kLk ¾uzqíkkuLku ÷økíke, {rn÷kyku LkkLke çkk¤kykuLku
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÷økíke ÞkusLkkykuÚke yòý nkuÞ íkuykuLku yuf {ku÷ef Ãkrºkfk çknkh Ãkkzðe íku{k Ëhuf ÞkusLkkLkwt
{køkoËþoLk økkRz ÷kRLk ykÃkðe suÚke íkuðku íkuLkku ÷k¼ ÷R þfu ¾kMk fheLku yk økk{ økkRz
÷kRLk çkkçkíkLke Ãknu÷ fhe økkufw¤eLkwt økk{ çkLkkððwt òuRyu.

10.   rð¿kkLk {u¤k : çkk¤fkuLku Mkk{kLÞ heíku «ð]r¥kyku îkhk rþûký{kt ðÄkhu Y[e nkuÞ Au yLku íku
þe¾ðwt ÷ktçkkøkk¤k ËhBÞkLk íkuðkuLke M{]rík{kt s¤ðkR hnu Au. ¼k»kký fu ÔÞkÏÞkLk ËhBÞkLk
Mkkhe yMkh QÃkòðe þfíkw t LkÚke íkuÚke rð¿kkLkLkk «Þkøkku þk¤k{kt fhðkt íku{s rsÕ÷k
fûkkyu, íkk÷wfk fûkkyu rð¿kkLk {u¤kykuLkwt ykÞkusLk Úkíkwt nkuÞ Au. íkku íku{k íkuykuLku  «ÞkuøkkuLkku
{nkðhku fhkðeLku íku {kxu «kuíMkknLk ÃkwÁt Ãkkze þfkÞ Au. rþûkfLkk Lkuík]íð nuX¤ ¾qçk Mkkhe
heíku íkiÞkh fhe ÃkkuíkkLke ykðe çkÄe «ð]r¥kykuLku ¾qçk s Mkkhk Ãkheýk{ rðãkÚkeoyku {u¤ðu
Au.

11.    xufLkku÷kuS îkhk rþûký : yksLkk ðíko{kLk «ðknLke {ktøk yux÷u xufLkku÷kuS îkhk rþûký,
ðøko¾tz rþûký fhíkk xufLkku÷kuS îkhk rþûký ¾qçk s yMkhfkhf çkLÞwt Au. yíÞkhLke
ÃkrhÂMÚkrík{kt sÞkhu Ãký rðãkÚkeoykuLku Mk{Þ {¤u íÞkt íku ðkhtðkh íku ÔÞkÏÞkLk Mkkt¼¤eLku
{nkðhku fhe þfu Au, yíÞkhu xufLkku÷kuSLke ½ýe çkÄe Mkøkðzku Au. suðe fu YOUTUBE,
ZOOM, GOOGLE MEET yLku ðuçkMkkRx hurzÞku [uLk÷ xufLkku÷kuSLkku çknk¤ku WÃkÞkuøk
ÚkkÞ Au. ykuLk÷kRLk yÇÞkMk¢{ ðøkuhu çkkçkíkku ¾qçk {níð Ähkðu Au. íkku rþûký{kt
xufLkku÷kuSLkku ÞkuøÞ WÃkÞkuøk ¾qçk s V¤ËkÞe Mkkrçkík ÚkÞku Au yLku rËLk «ríkËeLk íkuLkwt {n¥ð
ðÄðk ÷køÞwt Au.

9.8 ‚khktþ

þk¤k{kt þiûkrýf fkÞo r‚ðkÞ ‚n-yÇÞkr‚f «ð]r¥kyku ƒk¤f™k Sð™{kt {n¥ð™e ¼qr{fk
¼sðu Au Œu{s ¿kk™ ‚kÚku „B{ŒÚke rþûký ‚h¤ŒkÚke ÞkË hk¾e þfkÞ Au. Œu{s ½ýk ƒÄk fkÞkou
¾k÷e ‚{Þ{kt fhe ƒk¤fku ‚kÚku Mk{Þu rðŒkðe ‚khk ‚tMfkhku™wt ®‚[™ fhe þfkÞ yk Œ{k{ fkÞkou
þk¤k …kuŒk™k r™Þr{Œ fkÞo W…hktŒ Vk÷Œwt ‚{Þ{kt fhe þfu. rþûkfkuyu ‚{ks{kt …kuŒk™wt Wå[
MÚkk™ {u¤ððwt nþu Œku ‚k{u Œuýu …kuŒk™k fkÞkou ‚k[e ¼kð™k y™u ÷„™Úke fhðkt …zþu. …nu÷k
Ér»k{w™eyku rþûkýfkÞo fhŒk. Œu{™ku íÞk„ {nk™ nŒku AŒkt …ý ßÞkhu ßÞkhu ‚{ks‚uðk™e Œf
Q¼e ÚkŒe íÞkhu Œu sŒe ™ fhŒkt Œu™ku ‚k[ku ÷k¼ ÷R ‚{ks™u ËkuhŒk y™u ŒuÚke s Œu{™wt {k™…qðof
‚{ks{kt ‚L{k™ ÚkŒwt. yk…ýu …ý yk…ýe þk¤k™u ‚{ks ðå[u ÷R sEþwt y™u yk…ýu ‚{ks
ðå[u r™:MðkÚko Äqýe Ä¾kðe ƒu‚eþwt íÞkhu yk…ýu {kxu ™ Œku fkuEyu Vk¤ku W½hkððku …zþu fu ™ Œku
fkuEyu ¼k»kýku fhðkt …zþu. ‚{ks ‚k{uÚke yk…ýe ŒhV ykðþu. yk…ýu yk…ýk fux÷kf
rþûkfr{ºkku™kt fkÞkou …hÚke …ý yk ƒkƒŒ òýe þõÞk Aeyu fu ‚{su Œu{™u ÞkuøÞ ‚{Þu {ËË fhe
Au. yk…ýu su™e ®[Œk fheþwt Œu (‚{ks) yk…ýe ®[Œk fhþu s Œu{kt ÷uþ{kºk þtfk hk¾ðk™wt fkhý
™Úke. yk…ýu yk…ýe Vhs [qõÞk nkuEyu Œku Œu …qhe fheyu yux÷u ‚k{ku …ûk …ý Vhs ƒòðþu s.
yk…ýu ‚ki ‚{S ‚t…e™u yk„¤ ðÄeyu y™u hkßÞ™u, hküÙ™u W…Þku„e ƒ™e þfkÞ Œuðk ÞwðkÄ™™wt
ÄzŒh fheyu. su ykÃkýe hk»xÙ «íÞuLke Lkiríkf Vhs Lkku ¼køk Au íku ykÃkýu rLk:MðkÚko yLku R{kLkËkhe
Ãkqðof rLk¼kðkLke Lku{ ÷Ryu. íku s Mkk[ku rþûkf ykðe heíku rLk¼kðe þfðkLke ûk{íkk Ähkðu Au íku
yux÷wt s Mkk[wt Au.

9.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. Œ{khe þk¤k{kt ©{Þ¿k fhðk {kxu fuðk «fkhu ykÞkus™ fhþku?

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. þk¤k{kt rþûký r‚ðkÞ fuðk «fkh™e EŒh «ð]r¥kyku fhe þfkÞ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. þk¤k{kt ‚tMf]rŒf fkÞo¢{ fuðk nkuðk òuEyu?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. þk¤k™k ð»ko ËhBÞk™ Œkhe¾ ‚kÚku™wt ‚{Þ-…ºkf ŒuÞkh fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. þk¤k{kt þiûkrýf y™u ‚k{krsf «ð]r¥kyku™e ÞkËe ƒ™kðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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10.1 WÆuþku

 rðrþü ‚tMÚkkyku™k ™k{ òýu.
 rðrþü ‚tMÚkkyku™k fkÞkou™e ‚{s {u¤ðu.
 rðrþü ‚tMÚkkyku{kt Œk÷e{ {u¤ðe rþûký{kt ‚wÄkhku fhu.
 rðrþü ‚tMÚkkyku™e Œk÷e{ {u¤ÔÞk ƒkË …kuŒk™e ‚tMÚkkyku™k fkÞo¢{ku™wt ‚w[khwt ykÞkus™

fhe þfu.

10.2 «MŒkð™k

rþûký™e ‚wÄkhýk y™u Wíf»ko{kt hküÙ Œu{s hkßÞfûkkyu fux÷ef rðrþü ‚tMÚkkyku {n¥ð™e
¼qr{fk ¼sðu Au. MðkŒtºÞkuíkh fk¤{kt ÷kufþkne hküÙ{kt rþûký™wt {n¥ð Au. rþûký yu ÷kufþkne™ku
«kýðkÞw Au. hküÙ™e ÷kufþkne™k ‚thûký y™u ‚tðÄo™ {kxu rþûký yu ÔÞrõŒ™ku sL{ r‚Ø yrÄfkh
Au. y™u hküÙ™e rðfk‚ {kxu™e …kÞk™e sYrhÞkŒ Au. ykÚke MðkŒtºÞkuíkh fk¤{kt rþûký™ku «[kh
y™u «‚kh Íz…Úke Úkðk ÷køÞku Au.rþûký þnuh™u ‚e{kzuÚke „k{™u „kutËhu …nkutåÞwt Au. MðŒtºk
hküÙ™e ykþkyku y™u ykfktûkkyku rþûký îkhk ‚kfkh ÚkE þfu Au.
rþûký™k „rŒþe÷ «[kh y™u «‚kh {kxu hküÙ™e ykð~ÞfŒkyku æÞk™{kt hk¾e™u hküÙ™e …t[ð»keoÞ
Þkus™kyku{kt rþûký™u {n¥ð™wt MÚkk™ yk…ðk{kt ykÔÞwt Au. rþûký™k «[kh y™u «‚kh ðÄŒkt
¼khŒeÞ rþûkýûkuºku y™uf rðrðÄ ‚{MÞkyku …uËk ÚkE. rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞkyku{kt VqËfu Lku ¼qMkfu
ð]rØ Úkðk ÷k„e. ykÚke, rþûkýûkuºku, «kÚkr{f ûkuºku, {kæÞr{f ûkuºku y™u Wå[ rþûkýûkuºku ‚tÏÞk{kt
y¼qŒ…qðo ðÄkhku ÚkÞku. ‚tÏÞkí{f ð]rØ™u ÷eÄu „{u Œuðe þk¤kyku yrMŒ¥ð{kt ykðe. ykÚke,
þk¤k™e ¼kirŒf sYrhÞkŒku …qýo …ýu ‚tŒku»kkE ™ne y™u rþûký™e ‚tMÚkkyku™k fkh¾k™k W¼k
Úkðk ÷køÞk. rþûký yuf ÄtÄk™e heŒu ðÄðk ÷køÞwt y™u …rhýk{u rþûký™e „wýð¥kk fÚk¤ðk ÷k„e
y™u ¿kk™™k rðMVkux™e Ëkuz{kt ‚tMÚkk™k {kr÷fku, ðk÷eyku y™u rðãkÚkeooyku {wÏÞ ƒkƒŒku™u ¼q÷ðk
÷køÞk. yLku ÄtÄkËkhe ÷kufkuLkk nkÚk{kt rþûkýLke zkuh ykðe økR Ãkrhýk{u rþûký yu rþûký Lk
hnuíkk LkVku ykÃkðkðk¤e MktMÚkk{kt íkçkËe÷ ÚkR økR su ykÃkýu yLkw¼ðe hÌkk Aeyu yk çkkçkíku
ykÃkýu Ãký Mkn¼køke Ae yu íku{kt fkuR çku {ík LkÚke.

yuf{
10

rþûký™e fux÷ef rðrþü ‚tMÚkkyku
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rþûký{kt ‚tÏÞkí{f ð]rØ ‚kÚku rþûký™e „wýkí{f ‚{Œw÷k ò¤ððk™ku «§ rðfx ƒLÞku. rþûký™k
„wýkí{f …rhðŒo™ {kxu þk¤k{kt fk{ fhŒk rþûkfku™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk fu¤ððe …zu.
rðãkÚkeooyku{kt ‚tÏÞk™e ð]rØ ÚkŒkt, rþûkfku™e {kt„ Q¼e ÚkE. yk {kxu Œk÷e{ …k{u÷k rþûkfku
sYhe ƒLÞk. rþûkfku™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk fu¤ððk {kxu, Œu{™e fkÞoûk{Œk ðÄu Œu {kxu yuðk
«Þk‚ku™e ykð~ÞfŒk Q¼e ÚkE fu suÚke rþûký™e „wýð¥kk s¤ðkE hnu.
yk {kxu rþûkf™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk fu¤ððk fux÷ef hküÙ fûkkyu, fux÷ef hkßÞ fûkkyu fu
fux÷ef rsÕ÷k fu MÚkk™eÞ MŒhu yuðe ‚tMÚkkyku nkuðe òuEyu fu su rþûkf™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk
{kxu™k þiûkrýf fkÞo¢{ku ŒiÞkh fhe Œu{™u r™Ëþo™ y™u {k„oËþo™ yk…e þfu. yk{, ÚkkÞ Œku s
Ëuþ™e Þwðk™ ÷kufþkne™e ‚kûkhŒk™e {kt„™u y™u þiûkrýf „wýð¥kk ðÄkhðk™k «{ký™u …nkut[e
ð¤e þfkÞ. ykðe y™uf ‚tMÚkk ð»ku rð„Œu ‚{Syu.

10.3 yu™.‚e.E.ykh.xe. (NCERT)

™uþ™÷ fkWrL‚÷ ykuV yußÞwfuþ™ he‚‚o yuLz xÙuE®™„ su xqtf{kt yu™.‚e.E.ykh.xe.™k ™k{Úke
yku¤¾kÞ Au su hküÙ™e Wå[ fûkk™e ‚tþkuÄ™ fhŒe y™u Œk÷e{ yk…Œe ‚tMÚkk Au. yk ‚tMÚkk™wt
{n¥ð™wt fkÞo rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhðk™wt y™u rþûkýûkuºku ‚tþkuÄ™ku™u W¥kus™ yk…e, Œu ‚tþkuÄ™ku™ku
ÞkuøÞ rðr™Þku„ fhe rþûký ‚wÄkhýk fhðk™wt Au. ‚uðkfk÷e™ rþûký™u yk ‚tMÚkk W¥kus™ yk…u Au.
Œu™wt {wÏÞ fkÞko÷Þ ™ðe rËÕne{kt ykðu÷wt Au. 1 ÷e, ‚ÃxuBƒh, E.‚.1961 Úke yk ‚tMÚkk yrMŒ¥ð{kt
ykðe Au. Œu MðkÞ¥k ‚tMÚkk Au y™u rþûkýûkuºku Œu™e yk„ðe yku¤¾ y™u «rŒ¼k Au. ¼khŒ
‚hfkh™k {k™ð ‚t‚kÄ™ rðfk‚ {tºkk÷Þ™k rðãkfeÞ ‚÷knfkh Œhefu Œu fkÞo fhu Au. Œu fuLÿ™kt
rþûký ¾kŒk™u rþûký™e ¾k‚ fhe™u þk¤k ‚tƒtÄe rþûký™e ™erŒ ½zðk{kt y™u fkÞo¢{ku ½zðk{kt
‚nkÞ¼qŒ ÚkkÞ Au. yk ‚tMÚkk ¼khŒ ‚hfkh™k ‚eÄk r™Þtºký nuX¤ [k÷u Au.þk¤k rþûký™k
fkÞo¢{ku y™u rþûký™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk™k fkÞo¢{ku W…h yk ‚tMÚkk ¼kh {qfu Au.
yk ‚tMÚkk™wt ðzwt {Úkf rËÕne{kt nkuðk AŒkt Œu …kuŒk™k fkÞo¢{ku ‚{„ú Ëuþ{kt …nkut[kze þfu Œu {kxu
hkßÞku™u …ý Œu™e ‚kÚku ‚ktf¤ðk{kt ykÔÞkt Au y™u hkßÞku{kt …ý Œu™kt ûkurºkÞ fkÞko÷Þku nkuÞ Au.
yk W…hktŒ þk¤k™k rþûký ‚tƒtÄ{kt Œu hküÙeÞ y™u yktŒhhküÙeÞ MŒhu ‚tƒtÄku rðf‚kðe Œu™kt
‚nfkhÚke fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™ fhu Au.
(1) ƒtÄkhý :

™uþ™÷ fkWrL‚÷ ykuV he[‚o yuLz xÙuE®™„™k «{w¾ Œhefu fuLÿ™k {k™ð ‚tþkuÄ™ rðfk‚
¾kŒk™e yux÷u fu rþûký ¾kŒk™k rþûký«Äk™ nðk÷ku ‚t¼k¤u Au. yk W…hktŒ ‚ÇÞku Œhefu
(1) hkßÞku™k rþûký «Äk™ku
(2) Þw.S.‚e.™k [uh{u™
(3) rðrðÄ Þwr™ðŠ‚xeyku{ktÚke [kh fw÷…rŒyku (ðkR‚ [kL‚u÷hku)
(4) fuLÿ ‚hfkh îkhk r™ÞwõŒ 12 ‚ÇÞku nkuÞ Au su{kt [kh rþûkfku™ku …ý ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.
yk fkWrL‚÷{kt «ku„úk{ yuzðkRÍhe 6 f{exe (fkÞo¢{ ‚÷knfkh ‚r{rŒ) nkuÞ Au Œu{s
yuf {u™us{uLx f{exe nkuÞ Au.

(2) WÆuþku :

yu™.‚e.E.ykh.xe. ™k WÆuþku ™e[u «{kýu Au.
(1) þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku™wt ykÞkus™ fhðwt Œu{s ‚t[k÷™ fhðwt.
(2) rþûkýûkuºku ÚkŒkt rðrðÄ þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku™u W¥kus™ yk…ðwt.
(3) rþûkýûkuºku ™ðe™efhý™k rðrðÄ «Þku„ku fhðk.
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(4) rðrðÄ «fkh™k rþûkfku {kxu ‚uðkfk÷e™ Œk÷e{ òu„ðkE fhðe.
(5) rþûkýûkuºk yt„u™e yktfzkfeÞ {krnŒe yufºk fhðe y™u Œu™wt rð&÷u»ký fhðwt.
(6) ûkurºkÞ {nkrðãk÷Þ™e MÚkk…™k fhðe, ‚t[k÷™ fhðwt y™u ykËþo fku÷uòu ƒ™kððe.
(7) þk¤k™e rþûkfku yt„u™e Œk÷e{ y™u r™Ëþo™ yt„u™e sYheÞkŒku™e …qŠŒ fhðe.
(8) hküÙ™k þiûkrýf «§ku yt„u ykð~Þf {k„oËþo™ y™u ‚q[™ku …qhk …kzðk.
(9) fuLÿ ‚hfkh™u rþûký™e {n¥ð™e ‚{MÞkyku{kt ‚÷kn yk…ðe.
(10)  …kuŒk™e MðkÞ¥kŒk ò¤ðe hk¾e™u rþûký {tºkk÷Þ™u rþûký™k fkÞo¢{ku{kt ‚nfkh yk…ðku.
(11)  þiûkrýf WÆuþku™e …qŠŒ yt„u ykð~Þf ‚krníÞ «r‚Ø fhðwt.
(12)  hkßÞ ‚hfkh y™u yLÞ þiûkrýf ‚tMÚkkyku™k ‚nfkhÚke fux÷ktf rðrþü þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku

nkÚk Ähðk.
(13)  hkßÞ ‚hfkhkuyu rðrþü þiûkrýf «§ku y™u fkÞo¢{ku yt„u {k„oËþo™ y™u ‚÷kn - ‚q[™k

…qhkt …kzðkt.
(3) rð¼k„ku : (Departments) :

rþûký ‚tþkuÄ™ y™u þiûkrýf rðfk‚™k fkÞo¢{ku™kt fkÞo{kt yu™.‚e.ykh.xe.™e[u {wsƒ
rð¼k„ku îkhk …kuŒk™k fkÞo¢{ku y{÷{kt {qfu Au.

(1)  rþûký™k {k™‚þk†eÞ …kÞk y™u fu¤ðýe™k …kÞk™ku rð¼k„
(2)  rð¿kk™ - rþûký rð¼k„
(3)  …qðo «kÚkr{f y™u «kÚkr{f rþûký™ku rð¼k„
(4) ‚{ksrðÄk y™u {k™ðŒkðkËe rð»kÞku™ku rð¼k„
(5) rþûkfku™e Œk÷e{™ku rð¼k„
(6) þiûkrýf W…fhý rð¼k„
(7) …kXTâ…wMŒf rð¼k„
(8) ‚ðouûký rð¼k„
(9) …wMŒfk÷Þ, he‚[o ÷uƒ y™u ËMŒkðus y™u {krnŒe ‚uðk rð¼k„.

(4) fkÞkou :

yu™.‚e.E.ykh.xe. îkhk rþûký ‚tþkuÄ™, Œk÷e{, ‚uðk rðMŒhý Œu{s «fkþ™ suðkt fkÞkou
…h ¼kh {qfu Au. Œu{kt rðrþü fkÞkou ™e[u «{kýu „ýkðe þfkÞ.

1. ‚tþkuÄ™ :

yu™.‚e.E.ykh.xe. îkhk rþûký yt„u™k fux÷ktf þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.
«kÚkr{f …qðo «kÚkr{f fu {kæÞr{f rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhðk {kxu Œu ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähu
Au.yk W…hktŒ Œu þk¤kyku y™u «rþûký fku÷uòu{kt nkÚk Ähe þfkÞ Œuðkt ‚tþkuÄ™ku fhðk{kt
{ËË fhu Au y™u «kuí‚kn™ yk…u Au. yk «ð]r¥k nuX¤ Œu {kæÞr{f þk¤k™k rþûkfku y™u
«rþûký fku÷uòu™k yæÞk…fku™u þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähðk «kuí‚krnŒ fhu Au. Œu{™e …k‚u
‚tþkuÄ™™wt …rhY… {t„kðe ÞkuøÞ ÷k„u Œku {tswh fhu Au y™u Œu{™u ykŠÚkf y™wËk™ …ý yk…u
Au. rðrðÄ «kusuõxku þk¤k -{nkþk¤kyku òu nkÚk Ähu Œku Œuðk «kusuõxku™u Œu ykŠÚkf y™u
þiûkrýf heŒu ‚nkÞ¼qŒ ÚkkÞ Au.‚khkt ‚tþkuÄ™ku™u W¥kus™ yk…ðk Œu «kÚkr{f y™u {kæÞr{f
þk¤kyku™k Œu{s Œk÷e{ fku÷uòu™k yæÞk…fku {kxu ûkurºkÞ furLÿÞ MŒhu …u…h hezª„™ku fkÞo¢{
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„kuXðu Au. y™u Œu{™kt «fkþ™ku™u «fkrþŒ fhðk ‚nkÞ¼qŒ y™wËk™ku …ý yk…u Au.
2. yÇÞk‚¢{ :

rþûký™e hküÙeÞ ‚tþkuÄ™ y™u Œk÷e{ …rh»kË (N.C.E.R.T.) îkhk yÇÞk‚¢{ ‚wÄkhýk™wt
{n¥ð™wt fkÞo nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. Wå[ MŒhu Œu fux÷kf yÇÞk‚¢{ku™wt ‚t[k÷™ fhu Au.
su{kt …eyu[.ze.y™wM™kŒf fûkk™k {kMx‚o rz„úe™k yÇÞk‚¢{ku, M™kŒf fûkk™k yÇÞk‚¢{ku
[÷kðu Au. fux÷ktf rzÃ÷ku{k yÇÞk‚¢{ku …ý nkÚk Ähu Au. {k„oËþo™, ƒk¤rðfk‚,
yußÞwfuþ™÷ xufT™ku÷kuS suðk rð»kÞku{kt Œu rzÃ÷ku{k yÇÞk‚¢{ku [÷kðu Au. Ëuþ™k ‚{„ú
«Ëuþku™u Œu{kt ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au. yk «fkh™k yÇÞk‚¢{ku Ëuþ™e [kh rþûký™e
«kËurþf fku÷uòu îkhk [÷kððk{kt ykðu Au. yk yÇÞk‚¢{ku [÷kððk™ku ykþÞ rþûký™u
™uŒ]íð …qhwt …kze þfu Œuðk rþûkfku ŒiÞkh fhðk™ku Au.

3. yÇÞk‚¢{ r™{koý :

rðrþü yÇÞk‚¢{ku™wt ‚t[k÷™ fhðk W…hktŒ MÚkkr™f, «kËurþf y™u hküÙeÞ sYrhÞkŒku™u
æÞk™{kt hk¾e™u ‚k{krsf …rhðŒo™™k y™w‚tÄk™{kt þk÷uÞ yÇÞk‚¢{ku™e ‚wÄkhýk nkÚk
Ähu Au. ykðk yÇÞk‚¢{ku ½zu Au. y™u «kÞkur„f Äkuhýku Œu™e ys{kÞþ fhu Au Ëuþ™k swËkt
swËkt hkßÞku {kxu rðrðÄ rð»kÞku™k yÇÞk‚¢{ku ½zu Au.

4. …kXTâ…wMŒfku™wt «fkþ™ :

hküÙeÞ sYrhÞkŒku™u æÞk™{kt hk¾e™u hküÙeÞ yÇÞk‚¢{ ŒiÞkh fhe Œu™u y™wY… yuðkt ykËþo
…kXTâ…wMŒfku™wt rðrðÄ rð»kÞku™k ŒsT¿kku îkhk r™{koý fhu Au. yk W…hktŒ rðrðÄ hkßÞku™e
«kËurþf sYrhÞkŒku™u æÞk™{kt hk¾e yÇÞk‚¢{ ½zkðe yÇÞk‚¢{™u ykÄkhu Ëuþ™k su Œu
r™»ýkŒku™e ‚nkÞÚke «kÞkur„f Äkuhýu …kXTâ…wMŒfku ŒiÞkh fhkðu Au. þk¤k fûkkyu [k÷Œk
„rýŒ y™u rð¿kk™™k yÇÞk‚¢{ku y™u …kXTâ…wMŒfku{kt yk ‚tMÚkk™wt {n¥ð™wt «Ëk™ hÌkwt
Au. yu™.‚e.E.ykh.xe. îkhk ŒiÞkh ÚkÞu÷kt …kXTâ…wMŒfku™u ykÄkhu Ëuþ™k swËktswËkt hkßÞku
…kuŒk™e sYrhÞkŒ y™w‚kh …kXTâ…wMŒfku ŒiÞkh fhkðu Au. yk W…hktŒ rþûkýku…Þku„e
‚krníÞ™w …ý «fkþ™ fhu Au.

5. …heûkk ‚wÄkhýk :

hküÙeÞfûkk™e yk …rh»kË hküÙeÞfûkkyu …heûký y™u {qÕÞktf™ …ØrŒ{kt ‚wÄkhýk ÷kððk™ku
‚ŒŒ «Þk‚ fhu Au. yk {kxu Œu …rh»kËku, fkÞo¢{ku y™u …rh‚tðkËku ÞkuS «§…ºk ‚wÄkhýk™wt
fkÞo fhu Au.rðrðÄ «fkh™e f‚kuxeyku™e h[™k, {qÕÞktf™™e y™kí{÷ûke «ÞwrõŒyku ð„uhu
îkhk …heûký y™u {qÕÞktf™™u ðÄw rðï‚™eÞ, «{ký¼qŒ y™u y™kí{÷ûke ƒ™kððk™ku
«Þk‚ fhu Au. …heûkk ûkuºku ykðu÷kt fux÷ktf …rhðŒo™ku suðkt fu yktŒrhf {qÕÞktf™, „úuz r‚Mx{,
«§ƒUf ð„uhu yu™.‚e.E.ykh.xe. îkhk yk ûkuºku fhu÷k «Þk‚ku™wt …rhýk{ Au.

6. rþûkfku™e Œk÷e{ y™u ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk :

rþûký ‚tþkuÄ™ y™u Œk÷e{™e yk …rh»kË rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhýk™k fkÞo¢{ {kxu
rþûkfku™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk™ku rðfk‚ ÚkkÞ Œu {kxu {wÏÞíðu …qðofk÷e™ y™u ‚uðkfk÷e™
Œk÷e{™wt ykÞkus™ fhu Au. Œu …qðofk÷e™ «rþûký …ý yk…u Au. rþûký «rþûký™e fku÷uòu{kt
[kh ð»ko™kt Œu{ s ƒu ð»ko™k yuðku …qðo rþûký Œk÷e{™ku fkÞo¢{ „kuXðe {kæÞr{f rþûký™k
rþûkfku ŒiÞkh ÚkkÞ Au.yk W…hktŒ rþûkýfkÞo™k rðrðÄ ûkuºkku{kt rþûkfku™u Œk÷e{ yk…e™u
ŒiÞkh fhu Au.yußÞwfuþ™÷ xufT™ku÷kuS, fkuBÃÞwxh, þiûkrýf y™u ÔÞð‚kÞe {k„oËþo™, rþûkf
ÔÞðMÚkk…™ y™u ‚t[k÷™ {kxu rþûkfku™u Œk÷e{ yk…u Au.yk W…hktŒ …heûký y™u {qÕÞktf™,
ðk[™ fkiþ÷ suðkt rðrðÄ ûkuºkku {kxu ‚ur{™kh, ðfoþku…, xqtfk „k¤k™k yÇÞk‚¢{ „kuXðe™u
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Œk÷e{ yk…u Au.yku… ðøkkuo™wt …ý ‚t[k÷™ fhu Au.rþûkfku™e Œk÷e{ {kxu ‚uðkfk÷e™ ðøkkuo™wt
ykÞkus™ …nu÷kt ‚uðk rðMŒhý rð¼k„ îkhk yu™.‚e.E.ykh.xe.™k ‚t[k÷™ nuX¤ fhðk{kt
ykðŒwt. nðu ‚uðkfk÷e™ Œk÷e{™e sðkƒËkhe(fku÷us ykuV xe[‚o yußÞwfuþ™)™u ‚kut…ðk{kt
ykðe Au.E.‚.1986™e rþûký™erŒ yLðÞu fux÷ef …‚tË„e …k{u÷e ‚wrðÏÞkŒ rþûký™e
fku÷uòu™u ‚uðkfk÷e™ rþûký™e sðkƒËkhe ‚kut…ðk{kt ykðe Au. yk ‚tMÚkkyku rþûkf
«rþûký™k fkÞo¢{ku nkÚk Ähu Au.‚uðkfk÷e™ Œk÷e{ {kxu ºký- [kh yXðkrzÞk{kt yku…ðøkkuo
Œu{s xqtfk„k¤k™k ‚ur{™khku™wt ykÞkus™ fhu Au. rþûkfku™e ½r™c Œk÷e{ {kxu hkßÞrþûký
¼ð™™e MÚkk…™k y™u S.‚e.E.ykh.xe.™e MÚkk…™k fhðk{kt ykðe Au.

7. ‚ðouûký :

yk ‚tMÚkk{kt rþûkýûkuºk™e {kusýe {kxu™k fkÞo¢{ku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. yuf ‚ðouûký
yuf{ nkuÞ Au. su{kt {kæÞr{f þk¤kyku™e ‚tÏÞk, rðMŒkh, rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk, rþûkfku™e
Œk÷e{™wt «{ký, y™w¼ð™wt «{ký suðk {wÆkyku™u æÞk™{kt hk¾e «§kðr÷ h[e rþûký
rð»kÞf {kusýe fu ‚ðouûký nkÚk Ähu Au.yk {kusýe™u ykÄkhu rþûký™k fkÞo¢{ku y™u Œu™e
y‚hfkhfŒk™e {w÷ðýe fu {qÕÞktf™ fhu Au y™u ‚ðouûký™u ykÄkhu fux÷ktf ‚q[™ku …ý fhu
Au. rþûký y™u rþûkf™e „wýð¥kk ‚wÄkhðk{kt yu™.‚e.E.ykh.xe. îkhkt ÚkŒe yk «fkh™e
{kusýe y„íÞ™ku ¼k„ ¼sðu Au. yk™u ykÄkhu Ëh ð»kou RrLzÞ™ EÞhƒwf ykuV yußÞwfuþ™™wt
«fkþ™ fhu Au.

8. rþûkýûkuºku ™ðe™efhý y™u ™ðrð[kh «‚khý :

þk¤k rþûký™e ‚wÄkhýk {kxu yk …rh»kË fux÷kf ™qŒ™ «Þku„ku nkÚk Ähu Au. rþûký{kt
™ðe™efhý™ku «[kh y™u «‚kh fhu Au. rþûkýûkuºk{kt ™ðk rð[khku™u «Þkusu Au y™u Œu{™ku
«‚kh fhu Au. {kæÞr{f þk¤kyku™u fu «kÚkr{f þk¤kyku™u ™ðkt þiûkrýf «Þku„ku fhðk
«kuí‚krnŒ fhu Au. Œu™kt ™qŒ™ «Þku„ku y™u ™ðe™efhý {kxu ‚nkÞf y™wËk™ yk…u Au. Œu™kt
…rhýk{ku y™u r™»f»kkuoÚke yLÞ þk¤kyku y™u þiûkrýf ‚tMÚkkyku™u {krnŒ„kh hk¾u Au.
rþûkýûkuºku Mðrð[kh™wt ‚so™ y™u «ðŒo™ yk …rh»kË™wt {n¥ð™wt fkÞo Au.

9. rð¿kk™-«rŒ¼k ¾kus :

hküÙ™k ‚ðokt„eý rðfk‚ {kxu rð¿kk™ y™u xufT™ku÷kuS™k rþûký™wt {n¥ð MðefkhkÞwt Au.
rð¿kk™ rþûký îkhk Ëuþ™ku ykŠÚkf, ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf rðfk‚ þõÞ ƒ™u Au. ykÚke
ƒk¤fku{kt rð¿kk™™k yÇÞk‚ «íÞu, ði¿kkr™f árüfkuý y™u ði¿kkr™f r{òs fu¤ðkÞ y™u
Œu{™k{kt hnu÷e ‚w»kwÃík ytŒ„oŒ þrõŒyku™ku rðfk‚ ÚkkÞ Œu {kxu rð¿kk™ûkuºku «rŒ¼k™e
¾kus fhe, Œuðk rðãkÚkeooyku™ku rðfk‚ ÚkkÞ Œu {kxu fkÞo¢{ku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. ykÚke
rð¿kk™ - «rŒ¼k ¾kus™e …heûkk ÷uðkÞ Au. y™u ƒk¤fku™u «kuí‚krnŒ fhðk{kt ykðu Au.

10.4 S.‚e.E.ykh.xe (GCERT)

hküÙeÞ fûkkyu þiûkrýf ‚tþkuÄ™ y™u rþûkf™e Œk÷e{ {kxu N.C.E.R.T fk{ fhu Au. hküÙ fûkkyu
yk Œk÷e{ …rh»kË rþûkýûkuºku ‚tþkuÄ™ku™u «kuí‚kn™ y™u rþûkfku™u Œk÷e{ yk…ðk™k «Þk‚ku fhu
Au. rþûkfku™u Œk÷e{ yk…ðk W…hktŒ rþûký{kt ÚkŒk ™ðe™efhý «Þku„ku™u …ý Œu W¥kus™ yk…u Au.
hküÙ fûkkyu yk…ýk ƒtÄkhý™e òu„ðkE «{kýu «kÚkr{f rþûký y™u {kæÞr{f rþûký™e ‚wÄkhýk
{kxu rðþu»k yÇÞk‚¢{ku™e ‚wÄkhýk Œu{s rþûkfku™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk ðÄkhðk {kxu su «fkh™k
«ÞíLkku ÚkkÞ Au Œuðk s «ÞíLkku hkßÞ fûkkyu …ý ÚkE hÌkk Au. yk {kxu Ëuþ™kt «íÞuf hkßÞku{kt
yuLk.‚e.E.ykh.xe. þY fhðk{kt ykðe Au. ‚k{kLÞŒ: MðkŒtºÞ «krÃík ƒkË rþûký™ku ÔÞk… y™u
rðMŒkh ðÄŒkt «kÚkr{f rþûký™e „wýð¥kk …h rð…heŒ y‚hku sL{e. «kÚkr{f rþûký™ku ‚tÏÞkí{f
rðfk‚ ÚkÞku, …ý „wýkí{f rðfk‚ fÚk¤ðk ÷køÞku. yk™u …rhýk{u ºkeS …t[ð»keoÞ Þkus™k Ëhr{Þk™
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E.‚.1963- 64 {kt Ëhuf hkßÞ{kt hkßÞ rþûký ¼ð™ku þY fhðk{kt ykÔÞk.hkßÞ rþûký ¼ð™ku™e
MÚkk…™k «kÚkr{f rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhðk {kxu fhðk{kt ykðe nŒe. …htŒw, E.‚.1986™e
hküÙeÞ rþûký™erŒ™k ‚tË¼o{kt yk «fkh™kt hkßÞ rþûký ¼ð™ku™u yuLk.‚e.E.ykh.xe.yux÷u fu
Mxux fkWrL‚÷ ykuV yußÞwfuþ™÷ he‚[o y™u xÙuE®™„{kt Y…ktŒrhŒ fhðk{kt ykÔÞkt, yk ‚kÚku Œu™k
fkÞo¢{ku™ku ÔÞk… y™u rðMŒkh …ý ðÄkhðk{kt ykÔÞku. „wshkŒ hkßÞ™k yuLk.‚e.E.ykh.xe.™u
S.‚e.E.ykh.xe.™u ™k{u nðu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. S.‚e.E.ykh.xe. ™wt {wÏÞ {Úkf økktÄeLkøkh
¾kŒu hk¾ðk{kt ykÔÞwt Au. yk ‚tMÚkk „wshkŒ hkßÞ™k rþûký ‚wÄkhýk™k fkÞo¢{ku™u „rŒþe÷
ƒ™kðe «kÚkr{f y™u {kæÞr{f fûkk™k rþûkfku™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk ðÄkhðk™ku «Þk‚ fhu Au.
(1) S.‚e.E.ykh.xe.™k WÆuþku y™u fkÞoûkuºk :

(1) «kÚkr{f y™u {kæÞr{f fûkkyu rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhýk™k fkÞo¢{ku nkÚk Ähðk.
(2) „wshkŒ hkßÞ{kt ÚkŒkt þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku™u «uhýk y™u «kuí‚kn™ …qhkt …kzðkt.
(3) ð„ofkÞo™u fkÞoûk{ ƒ™kððwt.
(4) rþûkfku™e ¾k‚ fhe™u «kÚkr{f y™u {kæÞr{f þk¤k™k rþûkfku™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk

ðÄkhðk {kxu «rþûký™e òu„ðkE fhðe. ‚uðkfk÷e™ Œk÷e{ ðøkkuo Þkusðk.
(5) þiûkrýf W…fhýku™wt ‚so™ fhðwt, Œu™k ykËþo ™{q™kyku þk¤kyku y™u rþûkfku ‚{ûk hsq

fhðk, ykðkt W…fhýku™ku ÔÞk…f y™u ƒnku¤ku W…Þku„ ÚkkÞ Œu {kxu ½r™c «Þk‚ku nkÚk
Ähðk.

(6) ð„ofkÞo{kt þiûkrýf xufT™ku÷kuS™k W…Þku„™u «kuí‚kn™ yk…ðwt.
(7) yÇÞk‚¢{ ‚wÄkhýk™k fkÞo¢{ku nkÚk Ähðk.
(8) rsÕ÷k rþûký¼ð™™ku (ze.ykE.E.xe.) yux÷u fu zeMxÙefx RLMxexÞqx ykuV yußÞwfuþ™

yuLz xÙuR®™„™u þiûkrýf ƒkƒŒku{kt {k„oËþo™ yk…ðwt y™u ‚nkÞ¼qŒ Úkðwt.
(9) rþûkýûkuºku ™ðe™efhý™k «Þku„ku y™u «kusuõxku nkÚk Ähðk.
(10) þiûkrýf ‚k{„úe™wt «fkþ™ nkÚk Ähðwt.
(11) ™ðk yÇÞk‚¢{™e h[™k{kt ‚r¢Þ Vk¤ku yk…ðku.
(12) …kXTâ…wMŒfku™e „wýð¥kk™e y™u þiûkrýf ‚kÄ™ku™e „wýð¥kk™e ò¤ðýe{kt {ËËY… Úkðwt.
(13) rþûký™k yãŒ™ «ðknkuÚke þk¤kyku y™u rþûkfku™u {krnŒ„kh fhðk.
(14) þiûkrýf WÆuþku™e r‚rØ yÚkou yLÞ þiûkrýf ‚tMÚkkyku fu Þwr™ðŠ‚xeyku™ku ‚t…fo ‚kÄðku y™u

‚nÞku„ {u¤ððku.
(15) hküÙeÞ fûkkyu ÚkŒe «Þku„ku™k y™w‚tÄk™{kt  …k uŒk™k fkÞ o¢{ku  nkÚk Ähðk .

yu™.‚e.E.ykh.xe.™u ‚nfkh yk…ðku.
(2) {n¥ð™kt fkÞkout y™u «ð]r¥kyku :

 S.‚e.E.ykh.xe.™k fkÞoûkuºk{kt {n¥ð™kt ƒu fkÞkou ykðu Au.
(1) þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähðkt. ykðkt ‚tþkuÄ™ku™u «uhýk y™u {k„oËþo™ …qhkt …kzðkt, Œu{™u

W¥kus™ yk…ðwt.
(2) ƒeswt fkÞo Œk÷e{™wt Au. «kÚkr{f y™u {kæÞr{f fûkk™k rþûkfku {kxu …qðofk÷e™ y™u ‚uðkfk÷e™

Œk÷e{™k fkÞo¢{ku nkÚk Ähe rþûkfku™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk ðÄkhðe.
(3) S.‚e.E.ykh.xe.™e rð¼k„eÞ «ð]r¥kyku :

S.‚e.E.ykh.xe. …kuŒk™k rðrðÄ rð¼k„ku îkhk rþûký ‚wÄkhýk™e y™u rþûký™k rðfk‚™e
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rðrðÄ «ð]r¥kyku fhu Au. Œu™k {wÏÞ rð¼k„ku ™e[u {wsƒ Au.
(1) ‚tþkuÄ™ rð¼k„ (2) yÇÞk‚¢{ y™u {qÕÞktf™ rð¼k„ (3) ¼k»kk rð¼k„ (4) rð¿kk™-
„rýŒ rð¼k„ (5) rþûkf - Œk÷e{ rð¼k„ (6) ðMíke rþûký rð¼k„ (7) ÔÞð‚kÞ÷ûke
rþûký rð¼k„ (8) ðneðxe rð¼k„
™e[u {wsƒ™k ºký {n¥ð™kt fŒoÔÞ ûkuºkku …híðu Œu ò„]rŒ…qðof Vhòu ƒòðu Au.
(1) yÇÞk‚¢{ ‚wÄkhýk (2) ‚tþkuÄ™ (3) Œk÷e{.

(1) ‚tþkuÄ™rð¼k„

yk rð¼k„™wt {wÏÞ fkÞo ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähðk™wt Au.yk rð¼k„ rþûký ‚wÄkhýk y™u rþûký{kt
™ðe™efhý™e árüyu ¾qƒ {n¥ð™ku Au. yk W…hktŒ rþûkfku yÚkðk rþûkýfkhku™u ™k™kt -
{kuxkt ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähðk {kxu «uhýk y™u «kuí‚kn™ …qhkt …kzu Au.yk W…hktŒ y™wM™kŒf
fûkk™kt ‚tþkuÄ™ku …ý nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.
yk rð¼k„™k W…¢{u rsÕ÷k rþûký¼ð™ku (DIET) îkhk ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähðk{kt ykðu
Au.r¢Þkí{f ‚tþkuÄ™ku nkÚk ÄhkÞ Au.

 …heûkk ‚wÄkhýk y™u {qÕÞktf™ {kxu ‚tþkuÄ™ku nkÚk Ähu Au. «kÞkur„f Äkuhýu ykðkt ‚tþkuÄ™ku
nkÚk Ähe Œu™e ys{kÞþ ÚkkÞ Au.

 yk W…hktŒ …heûkk ‚wÄkhýk {kxu fkÞorþrƒhku, ¿kk™‚ºk, …rh‚tðkËku™wt ykÞkus™ fhðk{kt
ykðu Au.

 rþûký ‚wÄkhýk {kxu ‚ðouûkýku nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.
 yk W…hktŒ swËk swËk rð»kÞ …h™k «kusuõx, rð¿kk™ {u¤k™wt ykÞkus™, r™Ëk™ õ‚kuxeyku™e

h[™k suðk fkÞo¢{ku nkÚk Ähu Au.
 ¼k»kk rþûký, rð¿kk™ rþûký fu yÇÞk‚¢{ yt„u ‚tþkuÄ™ku fhu Au. yk ƒÄkt ‚tþkuÄ™ku™u

«fkrþŒ fhu Au y™u rþûkýrðËku™u Œu™kÚke {krnŒ„kh hk¾u Au.
(2) «rþûký rð¼k„ :

S.‚e.E.ykh.xe.™wt {wÏÞ y™u {n¥ð™wt fkÞo Au.
rþûkfku™u ‚uðkfk÷e™ Œk÷e{ yk…ðe, Œu{™u rþûký s„Œ™k ðŒo{k™ «ðknkuÚke ðkfuV fhðk™wt
{n¥ð™wt fkÞo Œu ƒòðu Au.

 yk rð¼k„™k W…¢{u Œu rþûkfku, yk[kÞkou, ðfoþku…™wt ykÞkus™ fhu Au. ¾k‚ fhe™u
yÇÞk‚¢{{kt ykðŒkt ™qŒ™ …rhðŒo™ku rþûký ‚wÄkhýk, rþûký™k yãŒ™ «ðknku ð„uhu
rð»kÞku …h Œu …rh‚tðkËku fu fkÞo „kurcyku™wt ykÞkus™ fhe Œu{™u …rhr[Œ fhu Au.

 «kÚkr{f yæÞk…™ {trËh™k yæÞk…fku {kxu ™ð‚tMfhý ðøkkuo fu …w™: ‚tMfhý ðøkkuo™wt ykÞkus™
fhu Au.

 yÕ…fkr÷™ ðøkkuo îkhk Œu rþûkfku™u rðrðÄ rð»kÞ …ØrŒyku™e Œk÷e{ yk…u Au.
 Sð™ rþûký ™k{™k ‚k{rÞf îkhk rþûký s„Œ™k «ðknkuÚke Œu rþûkýrðËTku™u ðkfuV hk¾u

Au.
 rðrðÄ rð»kÞku …h ÔÞkÏÞk™ ©uýe Þkusu Au. …Þkoðhý rþûký, ðMŒe rþûký, þiûkrýf

xufT™ku÷kuS, yðirÄf rþûký fu r™htŒh rþûký fu rþûkfku™e Œk÷e{ ð„uhu suðk rð»kÞ …h
rþûkýrðËku™kt «ð[™ku™e ©uýe Þkusu Au.y™u „wýð¥kk÷ûke rþûký rðãkÚkeooyku™u {¤u Œu
ƒkƒŒu fk¤S ÷E™u rþûkfku íkiÞkh ÚkkÞ Œuðe Œk÷e{ku™wt ykÞkus™ fhðk{kt ykðu Au.
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(3) rðMŒhý rð¼k„ :

yk rð¼k„™k W…¢{u hkßÞ{kt «kÚkr{f rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhðk {kxu ½r™c rþûký
Þkus™k nkÚk Ähðk{kt ykðe Au. hkßÞ™k [ku¬‚ rsÕ÷kyku …‚tË fhe™u Œu{™u rðrðÄ sqÚkku
fu fuLÿku{kt rð¼kSŒ fhðk{kt ykðe Au. rðrðÄ fuLÿku ¼u„kt ÚkE™u yuf sqÚk ƒ™u Au. ykðkt
Ëhuf fuLÿku ¼u„k ÚkE yuf sqÚk ƒ™u Au. ykðkt Ëhuf fuLÿku yu ½r™c rþûký™wt yuf{ ƒ™u Au.
Ëhuf yuf{™e yk‚…k‚™k …kt[ rf.{e.™k rðMŒkh{kt ykðu÷e þk¤kyku™u Œu{kt ykðhe ÷uðk{kt
ykðu Au. yk fuLÿ{kt …kt[ {kE÷™k rðMŒkh{kt ykðu÷e þk¤kyku{ktÚke rþûkfku y™u yk[kÞkou
ykðu Au. y™u þiûkrýf ƒkƒŒku yt„u rð[kh - rðr™{Þ fhu Au.ykðkt fuLÿku™k W…¢{u fux÷efðkh
ÏÞkrŒ «kÃík rþûký rðþu™kt «ð[™ku fu ÔÞkÏÞk™ku ÞkuòÞ Au. rðrðÄ rð»kÞku …h ðkŒok÷k…ku
y™u «§ku¥khe™k fkÞo¢{ku ÞkuòÞ Au. yk[kÞkou fu rþûkfku õÞkhuf Ëkþor™f …kXku yk…u Au.
rþûkýûkuºku þk¤k{kt [k÷Œk «kusuõx fu «Þku„ku rðþu™e {krnŒe hsq ÚkkÞ Au. þiûkrýf
W…fhýku™k ‚so™ W…Þku„ ð„uhu yt„u …ý rð[kh - rð{þo ÚkkÞ Au. Œuðkt ‚kÄ™ku™wt r™Ëþo™
…ý ÚkkÞ Au. fux÷efðkh ykðkt nkÚkð„kt W…fhýku™wt þk¤kyku {kxu «Ëþo™ …ý ÞkuòÞ Au.
yk W…hktŒ rðrðÄ þiûkrýf …ØrŒyku y™u «ÞwrõŒyku rð»ku …ý h‚«Ë [[koyku ÞkuòÞ Au.
fux÷ktf «„rŒþe÷ fuLÿku rþûký™k ykÄwr™f «ðknku …h …ý ðkŒok÷k…ku Þkusu Au. ŒËq…hktŒ
rþûkýûkuºku™kt yãŒ™ …wMŒfku™e ‚{eûkk …ý fhðk{kt ykðu Au.
yux÷wt s ™rn …ý þk¤kyku™e ðneðxe y™u þiûkrýf ‚{MÞkyku y™u Œu™k ‚{kÄk™ku rð»ku
…ý …khM…rhf rð[kh rðr™{Þ ÚkkÞ Au.
yk{, ½r™crþûký Þkus™k îkhk rþûkfku, yk[kÞkou y™u yrÄfkheyku yufƒeò™e ™efx
ykðu Au. þk¤kyku™u y™u rþûkfku™u ‚{sðk™ku ™SfÚke {kufku yrÄfkheyku™u {¤u Au.½r™c
rþûký Þkus™k îkhk rþûkfku y™u yk[kÞkou™k ÔÞrõŒ¥ð™u ™qŒ™ …rhýk{ {¤u Au. yuf
Œks„e™ku M…þou Œu y™w¼ðu Au y™u þk¤kyku{kt yuf SðtŒ W…h Äƒfkh …uËk ÚkkÞ Au.
yk W…hktŒ S.‚e.E.ykh.xe.{kt fux÷kf yLÞ rð¼k„ku …ý fkÞohŒ nkuÞ Au. Œu rþûký
‚wÄkhýk™wt {n¥ð™wt fkÞo ƒòðu Au.

(4) yÇÞk‚¢{ y™u {qÕÞktf™ rð¼k„ :

yk rð¼k„ «kÚkr{f rþûký™k yÇÞk‚¢{™e …w™:h[™k fhu Au. yÇÞk‚¢{™k rðrðÄ ,
yÇÞk‚¢{{kt hnu÷e rðrðÄ ‚tfÕ…™kyku M…ü fhðk {kxu Œu rþûkfku™u {k„oËþo™ …qhwt …kzu
Au. yux÷wt s ™nª, …htŒw Œu rþûký ðÄw y‚hfkhf y™u „wýð¥kk…qýo ƒ™u Œu {kxu rðrðÄ
h‚«Ë …ØrŒyku y™u «ÞwrõŒykuÚke «kÚkr{f þk¤k™k rþûkfku™u ðkfuV fhu Au y™u {k„oËþo™
…qhwt …kzu Au. yÇÞk‚¢{™k rðrðÄ nuŒwyku™e r‚rØ {kxu Œu rþûkfku, yk[kÞkou y™u yrÄfkheyku
{kxu ‚ur{™khku y™u …rh‚tðkËku™wt ykÞkus™ fhu Au.
yk rð¼k„ ‚kÚku {qÕÞktf™ rð¼k„ …ý ‚tf¤kÞu÷ku Au. …heûký™e rðrðÄ …ØrŒyku yt„u Œu
{k„oËþo™ …qhwt …kzu Au. rðãkÚkeooyku™wt ‚ŒŒ ‚ðo„úkne ‚ðokt„eý {qÕÞktf™ ÚkE þfu Œu {kxu
{qÕÞktf™™e rðrðÄ «ÞwrõŒyku yt„u rþûkfku ‚ŒŒ ‚t…fo{kt hne Œu{™u {k„oËþo™ yk…u Au.

(5) ¼k»kk rð¼k„ :

yk rð¼k„™k W…¢{u ¼k»kkrþûkf™e ‚wÄkhýk™wt fkÞo nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. yÇÞk‚¢{
ytŒ„oŒ [k÷Œe rðrðÄ ¼k»kkyku™k rþûký™u y‚hfkhf y™u „wýð¥kk…qýo fuðe heŒu ƒ™kðe
þfkÞ Œu yt„u {k„oËþo™ …qhwt …kzðk rþûkfku™e ‚¼kyku, ‚ur{™kh Œu{s …rh‚tðkË Þkusu Au.
{kŒ]¼k»kk™k rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄkhýk {kxu Œu ‚ŒŒ «Þk‚ fhu Au. yux÷wt s ™ne …ý
÷½w{Œe ¼k»kkyku{kt rþûký yt„u ‚ur{™khy™u fkÞorþrƒh Þkusu Au. ¼k»kkyku™k rþûký
{kxu rðrðÄ ‚tMÚkkyku™k ‚nfkhÚke [k÷Œk ¿kk™rþrƒhku{kt hkßÞ™k rþûkfku™u ¼k„ ÷uðk
…ý Œu {kuf÷e yk…u Au.
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(6) rð¿kk™ rð¼k„ :

rð¿kk™ y™u „rýŒ rð¼k„™wt yk ‚tÞwõŒ yuf{ Au. …nu÷kt rð¿kk™ yuf{ ƒes„rýŒ rþûký™e
‚wÄkhýk™wt fk{ fhŒwt nŒwt. S.‚e.E.ykh.xe.™e h[™k …Ae rð¿kk™ „rýŒ rð¼k„ ‚tÞwõŒ
heŒu yrMŒ¥ð{kt ykÔÞku Au.
yk rð¼k„ rð¿kk™ y™u „rýŒ™k rþûký™e „wýð¥kk ‚wÄhu Œu {kxu™k «Þk‚ku fhu Au. ƒk¤fku{kt
rð¿kk™ y™u „rýŒ rð»kÞ™k rþûký «íÞu yr¼hwr[ ÚkkÞ y™u Œu{™e ði¿kkr™f y™u „krýrŒf
r‚rØ{kt ðÄkhku ÚkkÞ Œu {kxu yk rð¼k„ ‚ki «Úk{ rþûkfku™e yk rð»kÞku™e ÔÞkð‚krÞf
‚ßsŒk™wt Wæðeofhý ÚkkÞ Œuðk «Þk‚ku fhu Au. yk {kxu yk rð»kÞ™k rþûký {kxu þiûkrýf
W…fhýku™wt r™Ëþo™ fhu Au. rþûkfku™e fkÞorþrƒhku y™u …rh‚tðkËku Þkusu Au. yk rð»kÞ …h
™qŒ™ «Þku„ku y™u «kusuõx nkÚk Ähðk rþûkfku y™u yk[kÞkou™u «kuí‚krnŒ fhe Œu{™u «uhýk
y™u {k„oËþo™ …qhkt …kzu Au. rð¿kk™™k «kÞkur„f fkÞo™u „rŒþe÷ ƒ™kððk Œu ðfoþku… ÞkuS
«kÞkur„f fkÞo™kt r™Ëþo™ y™u Ëkþor™f …kXku „kuXðu Au. «Þku„þk¤k™kt ‚kÄ™ku{kt ðirðæÞ
÷kðu Au. rð¿kk™ - „rýŒ rð»kÞ™kt «rŒ¼k þkuÄ™k «Þk‚ku™k ¼k„ Y…u rðrðÄ M…Äokyku™wt
ykÞkus™ fhu Au.

(7) ðMŒe rþûký rð¼k„ :

«ðŒo{k™ ‚{Þ{kt ßÞkhu ðMíke rðMVkux Íz…Úke ÚkE hÌkku Au íÞkhu «ò™u ðMíkerþûký
yk…ðk™e ŒkŒe sYrhÞkŒ Q¼e ÚkE Au. ðMíke rðMVkux yu hküÙ™e ½uhe ‚{MÞk Au. yk
‚{MÞk™wt ‚{kÄk™ þkuÄðk {kxu rþûký îkhk ykíÞtrŒf «Þk‚ku fhðk ykð~Þf Au. Œu {kxu
«ò{kt ykð~Þf yr¼„{ fu¤ððku sYhe Au. ðMíkerþûký™ku ‚fkhkí{f yr¼„{ fu¤ððk
{kxu rþûký îkhk Œu™k «Þk‚ku ÚkkÞ Œu yíÞtŒ sYhe Au.
yk {kxu yk rð¼k„ yÇÞk‚¢{{kt fux÷kf ‚tÄk™ ®ƒËwyku ™¬e fhe™u ðMíkerþûký {kxu™k
«Þk‚ku fhu Au. ŒËq…hktŒ ðMíkerþûký {kxu fkÞorþrƒhku y™u ‚ur{™khku Þkusu Au. rþûkfku{kt
ðMíkerþûký yt„u™ku ÞkuøÞ árüfkuý fu¤ðkÞ Œu {kxu «Ëþo™ku ð„uhu™wt ykÞkus™ fhu Au.
fux÷ef fu‚uxT‚ ŒiÞkh fhu Au. rðrðÄ ‚tþkuÄ™ku y™u «kusuõx yk Þkus™k yLðÞu nkÚk Ähu Au.

(8) ÔÞð‚kÞ÷ûke rð¼k„ :

hküÙeÞ rþûký™erŒ™k W…¢{u ÔÞð‚kÞ÷ûke rþûký™u ¾k‚ {n¥ð yk…ðk{kt ykÔÞwt Au.
Œu™k {kxu hküÙeÞ rþûký™erŒ yLðÞu rðrþü fkÞo¢{ yk…u÷kt Au. ÔÞð‚kÞ÷ûke «ðkn™k
rþûkfku {kxu yk rð¼k„ Œk÷e{ yk…ðk™wt y™u {k„oËþo™ …qhwt …kzðk™wt fkÞo fhu Au.

(9) ðneðxe rð¼k„ :

S.‚e.E.ykh.xe.™k ðneðxe ðzk Œhefu yuf zkÞhuõxh r™ÞwõŒ fhðk{kt ykðu Au.Œu
S.‚e.E.ykh.xe.™k r™Þk{f …Ëu fkÞo fhu Au. ðneðx {kxu yuf ðÄkhk™k zkÞhuõxh nkuÞ Au.
yk W…hktŒ Œu{™e ‚kÚku ™kÞƒ fûkk™k yuf ‚u¢uxhe nkuÞ Au. su ðneðx™ku nðk÷ku ‚t¼k¤u Au.
S.‚e.E.ykh.xe. ™k rðrðÄ rð¼k„ku™k ðzk Œhefu òuELx hezh …ý nkuÞ Au. Œu{™e ‚kÚku
Œu{™k yrÄfkh ™e[u yuf swr™Þh hezh …ý fkÞo fhu Au. yk r‚ðkÞ ðneðx {kxu f÷uhef÷
MxkV …ý nkuÞ Au.
S.‚e.E.ykh.xe. yu …kuŒk™k fkÞo¢{ku{kt ÔÞk… y™u rðMŒkh {kxu fkÞo rð¼ks™ …ý fÞowt
Au. Œu {kxu rsÕ÷k rþûký y™u Œk÷e{ ¼ð™ku - DIET yux÷u fu District Institute of
Education and Training ™e MÚkk…™k fhe Au. hkßÞ™k ÷„¼„ Ëhuf rsÕ÷k{kt yuf
DIET fkÞo fhu Au.DIET ™k r™Þtºký ™e[u þk¤k ‚tfw÷ku (School Complexes) fkÞo fhu
Au. yk þk¤k ‚tfw÷ku ÷„¼„ ykXuf fe.{e.™e rºkßÞk{kt ykðŒe þk¤kyku™wt sqÚk nkuÞ Au.
ykX fe.{e.™k rðMŒkh{kt ykðŒe þk¤kyku™u yuf þk¤k ‚tfw÷{kt ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au.
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yk þk¤k ‚tfw÷ku rþûký ‚wÄkhýk™wt fkÞo fhðk {kxu rþûkfku y™u yk[kÞkou™u {k„oËþo™ yk…u
Au. Œuyku yufºk ÚkE™u rþûkf™k «§ku y™u «ðknku yt„u rð[kh rð{þo fhu Au. yk þk¤k
‚tfw÷™k ‚t[k÷™ {kxu su Œu rðMŒkh™e yuf {kæÞr{f þk¤k …‚tË fhðk{kt ykðu Au. yk
«fkh™e {kæÞr{f þk¤k™u ÷ez Mfq÷ fnuðk{kt ykðu Au. Œu {kæÞr{f þk¤k ‚tfw÷{kt òuzkÞu÷e
«kÚkr{f þk¤kyku™u þiûkrýf {k„oËþo™ yk…u Au y™u þiûkrýf ™uŒ]íð ‚t¼k¤u Au.„wshkŒ
hkßÞ{kt ykðkt ÷„¼„ 3500 þk¤k ‚tfw÷ku™e MÚkk…™k fhðk{kt ykðe Au.
yk heŒu hkßÞ rþûký ¼ð™ku™u y…„úuz fhe™u yu[.‚e.ykh.xe.™e MÚkk…™k fhðk{kt ykðe
Au. Œu™wt {n¥ð™wt fkÞo rþûký y™u …heûkk ‚wÄkhýk, yÇÞk‚¢{ ‚wÄkhýk y™u rþûký{kt
ykðŒkt …rhðŒo™kuÚke rþûkfku y™u yk[kÞkou™u ðkfuV hk¾ðk™e Œu{s Œu rËþk{kt rþûkfku™u
Œk÷e{ yk…ðk™wt Au.
yk{, S.‚e.E.ykh.xe.™e yk…ýk hkßÞ{kt MÚkk…™k ÚkÞk …Ae Œu™k W…¢{u rsÕ÷k
rþûký¼ð™ku™e MÚkk…™k ÚkE Au y™u rþûký{kt ykðŒkt …rhðŒo™ku™u Íe÷ðk™ku ÞkuøÞ yðfkþ
«kÃík ÚkÞku Au.

10.5 …kXTâ…wMŒf {tz¤

…kXTâ…wMŒf rþûký {kxu™wt {n¥ð™wt {kæÞ{ Au. rðãkÚkeooyku {kxu ¿kk™«krÃík™wt y™u rþûkf {kxu ¿kk™
rðŒhý™wt yuf {n¥ð™wt W…fhý Au. Œu rþûkf™ku {k„oËþof r{ºk Au. rðãkÚkeooyku™k ¿kk™™e «uhýk
„t„kuºke Au. Œu rþûký Œtºk ™u ÄƒfŒwt hk¾u Au.ðŒo{k™ rþûký«ýk÷e™e …kXTâ…wMŒf rð™k fÕ…™k
fhe þfkÞ Œu{ ™Úke.ŒuÚke s Œku fnuðkÞwt Au. …kXTâ…wMŒf™e y™w…rMÚkrŒ{kt rþûkýûkuºku r™Soð ƒ™e
sðk™ku ‚t¼ð hnu Au.
…kXTâ…wMŒfku rðãkÚkeoo™e ðÞfûkk, yr¼hwr[™u æÞk™{kt hk¾e™u ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su Œu fûkk™k
rðãkÚkeooykuyu «kÃík fhðk™kt ¿kk™, fkiþÕÞku ð„uhu™wt æÞk™ hk¾e™u …kXTâ…wMŒf yÇÞk‚ ‚k{„úe
…‚tË fhðk{kt ykðu Au. ykÚke rðãkÚkeooyku …kXTâ…wMŒf™e ‚nkÞÚke y…urûkŒ ¿kk™, fkiþÕÞku ‚t…krËŒ
fhe þfu Au. òu …kXTâ…wMŒfku™wt rðï ™ nkuÞ Œku rþûkýŒtºk{kt yhksfŒk™wt ‚k{úkßÞ ÔÞk…e sðk™ku
‚t¼ð hnu Au. Œu rþûkfku™u ð„o¾tz{kt yuf‚qºkŒk ò¤ððk {kxu™ku ykÄkh Au Œu{ fne
þfkÞ.…kXTâ…wMŒfku yÇÞk‚ ‚k{„úe fux÷kf ykÄkh¼qŒ rðï‚™eÞ „útÚkku{ktÚke «kÃík fhe™u
rðãkÚkeo oyku ‚{ûk hsq fhðk{kt ykðu Au. rðrðÄ ðÞsqÚk™k rðrðÄ ©uýe™k yÇÞk‚ fhŒk
rðãkÚkeooyku™kt y…urûkŒ ¿kk™, ðŒo™ …rhðŒo™ku, fkiþÕÞku ð„uhu™u æÞk™{kt hk¾e™u yÇÞk‚ ‚k{„úe
…‚tË fhðk{kt ykðŒe nkuE ŒuÚke rðãkÚkeooyku™u ‚{sðk{kt y™u ÞkË hk¾ðk{kt ‚h¤ ƒ™u Au su™k
fkhýu Sð™™k Ëhuf MŒhu «„rŒ™kt ‚ku…k™ku ‚h fhe þfu Au.
…kXTâ…wMŒfku™e W…Þkur„Œk :

òu fu fux÷kf fu¤ðýefkhku …kXTâ…wMŒf™e W…Þkur„Œk rð»ku þtfk Ähkðu Au. yk{ AŒkt Œu ðŒo{k™
rþûký «ýk÷e™wt yr™ðkÞo y™u {n¥ð™wt yt„ ƒ™e „Þwt Au.
(1) …kXTâ…wMŒfku îkhk rðãkÚkeooyku™u ykð~Þf yux÷wt s ‚er{Œ ¿kk™ yk…e þfkÞ Au. Œu{™k …h

¿kk™™ku yrŒþÞ ƒkuòu ÷kËðk{kt ykðŒku ™Úke.
(2)  …kXTâ…wMŒfku rþûkfku™u rþûký {kxu {k„oËþo™ …qhwt …kzu Au. Œu rþûkfku™k …Úk«Ëþof Au.
(3) …kXTâ…wMŒfku îkhk rðãkÚkeooyku™u …ØrŒ‚h, ¢r{f heŒu ¿kk™ yk…e þfkÞ Au.
(4)  rðãkÚkeooyku™u MðyæÞÞ™ {kxu W…Þku„e ™eðzu Au. Œu{s Ëhuf rþûkf y™u rðãkÚkeoyku{kt

yÇÞk‚ «íÞu yuf‚qºkŒk s¤ðkE hnu Au.
(5)  rðãkÚkeooyku™u ð„o - yæÞÞ™™wt …w™hkðŒo™ fhðk{kt …ý …kXTâ…wMŒfku {ËËY… ™eðzu Au.
…kXTâ…wMŒfku™wt hküÙeÞfhý :

¼khŒ MðŒtºk ÚkÞk …Ae rðãkÚkeooyku™e y™u ‚{ks™e Œu{s hküÙ™e sYrhÞkŒku™u y™w÷ûke™u
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yÇÞk‚¢{ku™wt r™{koý fhðk{kt ykÔÞwt Au. y™u MðŒtºk ¼khŒ™e hküÙeÞ ykƒkunðk y™u
ykð~ÞfŒkyku™u æÞk™{kt hk¾e™u …kXTâ…wMŒfku™wt hküÙeÞfhý fhðk{kt fux÷ktf hkßÞkuyu yr„ú{
fË{ WXkÔÞkt Au. òu fu fux÷ktf hkßÞku™kt Œu™e ‚k{u rðhkuÄ™ku ‚qh «„x ÚkÞku Au. …htŒw ¼khŒ™kt {kuxk
¼k„™kt hkßÞku™kt yk rËþk{kt ÞkuøÞ …„÷kt ÷uðk{kt ykÔÞkt Au.
hküÙeÞfhý™k ÷k¼ :

- hküÙ™e y™u ‚{ks™e Œu{s rðãkÚkeooyku™e ykð~ÞfŒkyku™u y™wY… …kXTâ…wMŒfku™wt r™{koý
þõÞ ƒ™u Au.

- yuf‚qºkŒk s¤ðkÞ Au.
- rðãkÚkeooyku™u ÞkuøÞ heŒu ‚MŒk ¼kðu …wMŒfku W…÷çÄ ÚkkÞ Au. ðk÷eyku …h ¾k‚ ykŠÚkf

ƒkus …zŒku ™Úke.
- ‚hfkh ŒhVÚke ykËþo …kXTâ…wMŒf™k r™{koý {kxu «Þk‚ fhðk{kt ykðu Au.
- su Œu rð»kÞ fu rð»kÞku™k ŒsT¿kku™e {ËË ÷uðk{kt ykðu Au. rð»kÞ™k ŒsT¿kku îkhk ŒiÞkh ÚkÞu÷

…kXTâ…wMŒf rþûkfku y™u rðãkÚkeooyku {kxu {k„oËþof ™eðzu Au.
- …kXTâ…wMŒf™k r™{koý{kt ÷u¾™, …hk{þo™ y™u ¼k»kkþwrØ ð„uhu™ku ÍeýðxÚke ÏÞk÷

hk¾ðk{kt ykðu Au ŒuÚke …kXTâ…wMŒfku ÷„¼„ ûkrŒhrnŒ ƒ™ðk™ku ‚t¼ð hnu Au.
- yLÞ «fkþfku îkhk rðãkÚkeooyku™wt ÚkŒwt ykŠÚkf þku»ký ƒtÄ ÚkE òÞ Au.
- yk «fkh™kt …kXTâ…wMŒfkuÚke hküÙeÞ y™u ¼kðkí{f yiõÞ ‚kÄe þfkÞ Au.
- ‚hfkh©e rðrðÄ Þkus™kyku îkhk „heƒ rðãkÚkeooyku™u r™:þwÕf …kXTâ…wMŒfku y™u „ýðuþ

W…÷çÄ fhkðe þfu Au.
- rsÕ÷k …t[kÞŒ™e þk¤k{kt ¼ýŒkt ƒk¤fku™u {VŒ …wMŒfku™wt rðŒhý fhðk™e «Úkk y…™kðe

Au.
- ‚hfkh©e ŒhVÚke rðrðÄ ‚tþkuÄ™ku y™u ŒsT¿kku îkhk …kXTâ…wMŒfku™e ‚{eûkk fhðk™wt þõÞ

ƒ™u Au. ykðk ‚tþkuÄ™ku …kXTâ…wMŒfku™e „wýð¥kk ‚wÄkhýk{kt {ËËY… ÚkkÞ Au.
- «fkþfku ðå[u rƒ™ŒtËwhMŒ M…Äok ÚkŒe yxfu Au.
- swËk swËk «fkþfku îkhk «r‚Ø ÚkÞu÷kt …wMŒfku{kt fux÷efðkh yÇÞk‚¢{™e ¾k{eyku, ¼k»kk™e

¾k{eyku ð„uhu ¼h…qh «{ký{kt òuðk {¤u Au, su ynª þõÞ ƒ™Œwt ™Úke.
- …kXTâ…wMŒfku{ktÚke W…÷çÄ ÚkŒkt ™kýkt™ku ‚hfkh rþûký™e „wýð¥kk ðÄkhðk{kt rðrðÄ

fkÞo¢{ku{kt W…Þku„ fhe þfu Au.
…kXTâ…wMŒfku™k hküÙeÞfhý™k „uh÷k¼ :

…kXTâ…wMŒfku™wt hküÙeÞfhý fhðkÚke fux÷kf ÷k¼ sYh ÚkkÞ Au.…htŒw, Œu{kt fux÷kf „uh÷k¼
…ý hnu÷k Au.
- ‚hfkh™ku nMŒûku… ðÄu Au.
- ‚hfkh™e rþûký™erŒ {wsƒ s …kXTâ…wMŒfku MÚkk™ ÷u Au. fux÷efðkh …kXTâ…wMŒfku îkhk su

Œu ‚hfkh …kuŒk™e ™erŒyku™ku «íÞûk fu …hkuûk «[kh fhu Au.
- M…Äok™u W¥kus™ {¤Œwt ™Úke. ykÚke ‚khe „wýð¥kkðk¤kt …wMŒfku ƒòh{kt ykðe þfŒkt ™Úke.
- fux÷efðkh Œu{kt yufrðÄŒk™u yðfkþ hnu Au.
- fux÷efðkh Œu{kt ÷k„ð„ y™u ¼úük[kh ÚkkÞ Œuðe ‚t¼ð hnu Au.
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- ‚hfkh ƒË÷kŒk yÇÞk‚¢{{kt Œu™e y‚hku òuðk {¤u Au y™u „wýð¥kk™k y™u ƒeS y™uf
‚{MÞkyku™ku ‚k{™ku fhðku …zu Au

- xufT™ku÷kuS y™u yLÞ ûkuºku ÚkŒk rðfk‚÷ûke VuhVkhku™u y{÷{kt {wfðk{kt rð÷tƒ ÚkkÞ Au.
„wshkŒ hkßÞ þk¤k …kXTâ…wMŒf {tz¤ :

„wshkŒ hkßÞþk¤k …kXTâ…wMŒf {tz¤™e MÚkk…™k E.‚. 1970 - 71 {kt fhðk{kt ykðe nŒe. Œu
yuf MðkÞ¥k {tz¤ Au y™u ‚ku‚kÞxe hrs.yuõx, E.‚. 1860 {wsƒ ‘ ™rn ™Vku, ™rn ¾kux’™k
Äkuhýu þhw fhðk{kt ykÔÞwt Au. …kXTâ…wMŒf {tz¤™ku {n¥ð™ku ykþÞ „wshkŒ hkßÞ™k «kÚkr{f
y™u {kæÞr{f þk¤k™k rðãkÚkeooyku™u ‚MŒk Ëhu „wýð¥kkÞwõŒ …kXTâ…wMŒfku …qhkt …kzðk™ku Au. yk
yLðÞu „wshkŒ hkßÞ …kXTâ…wMŒf {tz¤ ™e[u™e «ð]r¥kyku nkÚk Ähu Au.
- Äkuhý -1 Úke 12™kt ƒÄk rð»kÞ™kt …kXTâ…wMŒfku ŒiÞkh fhkðe rðãkÚkeooyku™u rðŒrhŒ fhðkt.
- yu™.‚e.E.ykh.xe.™k yÇÞk‚¢{™u ÷„Œkt ‚q[™ku {u¤ðe™u hküÙeÞ fûkkyu ÞkuøÞ Äkuhýku

ò¤ðe þfkÞ Œu heŒu …kXTâ…wMŒfku™wt r™{koý fhðwt.
- ð¾Œku ð¾Œ ƒË÷kŒk yÇÞk‚¢{ku y™w‚kh rðrðÄ rð»kÞku™kt …kXTâ…wMŒfku ŒiÞkh fhðkt.

yk W…hktŒ „wshkŒ hkßÞ …kXTâ…wMŒf {tz¤ …e.xe.‚e., ze.yu÷.yuzT. y™u ‚e.…e.yuzT.™kt
…kXTâ…wMŒfku …ý ŒiÞkh fhu Au. yk {kxu Œu ™e[u™e «ð]r¥kyku nkÚk Ähu Au.

- «rŒrcŒ ŒsT¿kku su Œu rð»kÞ™k rþûkfku™e þkuÄ¾ku¤ fhe™u Œu{™u …kXTâ…wMŒf ÷u¾™ {kxu
yk{trºkŒ fhu Au.

- rþûkfku, yk[kÞkou y™u ŒsT¿kku™k ‚ur{™kh, ðfoþku… ð„uhu™wt ykÞkus™ fhu Au.
- rþûkfku™u {kxu nkÚk- …kuÚke (Handbook) y™u rðãkÚkeooyku {kxu MðkæÞkÞ…kuÚkeyku …ý ŒiÞkh

fhu Au.
- yk™w»ktr„f ‚krníÞ ŒiÞkh fhu Au.
- …kXTâ…wMŒfku™k ÷u¾™ {kxu fux÷efðkh ònuhkŒ yk…e™u, fux÷efðkh rðrþü su Œu rð»kÞ™k

ŒsT¿kku™u yk{tºke™u …kXTâ…wMŒfku ŒiÞkh fhkðu Au.
- ‚ki «Úk{ yÇÞk‚¢{ ‚r{rŒ yÇÞk‚¢{ ŒiÞkh fhe™u {tsqhe yk…u.
- íÞkhƒkË ŒsT¿kku …kXTâ…wMŒf™wt ÷u¾™ fkÞo fhu Au. íÞkhƒkË …kXTâ…wMŒf™e ‚{eûkk Þk {qÕÞktf™

ÚkkÞ Au. ‚{eûkfku{kt þk¤k™k rþûkfku, su Œu rð»kÞ™k rþûkýrðËku ð„uhu W…rMÚkŒ nkuÞ Au.
- …kXTâ…wMŒf™e fzf ‚{eûkk …Ae Œu™u {tsqhe ‚{eûkfku îkhk {éÞk …Ae Œu™wt {wÿý fhðk{kt

ykðu Au.
- yk heŒu …kXTâ…wMŒf {tz¤ rðrÄ‚h fkÞo fhu Au.

„wshkŒ hkßÞ …kXTâ…wMŒf {tz¤ Œu™e MÚkk…™kÚke ‚wtËh fk{„ehe ƒòðe hÌkwt Au. Œu™kt
r™»ýkŒ y™uf fŒoÔÞ r™c ŒsT¿k yrÄfkheyku ¾qƒs Íeýðx …qðof fk{„ehe fhe™u …kXTâ
…wMŒfku {kxu f…he snu{Œ WXkðu Au. ŒuÚke yk fkÞo ‚wtËh heŒu …kh …zu Au.

10.6 SÕ÷k …t[kÞŒ

E.‚. 1948{kt ¼khŒ MðŒtºk ƒ™Œkt rþûký yu hkßÞ‚hfkh™ku rð»kÞ ƒLÞku Au. yk…ýk hkßÞ™e
rþûký yt„u™e {wÏÞ sðkƒËkhe „wshkŒ™e hkßÞ ‚hfkh™e Au. fuLÿ ‚hfkh yk rËþk{kt {k„oËþo™
y™u {ËË fhu Au ¾he.
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„wshkŒ{kt …t[kÞŒÄkhku E.‚.1963Úke y{÷{kt ykÔÞku Au. {wtƒE «kÚkr{f rþûkýÄkhku E.‚. 1947
y™u Äe {wtƒE «kÚkr{f rþûký r™Þ{ku E.‚.1949 îkhk hkßÞ™k «kÚkr{f rþûký™ku ðneðx fhŒk
yrÄfkh {tz¤ku™e sðkƒËkhe y™u fkÞkou ™¬e fhðk{kt ykÔÞkt Au.
ykÄkhk yLðÞu ðneðxe ‚¥kk{tz¤ hkßÞ™k «kÚkr{f rþûký™k rðfk‚ {kxu™e ƒÄe «ð]r¥kyku
rsÕ÷k …t[kÞŒ îkhk y{÷{kt {qfu Au. „wshkŒ …t[kÞŒ Äkhku - E.‚. 1963 MÚkkr™f MðhkßÞ™e
‚¥kkyku™wt rðfuLÿefhý fhe Œu™u „k{, Œk÷wfk, ™„h …t[kÞŒ, þnuh ‚wÄhkE y™u {nk™„h…kr÷fk
‚wÄe …nkut[kzðk™wt fkÞo fhu Au.
E.‚.1947™k Äkhk y™u E.‚.1949™k r™Þ{ y™w‚kh rsÕ÷k rþûký ‚r{rŒyku rsÕ÷k …t[kÞŒku™k
ytŒ„oŒ ¼k„ Œhefu fk{ fhe™u rsÕ÷k™kt „k{zktyku™e þk¤k™kt MÚkk™ ™¬e fhðk y™u þk¤kyku™e
sYrhÞkŒku …qhe fhðk™e sðkƒËkhe W…kzðk™e Au.
þnuh-‚wÄhkE y™u {nk™„h …kr÷fkyku …kuŒk™e rþûký‚r{rŒyku îkhk …kuŒk™k rðMŒkh{kt «kÚkr{f
þk¤kyku™wt ‚t[k÷™ fhu Au. hkßÞ™k þiûkrýf «þk‚™™wt {n¥ð™wt MŒh („wshkŒ ‚hfkh) Œu MÚkkr™f
‚tMÚkkyku™wt MŒh Au y™u «þk‚™™wt yuf{ rsÕ÷ku Au. ynª rþûký™wt rðfuLÿefhý fhðk{kt ykÔÞwt Au.
fkhýfu «þk‚™™e ykðe Œtºk h[™k ÷kufku™e ™sËef ykðu y™u ðneðx ÷kufkur¼{w¾ ƒ™u Au.
¼khŒ™k …t[kÞŒe hkßÞ™e su Œhkn rðf‚e Au Œu™e rðrþüŒk yu Au fu Œu™k îkhk ºký MŒhu «ò™k
«rŒr™rÄyku îkhk ðneðx ÚkkÞ Au su r…hk{ez suðe h[™k Au.
(1) „úk{MŒhu
(2) Œk÷wfk MŒhu
(3) rsÕ÷k MŒhu

„úk{ …t[kÞŒ™k MŒh …h Œk÷wfk …t[kÞŒku h¾kÞ Au y™u Œk÷wfk …t[kÞŒ™k MŒh …h rsÕ÷k
…rh»kË h[kÞ Au.

rsÕ÷k …t[kÞŒ

- rsÕ÷k …t[kÞŒ Œu™e rsÕ÷k rþûký ‚r{rŒ îkhk SÕ÷k{kt «kÚkr{f rþûký™wt ‚t[k÷™ fhu Au.
- rsÕ÷k …t[kÞŒ™e rþûký‚r{rŒ™k yæÞûk Œu™k [qtxkÞu÷k ‚ÇÞku{ktÚke [qtxðk{kt ykðu Au. Œu

rsÕ÷k …t[kÞŒ™k W…kæÞûk Œhefu™e sðkƒËkhe …ý r™¼kðu Au.
- yk ‚r{rŒ ‚k{krsf, ‚ktMf]rŒf «ð]r¥kyku, «kÚkr{f rþûký™k ‚kðorºkfhý {kxu 6 Úke 14

ð»ko™kt ƒk¤f RTE Þkus™k nuX¤ VhrsÞkŒ rþûký {kxu™e {wÏÞ sðkƒËkhe r™¼kðu Au.
rsÕ÷k y™u «kÚkr{f rþûký™kt þiûkrýf «þk‚™™wt {k¤¾wt rsÕ÷k fûkkyu «kÚkr{f rþûký™ku
ðneðx rsÕ÷k rþûký ‚r{rŒ îkhk ÚkkÞ Au su™wt {k¤¾wt ™e[u {wsƒ Au.

rsÕ÷k rþûký ‚r{rŒ

™erŒ rð»kÞf ðneðxe
rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe

yæÞûk ™kÞƒ rs.«k.rþûkýkrÄfkhe

A ‚ÇÞku™e …u™÷ rþûký rðMŒhý yrÄfkheyku

rð¼k„eÞ r™heûkfku y™u «kÚkr{f þk¤k™k {wÏÞ rþûkf
(rþûký‚r{rŒ)

‚nkÞfrþûkfku

rðãkÚkeooyku
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™erŒ rð»kÞf : rsÕ÷k …t[kÞŒ™e …uxk ‚r{rŒyku …ife™k yk yuf rþûký ‚r{rŒ Au. rsÕ÷k …t[kÞŒ™k
[qtxkÞu÷k ‚ÇÞku yk ‚r{rŒ™u [qtxu Au. fw÷ 9 ‚ÇÞku™e rþûký ‚r{rŒ{ktÚke 6 ‚ÇÞku rsÕ÷k …t[kÞŒ™k
‚ÇÞku ™ nkuÞ Œuðk rþûkýfkhku, rþûkýûkuºk™k y™w¼ðeyku, ƒnu™ku™k «rŒr™rÄyku, nrhs™ «rŒr™rÄ
ð„uhu{ktÚke [qtxkÞu÷k nkuÞ Au. Œu{™u rsÕ÷k …t[kÞŒ™k ‚ÇÞku [qtxu Au. ßÞkhu 3 ‚ÇÞku rsÕ÷k …t[kÞŒ™k
‚ÇÞku{ktÚke [qtxkÞu÷k nkuÞ Au. yk A ‚ÇÞku ¼u„k {¤e™u rþûký ‚r{rŒ™k yæÞûk™e …kuŒk™k{ktÚke
[qtxýe fhu Au.
yk ‚r{rŒ rsÕ÷k …t[kÞŒ™u sðkƒËkh nkuðk AŒkt yk„ðe ƒkuze Au. rsÕ÷k™k rþûký ‚r{rŒ™k
yæÞûk™u {k™Æ ðuŒ™ yk…ðk{kt ykðu Au. Œu{™u hnuXký …ý Vk¤ððk{kt ykðu Au. ‚k{kLÞ heŒu
Œuyku rsÕ÷k™k {wÏÞ {Úkfu hnu Au.
rsÕ÷k rþûký ‚r{rŒ™k yæÞûk rsÕ÷k™k rþûký™u ÷„Œk ™erŒrð»kÞf r™ýoÞ ÷uðk™wt fkÞo fhu Au.
ðneðxe :

E.‚.1963Úke „wshkŒ hkßÞ{kt …t[kÞŒ hkßÞ™e Þkus™k y{÷{kt Au. Œu ‚{ÞÚke «kÚkr{f
þk¤kyku™e ðneðx …t[kÞŒ ‚r{rŒ y™u „úk{…t[kÞŒ rþûký ‚r{rŒ nMŒf Au.
 yk rþûký ‚r{rŒ™k {wÏÞ yrÄfkhe™u rsÕ÷k «kÚkr{f rþûký yrÄfkhe fnu Au. yk

yrÄfkheyku™e r™{ýqtf hkßÞ ‚hfkh fhu Au.
 rsÕ÷k «kÚkr{f rþûký - yrÄfkhe™kt ‚nkÞf Œhefu ™kÞƒ «kÚkr{f rþûký yrÄfkhe nkuÞ

Au.
 rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe™k {ËË™eþ Œhefu ™kÞƒ «kÚkr{f rþûký yrÄfkhe nkuÞ

Au.
 rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe™k {ËË™eþ Œhefu ƒex r™heûkfku y™u rþûký rðMŒhý

yrÄfkhe Œk÷wfk™u ƒexðkh nkuÞ Au.
 ƒex r™heûkfku «kÚkr{f þk¤kyku™wt r™heûký, {k„oËþo™, VheÞkËku™e Œ…k‚ fhe Œu™ku ynuðk÷

rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe™u yk…u Au.rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe Œu {kxu™kt sYhe
…„÷kt ÷u Au.

 «kÚkr{f þk¤k™k {wÏÞ rþûkfku …kuŒk™e þk¤k™e «„rŒ {kxu fkÞo fhu Au y™u sYrhÞkŒ
y™w‚kh  rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe™u {krnŒe …qhe …zu Au.

 ‚nkÞf rþûkfku {wÏÞ rþûkfku™u {ËËY… ÚkkÞ Au.
hkßÞ™k «íÞuf rsÕ÷k{kt yuf rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe™e f[uhe nkuÞ Au. yk f[uhe™k ðzk™u
rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe fnuðk{kt ykðu Au.

rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe©e :

«kÚkr{f rþûký™wt ‚t[k÷™ rsÕ÷k rþûký‚r{rŒ îkhk ÚkkÞ Au. …htŒw ðneðxe ðzk rsÕ÷k
«kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe Au.
Œuyku ykÞkus™, ðneðx y™u «kÚkr{f rþûký™e rðrðÄ Þkus™kyku™wt r™heûký suðe fk{„ehe
ƒòðu Au.

 ƒex r™heûkfku : rsÕ÷k{kt SÕ÷k rþûkýkrÄfkhe™©e™e ykt¾ku y™u fk™™wt fkÞo ƒex r™heûkfku
ƒòðu Au.

 ƒex r™heûkfku ºký «fkh™k nkuÞ Au. ƒu þiûkrýf y™u yuf ðneðxe nkuÞ Au.
 Ëhuf Œk÷wfk{kt yuf r™heûkf fu su ¾k‚ fhe™u Þw…eR r™heûkf Œhefu fk{„ehe ƒòðu Au.
 Œu ƒk¤fku™e þk¤k™kutÄýe, y…ÔÞÞ y™u „k{zktyku ‚kÚku «íÞkÞ™™e fk{„ehe …h æÞk™

yk…u Au.
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 rsÕ÷k{kt {æÞkn™ ¼kus™ Þkus™k™k r™heûkfku …ý nkuÞ Au.
 yLÞ r™heûkfku þk¤kyku™e fk{„ehe …h ‚ŒŒ Ëu¾hu¾ hk¾u Au. Œuyku rþûkf™k r{ºk, ¥kíð®[Œf

y™u {k„oËþof Œhefu™e ¼qr{fk ¼sðu Au. yk r™heûkfku™wt «{ký 1:100 ™wt Au
 ðneðxe r™heûkf fkÞ{e Äkuhýu {Úkfu r™{kÞu÷k nkuÞ Au. Œuyku yu rþûký™ku ðneðx ½ýwt

fhe™u …„kh y™u rsÕ÷k rþûkýkrÄfkhe©e™e f[uhe ŒhVÚke {¤Œe x…k÷ …nkut[kzðk™ku Au.
ƒÄk ƒex r™heûkfku …kuŒk™k Œk÷wfk™k Œk÷wfk rðfk‚ yrÄfkhe©e ŒÚkk rsÕ÷k «kÚkr{f
rþûkýkrÄfkhe©e™e r™„hk™e{kt fkÞo™e sðkƒËkhe r™¼kðu Au .

«kÚkr{f rþûkýLkku RríknkMk :

«kÚkr{f «rþûkýLke þYykík R.Mk. 1716{kt zuLkeþ r{þLkheykuLkk «ÞíLkkuÚke ÚkR. íku{ýu
yæÞkÃkfkuLkk «rþûký {kxu yuf rðãk÷Þ MÚkkÃÞwt. Ãkhtíkw yk fk{[÷kW níkku. R.Mk. 1819{kt
f÷f¥kkLke ‘Mfw÷ MkkuMkkÞxe’ yu økk{Xe þk¤kLkk rþûkfkuLku íkk÷e{ ykÃkðkLkk nuíkwÚke yuf Lkku{o÷
ðøkoLke MÚkkÃkLkk fhe. íÞkhçkkË ‘çkkuBçku Lkurxð yußÞwfuþLk MkkuMkkÞxe’ yu yLku ftÃkLke Mkhfkhu Lkku{o÷
ðøkkuo ¾kuÕÞk. Ãkhtíkw íku{kt {wÏÞíðu Mkkûkhe rð»kÞku s þe¾ððk{kt ykðíkkt. Mkh Úkku{Mk {Lkhkuyu
rþûkfkuLke íkk÷e{Lku ÔÞðÂMÚkík MðYÃk ykÃkðkLkku «ÞkMk fÞkuo. ÃkkËhe yuz{u ftÃkLke MkhfkhLku yuf
rLkðuËLk îkhk Mkq[ÔÞwt fu yæÞkÃkLkLkku Míkh Ÿ[ku ÷kððku nkuÞ íkku rþûkfkuLku íkk÷e{ ykÃkðe sYhe Au,
yLku íku {kxu ½ýe {kuxe MktÏÞk{kt Lkku{o÷ õ÷kMk ¾ku÷ðk òuRyu. Ãkhtíkw ÷kuzo {ufku÷uyu yuz{Lke yk
Mkq[LkkLkku y{÷ Úkðk Lk ËeÄku.

ðwzu ÃkkuíkkLkk ¾heíkk{kt rþûkfkuLke íkk÷e{ Ãkh ½ýku ¼kh {qõÞku. rþûkf çkLkðk {kxu íkk÷e{
yøkíÞLke økýðk{kt ykðe. ykLku Ãkrhýk{u rþûkfkuLke íkk÷e{Lkwt {n¥ð ðæÞwt yLku íkk÷e{fuLÿku Ãký
ðæÞkt. yk rðþk¤ ÞkusLkkyu ¼khíkeÞ rþûkýLkk ûkuºk{kt yuf LkðeLk ÞwøkLkwt rLk{koý fÞwO. yk fr{þLku
¼÷k{ý fhe fu Lkku{o÷ õ÷kMk ËuþÔÞkÃke çkLkkððk òuRyu, íkk÷e{ Ãkk{u÷k rþûkfkuLke MktÏÞk ðÄkhðk
«ÞíLk fhðku íku{s Ëhuf «ktík{kt ykðkt íkk÷e{ fuLÿku ¾ku÷ðkt yLku íkk÷e{ Ãkk{u÷k yæÞkÃkfkuLkku
Ãkøkkh ðÄkhðku. yk «fkhLke ¼÷k{ýÚke ËuþLkk rþûkfkuLke íkk÷e{Lkk RríknkMk{kt «økrík Úkðk
{ktze. R.Mk. 1882{kt rLkÞwõík ÚkÞu÷k nLxh f{eþLku rþûkfkuLkk «rþûký {kxu Mkhfkhu Wr[ík ÔÞðMÚkk
fhðe òuRyu yuðwt ¼khÃkqðof Mkq[ÔÞwt. íkuýu sýkÔÞwt fu ßÞkt ðÄw «kÚkr{f þk¤kyku nkuÞ íÞkt «rþûký
MÚkkÃkLkk fhðe yLku Ëhuf «ktík{kt ykuAk{kt ykuAwt yuf «rþûký rðãk÷Þ íkku nkuðwt s òuRyu.
«rþûký rðãk÷Þku {kxu «kÚkr{f rþûký ÃkkA¤ ¾[oðk{kt ykðLkkh rLkrÄ{ktÚke Ãkqhíkku rnMMkku
hk¾ðku òuRyu yLku MÚk¤u MÚk¤u †e rþûkfku {kxu Ãký ykðkt «rþûký fuLÿku ¾ku÷ðk òuRyu. íÞkhçkkË
ÃkkùkíÞ MkÇÞíkkLkku Ãkqòhe ÷kuzo fÍoLk R.Mk. 1999{kt ¼khík{kt ykÔÞku. rþûký «íÞu íku ½ýku yLkw
WËkh yLku ÷kÃkhðkn níkku. ykÚke rþûký{kt ftRf ykux ykðe. Ãký íkuýu íkku rþûký{kt økwýð¥kkLkwt
{n¥ð økkÞwt níkwt yLku ykÚke íkuýu Ãký «rþûký fuLÿku ðÄkhðkLke yLku íku{kt f]r»krþûký ykÃkðkLke
¼÷k{ý fhe. yk{, «rþûký fuLÿku{kt ‘¾uíke’ rð»kÞ Ëk¾÷ fhðk{kt ykÔÞku. R.Mk. 1913Lke
MkhfkhLkk fu¤ðýeLke LkeríkLkk Xhkð{kt yuðwt Lk¬e fhðk{kt ykÔÞwt fu rþûkfku íkk÷e{ Ãkk{u yLku
r{z÷ Mfq÷Lke Ãkheûkk ÃkkMk fhu÷k nkuðk òuRyu, rþûkfLku ðÄkhu{kt ðÄkhu 30 Úke 40 rðãkÚkeoyku
MkkUÃkðk òuRyu yLku íkk÷e{ Ãkk{u÷k rþûkfkuLkku Ãkøkkh ykuAk{kt ykuAku 12 Y. nkuðk òuRyu. R.Mk.
19274{kt nkxkuøko fr{xeyu rþûkfkuLke økwýð¥kk ðÄkhðkLku he£uþh fkuMkoLke ¼÷k{ý fhe yLku
rþûkýfkÞoLku ykf»kof çkLkkððk {kxu yk Mkr{ríkyu Ãký rþûkfkuLkku Ãkøkkh ðÄkhðk Mkq[ÔÞwt, yLku
yÇÞkMk¢{Lku hku[f çkLkkððk {kxu ¼÷k{ý fhe. ðwz-yuçkx nuðk÷{kt «kÚkr{f þk¤kLkk rþûkfkuyu
ykuAk{kt ykuAe r{z÷ Mfw÷ Ãkheûkk ÃkkMk fhe nkuðe òuRyu yLku íku{Lkku íkk÷e{fk¤ ºký ð»koLkku
nkuðku òuRyu yuðwt Mkq[ÔÞwt.
økktÄeSyu R.Mk.1937{kt çkwrLkÞkËe rþûkýLke ÞkusLkk Ëuþ Mk{ûk hsq fhe. {wtçkR «ktíkLke Mkhfkhu íku
ÞkusLkkLkku ÍzÃkÚke Mðefkh fÞkuo. Xuh Xuh çkwrLkÞkËe þk¤kyku ¾ku÷ðk{kt ykðe yLku fux÷ktf yæÞkÃkLk
{trËhku{kt çkwrLkÞkËe yÇÞkMk¢{ Ëk¾÷ fhðk{kt ykÔÞku. ¾kMk fheLku hk»xÙeÞ MktMÚkkykuyu ykðk
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yÇÞkMk¢{ðk¤k yæÞkÃkLk {trËhku þY fÞkO. R.Mk. 1939{kt ÷kufr«Þ Mkhfkh Mk¥kk Ãkh ykðe yLku
íku ð¾íku rLk{kÞu÷e {kuhu Mkr{ríkyu çkÄk s rþûkfku {kxu çku ð»koLke VhrsÞkík íkk÷e{ hk¾ðkLke
¼÷k{ý fhe. ykÚke ðÄw yæÞkÃkLk {trËhkuLke sYh Q¼e ÚkR. R.Mk. 1944{kt rð[khkÞu÷e ®nËLke
ÞwØku¥kh rðfkMk ÞkusLkk-MkksoLx ÞkusLkk{kt yæÞkÃkLk {trËhku {kxu ¾kMk ¼÷k{ýku fhðk{kt ykðe.
íku{kt Mkq[ððk{kt ykÔÞwt fu íkk÷e{ Ãkk{u÷k rþûkfkuLke {kuxk ÃkkÞk Ãkh sYrhÞkík Mðefkhe íku {u¤ððk
«ÞíLk fhðk; yæÞkÃkLk {trËhku{kt LkðeLk yÇÞkMk¢{ Þkusðku yLku «rþûký rðãk÷Þku{kt-yæÞkÃkLk
{trËhku{kt fkuR Ãký «fkhLke Ve Lk ÷uðe. yk ÞkusLkkLke ¼÷k{ýÚke çkÄk s rþûkfku íkk÷e{ Ãkk{u÷k
nkuðk òuRyu yu nfefíkLkku Mðefkh ÚkÞku yLku íkuÚke «kÚkr{f «rþûkýLkku fkÞo¢{ ÔÞkÃkf çkLÞku Au.
ykÍkËe nktMk÷ fÞko ÃkAe ¼khík Mkhfkhu «kÚkr{f fu¤ðýeLkwt {k¤¾wt çkwrLkÞkËe ZçkLkwt Lk¬e fÞwO.
íÞkhÚke çkwrLkÞkËe fu¤ðýe ¼khíkLkk fu¤ðýeLkk ûkuºku yuf yÚkoMkq[f ½xLkk çkLke Au. Mkhfkhu çkwrLkÞkËe
fu¤ðýeLku ÔÞkÃkf çkLkkððkLkk nuíkwÚke Mkki «Úk{ «kÚkr{f rþûkfku {kxuLkkt yæÞkÃkLk {trËhkuLkwt
çkwrLkÞkËefhý fÞwO Au yLku Lkðku yÇÞkMk¢{ ½ze fkZâku Au. økktÄeSLkk rð[kh «{kýu ðíko{kLk
Mkk{krsf ÃkrhÂMÚkrík{kt þktík yLku ¢ktríkfkhe ÃkrhðíkoLk ÷kðe MkíÞ, y®nMkk, LÞkÞ yLku «u{Lkk
ÃkkÞk Ãkh h[kÞu÷k y®nMkf, þku»kýrðneLk, Mk÷knfkh{q÷f Mk{ksh[Lkk fhðkLkk rðþk¤ nuíkwÚke
yk yÇÞkMk¢{ ½zðk{kt ykÔÞku Au. yk {nkLk rMkrØLku nktMk÷ fhðkLku yLku çkwrLkÞkËe fu¤ðýeLke
ÍzÃke yLku yMkhfkhf «økrík MkkÄðk {kxu rþûkfkuLku çkwrLkÞkËe fu¤ðýeLkkt æÞuÞku yLku ykËuþkuLkku
íku{Lkku Ãkqhíkku ÏÞk÷ nkuðku òuRyu yLku íkuLke fkÞoÃkØríkÚke íkuyku Ãkrhr[ík nkuðk òuRyu.

10.7 MÚkkr™f ‚tMÚkkyku

- …t[kÞŒe hks nuX¤ ‚kiÚke {n¥ð™e fk{„ehe r™¼kðu Au ‚w[khw ‚t[k÷™ y™u ðneðxe fkÞo
fhŒwt ‚¥kk{tz¤ Œk÷wfk …t[kÞŒ Au.

Œk÷wfk …t[kÞŒ :

 …t[kÞŒe hks nuX¤ ‚kiÚke {n¥ð™wt ‚t[k÷™™wt fkÞo fhŒwt ‚¥kk{tz¤ Œk÷wfk …t[kÞŒ Au.
 Œk÷wfk …t[kÞŒ™k yrÄfkhe Œk÷wfk rðfk‚ yrÄfkhe Au.
 Œk÷wfk rðfk‚ yrÄfkhe Œk÷wfk™k rðfk‚™k fkÞkou, MÚkkr™f fhðuhk yufrºkŒ fhðk ŒÚkk

rðfk‚ yrÄfkhe™u {krnŒe …qhe …kzðk™e sðkƒËkhe r™¼kðu Au.
 Œk÷wfk rþûký‚r{rŒ{kt Œk÷wfk fu¤ðýe r™heûkf Œu{™k ‚ÇÞ ‚r[ð Œhefu™e fk{„ehe

ƒòðu Au.
 Œk÷wfk rþûký ‚r{rŒ, Œk÷wfk™e þk¤kyku™k rþûkf™k …„kh, yLÞ ¼ÚÚkkt hòyku ð„uhu

suðe sðkƒËkhe r™¼kðe rsÕ÷k ‚r{rŒ™u «kÚkr{f rþûký™k ‚t[k÷™{kt {ËËY… ÚkkÞ Au.
„úk{…t[kÞŒ :

„úk{…t[kÞŒ™k ‚h…t[™k yæÞûk…ýk ™e[u „úk{rþûký ‚r{rŒ™e h[™k fhðk{kt ykðu Au. yk
‚r{rŒ™k ‚ÇÞ ‚r[ð Œhefu „k{™e {wÏÞ «kÚkr{f þk¤k™k {wÏÞ rþûkf fk{„ehe fhu Au. yk
‚r{rŒ «kÚkr{f rþûký™e …kÞk™e ‚{erŒ Au. Œu «kÚkr{f rþûký {kxu ‚k{krsf ‚¼k™Œk y™u
rðfk‚™k fÞkou rðf‚kððk fk{ fhu Au.
„úk{ rþûký ‚r{rŒ :

„úk{ fûkkyu yuf yuðe ÔÞðMÚkk Au fu su …kuŒk™k s „k{™e «kÚkr{f rþûký™e sYrhÞkŒku, ÔÞðMÚkk,
‚{MÞkyku y™u y…uûkkyku þkuÄe Œu{™ku Wfu÷ ÷kðu Au. ƒk¤fku™k þk¤k «ðuþ ƒkË Œu{™u þk¤k{kt
xfkðe hk¾ðk Œu{s rþûký™u „wýð¥kkÞwõŒ ƒ™kððwt Œu™wt fkÞo Au.
yk ‚r{rŒ™k yæÞûk Œhefu ‚h…t[©e nkuÞ Au. W…kæÞkûk Œhefu ƒex r™heûkf nkuÞ Au. ƒkfe™k
‚ÇÞku{kt Œ÷kxe f{ {tºke, „úk{ …t[kÞŒ™e ƒu †e ‚ÇÞku, «kÚkr{f þk¤k™k {wÏÞ rþûkf, MÚkkr™f
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{kæÞr{f þk¤k™k yk[kÞo, r™ð]¥k rþûkf Œu{s Es™uh nkuÞ Au
W…hkuõŒ ‚r{rŒyku™e h[™k fhe þiûkrýf ‚{MÞkyku, ¼kurŒf ‚wrðÄkyku y™u yLÞ ƒkƒŒku™k
r™hkfhý {kxu ykÞkus™ ƒØ h[™k fhðe y™u ¼rð»Þ™k VuhVkhku™u æÞkLku ÷R fk{„eheyku y{÷{kt
{wfðe.
„úk{ rþûký ‚r{rŒ™kt fkÞkou :

 MÚkkr™f ‚ðou fhe ™ƒ¤k …k‚kyku™k yÇÞk‚ fhe ÞkuøÞ þiûkrýf ykÞkus™ fhðwt.
 ‚hfkh ŒhVÚke RTE fkÞËk nuX¤ „k{™k 6 Úke 14 ð»ko™kt ƒk¤fku™e {krnŒe yufºk fhðe

y™u Œu™ku r™Þ{ {wsƒ y{÷ fhðku.
 ykðkt ƒk¤fku™u þk¤k{kt «ðuþ y…kððku y™u ‚{qn «ðuþkuí‚ð Wsððku.
 „k{™kt ƒk¤fku™wt hSMxh ŒiÞkh fhðwt.
 3 Úke 5 ð»ko™e ðÞ™kt ƒk¤fku™u …qðo «kÚkr{f™wt rþûký {¤u Œu {kxu ykt„¤ðkze, ƒk÷{trËh fu

[kE÷ yuz fuh ‚uLxh [÷kððkt.
 rsÕ÷k «kÚkr{f rþûký fkÞo¢{ yLðÞu ‚hfkh îkhk [÷kðkŒe Þkus™kyku ƒhkƒh [k÷u Au fu

™ne Œu «íÞu ‚ŒŒ r™heûký y™u Ëu¾hu¾ hk¾ðe.
 „k{™k þiûkrýf ykÞkus™{kt Œk÷wfk, SÕ÷k fu hkßÞ fûkkyuÚke fkuE {ËË™e sYh nkuÞ Œku

„úk{…t[kÞŒ îkhk Œu™e {k„ýe fhðe.
 „úk{ rþûký ‚r{rŒyu „k{™e Œ{k{ þk¤kyku, ƒk÷{trËh ð„uhu{kt rþûký ƒhkƒh [k÷u Au

fu ™rn Œu òuðwt.
 „k{™k y™w‚wr[Œ òrŒ, s™òrŒ, ÷½w{Œeyku™kt ƒk¤fku™u þk¤k{kt Ëk¾÷ fhkððkt.
 fLÞk fu¤ðýe™u «kÄkLÞ yk…ðwt.
 „k{{kt ykðu÷ þk¤k, ykt„¤ðkze, rþûkýfuLÿku, Þwðf{tz¤ku, {rn÷k {tz¤ku ŒÚkk yLÞ

MðiråAf ‚tMÚkkyku ‚kÚku ‚t÷ø™ ‚kÄðwt y™u ‚nfkh ÷E™u fkÞo fhðwt.
 hkßÞ ‚hfkh îkhk ‚wr[Œ Äkuhýku y™w‚kh 24 xfk™e {ÞkoËk{kt ƒktÄfk{ fhðkt.
 ‚hfkh ŒhVÚke {¤u÷ ykŠÚkf ‚nkÞ îkhk ™ðe™ þk¤k™kt {fk™ku ƒktÄðkt, ‚wÄkhk fhkððk,

þk¤k™e ¼kirŒf ‚„ðzku ðÄkhðe.
 MÚkkr™f ŒsT¿kku™ku ‚nfkh ÷uðku.
 y…ÔÞÞ y™u MÚkr„ŒŒk Ëqh fhðk{kt {ËË fhðe.
 rðf÷kt„ ƒk¤fku™e ™kutÄýe fhðe.(RLfÕÞwSð yuswfkMkLk «kuíMkknLk ykÃkðwt)
 ‚ktMf]rŒf fkÞkou™wt ykÞkus™ fhðwt.
 þk¤k{kt fk{ fhŒk rþûkfku™e {krnŒe™ku hufzo hk¾ðku.
 ƒk¤{u¤k, …Þox™ku, ðk÷e ‚t{u÷™ku ð„uhu Þkusðkt.
 þk¤k{kt ‚ŒŒ „uhnksh hnuŒkt ƒk¤fku™e {krnŒe yufºk fhðe, {k„oËþo™ …qhwt …kzðwt.
 {æÞkn™ ¼kus™ Þkus™k™e ŒfuËkhe hk¾ðe.
 ð]ûkkhku…ý, …Þkoðhý ò¤ðýe yt„u™k fkÞo¢{ku Þkusðk.
 ‚{„ú „k{™k ÷kufku™u rðïk‚{kt ÷E™u fkÞo fhðwt.
 ‚hfkh ŒhVÚke ykðŒk …rh…ºkku y™u ‚q[™ku™wt …k÷™ ÚkkÞ Œu òuðwt. MÚkkr™f rþûkýfuLÿe

y™u ‚ktMf]rŒf fuLÿku …ý {ËË fhu Au.
ònuh ™„h…kr÷fkyku :
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 {nk™„h…kr÷fk™u «kÚkr{f rþûký™wt ‚t[k÷™ fhðk rþûký ‚r{rŒ nkuÞ Au.
 yk rþûký‚r{rŒ™k yæÞûk Œhefu {nk™„h…kr÷fk™k [qtxkÞu÷k ‚ÇÞku{ktÚke yuf ‚ÇÞku

[qtxðk{kt  ykðu Au. yk ‚r{rŒ™k ‚ÇÞ ‚r[ð Œhefu rsÕ÷k «kÚkr{f rþûkýkrÄfkhe fûkk™k
rþûký ð„o™k yrÄfkhe fk{ fhu Au.

10.8 ‚khktþ

rþûký™e rðrþü ‚tMÚkkyku ¼khŒ{kt Ëhuf hkßÞ{kt rþûký™k fkÞo {kxu MÚkk…ðk{kt ykðu÷ Au yk
rðrðÄ ‚tMÚkkyku™k fkÞkou ¼÷u y÷„-y÷„ nkuÞ …ý Œuyku™k WËuþku rþûký rðfk‚, «„rŒ, ‚tþkuÄ™
{kxu Au su{kt „wýð¥kk ½hkðŒwt rþûký y™u „wýð¥kkðk¤k rþûkfku ŒuÞkh fhðk™e Œk÷e{™wt W¥k{
«fkhu ykÞkus™ fhðk{kt ykðu Au Wå[Œh {kæÞr{f, {kæÞr{f y™u «kÚkr{f MŒhu rðfk‚ y™u
rþûký W…Þku„e Ëhuf ƒkƒŒku™e ÔÞðMÚkk ykðe swËk-swËk «fkh™e ‚tMÚkkyku îkhk fkÞo fhðk{kt
ykðu Au.

10.9 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. …kXTâ…wMŒfku™k hküÙeÞfhý™k „uh÷k¼™e [[ko fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. „úk{ rþûký ‚r{rŒ™kt fkÞkou sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. yu™.‚e.E.ykh.xe. ™k WÆuþku õÞkt Au ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. S.‚e.E.ykh.xe.™k {n¥ð™k fkÞkou™e [[ko fhku .

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. S.‚e.E.ykh.xe.™e rð¼k„eÞ «ð]r¥kyku fE-fE Au ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

11.1 WÆuþku

11.2 «MŒkð™k

11.3 ƒwr™ÞkËe rþûký™ku ÏÞk÷

11.4 ƒwr™ÞkËe rþûký™k [kh ÃkkÞk

11.5 ƒwr™ÞkËe rþûký™e rð[khÄkhk y™u Œu™e …kïkËT¼qr{fk

11.6 ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ y™u ‚tMÚkkyku

11.7 ƒwr™ÞkËe rþûký y™u ‚{ks

11.8 rþûkfku {kxu ƒwr™ÞkËe rþûký™e Œk÷e{

11.9 ƒwr™ÞkËe rþûký™k rðfk‚™k {køkkuo

11.10 ƒwr™ÞkËe rþûký y™u ‚{qn Sð™

11.10 ƒwr™ÞkËe rþûký-MðåAŒk y™u ykhkuøÞ

11.11 ‚khktþ

11.12 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

11.1 WÆuþku

 ƒwr™ÞkËe rþûký™ku yÚko òýu.
 ƒwr™ÞkËe rþûký rð[khÄkhk™e ‚{s {u¤ðu.
 ƒwr™ÞkËe rþûký™e Œk÷e{e ‚tMÚkkyku™e {krnŒe {u¤ðu.
 ƒwr™ÞkËe rþûký rþûkfku™e Œk÷e{ rð»ku ‚{s fu¤ðu.
 ƒwr™ÞkËe rþûkýÚke ‚{qn Sð™™e Œk÷e{Úke yð„Œ ÚkkÞ.

 ƒwr™ÞkËe rþûkýÚke ‚tMÚkk™e MðåAŒk y™u ykhkuøÞ rð»ku ‚¼k™Œk fu¤ðu.

11.2 «MŒkð™k

çkwrLkÞkËe rþûkýLkk ÄkuhýLkku ykÄkh íkk÷e{kÚkeoykuLku su «fkhLke íkk÷e{ yæÞkÃkLk {trËhku{kt
ykÃkðk{kt ykðu íkuLkk Ãkh s hnu. yk{, çkwrLkÞkËe yæÞkÃkLk {trËhku{kt çkwrLkÞkËe þk¤kLkk Íhýkt
Au. òu çkwrLkÞkËe rþûkýLke LkËeLkku «ðkn yk søÞkyu MðåA yLku þwØ Lk hnu íkku çkwrLkÞkËe þk¤kyku
MkwÄe ÃknkU[íkk MkwÄe{kt yu «ðkn ½ýku øktËku ÚkR sþu. yæÞkÃkLk {trËhku{kt WãkuøkLkw t rþûký,
Mk{qnSðLk{kt yLkwçktÄ îkhk rþûký yLku çkeS çkkçkíkkuLkwt Äkuhý Ÿ[k hnuðwt òuRyu. yæÞkÃkLk
{trËhkuyu íkk÷e{kÚkeoykuLkk çkwrLkÞkËe rþûkýLkkt æÞuÞku yLku íkuLke ¢ktríkfkhe rðrþüíkk Mkkhe heíku
Mk{sððkt òuRyu, yLku íku{Lkk{kt ÃkkuíkkLkk ÔÞðMkkÞLku {kxuLke Wå[ ¼kðLkk rðfMkkððe òuRyu.
ð¤e, yæÞkÃkLk {trËhku{kt íkk÷e{kÚkeoykuLku WãkuøkLke yLku MknMktçktrÄík rþûkýLke «ÞwÂõíkykuLke
ÞkuøÞ íkk÷e{ ykÃkðe òuRyu. ð¤e, yæÞkÃkLk {trËhku{kt íkk÷e{kÚkeoykuLku WãkuøkLke yLku MknMktçktrÄík
rþûkýLke «ÞwÂõíkykuLke ÞkuøÞ íkk÷e{ ykÃkðe òuRyu. WíÃkkËf fk{ Ãkh yæÞkÃkLk {trËhku{kt yÃkkíke
íkk÷e{{kt ÞkuøÞ ¼kh {qfe {æÞ{ ðøkoLkk ÷kufkuLke yk fk{ {kxu Ä]ýk Ëqh fhðkLkk «ÞíLkku fhe þfkÞ
yLku MksoLkkí{f (h[Lkkí{f) fkÞo WíÃkkËLkfkÞo fhíkkt y÷øk Au yuðku yLkw¼ð fhkðeLku þe¾ðe

yuf{
11
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þfkÞ. yk WÃkhktík, çkwrLkÞkËe rþûkýLkk nuíkwykuLke rMkrØ yÚkuo yæÞkÃkLk {trËhku{kt Mk{qnSðLk,
rðãkÚkeo-MðkÞ¥kþkMkLk yLku Mkk{krsf íkÚkk MkktMf]ríkf fkÞo¢{kuLkwt MktøkXLk fhðkLkkt {q¤ ík¥ðkuLkku
yÇÞkMk íkk÷e{kÚkeoykuLku ÞkuøÞ heíku fhkððku òuRyu.
ƒwr™ÞkËe rþûký™ku «kht¼ E.‚.1937{kt ÚkÞku „wshkŒ™k yæÞk…™ {trËhku{kt ƒwr™ÞkËe rþûký
…rhðŠŒŒ fhðk{kt ykÔÞwt ‚kÚku ‚kÚku Äýe ƒÄe «kÚkr{f y™u {kæÞr{f þk¤kyku{kt ƒwr™ÞkËe
rþûký XefXef y{÷{kt ykÔÞwt «kÚkr{f þk¤kyku{kt ‚{qn Sð™ y™u yLÞ «ð]r¥kyku Ëk¾÷
fhðk{kt ykðe …h{ …qßÞ ƒk…wyu ‚{ks™u ‚íðþe÷ ƒ™kððku nkuÞ Œku ƒwr™ÞkËe rþûký sYhe Au
‚{ks{kt Œu™kÚke Wãku„ku îkhk ¿kk™™ku {rn{k ‚{òþu yufƒeò™k ‚nfkhÚke fkÞo …whk …kze þfþu
y™u Mkki™e ‚kÚku ‚{qn Sð™ SðŒk þe¾þu …kuŒk™e sYrhÞkŒ {kxu ƒeò …h ykÄkh ™ hk¾Œk
òŒu Œu ðMŒw ŒiÞkh fhðk {Úkþu ‚{ks …h ¼khY… ƒ™þu ™ne WÄku„ku MkkÚku rþûký yk…ðwt yu s
ÞkuøÞ y™u sYhe Au ‚{ks™e sYheÞkŒku™u æÞk™{kt hk¾e ƒk…wyu ƒwr™ÞkËe rþûký™u «kuí‚kn™
yk…ðk™wt ™¬e fÞwO.
Mk{ksSðLkLkwt {n¥ð :

{kLkð Mkk{krsf «kýe Au. Mk{ks{kt hneLku s íku ÃkkuíkkLkku rðfkMk Mðk¼krðf heíku SðLk rðíkkðeLku
MkkÄe þfu. çkwrLkÞkËe þk¤k{kt çkk¤fkuLkk ÔÞÂõíkLkk MkðkOøkeý ½zíkh {kxu yÇÞkMk¢{{kt Mk{qnSðLkLkk
fkÞo¢{Lke rn{kÞík fhðk{kt ykðe Auu yLku íkuLkk Ãkh ¾kMk ¼kh {qfðk{kt ykÔÞku Au. çkwrLkÞkËe
þk¤kyku{kt rðrðÄ «fkhLkkt Mkk{qrník fkÞkuo fhkððk{kt ykðu Au. Mk{qnSðLkLke rðrðÄ «ð]r¥kyku
îkhk rðãkÚkeoyku SðLkLke, SðLk îkhk, SðLk {kxuLke fu¤ðýe {u¤ðu Au. çkwrLkÞkËe þk¤kyku{kt
Mkk{krsf fkÞkuo, MkktMf]ríkf fkÞo¢{kuLkwt ykÞkusLk, Wãkuøk, ðøkuhu fkÞkuo{kt çkk¤fkuLkku ykMkÃkkMk{kt
Mknfkh sYhe çkLku Au. yLkuf «fkhLkkt Lkkxfku, WíMkðku, {nkÃkwÁ»kkuLkk sL{rËðMk suðk «MktøkkuLke
Wsðýe{kt çkwrLkÞkËe þk¤kLkku çkk¤f ÃkkuuíkkLkk yhMkÃkhMkLkk MktçktÄku Mk{SLku fkÞo fhu Au. yk
WÃkhktík, çkwrLkÞkËe þk¤kLkkt çkk¤fku yuf{ufLkk MknfkhÚke ¼kusLk, MkVkRfk{, h{ík-øk{ík ðøkuhu
fkÞkuoLke ÔÞðMÚkk Ãký fhu Au.
çkwrLkÞkËe rþûkýLkku nuíkw MkðkuoËÞ Mk{ksLke h[Lkk fhðkLkku Au. þk¤kSðLk ÃkqÁt fkÞo ÃkAe çkk¤f
ßÞkhu Mk{ks{kt òÞ íÞkhu Mk{ks íkuLku {kxu íkÆLk yÃkrhr[ík Lk hnu fu Mk{ks{kt íkuLku su ftR fk{
fhðkLkwt ykðe Ãkzu íkuLkkÚke íku íkÆLk yk¿kkík Lk hnu yuðe ÂMÚkrík MksoðkLke çkwrLkÞkËe ÞkËe rþûký Lku{
hk¾u Au. YrZøkík rþûký «ýk÷e fu su{kt ½hLkk yLku þk¤kLkk ðkíkkðhý ðå[u fkuR Mkw{u¤ MkÄkLkku Lk
níkku yu ÂMÚkrík íkk¤ðkLku çkwrLkÞkËe rþûký{kt Mk{qnSðLkLke ðkík fhðk{kt ykðe Au yuðwt fneyu íkku
íku{kt shkÞu yswøkíkwt fu yríkþÞkuÂõík Lk økýkÞ. çkwrLkÞkËe rþûký íkku fÕÃku Au fu ßÞkhu þk¤k{kt òÞ
íÞkhu rþûkf íkuLkk økwÁ yLku Mk{ks{kt òÞ íÞkhu Mk{ks íkuLkku økwwÁ.
WÃkh LkkUÄu÷e rðøkíkku ÷ûk{kt hk¾eLku s íkk÷e{fk¤ Ëhr{ÞkLk rþûkfkuLku Mk{qnSðLk îkhk ‘Sðku
yLku Sððk Ëku’Lkkt LkðeLk {qÕÞku yÃkLkkðíkkt þe¾ððkLkku «ÞíLk fhðk{kt ykðu Au suÚke íku rþûkfku
ßÞkhu þk¤k{kt òÞ íÞkhu çkk¤fku íku{Lkk SðLk{ktÚke s yk {qÕÞkuLkk ÃkkXku þe¾u. Ãkhtíkw rðãkÚkeoyku
«kÚkoLkkMk¼kLkkt fkÞo¢{ku{kt ‘S¢ãÝ¢±±¼é S¢ãÝ¢ñ|¢éÝQéU’ Lkwt hxý {kºk fhu íkuÚke fþku yÚko Lk Mkhu. ðkMíkð{kt
yuLku íkku Mk{qnSðLkLkk yLkw¼ðku {¤ðk òuRyu, suLku ykÄkhu íku ¼krð SðLkLkk ÃkkXku þe¾u yLku
yu heíku ¼krð Mk{ksLkk ÞkuøÞ Lkkøkrhf çkLkðkLke íkk÷e{ Ãkk{u.

11.3 ƒwr™ÞkËe rþûký™ku ÏÞk÷

yk…ýu ƒwr™ÞkËe rþûký ƒkƒŒ ƒnw s Ÿzk ™ WŒhŒkt fuð¤ ™e[u suðe ƒkƒŒ™ku ‚k{kLÞ ÏÞk÷
{u¤ððk™ku «Þk‚ fheþwt.
1. ƒwr™ÞkËe rþûký™ku «kht¼ y™u Œu™e yirŒnkr‚f ¼qr{fk™e Y…hu¾k.
2. ƒwr™ÞkËe rþûký y™u ‚{ks.
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3. ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ y™u rþûkfku™u {kxu ƒwr™ÞkËe rþûký™e Œk÷e{ ‚tMÚkkyku.
4. ƒwr™ÞkËe rþûký™k rðfk‚{køkkuo.
5. ƒwr™ÞkËe rþûký y™u ‚{qnSð™.

6. ƒwr™ÞkËe rþûký-MðåAŒk y™u ykhkuøÞ.

7. ƒwr™ÞkËe rþûký™ku ðŒo{k™ yÇÞk‚¢{.

11.4 ƒwr™ÞkËe rþûký™k [kh ÃkkÞk

çkwrLkÞkËe rþûký [kh Lk¬h ÃkkÞkyku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. yk ÃkkÞkykuLke Mk{ks çkwrLkÞkËe rþûkýLkk
rMkØktíkkuLku Mkkhe heíku Mk{sðk{kt {ËËYÃk Lkeðzþu. çkwrLkÞkËe rþûkýLkk [kh ÃkkÞkyku Lke[u {wsçk
Au.

1. çkwrLkÞkËe rþûký çkk¤fuLÿe Au yLku íkuÚke «økríkþe÷ Au.
2. çkwrLkÞkËe rþûký Mk{ksfuLÿe Au.
3. çkwrLkÞkËe rþûký ðkíkðhýfuLÿe Au.
4. çkwrLkÞkËe rþûký WãkuøkfuLÿe Au.

1. yk ÞkusLkkLkku «Úk{ ÃkkÞku çkk¤f Au. çkk¤fLkku «rík-ûkýu rðfkMk ÚkkÞ Au. íku íkuLkwt ð÷ý Au
yLku íkuLke þÂõíkykuLkku rðfkMk ÚkkÞ Au. ðøko{kt çkÄkt s çkk¤fkuLke «økrík yufMkh¾k «{ký{kt
Úkíke LkÚke íkuÚke rþûkfu çkk¤fLku ÔÞÂõíkøkík heíku ÷ûk{kt hk¾eLku íkuLku yLkwfq¤ nkuÞ yuðe
ÃkØrík yÃkLkkððkLke Au. çkk¤fLke ÔÞÂõíkøkík sYrhÞkíkkuLku ÷ûk{kt hk¾eLku rþûkfu
MkkÄLkMkk{økúeLkku Ãký WÃkÞkuøk fhðkLkku Au. íkuÚke ÃkØríkyku yLku MkkÄLkMkk{økúeyku çkË÷kíke
s hnuþu. yuf sqÚkLkkt çkk¤fku {kxu yksu su MkkÁt yLku yLkwfq¤ nkuÞ íku çkesu rËðMku yÚkðk
çkk¤fkuLkkt swËkt sqÚk {kxu MkkÁt yLku yLkwfq¤ Lk Ãký nkuR þfu. rþûkf òu ¼qíkfk¤{kt
yÃkLkkðu÷e ÃkØríkyku y¾íÞkh fhu íkku íku sz þiûkrýf rMkØktíkku yLku sz rþük[kh íkhV
s Ëkuhe sþu. çkk¤furLÿÞ rþûký íkku {køku Au ÂMÚkríkMÚkkÃkfíkk, ÃkrhðíkoLk, yLkwfq÷Lk yLku
ÞkuøÞíkk-÷kÞfkík

2. çkwrLkÞkËe rþûký Mk{ksfurLÿ Au. çkk¤fkuLku Mk{ks{kt hnuíkku fhðku yux÷ku s yÚko yu{kt
Mk{kíkku LkÚke. Ãký çkk¤fLku Mk{ks MkkÚku hnuíkku yux÷u fu Mk{ksLkk çkeò MkÇÞku MkkÚku
n¤e{¤eLku - yLkwfq÷Lk MkkÄeLku hnuíkku fhðku yuðku yÚko økŠ¼ík Au. Mk{ks nhÃk¤u ÃkrhðíkoLk
Ãkk{u Au. íku Mk{]Ø Ãký ÚkkÞ Au yLku íkuLkwt ÃkíkLk Ãký ÚkkÞ Au. rþûkfu yu òuðkLkwt Au fu íkuLke
ÃkØríkyku yÚkðk ÔÞðMÚkk yLku rþûký Mk{ksLku Mk{]Ø çkLkkððk{kt yLku íkuLku ÃkíkLk Ãký
ÚkkÞ Au. rþûkfu yu òuðkLkwt Au fu íkuLke ÃkØríkyku yÚkðk ÔÞðMÚkk yLku rþûký Mk{ksLku
Mk{]Ø çkLkkððk{kt yLku íkuLku ÃkíkLk Ãký ÚkkÞ Au. rþûkfu yu òuðkLkwt Au fu íkuLke ÃkØríkyku
yÚkðk ÔÞðMÚkk yLku rþûký Mk{ksLku Mk{]Ø çkLkkððk{kt yLku íkuLku ÃkíkLk íkhV síkku hkufðk{kt
Vk¤ku ykÃku. Mk{ks fËe Ãký yÃkrhðíkoLkþe÷ nkuR þfu Lk®n. Mk{ksrþûkýLkk nuíkwyku
Ãký çkË÷kÞ Au. þiûkrýf ÃkØríkLke su{ rþûkýLkk nuíkwyku Ãký yLkwfq÷Lk yLku ÞkuøÞíkk
{ktøke ÷u Au.

3. çkwrLkÞkËe rþûký ðkíkkðhý fuLÿe Au. Mkk{krsf yLku ¼kiríkf ðkíkkðhý Ãkh çkwrLkÞkËe
rþûký ykÄkh hk¾u Au. Mkk{krsf ðkíkkðhý nt{uþk çkË÷kíkwt hnu Au yLku ¼kiríkf ðkíkkðhý
yÃkrhðíkoLkþe÷ yLku y[uíkLk Ëu¾kðk Aíkkt ÃkrhðíkoLkþe÷ Au. ð¤e yuf «fkhLkwt ¼kiríkf
ðkíkkðhý swËkt swËkt çkk¤fku {kxu swËe swËe ¼qr{fk Ãkqhe Ãkkzíkwt nkuÞ Au yLku íkuÚke rþûkfu
ÃkkuíkkLke rþûkýÃkØríkyku ð¾íku çkË÷ðe sYhe çkLku Au yLku Ëhuf ð¾íku hsqykík {kxu r¼Òk
r¼Òk MkkÄLkMkk{økúeLkku WÃkÞkuøk fhðku Ãkzu Au.
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4. çkwrLkÞkËe rþûký WãkuøkfuLÿe Au. «ð]r¥kfuLÿe rþûký ÃkrhðíkoLkþe÷ s nkuÞ yLku íkuÚke çkÄk
«Mktøku «ð]r¥kyku «fkh yufMkh¾ku nkuíkku LkÚke. yuf «ð]r¥k y{wf MktË¼o{kt yuf çkk¤fLku
yuf yÚko ykÃkþu Ãký çkeòLku íkÆLk swËku yÚko ykÃkþu. fkuRf «ð]r¥k çkk¤fkuLkk fkuR sqÚkLku
{kxu h{ík nkuÞ íkku yLÞ sqÚkLku {kxu íku ©{ËkÞf Ãký nkuR þfu.

yk heíku òuRyu íkku çkwrLkÞkËe rþûký sz yLku MÚkrøkík LkÚke. íku íkku Ëhuf fûkkyu ÃkrhðíkoLkþe÷ yLku
«økíkeþe÷ Au.
çkwrLkÞkËe þk¤kLkku rþûkf :

økktÄeSyu rþûkfLkwt {n¥ð Ëþkoðíkkt ÷ÏÞwt Au fu, rðãkÚkeoykuLkkt Mkk[kt ÃkkXâÃkwMíkfku íkku íkuLkk rþûkfku
Au. íkuyku fnu Au fu, ‘ÓËÞLke fu¤ðýe ÃkwMíkfku îkhk ykÃke þfkÞ yu{kt nwt {kLkíkku LkÚke. íku íkku
rþûkfLkk Sðtík MktÃkfo îkhk s ykÃke þfkÞ.’
çkwrLkÞkËe þk¤kLkku rþûkf ÃkkXTÃkwMíkfku fu ÃkheûkkLku ðþ hne s Lk þfu. çkÕfu íku íkku ÃkkuíkkLkkt ÷ûÞkuLke
rMkrØ yÚkuo íkuLkku MkkÄLkku íkhefu WÃkÞkuøk fhþu. þwt þe¾ððwt yLku õÞkhu þe¾ððwt yu çkkçkíkku{kt íkuLku
Mkkhe yuðe Mðíktºkíkk nþu. ÃkkXTÞÃkwMíkfku, yÇÞkMk¢{ fu ÃkheûkkÚkeo íkuLku {¤íke Mðíktºkíkk íkuLkk Ãkh
çkeS ½ýe ¼khu sðkçkËkhe {qfu Au. íkuLkk rðãkÚkeoyku yÔÞðÂMÚkík heíku ¿kkLk Lk {u¤ðu fu rLkhÚkof
fkÞo{kt íku{Lke þÂõík ¾[eo Lk Lkk¾u íkuLke íkfuËkhe íkuýu hk¾ðkLke hnuþu. økktÄeSLke fÕÃkLkkLke çkwrLkÞkËe
þk¤k rðãkÚkeoyku Ãkh þYykíkÚke fkuR Ãký yÇÞkMk¢{ sz heíku ÷kËþu Lkrn, yLku Mk{ÞÃkºkfLkwt
sz {k¤¾wt yÁr[fh «ð]r¥k fhðkLke Vhs Ãkkzíkwt Lkrn. ykÚke yu þk¤kLkk rþûkfu íkku {køkoËþof,
MktË¼oøkútÚk, þçËfku»k íkhefu ÃkkuíkkLkku ÃkkX ¼sððkLkku hnu Au. íku çkk¤fkuLke MktðuËLkþe÷íkk, S¿kkMkkð]r¥k
íkÚkk þh{k¤Ãkýwt òýíkku nþu. çkk¤fLke MkkÚku íku r{ºkLke su{ ðíkoþu. íku çkk¤fLke S¿kkMkkð]r¥kLku
W¥kusþu yLku íkuLkku fkuR Ãký «§ n÷ fhðkLku íkíÃkhíkk Ëk¾ðeLku íkuLkku rðïkMk MktÃkkËLk fhþu.
xqtf{kt, íku çkk¤fkuLkku r{ºk, Mk÷knfkh yLku {køkoËþof çkLkþu.
ykðku rþûkf fkuR nkuR þfu ! {kºk íku s nkuR þfu su y®nMkkLkwt {qÕÞ Mk{síkku nkuÞ yLku çkk¤fkuLku
íku{Lke h{ík yLku fkÞo îkhk íku{Lkk rð[khkuLke «r¢ÞkLku rðfMkkððkLke sYrhÞkíkÚke ðkfuV nkuÞ.
çkk¤fLkkt nkMÞ yLku [e[eÞkheyku, yðks yLku ÁËLk, MksoLkkí{f íkÚkk ¾tzLkkí{f, WÃkÞkuøke
íkÚkk LkeÁÃkÞkuøke «ð]r¥kyku{ktÚke su «uhýk {u¤ðe þfu íku s y®nMkf Mk{ksLke Lkðe ÃkuZeLkku fwþ¤
rþûkf çkLke þfu.
hk»xÙLke Mkw¾þktríkLke {qze{kt yksLkk rþûkfkuLke Mkh¾k{ýe{kt çkwrLkÞkËe rþûkfku ðÄw Vk¤ku ykÃke
þfu íku{ Au.
çkwrLkÞkËe þk¤kLkku rþûkf WíÃkkËf ©{Lku {kxuLkwt {k¤¾wt íkiÞkh fhþu. íku rðãkÚkeoLku RÂåAík
Mk{ksÔÞðMÚkk{kt WÃkÞkuøke MkÇÞ çkLkkðþu. íkuLku ðøkoneLk, ¿kkríkLkk szðk¤k rðLkkLke, þku»ký{wõík
yLku Mknfkhe Mk{ksh[Lkk{kt yLkwfq÷Lk MkkÄLkku rðãkÚkeo ½zðkLkku Au.
þiûkrýf çkkçkík{kt [krhºÞ½zíkh yøkíÞLke çkkçkík nkuðkÚke økktÄeSLku ÷køÞwt fu, Every teacher
shoue a person of thinking character.

çkwrLkÞkËe þk¤kLkk yk[kÞo Ãký «Úk{ íkku rþûkf s Au. íkuÚke ynª yk[kÞo MktçktÄe Úkkuze ðkíkku
fheyu.
fkuR Ãký çkwrLkÞkËe þk¤kLke WÒkíke {kxu çkwrLkÞkËe þk¤kLkkt çkk¤fku, yk[kÞo rþûkfku, rLkheûkfku
íkÚkk MÚkkrLkf Mk{ksLkk MkÇÞku çkÄk MkkÚku {¤eLku fk{ fhu yu sYhe Au. ykÚke s çkeS þk¤kykuLkk
yk[kÞo fhíkkt çkwrLkÞkËe þk¤kLkk yk[kÞoLke sðkçkËkhe rðþu»k Au, íku{Lkwt fkÞoûkuºk Ãký rðþk¤ Au.
þk¤kLkk yk[kÞo yuf yuðk Lkuíkk Au fu su þk¤kLkk rþûkfku, Mk{ksLkk MkÇÞku, çkk¤fku ÃkkuíkkLkk
yrÄfkheyku yu{ çkÄkLkku Mknfkh MkkÄeLku fkÞo fhu Au.
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yk[kÞoLku çkwrLkÞkËe þk¤kLkk ykËþkuo yLku WÆuþkuLke ÃkqhuÃkqhe òýfkhe nkuðe òuRyu. þk¤kLkk rþûkfku{kt
su økwýku ykð~Þf {LkkÞk Au íku WÃkhktík yk[kÞo{kt fux÷kf çkeò rðþu»k økwLkku nkuðk s òuRyu :
1. MkðoLkku Mknfkh «kó fhðkLke fwþ¤íkk : çkwrLkÞkËe þk¤k{kt h[Lkkí{f íkÚkk Mkk{krsf

fkÞo¢{kuLkk {kæÞ{ îkhk yÇÞkMk fhkððk{kt ykðu Au. yk fkÞo¢{ku çkk¤fku, rþûkfku íkÚkk
sLkíkkLkk Mknfkh rðLkk MkV¤ ÚkR s Lk þfu.

2. ÷kufþkne rð[khMkhýe : ßÞkt MkwÄe yk[kÞo ÃkkuíkkLkk rð[khku, fkÞkuo, ¼kðLkkyku, ðøkuhu{kt
÷kufþkne rð[khMkhýe Ähkðu Lkrn íÞkt MkwÄe íku çkeòykuLkku Mknfkh {u¤ðe þfu Lkrn.

3. LÞkÞr«Þíkk : þk¤kLkk yk[kÞo íkhefu íkuLku ½ýeðkh yuðk «Mktøkku ykðu Au fu ßÞkhu ÃkkuíkkLke
çkwrØ yLku rLkýoÞþÂõík yLkwMkkh rLkýoÞ ÷uðkLkk nkuÞ Au. ykðk «Mktøkkuyu íkuýu ÃkkuíkkLkk
MðkÚko, {iºke, ÔÞÂõíkøkík MktçktÄ, ðøkuhu çkkçkíkkuLku ÷ûk{kt hkÏÞk ðøkh íkxMÚk hneLku rLkýoÞ
÷uðku òuRyu.

4. íÞkøk yLku Mkuðk : çkwrLkÞkËe þk¤kLkwt SðLk íÞkøk yLku Mkuðk Ãkh ykÄkh hk¾íkwt çkLkðkLku
yk[kÞoLke Mkuðk íkÚkk íÞkøkLke ¼kðLkk ½ýku {kuxku Vk¤ku ykÃke þfu.

11.5 ƒwr™ÞkËe rþûký™e rð[khÄkhk y™u Œu™e …kïkËT¼qr{fk

yk…ýu ‚kÄkhý ÏÞk÷ «Úk{ s {u¤ÔÞku fu ƒwr™ÞkËe rþûký yu ƒnkhÚke ÷kðu÷ ™rn, …htŒw yk…ýk
Ëuþ™e sYrhÞkŒ{ktÚke yuf rð[khf y™u Œ¥ð®[Œf Œu{ s ƒnws™fÕÞký rnŒ{kt hk[Œk. …w.ƒk…w™k
{k™‚{ktÚke sL{u÷ y{ku÷e ¼khŒ™u ¼ux Au. fkuE …ý Ëuþ™e rþûký…ØrŒ Œu Ëuþ™u y™wfq¤ sýkÞ
Œu heŒu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au, Œu {wsƒ yk…ýk Ëuþ™e „heƒe, ÷kufsYrhÞkŒ ð„uhu ƒk…w ‚{ßÞk
nŒk. «[r÷Œ rþûký ÷R ƒk¤f ‚wÍktŒku fu nðu þwt fhðwt ? {urxÙf ‚wÄe ¼ýe ™k…k‚ ÚkkÞ Œu™u ¼khu
rðxtƒýk ÚkŒe. ™ yne Œku ™ íknª™ku.
yk ƒÄe ƒkƒŒku rð[khŒkt …q. „ktÄeSyu ÷køÞwt fu yk…ýwt rþûký ƒk¤f™u …„ W…h Q¼wt hnuŒkt
þe¾ðu, Œu þk¤k Akuzu íÞkhu …hkð÷tƒe ™ hnuŒkt …kuŒk™k nkÚku …kuŒk™ku hkux÷ku f{kE þfu Œux÷e
þrõŒðk¤wt ƒ™u y™u Œu ‚{ks™ku ¼kh n¤ðku fhe þfu Œuðku nkuðku òuEyu.. yk ƒÄwt fuðe heŒu ƒ™u Œu
yt„u ÷ktƒe rð[khýk …Ae Œu{ýu Ëuþ™u sýkÔÞwt fu yk Ëuþ™k WØkh {kxu …kÞk™e ƒkƒŒ òu fkuE
nkuÞ Œku Œu rþûký Au y™u Œu rþûký«Úkk ƒË÷kþu Œku s ¼kð «ò ¾{ehðtŒe y™u „kihðþk¤e ƒ™e
ƒnkh ykðþu. rþûký«Úkk yu fuð¤ Þktrºkf fu þkherhf {nu™Œ™e ™ nkuðe òuEyu …htŒw Œu
{k™‚þk†-Œ¥ð¿kk™ ð„uhu™k Œku÷Úke …qhe heŒu Œku¤e þfkÞ fu su™k îkhk ƒk¤f™ku ‚ðokt„e rðfk‚
‚kÄe þfkÞ Œuðe nkuðe yíÞtŒ sYhe Au. yk{ ƒÄe s heŒu rð[khýk …kBÞk ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ
fnku fu …kÞk™e fu¤ðýe su „ýku Œu ¼khŒ™u ¼ux {¤e E.Mk. 1937.

yk rþûký…ØrŒ™e f‚kuxe fhðk™wt fkÞo zkì. Íkfehnw‚u™™u ‚kut…ðk{kt ykÔÞwt nŒwt. Œu™e ½ýk fu¤ðýefkhku
îkhk Aýkðx ÚkR nŒe y™u Œu{kt sYhe VuhVkhku …ý fhðk{kt ykÔÞk nŒk. Œu Aýkðx{kt rðhwØ
y™u …ûk{kt ½ýe yuðe Ë÷e÷ku nŒe, …htŒw Œu Œ{k{ Ë÷e÷ku rþûký…ØrŒ™u ‚t„e™ ƒ™ððk {kxu
nŒe, Œkuze …kzðk {kxu ™rn.

ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ{kt yksu ™e[u sýkðu÷ ºký Wãku„ku …ife yuf ™u {wÏÞ Wãku„ Œhefu ÷uðkÞ Au
y™u ƒkfe™k „kiý Wãku„ Œhefu «kÚkr{f ŒiÞkhe Y…u þe¾ððk{kt ykðu Au.
1. fktŒý-ðýkx, 2. ƒk„fk{-¾uŒefk{, 3. ÷wnkhefk{-‚wÚkkhefk{-{kxefk{
yk ºkýuÞ {k™ð™e ‚k{kLÞ heŒu {q¤¼qŒ sYrhÞkŒ …Ae {q¤¼qŒ ‚k{krsf sYheÞkŒku{kt «Úk{
ykðu Au, ŒuÚke Œu™u yk{ …‚tË„e {¤e Au. yk{ AŒkt fuð¤ {k™ð™e sYheÞkŒ s Œ…k‚e Œu™u MÚkk™
yk…ðk{kt ykðu÷ ™Úke …htŒw fu¤ðýefkhku™e f‚kuxeyu [Zðk …Ae Œu™k{kt hnu÷ ‚ðokt„e þiûkrýf
Œ¥ðku™e [fk‚ýe{kt ¾he WŒÞko …Ae Œu™u rþûký™k fuLÿ{kt hnuðk MÚkk™ {¤u÷ Au.
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ƒwr™ÞkËe rþûký{kt Wãku„ îkhk rþûký yk…ðk™e ƒkƒŒ Mðefkhe Au. ƒk¤f Wãku„ fkÞo fhŒkt
Œu™u yk™w‚ktr„f yÚkðk Œu{ktÚke W…rMÚkŒ ÚkŒk fkuÞzk yÚkðk «§ku rþûkf™u …qAu Œu Œu™k W¥khku yk…u
y™u Œu îkhk ƒk¤f™u sYhe rþûký yk…u, Œu heŒu yk„¤ ðÄŒkt ðÄŒkt ƒk¤f Wãku„-r™…wýŒk ‚kÚku
‚kûkhe rð»kÞku yt„u …ý sYhe ¿kk™ {u¤ðe WÒŒ Sð™ Sððk ƒnkh ykðu. yk{ …kÞk™e fu¤ðýe
ƒk¤f™u {¤e hnu yu nuŒw yk rþûký yk…ðk …kA¤ ‚tf¤kÞu÷ku nŒku, su yk Wãku„ îkhk ƒk¤f ™
{u¤ðe þfu Œu™e ¼rð»Þ{kt Œu™u sYh …zu Œu{ ƒk…w {k™Œk nŒk.
ÔÞrõŒ™ku ‚ðkO„e rðfk‚ yu s ‚wÆZ y™u ‚þõŒ ‚{ks „ýkðe þfkÞ. ‚{ks ‚þõŒ yux÷u hküÙ
yk…kuyk… ‚þõŒ ƒ™e s hnuðk™wt Au. yksu su «kÚkr{f rþûký y…kÞ Au Œu Œku yk…ýk ‚knuƒku™e
(yt„úuòu) s …whkýe ŒÚkk «Úkk y™w‚kh y…kÞ Au. yksu …ý yk…ýu …whkýk rð[kh{ktÚke nsw
ƒnkh ykðe þõÞk ™Úke. yk…ý™u yk…ýe þrõŒ{kt rðïk‚ ™Úke ƒu‚Œku. yk…ýe yk
rþûký«ÚkkrðhkuÄe su fu¤ðýefkhku Au Œu rðhkuÄ fhu Œu™e ™k ™Úke …htŒw f{™‚eƒ yu Au fu Œuyku Œu™e
‚k{u ‚k[e y™u þrõŒþk¤e rþûký«Úkk hsq fhŒk ™Úke. òu Œu ‚k[e rþûký«Úkk hsq fhu Œku Œu™ku
Œw÷™kí{f yÇÞk‚ fhe yk„¤ rð[khýk fhe ‚{ks ƒt™u™u ‚{S ÞkuøÞ nkuÞ Œu™u „úný fhe þfu.
yksu Œku yk…ýu yux÷wt s fneyu fu ‚{ks™e {q¤¼qŒ sYheÞkŒ™u …ku»ke ÔÞrõŒ™k rðfk‚ {kxu
fkuE…ý rþûký«Úkk òu sYhe nkuÞ Œku Œu …kÞk™e fu¤ðýe Au fkhý fu Œu™u „{u Œu f‚kuxe …h [Zkðku
Œku Œu ¾he QŒkhðk™e s Au Œu{kt yrðïk‚™wt fkuE fkhý ™Úke.

11.6 ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ y™u ‚tMÚkkyku:

yk {wÆk W…h yk…ýu ½ýwt ÷¾e-rð[khku þfeyu …htŒw yk yt„u yk…ýu fuð¤ rðnt„kð÷kuf™ fheþwt
Œku sýkþu fu ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ rðï™k fu¤ðýe {Œ™e f‚kuxeyu fhŒkt Œu ¾he QŒhu yuðe
rþûký…ØrŒ Au.
ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ{kt Wãku„ fuLÿ{kt nkuðkÚke Œu {k™ðe™e sYheÞkŒ™ku …ku»kf Au. W…hktŒ
sÞkhu ƒk¤f þk¤k Akuzu íÞkhu Œu™u þwt fhðwt Œu™ku W¥kh Wãku„ yk…u Au. ƒk¤f ‚{ks …h ¼khY…
ƒ™Œku ™Úke. yk{ AŒkt ƒk¤f …kuŒk™e hkuS-hkuxe {u¤ððk ¼køÞþk¤e ƒ™e þfu Au. ‚kÚku ‚kÚku
yLÞ™ku ‚nfkh {u¤ðe ‚k{krsf fkÞkou fhðk™e xuððk¤ku y™u ƒeò™e sYheÞkŒ ‚{S ‚kÚk
yk…ðk™e ¼kð™kðk¤ku ƒ™u Au. (òu ‚k[e heŒu ƒwr™ÞkËe rþûký {u¤ðu÷ nkuÞ Œku)
ƒwr™ÞkËe rþûký{kt Wãku„™u fuLÿ{kt hk¾e ƒk¤f™u yLÞ rð»kÞku™wt ¿kk™ yk…ðk{kt ykðu Œu «Úkk
Mðefkhðk{kt ykðe Au. Ëk. Œ. fktŒý-ðýkx òu {wÏÞ Wãku„ nkuÞ Œku Œu Wãku„™u ÷„Œwt „rýŒ-
rð¿kk™, yirŒnkr‚f y™u ¼ki„kur÷f ¿kk™ Œu ƒk¤f Wãku„ fhŒkt s {u¤ðe ÷uþu y™u ‚kÚku s sYhe
¼k»kk¿kk™ …ý Œu™e {krnŒe y™u Œu™k ynuðk÷ ÷¾ðk …hÚke {u¤ðe þfþu. yk{ Wãku„ îkhk s
Œu sYhe ‚kûkhe ¿kk™ …ý yk…kuyk… nMŒ„Œ fhþu. Œu «§ku …qAŒku sþu. rþûkf Œu™k W¥kh yk…Œk
sþu. Œu …ØrŒ{kt õÞktÞ yks™k suðe W…òðe fkZu÷ …ØrŒ òuðk {¤þu ™rn Œu{s rƒ™sYhe
rþûký™wt ¼khý …ý rðãkÚkeoo W…h òuðk {¤þu ™rn. ¼khý Mð¼kðsLÞ «ð]r¥kþe÷ nkuðkÚke Œu
«ð]r¥k {u¤ðþu Œu ‚kÚku ‚so™™ku yk™tË {u¤ðe ‚tþkuÄ™ fhŒkt …ý þe¾ðu, þheh©{ ƒkƒŒ Œku Œu
yk…kuyk… «u{ fu¤ðŒku ƒ™þu. …rhýk{u «[r÷Œ rþûký…ØrŒ{kt™e Œ{k{ Wý…ku Ëqh fhe ‚{ks™e
‚k[e sYheÞkŒ yk …ØrŒ îkhk …qýo fhðk{kt ykðe Au, fuð¤ Œu …ØrŒ™ku ‚k[e heŒu y{÷ fhðk™e
ƒkƒŒ{kt s Œu™e r™»V¤Œk fu ‚V¤Œk ‚{kÞu÷e Au. yuf÷e ¼kð™k y™u ytÄ©Øk¤wt …ý ÔÞrfíkíð
™ [k÷u Œu ‚kÚku fuð¤ yÄwhe ‚{sÚke nkÚk ÄhkŒwt fkÞo …ý ™ [÷kðe þfkÞ. yk{ W¼Þ …ûku ftRf
‚wÄkhðk™e sYh Au y™u Œu ‚wÄkhu Œku rðï su yksu yuf ‚ðok„‚t…qýo rþûký…ØrŒ ™Úke {u¤ðe
þõÞwt Œuðe yuf ‚ðkuoŒ{ …ØrŒ ¼khŒ Ëwr™Þk™u ¼ux Ähe þfu Œuðe yk …ØrŒ Au. zkìÕx™ {kuLxu‚he
«kusuõx …ØrŒ fu yLÞ …ØrŒ fu «ðknku fkuR…ý ‚t…qýo nkuðk™ku Ëkðku fhe þfŒk ™Úke sÞkhu
ƒwr™ÞkËe rþûký…ØrŒ yu Ëkðku fhe þfðk þrõŒ{k™ Au Œu{kt þtfk ™Úke. yk …ØrŒ ‚k[e nkuðk™e
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f‚kuxe fhðkÚke ‚{s …zu su f‚kuxe yk…ýk „wshkŒ{kt fux÷ef ‚tMÚkk fhu Au Œu fne þfkÞ Œu{ ™Úke
fkhý Œu ƒkƒŒ{kt Œu ‚tMÚkk™ku MknÞkuøk yíÞtŒ sYhe Au. AŒkt ‚k{kLÞ òý {kxu yk yt„ yk…ýu
™e[u™e ‚tMÚkkyku sýkðe þfeyu.
1. ™E Œk÷e{ ‚t½.

2. „qshkŒ rðãk…eX y™u Œu™u ‚t÷ø™ ‚tMÚkk ð„uhu.
3. ‚ðkuoËÞ Þkus™k Œ¤u fk{ fhŒe ‚tMÚkkyku.
4. ‚hfkhe y™u rƒ™‚hfkhe yæÞk…™ {trËhku.
5. rsÕ÷k ‚r{rŒ y™u ™„h…kr÷fk ‚r{rŒ™e ƒwr™ÞkËe þk¤kyku.
6. ™E Œk÷e{ M™kŒf fuLÿ.

7. ¾k™„e ûkuºku fkÞo fhŒe ‚tMÚkkyku.
W…h sýkðu÷ ‚tMÚkkyku yuf Þk ƒeS heŒu ƒwr™ÞkËe rþûký yt„u fkÞo fhu Au. …htŒw Œu ƒÄkt ðå[u
yuf‚qºkŒk {¤Œe ™Úke. …kuŒ…kuŒk™e heŒu ÚkŒk fkÞoÚke Ëkuhðýe yt„u™e sYhe ¾kux yks ‚wÄe fkuE
‚tMÚkk ‚t…qýo heŒu …qýo fhe þfu÷e ™Úke. yk {k¤¾wt ‚{„ú heŒu Vuhrð[khýk y™u ykÞkus™ {k„e ÷u
Au Œu{ Ëhuf™u ÷køÞk fhu Au. yk…ýu ykþk hk¾eyu fu ðnu÷e Œfu yk ƒkƒŒ [ku¬‚ …rhýk{ku
yð~Þ òuðk {¤þu.

11.7 ƒwr™ÞkËe rþûký y™u ‚{ks :

rþûký yu ‚{ks™e sYrhÞkŒ Au. ‚{ks™wt su Œ¥ð¿kk™ yÚkkoíkT ‚{ks™e su sYrhÞkŒ Œu s rþûký
y™u su rþûký yk…ðk™wt Au Œu yÇÞk‚¢{ MðY…u yk…ýe ‚k{u ykðþu y™u …Ae Œu™u {kxu …ØrŒ
rð[khkþu.
…nu÷kt sÞkhu hkòþkne nŒe íÞkhu hkßÞ™e sYheÞkŒ «Úk{, …Ae ‚{ks y™u ytŒu ÔÞrõŒ™u MÚkk™u
{¤Œwt. hkßÞ™u sYhe nkuÞ Œuðk {ký‚ku Œu rþûký îkhk ŒiÞkh fhŒw y™u fk{u ÷„kzŒwt. rþûký
‚{ks™e sYrhÞkŒ nkuðk AŒkt …ý rþûký ‚{ks™wt ½zŒh fhu Au Œu ƒkƒŒ yk…ýu ¼q÷e þfeyu
™rn. yt„úuòu™k s{k™k{kt fkhfw™ku y™u nkS nk fh™kh Œu{ s r™ƒo¤ ‚{ks™e sYh nŒe, Œku
Œu{ýu rþûkf îkhk ™kuhku y™u Œu …ý ÷kune{kt‚Úke ¼khŒeÞ nkuðk AŒkt …rh©{™k ht„u ht„kÞu÷k
yuðk ŒiÞkh ÚkÞk y™u ‚{ks{kt ƒu ¼uË Q¼k ÚkÞk : ©{Sðe-ƒwrØSðe. ƒwrØSðe ©{™u ‚q„ „ýu,
…rhýk{u ©{ rð™k Œu{™kt þheh rðfk‚ ™ …kBÞkt y™u þkherhf rðfk‚ yÄqhku hÌkku. yk ƒksw ©{
fh™kh fuð¤ {sqhe fhŒku Œu …ý ƒwrØ…qðof ™rn …rhýk{u Œu Œ™Œkuz {nu™Œ fhŒku AŒkt …kuŒk™wt
…ku»ký ™ {u¤ðŒku, ‚{ks™e ‚h¤Œk-yufŒk{kt ¼t„ký …zŒe yux÷wt s ™rn …ý ƒk…-Ëefhk,
¼kE-¼kE ðå[u Ëeðk÷Y… ƒ™e hnuŒe Ëefhku yÚkðk ¼kE {urxÙf fu ðÄw ¼ýu …rhýk{u Œu™u þheh©{
fh™kh ƒk… ™ „{u, ¼kE ™ „{u. Œu yk ƒÄkÚke Ëqh hnuðk «Þk‚ fhu y™u …kuŒk™u íÞkt s …kuŒu
yŒzku yufŒk Œqxe sŒe. yk ¼kð™k™u fkhýu ftRf ‚t‚kh fÚk¤e sŒk, ftRf fwxwtƒku™e yufŒk Œqxe
sŒe. nsw yksu …ý ykðk rfM‚k yk…ýu yðkh™ðkh ‚kt¼¤eyu Aeyu.
ÔÞrõŒ™ku ‚ðokt„e rðfk‚ yu s ‚wÆZ y™u ‚þõŒ ‚{ks „ýkðe þfkÞ. ‚{ks ‚þõŒ yux÷u hküÙ
yk…kuyk… ‚þõŒ ƒ™e s hnuðk™wt Au. yksu su «kÚkr{f rþûký y…kÞ Au Œu Œku yk…ýk ‚knuƒku™e
(yt„úuòu) s …whkýe «Úkk y™w‚kh y…kÞ Au. yksu …ý yk…ýu …whkýk rð[kh{ktÚke nsw ƒnkh
ykðe þfÞk ™Úke. yk…ý™u yk…ýe þrõŒ{kt rðïk‚ ™Úke ƒu‚Œku. yk…ýe yk rþûký«Úkk rðhkuÄe
su fu¤ðýefkhku Au Œu rðhkuÄ fhu Œu™e ™k ™Úke …htŒw f{™‚eƒu yu Au fu Œuyku Œu™e ‚k{u ‚k[e y™u
þrõŒþk¤e rþûký«Úkk hsq fhŒk ™Úke. òu Œu ‚k[e rþûký«Úkk hsq fhu Œku Œu™ku Œw÷™kí{f yÇÞk‚
fhe yk„¤ rð[kh™k fhe ‚{ks ƒt™u™u ‚{S ÞkuøÞ nkuŒ Œu™u „úný fhe þfu. yksu Œku yk…ýu
yux÷wt s fneyu fu ‚{ks™e {q¤¼qŒ sYheÞkŒ …ku»ke ÔÞrõŒ™k rðfk‚ {kxu fkuR…ý rþûký«Úkk òu



35

sYhe nkuŒ Œku Œu …kÞk™e fu¤ðýe Au fkhý fu Œu™u „{u Œu f‚kuxe …h [Zkðku Œku Œu ¾he WŒkhðk™e
s Au Œu{kt yrðïk‚™wt fkuE fkhý ™Úke.

11.8 rþûkfku {kxu ƒwr™ÞkËe rþûký™e Œk÷e{

ƒwr™ÞkËe rþûký™e ðkŒku ‚kÚku Œu™ku y{÷ fh™kh y™u Œu Íe÷™kh™e Œk÷e{™ku ‚ðk÷ ykðu Au.
yk…ýu íÞkt yk rþûký rþûkfku îkhk ƒk¤fku™u yk…ðk{kt ykðu Au Œu …ý «kÚkr{f fûkkyu, òu fu íÞkt
rþûký™ku rðMŒkh fu¤ðýefkhku y™u Œu™k ‚{Úkofku îkhk ƒk÷{trËhÚke W¥kh ƒwr™ÞkËe ({kæÞr{f
fûkk) ‚wÄe ™¬e fhðk{kt ykÔÞku Au. yk ™¬e fÞko™e ‚kÚku s rþûkfku™e Œk÷e{ yt„u rð[khðk{kt
ykÔÞwt nŒwt, Œu yt„u yk…ýu ‚k{kLÞ ™sh ™k¾eyu.
ƒwr™ÞkËe rþûký™k nk÷™k ºký Œƒ¬k rð[kheyu Œku yk…ý™u ‚{òþu fu yk…ýu ºký «fkh™k
rþûkf™ku …ý rð[kh fhðk™ku Au.
1. …qðo «kÚkr{f (ƒk¤{trËh) : yk fûkk {kxu ƒk÷ðkze þçË ð…hkÞ Au y™u Œu yt„u XefXef

fkÞo ÚkÞwt Au. …htŒw ƒk÷ðkze™e MðŒtºk ‚tMÚkk Œk÷e{ yk…e þfu Œuðe yk…ýu íÞkt yuf …ý
‚tMÚkk òuðk {¤Œe ™Úke. ‚k{kLÞ Œk÷e{ yk rËþk{kt y…kÞ Au. Œu™u ÷„Œwt ‚krníÞ …ý
Úkkuzwt ½ýwt òuðk {¤u Au. yk rËþk{kt ‚hfkh™k «Þk‚ ™rnðíkT Au yux÷u ¾k‚ sYhe æÞk™
yks ‚wÄe y…kÞk™wt sýkŒwt ™Úke.

2. «kÚkr{f : ƒwr™ÞkËe rþûký þçË yksu ¾k‚ «[r÷Œ òýŒku nkuÞ Œku yk rð¼k„ {kxu
sýkÞ Au. ƒk¤fku {kxu yk Œƒ¬k™wt rþûký yíÞtŒ sYhe y™u yr™ðkÞo „ýkÞ y™u
sýkÞ Au. ÷kufku™wt æÞk™ yk Œƒ¬k …h rðþu»k furLÿŒ Au. ‚ki «Úk{ ƒwr™ÞkËe rþûký™e
rð[khýk «kÚkr{f rþûký™u ™sh ‚k{u hk¾e™u s fhðk{kt ykðe nŒe. …kA¤Úke Œu{kt
VuhVkhku ÚkŒk „Þk.
ƒwr™ÞkËe rþûký™e ykŠÚkf ƒksw XefXef [[ko™ku rð»kÞ ƒ™u÷. …kA¤Úke VuhVkhku ÚkŒkt
yks™e rMÚkrŒ yk…ýu «kÃík fhe þfÞk Aeyu. ƒk¤fku™u Œk÷e{ yk…ðk™e ‚kÚku s rþûkfku™e
Œk÷e{™ku ‚ðk÷ …ý nŒku. R.Mk.1937Úke íÞkt ƒwr™ÞkËe Œk÷e{ y…kŒe. ‚hfkhu ™erŒ
Œhefu MðefkhŒkt E.‚.1956Úke Œ{k{ «kÚkr{f rþûký yæÞk…™ {trËhku™u ƒwr™ÞkËe yæÞk…™
{trËh{kt Vuhðe ™k¾ðk{kt ykÔÞk. …krxÞkt ƒË÷kÞkt, yux÷u ‚k{kLÞ rð[kh©uýe ƒ™e. …htŒw
‚k[k yÚko{kt Œu{kt™e fux÷ef ƒwr™ÞkËe ‚tMÚkkyku ƒ™e þfu÷ ™Úke Œu{ ‚ki fkuE fne þfu.
yksu 1968{kt …ý yuðe Œk÷e{ ‚tMÚkkyku Au fu ßÞkt ™k{™wt ƒwr™ÞkËe fkÞo ÚkkÞ Au y™u
…rhýk{u fkuR…ý …ûku ©Øk fu rðïk‚ Q¼ku ÚkR þfŒku ™Úke.
ƒwr™ÞkËe ‚tMÚkkyku™u fkt Œku y…qhŒe Ëkuhðýe, rð»kÞ™k r™»ýktŒ {ký‚ku ð„uhu™e yksu …ý
Wý… sýkÞ Au …rhýk{u su rþûkfku «kÚkr{f þk¤k {kxu ŒiÞkh ÚkkÞ Au Œu ‚k{kLÞ fûkk™k s
òuðk {¤u Au. ƒwr™ÞkËe yæÞk…™ {trËhku{kt Wãku„ yu ðÄkhk™k rð»kÞ Œhefu þe¾ððk{kt
ykðu Au. …rhýk{u ‚kûkhe rð»kÞku y™u Wãku„ yu ƒu™ku {u¤ …zŒku ™Úke. Wãku„ {kxu ‚k{kLÞ
‚kûkhe ¿kk™ðk¤k {ký‚ku hkufðkÚke rþûkfku yu{ {k™u Au fu yk ðÄkhk™ku y÷„ rð»kÞ Au
y™u Œu ‚k{kLÞ fûkk™ku Au. ƒwr™ÞkËe yæÞk…™ {trËh{kt ðkŒku Wãku„ fuLÿ{kt hk¾e yk…ðk{kt
ykðu Au. yk{ fnuðwt yuf y™u fhðwt ƒeswt íÞkt ©Øk fu rðïk‚ fÞktÚke sL{u …rhýk{u rþûkfku
‚{sw nkuÞ Au y™u Œk÷e{ Œu{™e hkuxe™ku ‚ðk÷ nkuðkÚke sYhe fkÞo fhe rðËkÞ ÚkkÞ Au, su
ƒwr™ÞkËe™ku «ký …ku»kðk™k, ŒusMðe y™u ©Øk¤w Œk÷e{ …qhe …kzðk{kt ™ ykðu íÞkt ‚wÄe
yk rËþk{kt fE ÚkR þfu Œu{ {k™ðwt ðÄw …zŒwt „ýkþu.
rð™kƒkSyu Œku fÌkwt Au fu “r™íÞ ™E” yu™wt ™k{ ™E Œk÷e{. ‘r™íÞ ™E’ ™ku yÚko ‚{sðk
suðku Au. rð™kuƒkS {k™u Au fu ‚{ks™e sYheÞkŒ …ku»ku Œu ™E Œk÷e{. yksu ‚{ks™u
Wãku„ y™u ¾uŒe™e sYh Au Œku Œu™wt rþûký yk…u. fk÷u ƒeò™e sYh …ze Œku Œu™wt rþûký



36

yk…u, Œu™wt ™k{ ƒwr™ÞkËe rþûký. fuð¤ huxeÞkÚke s y…kŒwt ƒwr™ÞkËe rþûký ™Úke. ‚ðk÷
yux÷ku s Au fu yk Íkuf Íe÷u y™u ‚{su fkuý? ‚{su Œku y{÷ fuðe heŒu fhðku? yksu Œku
yuðk …ý yæÞk…™ {trËh Au fu ßÞkt Œk÷e{kÚkeo Œk÷e{ ÷u Au Œu ‚tMÚkk (þk¤k) rƒ™ƒwr™ÞkËe
nkuÞ. yhu ƒwr™ÞkËe rþûký™wt ðkŒkðhý …ý ™ nkuÞ …ý yk…ðk s™kh ‚kÄ™ ÷R òÞ,
Þktrºkf fkÞo ÚkkÞ, …kX …qhku ÚkkÞ y™u fk{ …Œe òÞ. yk{ ƒwr™ÞkËe rþûký y…kÞ Œu ÞkuøÞ
™Úke. …rhýk{u ‚{ks{kt …ý ©Øk …uËk fhe þfkŒe ™Úke yu nfefŒ …whðkh ÚkÞu÷wt ‚íÞ Au.
yk{ «kÚkr{f fûkkyu ƒwr™ÞkËe rþûký yt„u yuf {kuxe {zk„ktX …ze Au su™k …rhýk{ku
yk…ýu yksu òuR hÌkk Aeyu fu rðï™e W¥k{ rþûký…ØrŒ ƒ™ðk™e su ŒkfkŒ Ähkðu Au. Œu
…ØrŒ yksu rË™ «rŒrË™ r™MŒus sýkÞ Au. Œu™k {q¤{kt rþûkfku™e Œk÷e{ hnu÷e Au, Œu{
yk…ýu Mðefkhðwt hÌkwt. ßÞkt ‚wÄe Œu ƒkƒŒ ¢ktrŒfkhe VuhVkhku ™ ÚkkÞ íÞkt ‚wÄe yk ðMŒw [k÷w
s hnuþu.

3. {kæÞr{f : yks™kt yæÞk…™ {trËhku™u ©Øk¤w y™u ŒsT¿k yæÞk…f …qhk …kzðk hks…e…¤k-
{kt„hku¤-‚e.yu™. y{ËkðkË{kt M™kŒf Œk÷e{ fuLÿku [k÷u Au. íÞkt ƒk÷{trËh {kæÞr{f
rþûký yt„u Œk÷e{ y…kÞ Au. …htŒw f{™‚eƒ Au fu Œk÷e{ ÷R ykð™kh {kæÞr{f þk¤k{kt
fk{ fhŒku òuðk {¤u Au. fux÷kf yuf Þk ƒeò fkhýu yæÞk…™ {trËh{kt òuzkÞ Au Œku íÞkt
Œu{™u ‚kûkhe rð»kÞku þe¾ððk {¤u Au …htŒw Wãku„ fuLÿ{kt hk¾e ‚kûkhe ¿kk™ yk…ðk™e
Œu{™u Œf {¤Œe nkuÞ Œuðwt fkuE r[LnT sýkŒwt ™Úke. òu fu Œuyku …ý Œuðk Wãku„™e Œk÷e{
÷E™u ykÔÞk nkuÞ Au. …rhýk{u yk fûkkyu …ý ‚tŒku»kfkhf fkÞo òuðk {¤Œwt ™Úke.
yk{, ºkýu ûkuºku ‚khk rþûkfku ŒiÞkh fhðk{kt yk…ýu r™»V¤ „Þk Aeyu yu{ fneyu Œku ¾kuxwt
™Úke.

11.9 ƒwr™ÞkËe rþûký™k rðfk‚™k {køkkuo

ƒwr™ÞkËe rþûký™ku ‚k[k yÚko{kt rðfk‚ fhðku s nkuÞ Œku yk…ýu Œu™u [ku¬‚ heŒu rð[khðwt …zþu.
òu yksu rðfk‚ ™rn fheyu Œku ¼rð»Þ{kt yk…ýu ¼qÕÞk Aeyu Œu™ku …MŒkðku fhe™u …ý yk ƒkƒŒ
rð[khðe …zþu. yt„úuòu ŒhVÚke ¼uxY… {¤u÷ yíÞkh™e yk…ýe rþûký«Úkk rƒ™sYhe y™u
™ehw…Þku„e Au Œu{ ‚ki fkuE™u ÷k„u Au y™u Œu™wt r™ðkhý ƒwr™ÞkËe rþûký …ØrŒ r‚ðkÞ ƒeS fkuE
…ØrŒ ÷kðe þfu Œu{ ™Úke. ƒwr™ÞkËe rþûký s ‚k[e hküÙeÞ rþûký…ØrŒ ƒ™e þfu Œu{ Au. Œu{kt
fÞku Wãku„ îkhk rþûký yu ƒkƒŒ fkuE ™k …kze þf™kh ™Úke y™u Œu r‚ðkÞ Aqxfku ™Úke.
yk {kxu yk…ýu ‚{ks™u y™uf heŒu ŒiÞkh fhðku …zþu. Œu™u rðïk‚{kt ÷R yk„¤ ðÄðwt …zþu. yk
{Œ ‚hfkhe ™erŒ ÞkuøÞ hne s Au. …t[kÞŒ hkßÞ ÚkŒkt su fk™q™e òu„ðkE Au Œu ‚kts™ku ‚kÚk
{u¤ðk™e Au. …htŒw r™hûkhŒk, ÷kuf™uŒkyku™ku y‚nfkh Œu{s ‚{sw ð„o™k ‚kÚk™k y¼kð™k
fkhýu yk ƒkƒŒ …ý ÞkuøÞ heŒu MÚkk™ …k{e þfe ™Úke. ßÞkt ‚wÄe yk ƒkƒŒ …qhu…qhe ‚{òþu ™rn
íÞkt ‚wÄe yk…ýu íÞkt fux÷ef {w~fu÷e Au Œu Ëqh Úkþu ™rn.

rþûkfku™e Œk÷e{ : yk {kxu ¾k™„e ‚tMÚkkyu rð[khe ÞkuøÞ {k„o fkZðku Au. fux÷ef ¾k™„e ‚tMÚkk
ÔÞðnkhw Œk÷e{™k ƒË÷u ykËþo W…h SðŒe nkuðkÚke Œu™wt fkÞo ‚{kòu…Þku„e ™ ƒ™Œkt fuð¤
ykËþoðkËe ƒ™e hnu Au, su™k …rhýk{u sYhe ‚kÚk rþûkf fu ‚{ks™u {¤e þfŒku ™Úke. ÔÞðnkh
y™u sYhe Œk÷e{ {kxu ‚hfkh Œu{s ¾k™„e ‚tMÚkkykuyu rð[khðwt òuEyu.
Ëkuhðýe : yk {kxu ¾k™„e y™u ‚hfkhe ƒt™u heŒ rþûkf™u Œu™e þk¤k W…h ‚khwt yuðwt ‚krníÞ {¤u
Œuðe „kuXðý fhðe òuEyu. Œu MÚk¤ …h {u¤ðe þfu Œuðe ÔÞðMÚkk nkuðe òuEyu. x…k÷ îkhk
Ëkuhðýe {u¤ðe þfu Œuðe ‚„ðz Q¼e fhðe òuEyu. yk{ ßÞkt ‚wÄe rþûkf yÚkðk s™Œk™u
‚{MÞk ‚{sðk ‚kÚk ™rn {¤u íÞkt ‚wÄe yk ƒkƒŒ{kt rðþu»k ftR ÚkR þfu Œu{ sýkŒwt ™Úke.
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‚kÄ™‚k{„úe : {¤Œwt ‚kÄ™ …qýo nkuÞ Œu sYhe Au. yux÷wt s ™rn …ý Œu yt„u sYhe Ëkuhðýe r[ºkku
îkhk YƒY {¤u Œuðe ÔÞðMÚkk fhðe òuEyu. Œu ‚kÚku s rƒ™sYhe ‚kÄ™ku Ëqh fhðk™e y™u MÚk¤ …h
Œkífkr÷f {¤u Œuðe ‚„ðz Úkðe òuEyu. yk ƒkƒŒ …qhŒe rð[khýk fhe ™ðe ÔÞðMÚkk Q¼e
fhðe yíÞtŒ sYhe Au.
™ðk «ðknku : ™ðk «ðknku yt„u yk…ýu yk„¤ òuÞwt Œu{ ‚krníÞðøkkuo, …wMŒfku ð„uhu îkhk rþûkf
Œu{s ‚{ks™u …rhr[Œ hk¾ðk òuEyu suÚke Œuyku …kuŒk™e sYrhÞkŒ ‚{S yk„¤ ðÄe ƒwr™ÞkËe
rþûký™u Mðefkhe ‚V¤ ƒ™kððk «Þk‚ fhu.
‚khk yrÄfkhe™e sYrhÞkŒ : yk ûkuºku ‚V¤Œk {u¤ððk Œu{s Ëkuhðýe yk…ðk ‚kÄ™‚k{„úe™e
sYrhÞkŒ òýe Œu …qhe …kzðk {kxu ‚khk yrÄfkheyku™e sYh Au. ™ðk «ðknku™e òýfkhe yk…ðk
{Œ …ý ykðk yrÄfkhe W…Þku„e ƒ™e þfu. yk yrÄfkhe™u yðkh™ðkh ðøkkuo îkhk Œk÷e{
yk…ðe òuEyu. ykðk ðøkkuo™wt ‚t[k÷™ ‚ðkuoŒ{ heŒu Úkðwt òuEyu fkhý MÚkkr™f ÷kufku™u ‚{s
yk…™kh y™u ‚{ks{kt ©Øk …uËk fh™kh yk yrÄfkheð„o Au. yrÄfkheð„o™u Œu{™e ‚k[e Vhs
y™u Œu™u ÷k„Œwt ¿kk™ yk…ðk™e ‚ki «Úk{ sYh Au.
yk{ rðrðÄ ƒkƒŒ rð[khe™u Ëqh fhðk{kt ykðu Œku yk ƒkƒŒ{kt yk…ýu ðÄw ‚khe heŒu yk„¤
ðÄe þfeyu Œ{u Aeyu.

11.10  ƒwr™ÞkËe rþûký y™u ‚{qn Sð™

‚{qnSð™ þçË ™ðku ™Úke. ƒwr™ÞkËe rþûký þçË sux÷ku s Œu sq™ku þçË Au. ƒwr™ÞkËe rþûký
™ðe ™ðkE™e ðkŒ ™Úke. yk…ýk þk†ku WÚk÷kðŒkt sýkþu fu yk©{{kt ƒk¤f™u Œu™e sYrhÞkŒ
{wsƒ rþûký y…kŒwt Œu s ƒwr™ÞkËe rþûký y™u Œu™e ‚kÚku Akºkðk‚ fhðk™wt ð„uhu VhSÞkŒ nŒwt
su MðuåAkÚke ƒk¤fku fhŒkt. f]»ý-‚wËk{k «‚t„ yk ƒkƒŒ™ku ‚ðkuoŒ{ Ëk¾÷ku Au. yk{ ‚{qnSð™
Œku …hk…qðoÚke [kÕÞwt ykðu Au.
rþûkýu st„÷ Akuze ‚{ks{kt …Ëk…oý fÞowt íÞkhu …ý „k{Xe þk¤k™kt ƒk¤fku þk¤k™e MðåAŒk,
„whwS™e sYrhÞkŒ {kxu™ku «ƒtÄ ð„uhu fhe ÷uŒk. „k{Xe þk¤k™k Mkºk™e ‚kÚku Ve ÷R ¼ýkððk™e
«Úkk Ëk¾÷ ÚkŒkt y™u rþûký ®f{Œ îkhk y…kŒwt rþûký ƒ™Œkt ÷kufku™e Œu ŒhV n{ËËeo ykuAe ÚkR.
…rhýk{u Œu Vkx ðÄe. rþûký yu ðu…kh ƒLÞku, Œu{ktÚke Mðk©Þ, ‚nfkh y™u «u{ ykuAkt ÚkŒkt „Þkt.
yux÷u su rþûký™kt {q¤¼qŒ Œ¥ðku y™u ‚{ks™e sYrhÞkŒ nŒe Œu ™ …ku»kkŒk Œu …qhe fhðk ‚{qnSð™
Ëk¾÷ fhðk{kt ykÔÞwt y™u ƒwr™ÞkËe rþûký™wt Œu yuf yr¼LLk yt„ ƒLÞwt. Œu™e sYrhÞkŒ rðþu
fkuE ‚khku fu¤ðýefkh ™k …kze þfu Œu{ ™Úke.
yksu yk…ýu íÞkt «íÞuf «kÚkr{f þk¤k™u ƒwr™ÞkËe rþûký ŒhV Ëkuhðk y™u Œu™e «kÚkr{f ŒiÞkheY…u
Œu þk¤k{kt ‚{qnSð™ rð»kÞ Œhefu Ëk¾÷ fhðk{kt ykÔÞwt Au. y™u Œu «kÚkr{f þk¤kt …heûkk™ku
rð»kÞ ƒLÞku Au. Œuðe s heŒu Œk÷e{e ‚tMÚkk{kt …ý Œu™u …heûkk™ku rð»kÞ ƒ™kððk{kt ykÔÞku Au.
Wãku„™u su heŒu …heûkk™ku rð»kÞ ƒ™kðe Œu™u nkMÞkM…Ë rMÚkrŒ{kt {qfðk{kt ykÔÞku Œuðe s rMÚkrŒ
‚{qnSð™™e …ý Úkðk …k{e Au. yk rð»kÞ™e …heûkk f÷kf{kt ™rn …ý rðãkÚkeoo ‚kÚku™k ‚{„ú
ð‚ðkx ËhBÞk™ ÚkkÞ Œku Œu™wt {qÕÞktf™ þõÞ ƒ™u. yk …heûkk«Úkk …ý …w™:rð[khýk {k„e ÷u Au.
‚{qnSð™™ku ‚hfkhu yÇÞk‚¢{ ™¬e fÞkou Au. …rhýk{u yu ykÔÞwt fu Œu rð»kÞ ƒ™e „Þku. ¾hu¾h
Œku Œu™ku yÇÞk‚¢{ nkuE ™ þfu, …htŒw Œu Œku „whwS™k ðŒo™{ktÚke WXŒe ¼kð™k y™u Ëkuhðýe™ku
rð»kÞ Au. ƒk¤fku™k {™{kt ðkŒkðhý îkhk yk…kuyk… sýkÞ fu yk fkÞo {khu fhðk™wt Au, Œu fkÞo
{khwt Au. ßÞkt …kuŒk™k r{ºk™u sYh sýkÞ íÞkt Œu {k„ýe fhu fu ™ fhu …ý Œu Ëkuze òÞ Œu™wt ™k{
‚{qnSð™. y{u ¼ýíkk íÞkhu Mk{qnSðLk þiûkrýf fkÞo {kxuLkku yXðkrzÞk{kt yuf íkkMk økkuXððk{kt
ykðíkku níkku yíÞkhLkk rþûký{kt ykðk «fkhLkk Mkn yÇÞkrMkf «ð]ríkyku suðk rð»kÞkuLku
Mk{kððk{kt ykðíkk LkÚke.
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(1) ™kutÄ…kuÚke ÷¾ðe : ƒk¤f ©uýe 4 Úke 7 ‚wÄe ™kutÄ…kuÚke ÷¾u Au yk ™kutÄ…kuÚke÷u¾™ îkhk
yk…ýu Œu™k{kt [eðx, fk¤S y™u ‚khk fkÞo™e ‚ŒŒ fk¤S hnu Œuðk „wý fu¤ððk {kt„eyu
Aeyu. ßÞkh Œu ™kutÄ…kuÚke ƒk¤f ykuAk{kt ykuAe fk¤S ‚kÚku ÷¾u Au, Œu rþûký òuŒk ™Úke,
õÞkhuf ‚ne fhðk ¾kŒh ‚ne fhe Ëu Au. …rhýk{u ƒk¤fku™u yÔÞðrMÚkŒ ÷¾ký y™u {hS
…zu Œu fkÞo ™kutÄðk™e xuð …zu Au su ƒk¤f™k [krhºÞ{kt ‚wÄkhku fhðk™u ƒË÷u W÷xe y‚h
…kzu Au.

(2) {qÕÞktf™ : ƒk¤f ™kutÄ…kuÚke hk¾u Au, su{kt {k‚ yk¾hu yÚkðk {hS …zu íÞkhu „wý ™kutÄe Ëu
Au. ¾k{e™e ðkŒ Œku yu Au fu õÞkhuf ‚íÞr™ck™k yuf ƒk¤f™u 10 {ktÚke 10 „wý ykðþu,
ƒeò™u 10 {ktÚke 4 yk…þu …htŒw òu Œu „wý yk…™kh ¼kE™u yk…ýu ‚ðk÷ fheþwt fu yk 4
„wý {u¤ð™kh™k y‚íÞ ƒku÷ðk™k «‚t„ku sýkðku Œku Œu «‚t„ku „whwS sýkðe ™rn þfu
y™u fnuþu fu Œu ykðku Au ™u Œuðku Au. yk heŒu ƒ™Œkt …rhýk{u Q÷xwt ykÔÞk r‚ðkÞ hnuŒwt
™Úke. ykðk «‚t„u „wheS™e ‚íÞr™ck y™u fkÞo «íÞu™e fk¤S yu s y„íÞ™wt Au.

(3) ‚{qnSð™™wt fkÞo : yk…ýu íÞkt ‚VkE-ƒk„fk{ yu s ‚{qnSð™™e …khkþeþe y™u
{qÕÞktf™ {kxu™wt ‚kÄ™ sýkÞ Au, su ƒhkƒh ™Úke. ƒk¤f™e …kA¤ rþûkf™e ‚ŒŒ ò„]Œ
™sh hnu, ƒk¤f™k «íÞuf fkÞoÚke rþûkf …rhr[Œ hne Œu™k ½h™k ðkŒkðhýÚke òýfkh
hnu y™u Œu™k ðk÷eyku™u yku¤¾Œku nkuÞ Œku s Œu ƒk¤f™u ykðk y„íÞ™k rð»kÞ{kt ‚k[wt
{wÕÞktf™ fhe þfu, su fkÞo ½ýk ykuAk rþûkf¼kEyku fhu Au.
rþûkfr{ºkku ƒk¤f™u ‚VkE, ƒk„fk{ ð„uhu fkÞo ‚kut…u Au. xwfzeyku …kze fkÞo ÷u Au, fkÞo{kt
rþûkf òŒu ™ òuzkŒk òu Œu fuð¤ s{kËkhe fhu, Œku Œu™wt …rhýk{ ‚tŒku»kfkhf ™ ykðu. ykðe
s s{kËkhe {U yæÞk…™ {trËh{kt y™w¼ðe Au. yæÞk…fku Akºkku™u fkÞo ‚ku…u y™u …Ae …u÷k
Akºkku yuf f[hku W…zâk fhu AŒkt Œu™ku Ëu¾kð ™ ÚkŒku nkuÞ íÞkhu ƒeòu Ëu¾kð fhu Œu ðÄw „wý
÷R òÞ Œuðe rMÚkrŒ y™w¼ðŒk {¤u Au. y™u ŒuÚke Œk÷e{ …k{u÷ r{ºkku þk¤k{ktÚke sŒkt
rMÚkrŒyuÚke fhwý ƒ™kðu Au. …rhýk{u ‚{qnSð™ yu nkMÞkM…Ë rð»kÞ ƒ™e òÞ Au y™u
{™u Œku ÷k„u Au fu su rð»kÞ{kt ftEs ™ fhðk™wt nkuÞ Œuðku fkuE rð»kÞ nkuŒ Œku Œu ‚{qnSð™™ku
„ýkÞ Au. rþûkf™u ‚ðkuo…he ‚¥kk yk rð»kÞ{kt nkuÞ Au. yk rMÚkrŒ ÷ktƒku „k¤ku [k÷þu Œku
yk…ýu Zkut„e Ëu¾kð fh™kh ƒk¤fku™ku yuf {kuxku ‚{ks Q¼ku fheþwt su yk…ýu sYhe ™Úke.
yk yt„u rþûkf¼kEykuyu ™kutÄ hk¾e M…ü rð[khku ‚{ks, ‚hfkh y™u fu¤ðýe fhku
yk„¤ hsq fhðk yíÞtŒ sYhe Au.‚{qn Sð™ ðkMŒð{kt Œu™k yÚko™u ‚kÚkof ÚkkÞ Œu {wsƒ
Sð™{kt WŒkhðwt yu…ý yuf sðkƒËkhe …qýo fkÞo „ýkÞ.

11.11 ƒwr™ÞkËe rþûký -MðåAŒk y™u ykhkuøÞ

yk…ýu òýeyu Aeyu fu …nu÷wt ‚w¾ Œu òŒu ™Þko. òŒu ‚w¾e Œu s„Œ™u ‚w¾e fhe þfu. yk…ýu yk„¤
òuÞwt Œu{ ƒwr™ÞkËe rþûkýyu ‚ðokt„e rþûký Au. Œu{kt ƒk¤f™ku rðrðÄ heŒu rð[kh fhðk{kt ykÔÞku
Au. ƒk¤f™u su f# Œk÷e{ y…kÞ Au Œu ¼krðSð™ ‚{]Ø ƒ™kðŒk sYhe ƒ™u Œu {kxu yk…ðk{kt
ykðu Au. Œu{kt MðåAŒk y™u ykhkuøÞ yu …ý yuf «fkh™e Œk÷e{ Au. yk Œk÷e{™e sYheÞkŒ y™u
ÞkuøÞŒk {kxu [[ko{kt ™rn QŒheyu fkhý Œu ƒkƒŒ ‚k{kLÞ{kt ‚k{kLÞ {ký‚ ‚{S þfu Œuðe
ƒkƒŒ Au. yk{ AŒkt f{™‚eƒ yu Au fu Œu ‚{ßÞk AŒkt y{÷ ÚkŒku ™Úke.
MðåAŒk yt„u …nu÷e ©uýeÚke s rð[khðk{kt ykÔÞwt Au y™u Œu™k{kt fE fE MðåAŒk™e xuðku
fu¤ððk™e Au Œu …ý rð„Œu sýkðu÷ Au. fuð¤ rþûkfu ‚{S Œu {wsƒ ðŒoðk™e sYh Au.
yk…ýu yk fÞkou fhðk {kxu ™e[u sýkðu÷ …„÷kt ÷R þfeyu.
1. ‚{ks Þk ÷kufrþûký ðøkkuo îkhk : ÷kuf‚t…fo ‚kÄe ÷kuf‚{sqŒe fu¤ðe ‚{ks{kt ykðe

fkÞ{e xuðku fu¤ðe þfeyu.
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2. ÷kuf‚t…fo : ÷kufku ‚kÚku n¤e{¤e ykhkuøÞ y™u MðåAŒk rð»ku ðkŒku fhe þfeyu.
3. ÔÞrõŒ„Œ ‚t…fo : sYh sýkÞ íÞkt ðk÷e yÚkðk ‚{ks™e ÔÞrõŒ™ku ÔÞrõŒ„Œ ‚t…fo ‚kÄe

ðkŒ[eŒ, WËknhý yÚkðk Œu™e „tËfe Ëqh fhe «íÞûk fkÞo fhe ÞkuøÞ Œk÷e{ yk…e þfkÞ.

4. ‚{ks‚VkE „kuXðe : ‚{ks ‚kÚku {¤e rËðk¤e™k rËð‚ku yÚkðk ƒeò Œnuðkh™k rËð‚kuyu
su fkuEyu ‚VkE ™ fhe nkuÞ Œu™k ½h™e yÚkðk ðkŒkðhý™e ‚VkE yk…ýu òŒu sE fhe
yk…ðe òuEyu. ykðku fkÞo¢{ y{wf rËð‚™k ytŒhu …ý „kuXðeyu Œku ¾kuxwt ™Úke.

5. „k{{kt {wŒhze, ‚tzk‚ ð„uhu ŒiÞkh fhðkt : ÷kufku™u MðåA hnuðk™e ‚khe xuð …kzðk {kxu
„k{{kt {wŒhze y™u ‚tzk‚ ŒiÞkh fhkðe ‚tŒku»k ™ {k™Œkt Œu™ku ÞkuøÞ WÃkÞku„ ÚkkÞ, Œu fuðe
heŒu MðåA hnu Œu™e …ý «íÞûk y™u …hkuûk Œk÷e{ yk…ðk ÷uþ{kºk [qfðwt ™rn. òu ‚nus
yk¤‚ fhe Œku Œ{k{ fkÞo …kýe{kt {¤Œkt ðkh ™rn ÚkkÞ. yux÷u yk ƒkƒŒ ‚ŒŒ ò„]rŒ™ku
rð»kÞ Au Œu fkuEyu ¼q÷ðk™wt ™Úke. fuze ƒ™kððk ‚ŒŒ [k÷ðk™e sYh Au Œu n{uþkt ™kutÄe
hk¾ðwt. ‚nus [qõÞk Œku ¾eý{kt Äfu÷kE sðk …qhu…qhk ‚t¼ð Au.
ðkŒok÷k…ku-[[ko, [÷r[ºkku ð„uhu™ku W…Þku„ : «íÞûk y‚h ‚khe hkn Au. yk{ AŒkt …ý
Œu{™u ƒeò™kt WËknhýku y™u ðkŒokyku …ý ‚khe yuðe y‚h fhu Au. yux÷u Œnuðkhku™wt
fkhý þkuÄe Œu{™u Œu Œnuðkh™e Wsðýe fuðe heŒu fhe þfkÞ Œu ‚{òððwt òuEyu y™u
íÞkhƒkË þõÞ nkuÞ Œku [÷r[ºkku …ý ‚{ks™u ƒŒkðe þfkÞ. yk{ y™uf heŒu ‚{s™u
yk…ýu ykhkuøÞ y™u MðåAŒk {kxu ŒiÞkh fhe þfeyu.
ƒk¤fku™u ÷R þuheyku, ykt„ýk™e ‚VkE òu yk…ýu fhkðeþwt Œku yk…ýu ‚VkE {kxu sEþwt
yu …nu÷k s íÞkt hnu™khk òŒu ‚kV fhe ™k¾þu. õÞktf ‚VkE ™ nkuÞ Œku yk…ýu fheþwt Œku Œu
þh{ yLkw¼ðk Au.y™u ¼rð»Þ{kt Œu MÚk¤u yk…ýu „tËfe òuEþwt ™rn. fkuE ™u þh®{Ëk
ƒ™kððk™e yk…ýe ð]rŒ ™rn nkuÞ …htŒw Œu{™u ÷kufrþûký yk…ðk™e nþu.
ykðkt fkÞkou {kxu yk…ýe þk¤k{kt ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf «ð]r¥k {kxu ƒu Œk‚ yk…ðk{kt
ykÔÞk Au, su Œk‚{kt yk…ýu yk…ýk ƒk¤fku™u ftRf ¼¤Œwt fkÞo ‚kut…eyu Aeyu y™u Œk‚™ku
‚k[ku W…Þku„ fhe þfŒk ™Úke. fkhý yk Œk‚™ku ‚k[ku W…Þku„ yk…ýu ‚{S þfÞk ™Úke.
ƒt™u Œk‚™ku ‚{ks™u ‚{qnSð™ Sððk ykhkuøÞ y™u MðåAŒk™k …kX þe¾ððk{kt W…Þku„
fhðk{kt ykðu Œku s Œu Œk‚™ku ÞkuøÞ W…Þku„ ÚkÞku „ýkÞ.

yk{ ‚{ks{kt yk…ýu MðåAŒk y™u ykhkuøÞ™e Ÿze xuð …kzeþwt Œku ƒk¤f yk…kuyk…
MðåA y™u ykhkuøÞ…Ë Sð™™e xuðkuðk¤ku ƒ™þu. yk{ AŒkt ƒk÷ð]r¥k™k fkhýu õÞkhuf
ò„]Œ hnuðk™e sYh s Au. ƒk¤f{kt ßÞkt y™u sÞkhu …ý yMðåAŒk sýkÞ íÞkhu ŒhŒ s
Œu «íÞûk Ëqh fhðe yÚkðk fhkððe. Œu fkÞo fhðk sŒkt Œu™u WŒkhe …kzðku yÚkðk ƒeò™e
Ërüyu n÷fku …kzðk™e ¼kð™k ™ hk¾ðe …htŒw Œu™e Œu xuðku ÞkuøÞ ™Úke Œuðe ¼kð™k
Œu™k{kt …uËk ÚkkÞ y™u ¼rð»Þ{kt Œuðe ðkŒ [÷kðe ™ne ÷uðkÞ Œuðe ò„]rŒ ÷kððk «Þk‚
fhðku. Œku s Äkhe y‚h yk…ýu Œu™k{kt …uËk fhe rð[kh y™u ðŒo™{kt …rhðŒo™ ÷kðe
þfeþwt. yk ƒkƒŒ ‚ŒŒ ®[Œ™þe÷ hne yk…ýu ½ýwt ½ýwt rð[khe y™u fhe þfeyu. fuð¤
rð[khðk™e s sYh hnu Au. yk…ýu {k™eyu Aeyu fu ykðk fkÞo¢{ku ‚ku xfk ‚{ks™u ‚wÄkhe
þfþu ™rn AŒkt …ý nrhùtÿ™wt ™kxf fkuEf Œku „ktÄe …uËk fhþu Œu{kt þtfk ™Úke. rð[khku
õÞktf Œku …fzkÞ Au y™u Œu y{÷e ƒ™u Au Œu{kt þtfk ™Úke. hurzÞku Mxuþ™Úke ðnuŒk {wfkŒk
‚{k[kh y™u rð[khku fkuý Íe÷þu Œu™e fku™u ¾ƒh Au Œu{ {k™e yk yt„u fkÞo fhðk™wt Au.
yksu yk…ýu ƒÄu s rð[khku™wt ‚k{úkßÞ Vu÷kÞu÷wt òuEyu Aeyu. ©Øk hk¾e yk„¤ ðÄðkÚke
Œu …kh …zþu Œu{kt …ý ÷uþºko þtfk™u fkhý ™Úke. ‘Þk nku{ fhe™u …zku VŒun Au yk„u’ yu ‚wºk
õÞkhuÞ …ý ¼q÷ðwt ™ òuEyu. fkÞo™e r‚rØ ŒhŒ ™ {¤u Œku …ý fk¤¢{u Œu yð~Þ {¤þu s.
yu{kt yrðïk‚ fu y©Øk MÚkkLk ™Úke.
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yk{ ‚{ks‚wÄkhýk yu …kÞk™wt fkÞo Au y™u Œu fkÞo ÔÞðrMÚkŒ fhðwt nþu Œku Œu yk…ýk
r‚ðkÞ ƒeò fkuRÚke ÚkR þfþu ™rn. ‚kÄ™‚k{„úe y™u ‚„ðzku yk…ðk™wt fkÞo ‚uðfku y™u
‚hfkhu fhðk™wt Au. Ãknu÷ ykÃkýu s fhðe hne ykÃkýu s ËþLkk MkkÞk rËþkMkq[f Aeyu íkku
Vhs Lke¼kðeyu.

11.12  ‚khktþ

«kÚkr{f ƒwr™ÞkËe þk¤k™wt rþûký ½ýwt {n¥ð™wt Au rþûký ‚kÚku-‚kÚku «Þkurøkf rþûký Œu …kÞk™k
ÄzŒh Œhefu Œk÷e{ {u¤ððk{kt ykðu Au ƒwr™ÞkËe rþûký «ýk÷e„Œ rþûký Œhefu òuðk {¤u Au.
yks™k ¿kk™™k rðMVkux{kt ƒk¤f y™u {kƒk… …ý ƒwr™ÞkËe rþûkýÚke rð{w¾ y™u yý„{ku
nkuÞ Œuðwt òuðk {¤u Au ŒuÚke …wMŒrfÞwt ¿kk™ {u¤ðu Au «kÞkur„f ¿kk™™e Œu{™k{kt MktfÕÃkLkk nkuŒe ™Úke
yks™wt rþûký xufT™ku÷kuS ykÄkrhŒ Au ÞkuøÞ y™u …æÄrŒ‚h y{÷{kt ykðu Œku ƒwr™ÞkËe rþûký
‚V¤ ÚkÞk rð™k hnu ™rn. VõŒ Œu™ku ðkMŒrðf y{÷ sYhe Au. Œu ‚hfkh y™u ¾k™„e ƒt™u ûkuºku
ÞkuøÞ heŒu Úkðku òuEyu. suLkku ÃkkÞku {sçkqík íkuLke R{khík {sçkqík yuðe s heíku ÃkkÞk{kt çkwLkeÞkËe
rþûký {sçkqík íkku ðíkO{kLk Mk{Þ{kt Þwðkðøko sYhÚke yk rþûký ÷uþu. íku{kt fkuE çku{ík LkÚke.
Œk÷e{™u {n¥ð yk…e™u ©ØkÚke yk„¤ ðÄeþwt Œku ‚V¤ Úkðk ÷uþ{kºk ðktÄku sýkŒku ™Úke.

11.12 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. ƒwr™ÞkËe rþûký -MðåAŒk y™u ykhkuøÞ {kxu™e Œk÷e{ rð»ku xwf{kt [[ko fhku.
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..........................................................................

..........................................................................
2. ƒwr™ÞkËe rþûký y™u ‚{qn Sð™Lkk rð[khku sýkðku.
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..........................................................................
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3. ƒwr™ÞkËe rþûký™k rðfk‚™k {køkkuo™e xwf{kt ‚{s yk…ku.
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..........................................................................
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4. rþûkfku {kxu ƒwr™ÞkËe Œk÷e{ fuðk «fkh™e nkuÞ Au?
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5. ƒwr™ÞkËe rþûký îkhk ‚{ks{kt ò„]ŒŒk ÷kððk fuðk …„÷k ¼hðk òuEyu ?
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..........................................................................
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12.4 rþûkf, rþûkf™wt ð÷ý y™u ¼qr{fk
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12.7 ‚khktþ

12.8 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

12.1 WÆuþku

 rþûkf™k „wýku rð»ku òýu.
 rþûkf™e ÷kÞfkŒku™e ‚{s {u¤ðu.
 rþûkf™e þiûkrýf ‚ßsŒk™ku ÔÞðnkh{kt W…Þku„ fhu.

12.2 «MŒkð™k

rþûkf ‚{ks™ku Í¤n¤Œku Ëe…f Au suðku rþûkf Œuðku ð„o ð„o yæÞk…™ fkÞo™e y‚hfkhfŒk y™u
‚V¤Œk rþûkf …h ykÄkrhŒ Au yæÞk…™ {kxu rþûkf {kxu y„íÞ™wt yt„ Au rþûký™e «r¢Þk™k
ºký ®ƒËwyku {n¥ð™k Au 1.rþûkf 2.rðãkÚkeoo y™u 3.rð»kÞðMŒw yk{, rþûký™e «r¢Þk rºkÄúwðe Au
yk «r¢Þk{kt rþûkf™ku hku÷ {n¥ð™ku ¼k„ ¼sðu Au ƒkE™e„ y™u ƒkE™e„ rþûkf™u {n¥ð™wt
MÚkk™ yk…u Au.òu™ yuzs‚u rþûkf™u {™w»Þ™ku r™{koŒk fÌkku Au ‚{ks …rhðŒo™™e «r¢Þk™u ðhu÷ku
Au y™u …rhðŒo™™k «ðkn{kt rþûký™e rð¼kð™k ‚ŒŒ ƒË÷kŒe hnu Au. rþûký yu yuf ‚k{krsf
{qÕÞ nkuðk™e ‚kÚku ‚kÚku, yuf ÔÞð‚kÞ Œhefu Œu™ku Mðefkh fÞko rð™k Aqxfku ™Úke. su{ Ëhuf ÔÞð‚kÞ™u
…kuŒk™wt rðrþü Ëþo™ nkuÞ Au Œu{ rþûký™u …ý …kuŒk™wt Ëþo™ Au. fkuE…ý ÔÞð‚kÞ, ÔÞð‚kÞ Œhefu
WŒhŒku ™Úke. ÔÞð‚kÞ™e ©ucŒk fu WŒhŒk…ýwt yu ÔÞð‚kÞ{kt fk{ fhŒe ÔÞrõŒyku™e árü, r™ck
y™u fkÞo …ØrŒ …h r™¼oh Au. ÔÞð‚kÞ™e rð¼kð™k™ku Ãkªz, ÔÞð‚kÞ fh™kh ÔÞrõŒyku ƒktÄu Au.
rþûký™e rð¼kð™k ™¬e fhðk{kt rþûkfku™e ÔÞð‚kÞ «íÞu™e árü, ©æÄk y™u fkÞo …ØrŒ {n¥ð™e
¼qr{fk …qhe …kzu Au.

12.3 rþûkf™wt ÔÞrõŒ¥ð

rþûkf™k ÔÞð‚kÞ™u Œu™k ÔÞrõŒ¥ð ‚kÚku ‚eÄku ‚tƒtÄ Au. ‚k{kLÞ yÚko{kt rþûkf™u ‘þe¾ð™kh’ ™k
‚tË¼o{kt òuðk{kt ykðu Au. rþûkfku ƒu «fkh™k nkuÞ Au : yuf «fkh™ku rþûkf {kºk rð»kÞku þe¾ðe™u
‚tŒku»k {k™u Au. ƒeòu, rð»kÞ rþûký™k {kæÞ{Úke Sð™ rþûký yk…Œku nkuÞ Au. …nu÷k «fkh™k
rþûkf™u yk…ýu Instructor fneþwt, sÞkhu ƒeò «fkh™k rþûkf™u Educator fneþwt, «Úk{ «fkh™k
rþûkf fu ƒeò «fkh™k rþûkf ƒ™ðk™ku «ÞíLk fhðk™ku Au. Œu{kt s Œu™k Sð™™wt y™u ÔÞð‚kÞ™wt
{wÏÞ æÞuÞ Au.
yk árüfkuýÚke rþûkf™k ÔÞrõŒ¥ð™u yku¤¾ðk «ÞíLk fheyu Œku yk…ýu ykx÷e ƒkƒŒku Œku ‚nusu
‚{S þfeyu, fu rþûkf …kuŒk™k ÔÞð‚kÞ ‚kÚku rðfk‚ …k{Œku hnu Au. Œu™k h‚™k ûkuºkku ðirðæÞ…qýo

yuf{
12
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nkuÞ Au. Œu h[™kí{f yr¼„{ ÄhkðŒk nkuÞ Au. rðãkÚkeooyku «íÞu ‚nk™w¼qrŒ…qðof ÔÞðnkh fhe,
Œu{™k fkÞo{kt {ËËY… Úkðk™k Mð¼kððk¤ku nkuÞ Au. Œu Mð¼kðu yk™tËe nkuÞ, rð™kuËð]r¥kðk¤ku
nkuÞ y™u AŒktÞ nuŒwyku™u ðVkËkh hne Wí‚kn y™u […¤ŒkÚke …kuŒk™k ÔÞð‚kÞ{kt håÞku…åÞku
hnuŒku nkuÞ Au. Œu Äehs, ¾tŒ y™u …rh©{™u ðhu÷ku nkuÞ Au. Œu™wt {™ r™¾k÷‚ y™u …rðºk nkuÞ Au.
y™u þiûkrýf «ð]r¥kykuÚke ‚ŒŒ rðãkÚkeooyku™u «uhýk …qhe …kzu Au.

12.4 rþûkf, rþûkf™wt ð÷ý y™u ¼qr{fk

ßnku™ r÷Þku™kËo ‘rþûký y™u ŒL{ÞkðMÚkk’ (Education and Ecstacy) ™k{™k …wMŒf{kt ÷¾u Au
fu «‚LLk rðãkÚkeoo ‚khe heŒu yæÞÞ™ fhe þfu Au ŒuÚke rðãkÚkeoo™k {„s™k «‚LLkŒk™k fuLÿ™u M…þou
yu heŒu þe¾ððwt òuEyu. ‘Society and teacher’s role’ ™k{™k ‚tþkuÄ™ „útÚk{kt VUf {Mkøkúwð
y™u rVr÷… xuE÷h ÷¾u Au hkßÞ™e {kæÞr{f þk¤kyku™k rðãkÚkeooyku™k {Œk™w‚kh, rþûkf™wt M…ü
ðõŒÔÞ, ‚{MÞk Wfu÷{kt {k„oËþo™ y™u ‚khwt rþûký yu ðÄkhu {n¥ð™wt Au. yk{ktÚke rþûkf™k
ÔÞð‚kÞ™wt ykAwt r[ºk yk…ýe ™sh ‚{ûk W…‚e òÞ Au.
ð„o{kt ykðŒk rðãkÚkeooyku y™uf y…uûkkyku ‚kÚku ÷E™u ykðŒk nkuÞ Au. yk y…uûkkykuÚke rþûkf
‚ò„ nkuÞ Œku, Œu rðãkÚkeooyku™u «kuí‚kn™ y™u «uhýk …qhkt …kze™u Œu{™e y…uûkkyku™u W¥kursŒ fhe
þfu. rðÄkÚkeo™k ð÷ýku™ku ykÄkh rþûkf™k ðkýe y™u ðŒo™ …h Au. rþûkf y™u rðãkÚkeoo ðå[u
hnu÷kt ðÞ y™u y™w¼ð™k ytŒhku ŒÚkk ‚k{krsf, ¼ki„kur÷f y™u {™kuði¿kkr™f ytŒhku, Œuýu fwþ¤ŒkÚke
Ëqh fhðk …zu Au.yk {kxu rþûkfu rðrðÄ «fkh™e ¼qr{fkyku yËk fhðk™e ‚qÍ fu¤ððe …zu Au.
rþûkf y™u rðãkÚkeoo™ku …khM…rhf ÔÞðnkh ‚{k™Œk™ku nkuðku òuEyu. ð„o rþûký{kt «§ku¥khe,
‚tðkË, [[ko, yr¼«kÞ ð„uhu îkhk ÷kufþkne ÔÞðnkh MÚkk…e þfkÞ Au ðŒo{k™ y™u ¼rð»Þ™k
…zfkhku™u …nkut[e ð¤ðk {kxu rðãkÚkeooyku™u {k„oËþo™ yk…ðk™wt fk{ rþûkfu fhðk™wt Au. rþûkfu
ðze÷ r{ºk fu {k„oËþof™e ¼qr{fk yËk fhðe òuEyu. yk{ fhðk{kt rþûkf - rðãkÚkeoo ðå[u
…hM…h ©æÄk, ðŒo™™ku y™u rðïk‚™ku …kÞku ÿZ ƒ™u Au.
rþûkf …kuŒk™k ÔÞð‚kÞ «íÞu …hM…h ‚¼k™ y™u ò„]Œ nkuÞ Œku ð„o Ëhr{Þk™ fhðk™k rþûkýfkÞo™wt
‚wÞkuøÞ ykÞkus™ fhe þfu. rþûkf rþûkf nkuðk AŒkt Œuyku ‚{ks™u zkuõxh, yuLS™eÞh rƒÍ™uMk{u™
y™u ykðk y™uf «fkh™k ÔÞð‚kÞku fhŒk fwþ¤ {k™ðÄ™ ‚{ks™u …qhwt …kzu Au rþûkf™ku ÔÞð‚kÞ
SðtŒ ÔÞrõŒyku ‚kÚku™ku ÔÞð‚kÞ Au. yuf fwþ¤ ™uŒk Œhefu rðãkÚkeooyku™u ™uŒ]íð …qhwt …kze yuýu
rðãkÚkeooyku™u ‚k[k hMŒu Ëkuhðk™k Au. ƒkirØf, ‚k{krsf, þiûkrýf y™u ‚ktMf]rŒf «ð]r¥kyku y™u
M…Äok™k ykÞkus™ îkhk rðãkÚkeooyku™e ‚w»kwÃík þrõŒyku ƒnkh ÷kððk y™u yu heŒu Œu{™u Mðr™¼oh
y™u ‚so™þe÷ ƒ™kððk rþûkfu yuf fwþ¤ ™uŒk Œhefu™e {n¥ð™e ¼qr{fk ¼sððk™e Au.
rþûkf yu ‚ŒŒ «„rŒþe÷ nkuðku òuEyu. su rð»kÞ Œu ¼ýkðu Au Œu™wt …ÞkoÃík ¿kk™ Œu™u nkuðwt s
òuEyu. ðŒo{k™™e ‚kÚku ‚ŒŒ fË{ r{÷kðe ¿kk™™e ™ðe rûkrŒòu ‚h fhðk™e Œu™e ð]rØ nkuðe
òuEyu. yu ‚Ëk ¿kk™ ¼qÏÞku nkuðku òuEyu. y™u yu ¼q¾ ‚tŒku»kðk ™ðwt ¿kk™ þkuÄðk{kt håÞku …åÞku
hnuðku òuEyu. ykðku rþûkf s …kuŒk™k rð»kÞ{kt ‚ßsŒk «kÃík fhe þfþu.
su Au Œux÷wt …whŒwt Au. yÚkðk su Au Œu s ‚k[wt Au. yu{ {k™e ƒu‚e hnu™kh rþûkf rËð‚u rËð‚u yu™e
ÔÞð‚krÞ ‚ßsŒk …kt„¤e ƒ™kðŒku òÞ Au. rþûkf™e ð]r¥k r™heûkf y™u {qÕÞktf™™e nkuðe òuEyu.
™ðwt ¿kk™ «kÃík fhðk y™u yk sq™k ¿kk™™u [fk‚ðk yu ™k™kt {kuxkt ‚tþkuÄ™ku nkÚk ÄhŒku nkuðku
òuEyu. ð„o rþûký™e ‚kÚku ‚kÚku, ð„o ‚{MÞkyku™wt ÞkuøÞ¢{u r™hkfhý ÷kððk {kxu ‘r¢Þkí{f
‚tþkuÄ™ku’ ŒÚkk ‘«kÞkur„f Þkus™kyku’ Œuýu nkÚk ÄhŒk hnuðwt òuEyu suÚke ð„o¾tz y™u ð„o¾tz™e
ƒnkh™e ‚{MÞkyku™wt ‚{kÄk™ {u¤ðe þfkÞ Au.

12.5 rþûkf™e ÔÞkð‚krÞf ‚ßsŒk, Œk÷e{

fkuR…ý ÔÞð‚kÞ ‚w‚ßsŒk {k„u Au. …Ae ¼÷u Œu ÔÞð‚kÞ zkufxh™ku nkuÞ fu rþûkf™ku nkuÞ.
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rþûký{kt rË™ «rŒrË™ ™ðe rËþkyku W½zŒe òÞ Au. ™ðe™ ‚tþkuÄ™ku nkÚk ÄhkŒkt hnu Au. AŒkt
Ëw:¾™e ðkŒ Œku yu Au fu rþûký{kt ÄkÞko …rhýk{ ÷kðe þfkŒk ™Úke. yuÚke s fËk[ rVr÷V fwBÍ
™k{™k ÷u¾fu …kuŒk™k ‘World Educationl Crisis - A System Analysis’ ™k{™k …wMŒf{kt
÷ÏÞwt nþu fu, rðrðÄ Wãku„ku™k rðfk‚™e ‚h¾k{ýe{kt rþûký Wãku„ nMŒWãku„™e fûkkyu s Au.
rþûkf™k ÔÞð‚kÞe fkÞo MðY…™e y™u yu™e ‚ßsŒk™e ðkŒ fheyu Aeyu íÞkhu «§ yu ÚkkÞ Au fu
yk…ýu þkÚke ‚w‚ßsŒk EåAeyu Aeyu y™u þk™k ðzu ‚w‚ßs Úkðk {k„eyu Aeyu ? rþûký{kt
‚ßs Úkðk™e ðkŒ fhŒk y„kW ‘rþûký’ þçË ‚{S ÷uðk suðku ¾hku. rþûký yux÷u {kºk fkiþÕÞku
™nª. …ý Œu W…hktŒ rðãkÚkeoo™kt ð÷ýku, árü, h‚ð]r¥k ð„uhu™u …ý Œu™k …rh½{kt ‚{kðe ÷uðk{kt
ykðu Au. rþûký™e V÷©]rŒY…u SðtŒ, ¼kð™kÞwõŒ y™u ‚{ks «íÞu ‚{‚tðuËf yuðku rðãkÚkeoo
ŒiÞkh Úkðku òuEyu. ykðku rðãkÚkeoo ŒiÞkh fhðk rþûký{kt ™qŒ™ yr¼„{™e sYh Au. yk árüyu
rþûkf™k ÔÞð‚kÞe fkÞoMðY…™u {q÷ððwt òuEyu.
rh[kzo …ex‚o ™k{™k yt„úus «kæÞk…fu ÷ÏÞwt fu, rþûký yu fktE fkuE r™rùŒ søÞkyu …nkut[e sðk™e
‚Vh ™Úke. ƒÕfu rþûký yu Œku rðrðÄ árü®ƒËw ÷E™u SðLk …ÞotŒ [k÷Œe ‚wtËh Þkºkk Au. rþûký yu
{kºkr¢Þkfktz ™Úke. ¿kk™rð¿kk™™kt ™ðkt rþ¾hku™ku Œk„ {u¤ððku, ™ðwt þkuÄðk™ku ÔÞkÞk{ fhðku
yux÷u rþûký {u¤ððwt. ykðe rðfk‚÷ûke fu¤ðýe{kt yÇÞk‚¢{ y™u Œu {kxu™ku ÔÞkÞk{ ftEf swËe
s sðkƒËkhe y™u ©{ {kt„e ÷u Au. ™ðe sðkƒËkhe y™u ™ðku ©{ yux÷u rþûkf™k ÔÞð‚kÞ™e
‚ßsŒk.
rþûkf™k ‚k{krsf y™u ‚ktMf]rŒf yr¼„{ðk¤k WÆuþku™e M…üŒk y™u Œu yt„u™e Ÿze ‚{s
rþûkf…ûku ¾qƒ sYhe Au. yk ‚{s™k y¼kðu rþûkf {kºk ‘fkhe„h’ Úkþu. rðãkÚkeoo™wt ðŒo™ ÞtºkðíkT
y™u yufÄkhk «íÞk½kŒ yk…Œwt ™ ƒ™u yu òuðk™e sYh ÷kufþkne ‚{ks™k rþûkf™e ™irŒf
sðkƒËkhe Au. yk…ýu rþûkf Œhefu yu r™ýoÞ fhðk™ku Au fu yk…ýu rþûký - fkhe„h Úkðwt Au fu
rþûkf ! Œu rþûkf …kuŒu Œu™ku r™ýoÞ fhe þfu Œu™k ¿kk™ y™u «ð]r¥k™u ykÄkhu.
™qŒ™ ‚{ks™kt ÷ûkýku y™u ‚{ks™e Sð™Œhkn {kxu™wt árü®ƒËw rðãkÚkeoo{kt þe heŒu ÷kðe þfkÞ
yu yt„u™ku nhfkuE ÔÞkÞk{ yu rþûkf™e ‚ßsŒk{kt s ÷uðkþu. ‚nfkh, ‚{¼kð, ‚n¼k„e…ýwt,
«krÃík- yr¼{w¾Œk, ™ðe™efhý{kt ©æÄk ð„uhu ™qŒ™ ‚{ks™e Sð™Œhkn™kt ÷ûkýku™e
‚{ksþk†eÞ ‚{s rþûkfu fu¤ððe …zþu. ‚k{krsf - árü™e ¼qr{fk{kt yLÞ ðŒo™ rð¿kk™™k
¿kk™ …h nk÷™ku rþûkf rþûký™k ÔÞð‚kÞ{kt ™¼e þfþu.
rþûkf™k ÔÞð‚krÞf fkÞo™k ‚tË¼o{kt ßnku™ zâqEyu Ëþkoðu÷k rðfÕ…ku ‚ki™u rð[kh fhŒk fhe {qfu
yuðk Au. Œu fnu Au fu ; rþûkfu ‚kt«Œ ‚{ks™kt „qt[ðý¼Þko y™u nuŒwþqLÞ ÔÞðnkhku{kt yxðkE sE
Vt„ku¤kÞk fhðwt; fu …Ae ™qŒ™ ði¿kkr™f, «kiãkur„f y™u ‚ktMf]rŒf rðfk‚™k ‚tË¼o{kt …rhðŒo™
…k{Œk ‚{ks{kt þk¤kyu ‚n¼k„e ÚkE rðãkÚkeooyku™u rðfk‚™e ƒkƒŒ{kt ‚{s yk…e, ™qŒ™
‚{ks™k r™{koý {kxu ŒiÞkh fhðk; fu - «ýkr÷„Œ ‚tfwr[Œ ‚tMf]rŒ™u ð¤„e hne, „E …uZe™e
„kÚkk „kE™u ‚{Þ ðuzVe Ëuðku.
W…h™k ºký rðfÕ…ku{ktÚke ƒeòu rðfÕ… r‚Ø fhðk fkÞo¢{, …ØrŒ, ‚kÄ™ku, …heûký y™u {qÕÞktf™
ð„hu ƒkƒŒku {kxu fuðk ¿kk™™e sYh …zþu Œu™ku ÏÞk÷ fhðku yux÷u ™qŒ™ rþûký™e ‚ßsŒk.
‚uðkfk÷e™ Œk÷e{ fkÞo¢{ku :

fkuR…ý rþûkf {kxu yuýu ÷eÄu÷e Œk÷e{ yu «ÞkÃík „ýe þfkÞ ™nª. ‚{Þ™k ðnuý ‚kÚku rþûký™k
MðY…{kt y™u Œu™e ykËk™«Ëk™™e rðrðÄ …ØrŒyku{kt r™htŒh …rhðŒo™ ykðŒwt hnu Au. yk
…rhðŒo™kuÚke su rþûkf ðkfuV hnuŒku ™Úke yu fk¤„úMŒ ÚkR òÞ Au. rþûkf™u r™íÞ™ðe™ hk¾ðk
{kxu y™u Œu™e ‚uðk ËhBÞk™ {níðLkku ¼køk ¼sðu Au.
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MðY… :

yksÚke 20 ð»ko y„kW ¼khŒ ‚hfkh™k rþûký¾kŒkyu, fu¤ðýefkhku y™u Œk÷e{e fku÷uòu™k
‚nfkhÚke {kæÞr{f þk¤k™k rþûkfku™k ™ð‚tMfhýkÚkou yuf fkÞo¢{ rðf‚kÔÞku nŒku. yk fkÞo¢{
yksu ‚uðkrðMŒhý fkÞo¢{ (Extension in-Services Programme) Œhefu òýeŒku ƒLÞku Au. yk
fkÞo¢{™k V÷MðY…u Ëuþ™e Œk÷e{e fku÷uòu{kt þY ÚkÞu÷k ‚uðkrðMŒhý rð¼k„ku {kæÞr{f rþûký
{kxu ‚e{kr[ö Y… ƒ™e „Þk Au. yk…ýk hküÙeÞ rþûký…t[u …ý Œu{™e y„íÞ ‚{òðŒkt ™kutæÞwt Au
fu; “¿kk™™kt ‚ðoûkuºkku{kt ÚkR hnu÷ Œeðú rðfk‚ y™u rþûký™k r‚ØktŒku y™u «Þku„ku{kt ykðe hnu÷
r™htŒh …rhðŒo™™u fkhýu rþûký ÔÞð‚kÞ{kt ‚uðkfk÷e™ rþûký™e yrÄfŒ{ ykð~ÞfŒk Au.”
‚uðkrðMŒhý rð¼k„ku îkhk, rþûkfku™k ÔÞð‚krÞf Wíf»ko {kxu fkuLVhL‚, Íku™÷ r{xª„ku, ‚tf÷™fkhku
{kxu™k r{÷™ fkÞo¢{ku, fkÞorþrƒhku, yr¼MÚkk…™ ðøkkuo, «fkþ™ suðe rðrðÄ «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™
ÚkkÞ Au.
yksu Ëuþ{kt ûkurºkÞ ‚uðkrð¼k„, yu™. ‚e. ykh. xe ŒÚkk hkßÞ rþûký rð¼k„ku y™u ‚ŒŒ
rþûkýfuLÿku {khVŒu ‚uðkfk÷e™ rþûký fkÞo¢{ku nkÚk ÄhkE hÌkk Au.
nuŒwyku :

‚uðk rðMŒhý fkÞo¢{ku™k nuŒwyku {wÏÞíðu ™e[u «{kýu „ýkðe þfkÞ :

1. rþûkfku™u «ðŒo{k™ þiûkrýf «ðknku ŒÚkk rþûký{kt ÚkR hnu÷ ™ðe™ «Þku„kuÚke {krnŒ„kh
hk¾ðk.

2. ƒË÷kŒk ‚{ks™k ‚tË¼o{kt ™ðe þiûkrýf ‚{MÞkyku™k Wfu÷ {kxu rþûkf™u {k„oËþo™ y™u
{ËË …qhkt …k¤ðk.

3. rþûkfku™u «íÞûk heŒu ‚k{u÷ (Involve) fhu Œuðe «ð]r¥kyku™wt ykÞkus™ fhðwt.
4. rð»kÞðMŒw y™u rþûký …ØrŒyku yt„u yku…ðøkkuo Þkusðk.
5. ÔÞrõŒ„Œ y™u ‚k{qrnf heŒu rþûkfku™u Œu{™e ÔÞð‚krÞf ‚wÄkhýk {kxu™k «ÞíLkku{kt «uhýk

y™u {ËË …qhkt …kzðk.
6. rþûkfku{kt Œu{™k ÔÞð‚kÞ «íÞu ©Øk ò„]Œ fhðe yLku Œu{™k{kt rðÄkÞf ð÷ýku fu¤ððkt.
7. rþûkfku™k þiûkrýf rðfk‚ {kxu™e Œfku …qhe …kzðe.
‚uðkfk÷e™ Œk÷e{e fkÞo¢{ku{kt rðrðÄ ‚tMÚkkyku™e ¼qr{fk :

yk…ýu {nËTytþu ºký ‚tMÚkkyku™e ¼qr{fk™ku rð[kh fheþwt.
(1) yu™. ‚e. E. ykh. xe.
(2) hkßÞrþûký ¼ð™ku,
(3) «kËurþf fku÷uòu.
(1) yu™. ‚e. E. ykh. xe. :

yk ‚tMÚkk îkhk ‚uðk rðMŒhý fuLÿku™k ‚nfkhÚke ™e[u suðk ‚uðkfk÷e™ fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™
fhðk{kt ykðu Au :

- rð»kÞ ðMŒw y™u …ØrŒ™u ÷„Œk yku…ðøkkuo
- [[ko‚¼k y™u ¿kk™‚ºkku
- «kusufxT‚ ykÞkus™
- ðkŒok÷k…ku
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- þiûkrýf ‚tþkuÄ™ku
- „úe»{ðøkkuo y™u „úe»{yÇÞk‚¢{ku
- ‚kÄ™ r™{koý y™u ‚kÄ™ Œk÷e{
- hkßÞ y™u hküÙeÞ fûkk™k fkÞo¢{ku
- þiûkrýf ‚tMÚkkyku™ku ‚t…fo
- …wMŒf «fkþ™
(2) hkßÞ rþûký Œk÷e{e ¼ð™ku :

yk{ Œku hkßÞ rþûký ¼ð™ku™e MÚkk…™k «kÚkr{f rþûký™e „wýðŒk ‚wÄkhðk™k ykþÞÚke
fhðk{kt ykðe. AŒkt yksu yu{™wt ûkuºk {kæÞr{f rþûký ‚wÄe rðMŒkhðk{kt ykÔÞwt Au, ÷„¼„
ƒÄkt hkßÞku{kt hkßÞ rþûký ¼ð™ku MÚk…kE [qõÞk Au. yk ¼ð™ku ™e[u suðk ‚uðkfk÷e™
fkÞo¢{ku Þkusu Au.

- ûkurºkÞ ‚uðk rðMŒhý fkÞo¢{ku Þkusðk
- rð»kÞðMŒw÷ûke ™ð‚tMfhý ðøkkuo [÷kððk
- ‚ur{™kh, …rh‚tðkËku y™u fkÞoþerƒhku
- ‚½™ Œk÷e{ ðøkkuo y™u „úe»{
- þiûkrýf «Þku„ku y™u «kusufxT‚
- rþûký …ØrŒyku y™u {qÕÞktf™ …ØrŒyku {kxu™k ðøkkuo
- þiûkrýf ‚kÄ™ku™k r™{koý {kxu™e fkÞoþerƒhku
- ÞkuøÞ ‚tË¼o ‚k{„úe™wt r™{koý
- rþûký rð»kÞf ‚ðouûkýku y™u ‚t‚kuÄ™ku
- …kXTâ¢{ y™u yÇÞk‚¢{ ‚wÄkhýk÷ûke fkÞo¢{ku
- þiûkrýf «fkþ™ku

12.6 rþûkf™e þiûkrýf ÷kÞfkŒ, „wýku

 rþûkf™e þiûkrýf ÷kÞfkŒ rþûký¾kŒk ŒhVÚke ™e[u {wsƒ™e nkuðe òuEyu.
 rþûký™e M™kŒf fûkk™e …Ëðe «kÃík fhu÷e nkuðe òuEyu.
 «kÚkr{f fûkkyu rþûkf {kxu PTC™e (rþûkf-«rþûký)™e …Ëðe «kÃík fhu÷e nkuðe òuEyu.
 {kæÞr{f/Wå[Œh {kæÞr{f fûkkyu ƒe.yuzT. (rþûkf-«rþûký)™e …Ëðe «kÃík fhu÷e nkuðe

òuEyu.
 rþûkf Œhefu …kuŒk™k rð»kÞ™e ‚ßsŒk ‚kÚku ÔÞð‚krÞf ‚ßsŒk …ý ÄhkðŒku nkuðku òuEyu.

1. ‚tþkuÄ™ fkÞo™e ‚qÍ
2.ykí{ rðïk‚™ku „wý
3.™uŒ]íð™ku „wý
4.«{krýfŒk™ku „wý
5.rðãkÚkeooyku «íÞu ‚{k™ ÷k„ýe™ku „wý

1. ‚tþkuÄ™ fkÞo™e ‚qÍ

rþûkf …k‚u ‚tþkuÄ™fkÞo™e ‚qÍ nkuðe òuEyu ™ðk ™ðk ykÞk{ku þkuÄðk™wt y™u Œu™k …h
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fk{ fhðk™e ‚qÍ nkuðe òuEyu.…kuŒk™k rð»kÞ™k rMkØktŒku™u [fk‚ðk™e y™u ÔÞðnkh{kt
÷kððk™e ‚{s hk¾ðe òuEyu.yk fkÞo™e ‚qÍ™u ÷eÄu Sð™ sYrhÞkŒ™k ÔÞðnkhku
fwþ¤ŒkÚke fhe þfkÞ Au.

2. ykí{ rðïk‚™ku „wý

rðãkÚkeooyku y™w¼ð y™u y™wfhýÚke þe¾u Au su rþûkf™k ykí{rðïk‚ îkhk rðãkÚkeooyku{kt
ykí{rðïk‚ s„kzu Au fkuE …ý fkÞo {kxu ykí{rðïk‚ nkuðku sYhe Au fkÞo þeÏÞk ƒkË
«Úk{ òŒu Œu fkÞo™ku fhðkLkku ykí{ rðïk‚ sYhe Au WËk.hkux÷e þeÏÞk …Ae sÞkhu «Úk{
òŒu ðýðk™e ykðu íÞkhu hkux÷e rð»ku fux÷kÞ rð[khku ykðu Au, „ku¤ Úkþu, ðkfe [wfe Úkþu
ð„uhu …hŒwt ykí{ rðïk‚Úke Œ{khwt 50% fkÞo …qýo ÚkÞu÷wt ÷k„u Au.

3. ™uŒ]íð™ku „wý

rþûkf rðãkÚkeooyku™ku ‚k[ku ™uŒk Au rðãkÚkeooyku, y™w¼ð y™u y™wfhýÚke þe¾u Au rþûký™e
Ëhuf «ð]r¥k{kt ™uŒ]íð™e sYrhÞkŒ nkuÞ Au ŒuÚke ™uŒ]íð™k „wý rþûkf{kt nkuðk yr™ðkÞo Au.

4. «{krýfŒk™ku „wý

rþûký™k ÔÞð‚kÞ{kt yk „wý™wt nkuðwt ¾wƒ sYhe Au y™u rþûkf{kt hnu÷k „wýku™wt y™wfhý
rðãkÚkeooyku fhŒk nkuÞ Au rþûkf™u Œuyku …kuŒk™k ykËþo Œhefu {™u Au

5. rðãkÚkeooyku «íÞu ‚{k™ ÷k„ýe™ku „wý

rþûkfu rðãkÚkeooyku «íÞu ‚{k™ ÷k„ýe™ku ¼kð hk¾ðku òuEyu yk «fkh™k „wýku rþûkf{kt
nkuÞ Œku s rðãkÚkeooyku «íÞu ‚{k™ ÷k„ýeyku ‚t…kË™ fhe þfu Au rð™kuƒkSLkk {íku rþûkf{kt
ºký „wýku nkuðk sYhe Au 1. rðãkÚkeooyku …h y¾qx «u{, 2. ‚ŒŒ yæÞÞ™þe÷Œk y™u,
3. hksfkhýÚke {wrõŒ
W…hkuõŒ yk ºký „wýÚke ‚t…LLk rþûkf s hküÙ™ku ‚k[ku …ÚkËþof ƒ™e þfu Au yk ‚kÚku
rþûkf{kt ÔÞðnkhfwþ¤Œk, rð™Þe, fkÞo ‚qÍðk¤ku ð„uhu „wýkuÚke ‚ßs nkuðku òuEyu. rþûkf
ÃkkMku Mk{økú Mk{ksLku rð&ðkMk yLku ykþk nkuÞ Au fu íkuykuLkk nkÚk{kt ¼krð ¼khíkLkwt Äzíkh
MkkuÃkðk{kt ykðu Au. íkuykuLkk Mkíkík rLkrhûký nuX¤ rðãkŠÚk yku{kt Wå[ {qÕÞtfu, ykËþo yLku
hk»xÙ «íÞuÚke Ëhuf Vh{u {kxuLke íkkr÷{ íkuykuLkk rLkrhûký nuX¤ {u¤ðu Au.
rþûkf yux÷uu “ykËþoíkkLke {qŠík” “økwýkuLkku ËrhÞku” “{qÕÞkuLkku ¼tzkh” “¿kkLkLkku ¼tzkh”
“rþûkf çkuíkks çkkËþkn”.

12.7 ‚khktþ

rþûkf™k ™ðr™{koý fkÞo{kt rþûkf™e ¼qr{fk y„íÞ™e ƒkƒŒ Au rþûkf …k‚u ‚ßsŒk™e y…uûkk
hk¾e þfkÞ Au yux÷u rðrðÄ ‚hfkh îkhk MÚkkr…Œ rðrþü ‚tMÚkkyku rþûkf™e ÞkuøÞŒk ðÄkhðk
{kxu™k y™uf fkÞo¢{ku™wt ykÞkus™ fhu Au rþûkf™ku ÔÞð‚kÞ ¾qƒ …rðºk y™u ô[e „wýð¥kkðk¤ku
Au rþûkf ‚k[k yÚko{kt hküÙ r™{koŒk Au rþûkf Œhefu W…hkuõŒ «fhý™e ƒkƒŒku™u æÞkLk{kt hk¾eyu
Œku yk…™u ‚{ks y™u rðãkÚkeooyku™k ¼rð»Þ™u ÞkuøÞ LÞkÞ yk…e þfeþwt. rþûkf ÃkkMku Mk{økú
Mk{ksLku rð&ðkMk nkuÞ Au.

12.8 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. {kæÞr{f y™u «kÚkr{f fûkkyu rþûkf™e þiûkrýf ÷kÞfkŒ sýkðku.

..........................................................................
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Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLke ¼qr{fk

Ëqhðíkeo rþûký «ýk÷e{kt yMkhfkhf Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúe yrLkðkÞo Au.
yk yÇÞkMk-Mkk{økúeLkk ÷u¾fku, yæÞkÃkfku yLku rðãkÚkeoyku yufçkeòÚke ½ýkt Ëqh yLku õÞkhuf
íkku õÞkhuÞ Lk {¤e þfu íkuðe ÂMÚkrík{kt nkuðkÚke ykðe yæÞÞLk Mkk{økúe Mkwøk{ yLku yMkhfkhf
nkuðe sYhe Au. Ëqhðíkeo rþûký {kxuLke yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt rðãkÚkeoLkk çkkirØf ®[íkLkLku
WÆeÃík fhðkLke ûk{íkk íkÚkk ykð~Þf ík{k{ yæÞÞLk «ð]r¥kyku nkuðe òuEyu. yk Mkk{økúe
ÃkkXTÞ¢{Lkk Mkk{kLÞ yLku rðrþü nuíkwykuLkk yLkwMktÄkLku rðãkÚkeoLku ÃkÞkoÃík {køkoËþoLk ykÃkðk
Mkûk{ nkuðe òuEyu. Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt yÇÞkMk¢{{kt Mkqr[ík ík{k{ çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ íku sYhe Au.

yMkhfkhf yæÞÞLk rMkØ fhðk {kxu yLkuf «fkhLkk ykÞkusLkLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt
ykðu Au; suLkkÚke rðãkÚkeo ¿kkLkkuÃkksoLk fhe þfu. çkkirØf yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞku fu¤ðe
þfu yLku ðíkoLk íkÚkk yr¼øk{{kt ykð~Þf ÃkrhðíkoLkku MkkÄe þfu. ykÚke s rðãkÚkeoLkwt {qÕÞktfLk
Ãký ÃkkXTÞMkk{økúe{kt ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞwt Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk Mkk{økúe{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu÷e
þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt MðYÃk íku rþûkýLkk ¿kkLkkí{f, ¼kðkí{f fu {Lkkuþkherhf nuíkw{ktÚke
fÞk nuíkwLku Mkt÷øLk Au ? íkuLkk Ãkh ykÄkrhík Au. yk nuíkwyku ¼rð»Þ{kt yLkw¢{u ¿kkLk, çkkirØf
fkiþÕÞku yLku {Lkkuþkherhf fkiþÕÞkuLke WÃk÷ÂçÄ{kt Ãkrhý{u Au. rðãkÚkeoyu {u¤ðu÷ ¿kkLkLke
«krÃík, WÃkÞkuøk yLku yr¼ÔÞÂõík fhðk {kxu «kuíMkkrník fhe þfkÞ. rðãkÚkeoykuLkk Ãkqðo¿kkLkLkku
yLku yLkw¼ðkuLkku ykÄkh ÷ELku h[ðk{kt ykðu÷ rþûký Mkk{økúe îkhk çkkirØf fkiþÕÞLkk
nuíkwLku rMkØ fhe þfkÞ Au yLku íkuLkk îkhk LkðeLk ¿kkLk «krÃíkLkku {køko «þMík ÚkkÞ Au.

yÇÞkMk-Mkk{økúe{kt MðkæÞkÞ «kusuõx yLku «ríkÃk]rü(Feedback)Lkk MðYÃku
yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk sYhe Au. þkherhf fkiþÕÞ MktçktrÄík þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt r[ºkkí{f
hsqykík nkuðe òuEyu yLku íÞkhçkkË Wr[ík yÇÞkMkLkwt ykÞkusLk nkuðwt òuEyu. ðíkoLk yLku
yr¼øk{{kt ÃkrhðíkoLk {kxu ykÞkursík rþûký «ð]r¥kyku hMk sL{kðu íkuðe íkÚkk yk ÃkrhðíkoLk
îkhk Úkíkkt ÷k¼ yLku íkuLke sYrhÞkíkLku «rík®çkrçkík fhu íkuðe nkuðe òuEyu. íÞkh ÃkAe Lkðkt
yr¼øk{kuLku yÃkLkkððkLke yLku íku MktçktrÄík «r¢ÞkLkk ÞkuøÞ yÇÞkMkLkwt Wr[ík yk÷u¾Lk Úkðwt
òuEyu.



Ëqhðíkeo rþûkýLke ¼qr{fk.

«íÞûk yæÞkÃkLk{kt òuðk {¤íke «íÞkÞLkLke rðþu»kíkkyku; suðe fu ytíkhk÷kÃk,
Ãkqðoyr¼MktÄkLk, ÞkuøÞ MÚkkLku rðhk{, ykhkun-yðhkun, ¼kð-¼tøke{kt, Mðh¼kh ðøkuhu
Ëqhðíkeo yæÞÞLk{kt WÃk÷çÄ LkÚke. yk WýÃk rðþu»kík: {wrÿík MkkrníÞ{kt (÷ur¾ík MkkrníÞ{kt)
òuðk {¤u Au. rðãkÚkeo yLku rþûkf ðå[uLkk ÔÞðnkhLke yk ¾qxíke fzeLku òuzðk {kxu s
Ëqhðíkeo Mð-yæÞÞLk Mkk{økúe{kt þiûkrýf «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk fhðk{kt ykðu Au. {kxu s
ykðe «ð]r¥kykuLkwt ykÞkusLk ðifÂÕÃkf Lknª; Ãkhtíkw yrLkðkÞo Au.

Mð-yæÞÞLk yÇÞkMk-Mkk{økúeLku LkkLkk yuf{ku{kt rð¼krsík fheLku rþûkýLkk W¥k{
MkkÄLk íkhefu rðfMkkððkLke MktfÕÃkLkk Au. þiûkrýf «ð]r¥kyku{kt ðirðæÞ îkhk rþûkýLkk rðrðÄ
ûkuºkLkk nuíkwyku rMkØ ÚkkÞ íkuðku «ÞíLk fhðkLkku Au.

Ëqhðíkeo rþûkýLke Mð-yæÞÞLk Mkk{økúeLkwt ykÞkusLk ÃkqðorLkrùík þiûkrýf LkeÃksLku
æÞkLk{kt ÷ELku fhðkLkwt nkuðkÚke íkuLkk nuíkwyku yLku æÞuÞku rLkrùík nkuÞ Au. ð¤e yæÞuíkkyku
ËqhMÚk nkuðkÚke yk Mkk{økúe îkhk íkuyku rLkrùík yæÞÞLk «ð]r¥kyku{kt Mkt÷øLk hnu íkuðwt ykÞkusLk
fhðk{kt ykðu Au. suÚke yæÞuíkkyku MktçktrÄík MktfÕÃkLkkykuLku çkhkçkh Mk{S þfu. Mð-yæÞÞLk
Mkk{økúe{kt MkkÚku Mktf¤kÞu÷ MðkæÞkÞku, «kÞkurøkf fkÞkuo, «ð]r¥kyku yLku «fÕÃkkuLkku Ãký yk s
nuíkw Au. yk Mkk{økúe {kxu Wr[ík þiûkrýf «ð]r¥kykuLke WËknhýYÃk Mkqr[ ½ýe {kuxe nkuE
þfu. yk MktË¼uo þiûkrýf «ð]r¥kyku rðãkÚkeoLku yr¼«urhík fhu Au, {køkoËþoLk ykÃku Au yLku
rðãkÚkeoLke «økrík yLku «ËþoLkLkwt Mkíkík {kÃkLk-{qÕÞktfLk Ãký fhu Au.



yÇÞk‚ yt„u {k„oËþo™

1. «MŒwŒ rð¼k„ ‚{„ú yÇÞk‚¢{{kt «Úk{ ¢{u ykðu Au. su{kt [kh rð¼k„™ku ‚{kðuþ
fhðk{kt ykÔÞku Au. «íÞuf yuf{{kt su-Œu yuf{ yt„u™e rðMŒwŒ yÇÞk‚…qýo {krnŒe
yk…ðk{kt ykðe Au. Œu{kt fux÷ef ™kutÄku y™u MðkæÞkÞku Au.

2. «íÞuf yuf{™k ykht¼{kt Œu™wt {k¤¾wt yk…ðk{kt ykÔÞwt Au. Œ{u yu {k¤¾k™e ÔÞðMÚkk
ƒhkƒh ‚{S ÷ku y™u …Ae ¢{þ: Œu™k yÇÞk‚{kt yk„¤ ðÄku.

3. yuf{-‚k{„úe{kt ‚ki «Úk{ yuf{™k nuŒwyku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. Œu{™u æÞk™{kt hk¾e™u s
…kXTâ‚k{„úe Œu{ s rððhý yk…ðk{kt ykÔÞk Au. ‚ki «Úk{ Œ{u yk…u÷k nuŒwyku™u ƒhkƒh
‚{S ÷ku. yu nuŒwyku Œku s r‚Ø ÚkR þfu òu Œ{u Mð-yæÞÞ™ y™u Mð«ÞíLkÚke, yuf„úŒk…qðof
yÇÞk‚-‚k{„úe™ku {{o …[kðe, ‚q[ÔÞk «{kýu W¥k{ heŒu yufk„úŒk…qðof yæÞÞ™ fhku.

4. «kh¼{kt yuf{™ku …rh[Þ yk…ðk{kt ykÔÞku Au. yk …rh[Þ æÞk™…qðof ðkt[ku. yk{ fhðkÚke
yuf{™u „úný fhðk{kt ðÄw y™wfw¤Œk-‚h¤Œk hnuþu.

5. yuf{™ku …rh[Þ ðktåÞk …Ae yuf{™k ƒÄk {wÆkyku™ku ¢{þ: rÍýðx…qðof yÇÞk‚ fhku.
ðk[™ fhŒe ð¾Œu …k‚u …urL‚÷ hk¾e y„íÞ™e ÷k„Œe ƒkƒŒku fu yM…ü sýkŒe ƒkƒŒku
yk„¤ r™þk™e fhðe y™u Œu™e y÷„ ™kutÄ fhe hk¾ðe. yuf{™k {wÆkyku-W…{wÆkyku
rÍýðx…qðof ðkt[e™u su-Œu {wÆk™e yk…™e yÇÞk‚…kuÚke{kt yð&Þ ™kutÄ fhðe.

6. yk heŒu ‚{„ú yuf{™ku yÇÞk‚ fkÞo …Ae Œu™wt {™™ fhku. ‚khktþ yuf ðkh ÞkË fhe òyku.
Œ{u ÞkË hk¾u÷ ‚khktþ™u yuf{™u ytŒu yk…u÷k ‚khktþ ‚kÚku ‚h¾kðe swyku y™u su {wÆkyku
hne „Þk nkuÞ Œu ‚{kðe ÷E™u VheÚke f]rŒ™ku ‚kh ÞkË hk¾ðk™ku «Þk‚ fhku.

7. yuf{™k fux÷kf {wÆkyku™e [[ko™u ytŒu ‘Œ{khe «„rŒ [fk‚ku’ yu þe»kof ™e[u fux÷kf MðkæÞkÞ
yku yk…ðk{kt ykÔÞk Au. yk MðkæÞkÞku™k W¥khku Œu{ktÚke þkuÄe y÷„ Úke ™kutÄ…kuÚke{kt
ŒiÞkh fhku. yk MðkæÞkÞ-«§ku Œ{khk {nkðhk {kxu Au.

8. yuf{™u ytŒu MðkæÞkÞ-«§ku yk…ðk{kt ykðu÷k Au. yk MðkæÞkÞ-«§ku™k W¥khku ŒiÞkh fhe,
Œ{khk fuLÿ W…h™k {k„oËþof îkhk Œu{™wt …heûký fhðku.

9. ‚{„ú yuf{™wt fk¤S…qðof y™u yufk„úŒk…qðof yæÞÞ™ fhðkÚke Œ{u Œ{khe òŒu su-Œu
yuf{™e …qýo òýfkhe {u¤ðe þfþku. sYh Au {kxu ¾tŒ, Wí‚kn y™u …whw»kkÚko™e.
[k÷ku, r{ºkku yk…™e yæÞÞ™Þkºkk™ku ynªÚke ykht¼ fheyu.
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þk¤k ËVŒhku™e ‚{s

: YÃkhu¾k :

13.1 WÆuþku

13.2 «MŒkð™k

13.3 þk¤k ËVŒh y™u …ºkfku

13.4 þk¤kyu hk¾ðk™wt ËVŒh

13.5 þk¤k{kt hk¾ðk™e sYhe VkE÷ku

13.6 þk¤k{kt hk¾ðk™e ™kutÄ …kuÚkeyku

13.7 ËVŒh yt„u æÞk™ hk¾ðk suðe ƒkƒŒku

13.8 þk¤k{kt sw™ku ‚k{k™ r™Þ{ {wsƒ ™kþ fhkððk ƒkƒŒ

13.9 ‚khktþ

13.10 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

13.1 WÆuþku

 þk¤k ËVŒhku™ku yÚko òýu.
  þk¤k ËVŒhku™e ‚{s {u¤ðu.
 þk¤k ËVŒhku ƒ™kððk™wt fkiþÕÞ fu¤ðu.
 þk¤k ËVŒhku™ku W…Þku„ fhu

13.2 «MŒkð™k

þk¤k{kt r™¼kððk™kt ËVŒhku þk¤k™e «„rŒ Œu™e þiûkrýf fûkk - Œu™kt ƒk¤fku™k ‚tMfkh ð„uhu
…hÚke òýe þfeyu Aeyu. Œuðe s heŒu rþûkf™e fûkk yktfðk™wt «Úk{ ‚kÄ™ Œu™e þiûkrýf fûkk Au.
AŒkt Œu™k sux÷e s y„íÞ ÄhkðŒe ƒkƒŒ fkuE nkuÞ Œku Œu Au Œu™e ËVŒh r™¼kððk™e Þkus™k y™u
…ØrŒ ËVŒh yu Œu™k fkÞo™wt fkÞ{e y™u SðtŒ «rŒf Au. Œu™e nkshe fu „uhnkshe{kt Œu òu™kh
«Úk{ árüyu s Œu™u {kxu yr¼«kÞ ƒktÄe Þk ÔÞõŒ fhe þfu fu yk ¼kE ykx÷k{kt nþu. yk{
ËVŒh yu yuf y„íÞ™e ƒkƒŒ Au. Œu yt„u þwt þwt fhðwt òuEyu ? fux÷kt y™u fÞk hSMxh y™u …ºkfku
hk¾ðkt òuEyu ? ð„uhu ƒkƒŒ yk…ýu òýðe yíÞtŒ sYhe Au.

13.3 þk¤k ËVŒh y™u …ºkfku

þk¤k{kt ™e[u sýkÔÞk {wsƒ ËVŒh h¾kÞ Au su ËVŒh fux÷ku ð¾Œ hk¾ðwt Œu ƒkƒŒ “rþûkfku
{kxu™ku fkuz” yu ™k{™k …wMŒf{kt M…üŒk fhðk{kt ykðe Au. yux÷u yk…ýu Œu™u ÞkuøÞ fk¤¢{Lkk
ðøkeofhý {wsƒ s òuEþwt. yk W…hktŒ yk… ‚ki òýku Aku Œu{ Œu ËVŒh ðkŠ»kf Œ…k‚ýe ð¾Œu
Œ…k‚ýe ynuðk÷{kt su ÞkËe Au Œu {wsƒ Œ…k‚ýe yrÄfkhe yk„¤ hsq fhðwt …zu Au.
þk¤k™wt ËVŒh fkuE…ý ÔÞrõŒ ‚ûk{ yrÄfkhe {tsqhe ™ yk…u íÞkt ‚wÄe …kuŒk™e ‚kÚku ÷E sE þfu
™rn …ý Œu™ku yLÞ heŒu W…Þku„ …ý fhe þfu ™rn. yk yt„u «kÚkr{f rþûký™k r™Þ{ku Œ¤u {wÏÞ
rþûkf sðkƒËkhe ‚kÚku W…rþûkfku™e sðkƒËkhe r™rùŒ fhðk{kt ykðe Au. su yk…ýu nðu …Ae
Vhòu yt„u™k yuf{{kt òuEþwt. ËVŒh™k r™¼kð- hûký MðåAŒk y™u W…Þku„ {kxu {wÏÞ rþûkfu
yt„Œ fk¤S hk¾ðe sYhe Au. ð¾Œku ð¾Œ ËVŒh Œ…k‚e ÞkuøÞ Ëkuhðýe y™u ‚q[™ku W…rþûkf™u
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yk…ðk òuEyu. suÚke ËVŒh™e ÞkuøÞ r™¼kðýe þYykŒÚke s ÚkE þfu.
þk¤k {kxu ™e[u {wsƒ™k ËVŒh y™u …ºkfku hnuþu.
1. s™h÷ hSMxh (‚k{kLÞ hSMxh)

2. ƒk¤fku™wt Ëir™f nkshe …ºkf
3. rþûkfku™wt nkshe …ºkf
4. zuzMxkuf hSMxh.

5. ™fþk, [kxo y™u …wMŒfku™wt hSMxh
6. {kr‚f …ºkfku.
7. ‚u‚ yk…™kh™wt hSMxh
8. {kr‚f …„khƒe÷
9. ðkŠ»kf …ºkfku þk‚™krÄfkhe ŒhV {kuf÷ðk™kt.
10. ykðf-òðf hSMxh, x…k÷ hSMxh.

12. hò {k„ýe {kxu™wt …ºkf
13. fB…÷eþ™ ‚ŠxVefux
14. ‚{Þ…ºkf
15. {wÏÞ rþûkf™e ÷ku„ƒwf.

16. Œ…k‚ýe y{÷Ëkh™e ÷ku„-ƒwf (‚q[™k…kuÚke)
17. þk¤k Akuzâk™k ‚xeo™k Ëk¾÷k™e VkE÷
18. ô{h™k Ëk¾÷k™e VkE÷
19. {w÷kfkŒ hSMxh
20. ‚u‚ yk…™kh™k Ëk¾÷k™e VkE÷
21. ykðf-òðf™ku rn‚kƒ (hkus{u¤)

22. rðãkÚkeooyku™e …heûkk y™u ƒZŒe™kt …ºkfku
23. Eíkh ËVŒh y™u …ºkfku su þk¤k {kxu sYhe nkuÞ Œu suðkt fu Ve™ku rn‚kƒ, VrhÞkËƒwf

ð„uhu.
24. …rh…ºk y™u fkÞ{e nwf{ku™e VkE÷
25. Ve™k Ëk¾÷k™wt hSMxh
yk W…hktŒ Œ…k‚ýe ynuðk÷u sýkðu÷ 25™e ÞkËe{kt ðÄkhk™kt su ËVŒhku r™¼kððk sýkðu÷ Au.
Œu sYhe sýkÞ Œku r™¼kððkt òuEyu.
þk¤k™k …ºkfku y™u ËVŒhku™kt ‚t„ún™e {wËŒ™e ÞkËe :

yk {wËŒ («kÚkr{f rþûkfku {kxu™k fkuz{kt sýkÔÞk) y™w‚kh ™e[u {wsƒ Au.
ð„o- 1 fkÞ{ hrsMxh hk¾ðk {kxu.

1. s™h÷ hrsMxh 2. zuzMxkuf hrsMxh 3. …wMŒfku, ™fþk y™u [kxo™wt hrsMxh 4. {kr‚f
…„kh yËk fhu÷ …ºkfku 5. òðf hSMxh 6. ykðf hSMxh 7. {w÷kfkŒ hSMxh 8.
…rh…ºk y™u fkÞ{e nwf{ku™e VkE÷ 9. y„íÞ™ku …ºkÔÞðnkh ({fk™ y™u h{Œ™k {uËk™™k
…ºk ÔÞðnkh ‚rnŒ) 10. …„kh ƒe÷ku y™u {w‚kVhe (¼ÚÚkkƒe÷ku.)
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ð„o - 2 : 35 ð»ko {kxu
1. ô{h™k Ëk¾÷k™e VkE÷.

ð„o - 3 : 10 ð»ko hk¾ðk {kxu
1. Œ…k‚ýe y{÷Ëkh™e ÷ku„ƒwf
2. þk¤k Akuzâk ƒkƒŒ™k Ëk¾÷k™e VkE÷.

ð„o - 4. (5 ð»ko hk¾ðk {kxu)
1. ƒk¤fku™wt Ëir™f nkshe…ºkf 2. rþûkfku™wt Ëir™f nkshe…ºkf 3. {kr‚f …ºkfku 4. ‚u‚
yk…™kh™wt …ºkf 5. ðkŠ»kf …ºkfku - þk‚™krÄfkhe™u {kuf÷ðk™kt 6. {wÏÞ rþûkf™e ÷ku„ƒwf
7. ‚u‚ yk…™kh™k Ëk¾÷k™e VkE÷ 8. ƒk¤fku™e …heûkk y™u ƒZŒe™wt ËVŒh 9. Ve™e
h‚eË [ku…ze. 10.[kso he…kuxo™e ËVŒhe ™f÷ ð„uhu 11. þk¤k™k {fk™™k ‚{Þ …qhŒk
‚{khfk{ yt„u™ku …ºk ÔÞðnkh 12. Ve™k Ëk¾÷k™wt …ºkf 13. ÷kuf÷ Vtz™k Ëk¾÷k™ku …ºk
ÔÞðnkh™wt 14. hò™e yhS ƒkƒŒ™wt …ºkf 15. ƒË÷e - ykfrM{f hò ð„uhu {kxu™ku
…ºkÔÞðnkh

ð„o 5 : yuf ð»ko {kxu
1. huLf™wt hSMxh (ð„o™wt nkshe …ºkf) 2. fB…÷eþ™ ‚ŠxVefux. 3. ‚{Þ …ºkf 4. VLkeo[h,

™fþk, …wMŒfku ð„uhu™wt RLzuLx ð„uhu .

13.4 þk¤kyu hk¾ðk™wt ËVŒh

ð„o : 2 (35 ð»ko {kxu hk¾ðk™wt)

1. hkus{u¤ y™u ¾kŒkðne.
ð„o : 4 - …kt[ ð»ko {kxu hk¾ðk™wt

1. Œk÷wfk …xkðk¤k™e ™kufhe yt„u™kt …ºkfku. 2.Œk÷wfk™wt rð„Œu Ve™u rn‚kƒ ËþkoðŒwt …ºkf. 3.
ðkŠ»kf ynuðk÷ ŒÚkk …ºkfku™e Œkhes. 4. {ËË ÷uŒe þk¤kyku™wt …ºkf. 5. Vku{o ð„uhu™e
ðnU[ýe …ºkf. 6. ðkW[h VkE÷. 7. Ve™kt [÷ý su …uxk þk¤k™k {wÏÞ rþûkf ŒhVÚke {¤u
Œu. 8. Œk¤u ƒtË.

ð„o : 5 - yuf ð„o {kxu

1. rþûkfku™e rzhuõxhe yt„u™wt Mxux{uLx

Œk÷wfk þk¤k™wt fk{fks nðu Œk÷wfk f[uheyu „Þu÷ nkuðkÚke ƒeòu VuhVkh ™ ÚkkÞ íÞkt ‚wÄe
Œk÷wfk f[uheyu yk ÷k„w …zu Au Œu{ {k™e þfkÞ. yk yt„u yðkh™ðkh ÚkŒk VuhVkh ™kutÄe
hk¾ðk sYhe Au. Œu ‚kÚku ‚ûk{ yrÄfkhe™e {tsqhe ÷uðe sYhe „ýkÞ. suÚke VuhVkh {wsƒ
ËVŒh ™kþ fhe þfkÞ.

yk ËVŒhku™e rð„Œ òÛÞk …Ae Œu™k r™¼kð ƒkƒŒ yk…ýu òýe ÷uðwt yíÞtŒ sYhe Au. Œu
òýŒk y„kW Œ…k‚ýe ð¾Œu sýkðu÷ W…hktŒ fÞkt ËVŒh hsq fhðk™kt Au. Œ…k‚Œkt ™e[u
{wsƒ ðÄkhk™kt ËVŒhku þk¤k{kt nkuÞ Œu ðŒo{k™ …rhrMÚkrŒ {wsƒ ÞkuøÞ „ýkþu.

1. {w÷kuÄku„™kt …ºkfku -

1. Wí…kË™ - ©uýeðkh y™u «rŒ Akºk Wí…kË™. 2. r™fk÷ ŒÚkk {¤u÷e hf{. 3. …qhku …kzu÷k
fk[k {k÷™ku sÚÚkku ŒÚkk Œu™e ®f{Œ. 4. ð»ko ËhBÞk™ ÚkÞu÷ y™kðŒo ¾[o. 5. [kuÏ¾ku ™Vku
Þk Œkuxku. 6. y…ÔÞÞ.
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2. rðþu»k -

1. VhrsÞkŒ „ýŒhe …ºkfku. 2. rþ»Þð]r¥kyku yk…ðk {kxu™wt hSMxh 3. …wMŒfk÷Þ™k
…wMŒfku™e ÞkËe. 4. rðãkÚkeooyku™u yk…u÷k …wMŒfku™e ÞkËe. 5. þk¤kr™Äe su ftE nkuÞ Œu
yt„u™ku rn‚kƒ. 6. ‚krË÷ ¾[o™ku rn‚kƒ. 7. ‚k{wËkrÞf «ð]r¥kyku™e hkus™eþe.
ð¾Œku ð¾Œ {¤Œk ykËuþ {wsƒ ðÄkhk™kt ËVŒh r™¼kððkt VhrsÞkŒ „ýkðe þfkÞ.

hSMxhku ƒkƒŒ -

rðãkÚkeooyku™wt nkshe …ºkf -

1. r™Þ{ {wsƒ «Úk{ ƒuXf™e nkshe …nu÷ku Œk‚ yÚkðk «Úk{ f÷kf …qhku ÚkÞu ŒhŒ s …qhðe
y™u Œu s heŒu ƒuXf ƒeS™e nkshe …qhðe. 2. {k‚ yk¾hu Œkhes fkZe Œu{kt òrŒðkh
ðøkeofhý fhðwt ‚hk‚he - nksh ‚tÏÞk y™u ‚tÏÞk™e ‚hk‚he fkZðe y™u {w. rþ.™e ‚ne
÷uðe. 3. ‚{Þ nkshe {kxu y÷„ ™kutÄ hk¾ðe. 4. VhrsÞkŒ {kxu y÷„ ™kutÄ hk¾ðe. 5.
ð„o{kt r™Þr{Œ nkshe ™kutÄðe. suÚke ykð™kh™u ÏÞk÷ ykðu.

rþûkfku™wt nkshe …ºkf -

1. þk¤k{kt ykðŒkt s rþûkfkuyu xqtfe ‚ne fhe ‚{Þ ™kutÄðku. 2. Xhu÷ ™{q™k{kt nkshe …ºkf
hk¾ðwt. 3. {k‚ yk¾hu Œkhes fkZðe. 4. {wÏÞ rþûkf ‚ne fhðe. 5. nkshe ƒu ƒuXf™e
…qhðe. 6. VuhVkh™e nwf{ ™tƒhu Œkhe¾ ‚kÚku Œu{kt ™kutÄ fhðe yíÞtŒ sYhe „ýkÞ. ðíko{kLk
ÃkrhÂMÚkrík{kt xufTLkku÷kuSLkku WÃkÞkuøk {n¥k{ çkLke økÞku Au íkuÚke çkkÞku {urxÙfLkku WÃkÞkuøk
fhðk{kt ykðu Au. yLku íkuLkk {krMkf ynuðk÷ {wsçk nksheLke LkkUÄ fhðk{kt ykðu Au.

‚k{kLÞ hSMxh -

        yk y„íÞ™wt hSMxh Au. Xhu÷ ™{q™ku nkuÞ Au. ðíko{kLk ÃkhrMÚk{{kt QÃkÞkuøk {ník{ çkLke
         økÞku Au. íkuÚke çkkÞku{uxÙefLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. íkuLkk {krMkf ynuðk÷ {wsçk nksheLke
       LkkutÄ fhðe sYhe Au.
1. ÷¾u÷ rð„Œ M…ü y™u ‚wðkåÞ nkuðe òuEyu.
2. ðk÷e™k Ëk¾÷k {wsƒ s ™kutÄ ÷uðe y™u Œu s heŒu ykðu÷ ‚ŠxVefux {wsƒ ™kutÄðwt. ðÄ½x

fhðk™ku yrÄfkh ™kutÄ™kh™u ™Úke.
3. r‚ðkÞ VuhVkh fhðk™ku ƒeò™u yrÄfkh ™Úke.ykðku ‚wÄkhku sYhe nwf{ {u¤ðe™u s ÚkE

þfu.
4. þtfkM…Ë rfM‚k{kt rsÕ÷k™e {tsqhe ykð~Þf „ýkÞ.

5. y{kLÞ þk¤k™k ƒk¤f™u …heûkk ÷eÄk …Ae rsÕ÷k™e {tsqhe y™w‚kh Ëk¾÷ fhðku.
6. sL{Œkhe¾ - yxf yÚkðk ™k{ VuhVkh fhðk Œk÷wfk™e rþûký ‚r{rŒ™k yæÞûk™e {tsqhe

sYhe „ýkÞ Au y™u Œu™k nwf{ ‚kÚku ™kutÄ ÷E VuhVkh fhe þfkÞ
7. ƒeò hkßÞ™k rðãkÚkeoo™k ‚ŠxVefux …h Œu hkßÞ™k rsÕ÷k fûkk™k rþûký™k yrÄfkheyu

{¾÷‚e fhu÷e nkuðe òuEyu.
8. VhrsÞkŒÚke f{e Úk™kh ƒk¤f™wt ™k{ ƒesu Ëk¾÷ ÚkÞk …Ae hSMxh{ktÚke f{e fhðwt.
9. ðk÷e™k Ëk¾÷k …h yt„wXku nkuÞ Œku rþûkf r‚ðkÞ™e ÔÞrõŒ …k‚u «{krýŒ fhkððku sYhe

Au.
10. {k‚ yk¾hu Œkhes fkZe {wÏÞ rþûkfu ‚ne fhðe.
11. ¾k‚ fkhý r‚ðkÞ þk¤k™ku Ëk¾÷ku yk…ðk™ku hkufðku ™rn.

12. Ëk¾÷ku yk…ðk{kt ðk÷e yÚkðk rðãkÚkeoo™e yhS ÷uðe sYhe „ýkÞ.

13. ƒeòu Ëk¾÷ku yk…ðk yÚkðk hSMxh fkuE RLŒu¾kƒ yk…ðk {kxu sYhe Ve ÷uðe.



5

14. yk…u÷ Ëk¾÷k™e ™f÷ VkE÷u nkuðe sYhe Au.
15. ¾k™…qŠŒ W…h Ak…u÷ rð„Œ ðkt[e ‚{S™u fhðe.

13.5 þk¤k{kt hk¾ðk™e sYhe VkE÷ku

…rh…ºk VkE÷ :-

1. Œk÷wfk y™u rsÕ÷k Œu{s Œ…k‚ýe yrÄfkhe™e VkE÷u swËe hk¾ðe y™u Œu{kt ¢{ {wsƒ
…rh…ºkku ƒktÄðk.

2. Ëhuf rþûkf™e òý ÷eÄk ƒË÷ ‚ne ÷uðe.
3. y™w¢{rýfk hk¾ðe.
…„khƒe÷ VkE÷ :-

1. …„khƒe÷u ™kýkt yËk fÞko™e M…ü y™u MkwðkåÞ ‚ne Œkhe¾ ‚kÚku ÷uðe.
2. {k‚ðkh VkE÷u ƒktÄðkt.
3. ƒe÷ W…h {wÏÞ rþûkf sYhe ™kutÄ (þuhk) fhðe.
4. sYhe ðkW[hku ƒe÷ VkE÷ku ‚kÚku ßÞkt ¢{ ykðŒku nkuÞ íÞkt ƒktÄðkt.
5. hkus{u¤™e hf{ ‚kÚku {u¤ ¾kŒku nkuÞ Œuðe VkE÷ nkuðe òuEyu.
zuzMxkuf …ºkf :

1. su fkuE ‚k{k™ {¤u Œu su rð¼k„{kt ™kutÄðk™ku nkuÞ Œu MÚk¤u yð~Þ ™kutÄðku.
2. su ‚k{k™ {¤u Œu ‚k{k™™ku nwf{ ‚k{k™ {kuf÷™kh yrÄfkhe …k‚uÚke yð~Þ {u¤ðe hk¾ðku.
3. ™kutÄ{kt Œ{k{ ¾k™kt™e rð„Œ ™kutÄðe yÄqhe rð„Œ {kxu {wÏÞ rþûkf sðkƒËkh „ýkþu.
4. ‚k{k™ ƒesu ƒË÷ðk - ƒkË fhðk - ™kþ fhðk yÚkðk f{e fhðk {kxu W…he yrÄfkhe™k

nwf{ sYhe Au. y™u Œu™k ™tƒh Œkhe¾™e ™kutÄ ËVŒhu {wÏÞrþûkf™e ‚ne ‚kÚku fhðe Œu
r‚ðkÞ™ku VuhVkh {kLÞ „ýkÞ ™rn.

yk W…hktŒ ™e[u™e VkE÷ku r™¼kððe òuEyu. «íÞuf VkE÷™e þYykŒ{kt y™w¢{rýfk
hk¾ðe. VkE÷u ÚkŒku fk„¤ Œu{kt ™kutÄe Œu y™w¢{rýfk™ku ™tƒh fk„¤ W…h ™kutÄe VkE÷u
fhðku.

1. nwf{ VkE÷.

2. ‚Šx.VkE÷
3. ðk÷e™k Ëk¾÷k™e VkE÷.

4. …h[whý VkE÷.

5. rn‚kƒ™e VkE÷
6. ðkŠ»kf VkE÷
7. r™heûký ynuðk÷ VkE÷
8. …rhýk{ …ºkf VkE÷
9. rþ»Þð]r¥k y™u {kVe™e VkE÷
10. {kr‚f…ºkf VkE÷
11. VhrsÞkŒ …ºkfku™e {krnŒe yt„u sYhe VkE÷ku y™u …ºkfku ð„uhu.

VkE÷ku {k‚ðkh rð»kÞðkh nkuðe òuEyu. Œu™k {wÏÞ…]c …h ƒkƒŒ M…ü ÚkŒe rð„Œ ™kutÄðe
òuEyu su Œu VkE÷{kt s Ëk¾÷ fhðku. VkE÷u fhu÷ fk„¤ …h rð„Œðkh ™kutÄ fhu÷e nkuðe
sYhe Au.
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13.6 þk¤k{kt hk¾ðk™e ™kutÄ …kuÚkeyku

1. ‚q[™k ƒkuzo :-

rþûkfku™ku sYhe Ëkuhðýe yk…ðk y™u ƒk¤fku™u ‚k{kLÞ ƒkƒŒ™e òý fhðk ‚khwt hk¾ðe
òuEyu. ‚k{kLÞ òý {kxu þk¤k ‚{ks™u {kxu yk W…Þku„e ‚kÄ™ „ýkðe þfkÞ.

2. {w÷kfkŒ hSMxh :-

þk¤k™e {w÷kfkŒ ÷u™kh {kxu sYhe ™kutÄ fhðk {kxu ¾wÕ÷e nkuÞ Au. yk W…hktŒ yuf
VrhÞkË…kuÚke suðe ™kux hk¾ðe òuEyu. fkuE™u ftE VrhÞkË nkuÞ Œku Œu{kt ™kutÄ fhu. VrhÞkË
çkkufMk Ãký hk¾e þfkÞ Au. VheÞkËe Ãkkuíku VheÞkË Lke LkkUÄ yk VrhÞkËe çkkufMk{kt Lkk¾e
þfu Au. yLku ÃkkuíkkLke ÷ur¾ík MðYÃku hsqykík fhe þfu Au.

3. ‚q[™ hSMxh :-

su{kt Œ…k‚ýe yrÄfkhe þk¤k y™u rþûký ‚wÄkhk {kxu ™kutÄ fhu Au. su™ku [qMŒ…ýu y{÷
fhðku ‚ki™e sðkƒËkhe „ýkðe þfkÞ.

4. ‚krË÷ ¾[o™ku rn‚kƒ :-

‚krË÷™e hf{ …„kh ™Úke …ý þk¤k™k W…Þku„ {kxu {wÏÞ rþûkf™u {¤Œe hf{ Au. su™ku
ÔÞðrMÚkŒ rn‚kƒ hk¾ðku yíÞtŒ sYhe Au. y™u [kso™e yk… ÷u ð¾Œu Œu ‚kut…ýe{kt yk…ðk™wt
nkuÞ Au.

5. hkus{u¤ :-

þk¤k™u {¤Œkt fkuE…ý «fkh™kt ™kýkt yk [ku…zu ™kutÄkððk s òuEyu. y™u Œu{kt {wÏÞ
rþûkfu ‚ne fhðe sYhe Au. 2. ykðu÷ ™kýkt™e …kðŒe yk…ðe VhrsÞkŒ Au. 3. „Þu÷
™kýkt™e …kðŒe {u¤ððe …ý VhrsÞkŒ Au. 4. Ëh {rn™u Œ…k‚e {wÏÞ rþûkfu ‚ne fhðe.

ykðf òðf hSMxh :-

fkuE…ý «fkh™ku ykðŒku fk„¤ ykðf{kt y™u sŒku fk„¤ òðf{kt ™kutÄkððku s òuEyu Œu
r‚ðkÞ Œu fk„¤ …qhe rð„Œu ÚkÞu÷ku ™ „ýkÞ.

ykðf òðf x…k÷ hSMxh :-

òðf ÚkÞu÷ fk„¤ku su Œu ÔÞrõŒ™u ‚{Þ‚h {éÞku fu ™rn y™u {éÞk™ku fkÞ{e Ëk¾÷ku
ƒŒkðŒe ð¾Œu [ku…ze™u x…k÷…kuÚke fnuðk{kt ykðu Au. yÚkðk Œu™u x…k÷ [ku…ze Þk ƒwf
fnuðk™ku rhðks Au. x…k÷ [ku…ze …hÚke MxuB…™ku rn‚kƒ …ý {¤ðku òuEyu.
ykðf-òðf ƒnkhr™þe Œu{s x…k÷ [ku…ze {kxu r™rùŒ yk‚™ku nkuÞ Au Œu òýe Œu {wsƒ
ŒiÞkh fhðk™wt hk¾ðwt.
fkuE…ý «fkh™wt hSMxh fu …ºkf Xhu÷ ™{q™k r‚ðkÞ yLÞ Þk {™Mðe ™{q™k{kt hk¾e
þfkÞ ™rn. þk¤k{kt su ™{q™ku …zkuþ™e þk¤k Þk Œk÷wfk f[uheyuÚke {u¤ðe ÷uðku òuEyu.

13.7 ËVŒh yt„u æÞk™ hk¾ðk suðe ƒkƒŒku

1. ËVŒhu …kuŒk™wt yt„Œ {k™e Œu™e fk¤S ÷uðe òuEyu.
2. ËVŒh{ktÚke fk„¤ ™ Vkxu Œu ƒkƒŒ …qhŒe ŒfuËkhe hk¾ðe.
3. hSMxh™k «íÞuf …k™k …h ™tƒh ™k¾ðk òuEyu suðkfu (çkufe MktÏÞk {wsçk  C/2, C/4,

C/6.) Œu «íÞuf …k™k …h þk¤k Þk Œk÷wfk f[uhe™k r‚¬k fhkðe ÷uðk òuEyu. Œu r‚¬kðk¤k
hSMxh™e …kA¤ ™e[u™e {Œ÷ƒ™e ™kutÄ fhðe òuEyu. “…k™ ™t- 1 Úke AuÕ÷u ‚wÄe þk¤k/
Œk÷wfk f[uhe™k r‚¬k fhe ðk…hðk {kxu ÷uðk{kt ykÔÞwt.”
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4. fkuE fk„¤ ƒ„zu Œku Œu™k …h hË ÷¾e sðkƒËkh yrÄfkheyu ‚ne fhðe òuEyu …htŒw Œu
…k™wt fkZe ™k¾e þfkÞ ™rn.

5. fkuE…ý ËVŒh™u ™wf‚k™ ÚkkÞ Œuðk MÚk¤u hk¾ðwt òuEyu ™rn. ËVŒh…uxe - fƒkx Þk yuðe
ðMŒw™ku W…Þku„ fhðku òuEyu. [ku{k‚k{kt ðh‚kË™k …kýeÚke …÷¤e òÞ Œku Œu™e sðkƒËkhe
rþûkf™e Xhkðe þfkÞ yÚkkoíkT ËVŒh ƒ„zu Œku ƒnk™wt [k÷e þfu ™rn, …htŒw Œu „w™ku ƒ™u Au.

6. ËVŒh{kt rƒ™ sYhe ™kutÄ fhðe yu „w™ku Au.
7. Ëh ð»kou ™ðwt ËVŒh ŒiÞkh fhðwt òuEyu y™u sw™wt ËVŒh …k™™k ¢{ ™k¾e - ð»ko y™u ™tƒh

÷¾e Œu™u f…zkÚke ƒktÄe Œu …h ð»ko y™u «fkh ÷¾e ‚[ðkE hnu Œuðk MÚk¤u {wfðwt òuEyu.
8. su ËVŒh rƒ™sYhe ƒ™u Œu ™kþ fhðk {kxu ðkŠ»kf Œ…k‚ýe ð¾Œu yrÄf]Œ yrÄfkhe ‚{ûk

hsq fhðwt òuEyu Œ…k‚ýe Úkðk™e ¾ƒh {¤u fu ŒwŒos þk¤k™k yk[kÞoyu yk yt„u …qðo
ŒiÞkhe fhe ÷uðe òuEyu. yk{ fhðkÚke rƒ™sYhe ËVŒh™k Z„÷k þk¤k{kt Úkðk …k{þu
™rn.

9. yk[kÞoyu ð„o™e Vk¤ðýe ‚kÚku ËVŒhe fkÞo™e Vk¤ðýe …ý W…rþûkfku ðå[u fhe Ëuðe
òuEyu. ykðe Vk¤ðýe «íÞuf ð»kou ƒË÷Œk hnuðwt suÚke Ëhuf rþûkf™u fkÞo fhðk™e y™u
ËVŒh fuðe heŒu r™¼kððwt Œu òýðk™e Œf {¤u.

10. ð»ko™k ytŒu ËVŒh {k[o yk¾hu zuzMxkuf …ºkf suðkt su hSMxh nkuÞ Œu™k …h Œkhes fkZðe
òuEyu. suÚke rð„Œðkh {krnŒe {¤e hnu.

11. fux÷ef ð¾Œ rþûkfku™e ƒufk¤SÚke ‚k{k™ sÕËe Œqxe sðk ‚t¼ð Au. ykðk «‚t„u yk[kÞoyu
Œ…k‚ fhðe fu ‚k{k™ þkÚke Œqxe „Þku y™u Œu ¾hu¾h ƒufk¤SÚke Œqxâku nkuÞ Œku sðkƒËkh
ÔÞrõŒ …k‚uÚke …i‚k ð‚w÷ fhðk òuEyu.

12. [kso ÷uŒe Þk ‚kut…Œe ð¾Œu ËVŒh yt„u ¾k‚ [ku¬‚kE fhe ÷uðe òuEyu.
yk r‚ðkÞ ÔÞrõŒ …kuŒk™e ðMŒw™e sux÷e fk¤S hk¾u Œux÷e fk¤S ËVŒh™e hk¾ðe
òuEyu yuðe y…uûkk «íÞuf rþûkf …k‚uÚke hk¾ðk{kt ykðe Au.

13.8 þk¤k{kt sw™ku ‚k{k™ r™Þ{ {wsƒ ™kþ fhkððk ƒkƒŒ

yk…ýe fux÷ef þk¤kyku{kt ‚k{k™™k Z„÷k …zÞk nkuÞ Au. fÞkhuf yk[kÞo yÚkðk
W…rþûkfku™u Œu™ku {kun AqxŒku ™ nkuÞ Œu{ Œuyku ‚k{k™ ƒkË fhkððk ÷uþ{kºk Wí‚wf nkuŒk ™Úke.

yk„¤ fÌkwt Œu{ ðkŠ»kf Œ…k‚ýe ð¾Œu yk[kÞoyu yk ƒkƒŒ ¾k‚ fk¤S ÷E …qðo ŒiÞkhe
fhe ÷uðe òuEyu.

‚k{k™ ƒkË fhðk™e …hðk™„e yk…ðk™e ‚¥kk rsÕ÷k …t[kÞŒ rþûký ‚r{rŒ™e Au yÚkðk
Œuýu òu yLÞ fkuE yrÄfkhe™u ‚¥kk yk…e nkuÞ Œku Œu™e Au. …htŒw yk ‚k{k™ ƒkË fhðk suðku Au fu
™rn Œu ðMŒw ™¬e fhðk™e sðkƒËkhe Œ…k‚ýe yrÄfkhe™e Au. Œu ™¬e fhe Œ…k‚ýe yrÄfkhe
sYhe ‚k{k™ ƒkË fhðk™e yk[kÞo™e yhS W…h ÞkuøÞ ¼÷k{ý fhe yk…u Au. Œu ¼÷k{ý …hÚke
rsÕ÷k yÚkðk Œk÷wfk …t[kÞŒ Þk ‚r{rŒ Œu ‚k{k™ ƒkË fhðk …hðk™„e yk…u Au. ƒkË fhðk
…hðk™„e yk…™ku rsÕ÷k{kt fku™u yrÄfkh Au Œu Œ…k‚ýe yrÄfkhe …k‚uÚke òýe ÷E fk„¤ku
r™ËourþŒ yrÄfkhe ŒhV {kuf÷e yk…ðk.

‚k{k™ ƒkË fhðk™e …hðk™„e ykðuÚke Œu{kt yk…u÷ ‚q[™k {wsƒ ÞkuøÞ ÔÞrõŒ™e nkshe{kt
‚k{k™™e nhkS fhðe òuEyu.

nhkS yt„u fux÷kf r™Þ{ku Au Œu òýðk sYhe Au fkhý fu õÞkhuf yk fkÞo fu{ fhðwt Œu™e
{qtÍðý y™w¼ðŒk rþûkfku òuðk {¤u Au.
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1. su ‚k{k™ nhkS fhðk™ku nkuÞ Œu ƒksw …h {qfðku y™u „k{™k Œu yt„u òýfkh yuðk ƒu[kh
E‚{ku™u ƒku÷kðe Œu{™e …k‚u ykuAk{kt ykuAe fux÷e ®f{Œ™ku ‚k{k™ Au Œu yt„u òýe ÷uðwt.
y™u sYhe ÷¾ký fhe Œu{ýu sýkðu÷ ¼kð su Œu ðMŒw ‚k{u sýkðe Œu{™e ‚ne ÷uðe yk™u
…t[™k{wt fnuðk{kt ykðu Au. yk fkÞo nhkS fhŒk …nu÷kt „{u Œu ‚{Þu fhe þfkÞ. …t[™k{wt
¾k™„e hk¾ðwt ònuh ÚkE ™ òÞ Œu™e fk¤S hk¾ðe.

2. nhkS™ku rËð‚ su yrÄfkhe YƒY Œu fhðk™e nkuÞ Œu{™u {¤e ykuAk{kt ykuAk yXðkrzÞk
…nu÷kt ™¬e fhe ÷uðku òuEyu.

3. nhkS™ku rËð‚ ™¬e ÚkÞk …Ae ònuh™k{wt ƒnkh …kzðwt su{kt ‚k{k™™e rð„Œ ÷kufku™e
òý {kxu nkuÞ. ykðkt ònuh™k{kt ònuh MÚk¤kuyu ÷kufku™k ðu[ký {kxu yXðkrzÞk y„kW
{qfðkt òuEyu.

4. fkuE ‚k{k™ òuðk ykðu Œu òuE þfu Œuðe heŒu „kuXðý fhðe.
5. nhkS ð¾Œu nksh nkuÞ Œu E‚{ku yt„u sYhe ÷¾ký fhe Œu{™e ‚neyku ÷uðe òuEyu.
6. nhkS™k ¼kð ƒku÷kŒk òÞ Œu{ ºký ð¾Œ …kufkh fhðku ºkeò …kufkhu ‚k{k™ yk…ðk™e

ònuhkŒ fhðe. yk ð¾Œu fk¤S hk¾ðe fu …t[™k{kÚke ykuAe ®f{Œu ‚k{k™ ™ òÞ.

7. «íÞuf ÔÞrõŒyu fux÷k{kt {k„ýe fhe Œu …ý ™kutÄðwt. {wÆk- 5 Úke A™u «ku‚exª„ fnuðk{kt
ykðu Au.

8. ‚k{k™™wt ÷e÷k{ ÚkÞk ƒkË hkufz ™kýkt yk…uÚke ‚k{k™ yk…ðku. ™kýkt {éÞk™e …nkut[
yð~Þ yk…ðe.

9. ™kýkt™u hkus{u¤ …h s{k ÷uðkt.
10. {¤u÷ ™kýkt nwf{{kt sýkðu÷ nkuÞ Œu heŒu s{k fhkððkt ‚k{kLÞ heŒu yks™k ðneðx{kt Œu

xe.ze.yku., yku.…e.yu÷.yu.{kt s{k fhkððk{kt ykðu Au.
11. ÷e÷k{™k fk„¤ku ‚k[ðe hk¾ðk y™u ðkŠ»kf Œ…k‚ýe ð¾Œu yrÄfkhe™e {tsqhe {kxu hsq

fhðk.
yk heŒu ÷e÷k{™wt fkÞo fhðk{kt ykðu íÞkhu Œu™u r™Þ{k™w‚kh ÷e÷k{ Þk nhkS ÚkE Œu{

„ýkðe þfkÞ. ËVŒh™wt ÷e÷k{ fhe þfkÞ ™rn Œu{s Œu™u …MŒe Œhefu ðu[e …ý þfkÞ ™rn Œu™u
ƒk¤e Ëuðwt òuEyu. …MŒe Œhefu ðu[ðkÚke õÞkhuf {krnŒe ƒnkh …ze sðk …qhku ‚t¼ð hnu Au. íkuLke
¾qçk fk¤S hk¾ðe sYhe Au.

13.9 ‚khktþ

ËVŒh yt„u yk…ýu rðrðÄ ðkŒku rð[khe Œu …hÚke yux÷wt [ku¬‚ Vr÷Œ ÚkÞwt fu ËVŒh yu ½ýe s
y„íÞ™e ƒkƒŒ Au y™u Œu™k r™Þ{ku {wsƒ fkÞo fhðkÚke õÞkhuÞ {w~fu÷e y™w¼ððe …zu ™rn
yux÷wt s ™rn …ý su {krnŒe yk…ýu {u¤ððe nkuÞ Œu sYh …zÞu ŒwŒo nkÚk …h ykðe þfu. ËVŒh™u
ÔÞðrMÚkŒ ½kuzk Þk …uxe{kt {qfðkÚke yrÄfkhe {kt„u íÞkhu yÚkðk yk…ýu òuEyu íÞkhu ytÄkhk{kt
…ý þkuÄe þfeyu Œu heŒu „kuXððwt òuEyu y™u Œu s W¥k{ heŒ „ýkðe þfkÞ. fÞkhuf yuðku y™w¼ð
ÚkkÞ fu sYh sýkÞ íÞkhu yk[kÞo y{wf ËVŒh {u¤ððk ƒq{kƒq{ fu ËkuzkËkuz fhŒk òuðk {¤u Au su
ƒkƒŒ ÞkuøÞ „ýkÞ ™rn, yk…ýe Úkkuzef r[ðx y™u fk¤S yk…ý™u ‚„ðz yk…u Au yux÷wt s
™rn …ý yk…ýe ‚wtËh Ak… ‚k{k W…h W¼e fhu Au. ‚k{kLÞ heŒu ‚ki …kuŒk™e ‚k{k …h ‚khe Ak…
…zu Œu{ Mðk¼krðf EåAu Au. …htŒw ‚nus yk¤‚ ykzu ykðu Au. rþûkfku ykðe yk¤‚ ™rn hk¾u
ŒuÚke y…uûkk ðÄw …zŒe ™ „ýkÞ. yíÞkhu ðíko{kLk ÃkherMÚkíke{kt xufLkku÷kuSLkk WÃkÞkuøkLku fkhýu
íkuLke MkkuVxfkuÃke{kt  ÞkuøÞ Vku÷zhku çkLkkðeLku ¾qçk Mkkhe heíku Mkk[ððkLke ÃkØrík xufLkku÷kuS ûkuºku
þkuÄðk{kt ykðe Au. íkku íkuLkku Ãký ykÃkýu ÷k¼ ÷R yk çkÄk sYhe ËVíkhku Mkk[ððkLkwt ykÞkusLk
fhðwt sYhe yLku yrLkðkÞo Au.
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13.10 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. þk¤k ËVŒh{kt õÞkt-õÞkt …ºkfku sYhe Au ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. þk¤k™k …ºkfku y™u ËVŒhku™kt ‚t„ún™e {wËŒ™e ÞkËe ƒ™kðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. þk¤k{kt sYhe VkE÷ku™e ÞkËe ŒuÞkh fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. ‚k{kLÞ hSMxh rð»ku ‚{s yk…ku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
5. ‚{k™ ™kþ fhðk ƒkƒŒu fuðk «fkhu …„÷k ÷uðk{kt ykðu Au ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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14.5 yk[kÞo- sqÚk ÔÞðnkh y™u «íÞkÞ™ «r¢Þk™k f‚ƒe Œhefu

14.6 yk[kÞo - yuf ‚tÞkusf™e ¼qr{fk{kt

14.7 yk[kÞo - r™ýoÞfŒok™e ¼qr{fk

14.8 yk[kÞo - ™ð rð[kh™k …whMfíkko y™u ™ð«kMÚkkr™f

14.9 yk[kÞo - yuf ykht¼ð]r¥kÚke ¼Þko ¼Þko ™uŒk

14.10 ‚khktþ

14.11 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

14.1 WÆuþku

 yk[kÞo™e fkÞo …ØrŒyku™ku yÚko òýu.
 yk[kÞo™e r™ýokÞf ¼qr{fk™u ‚{su.
 þk¤k™k ykÞkus™ fkÞo™wt fkiþÕÞ fu¤ðu.
 yk[kÞo™e ‚Þkusf Œhefu™k fÞkou™ku W…Þku„ fhu.

14.2 «MŒkð™k

rþûký ‚tMÚkk{kt yk[kÞo™e ‚V¤Œk yð÷tƒu Au. yu™k ÔÞrõŒíð W…h ÔÞrõŒíð ÷ûkýku rð»ku ½ýkt
‚tþkuÄ™ku ÚkÞkt Au. yuL‚kÞf÷ku…erzÞk ykuV Ìkw{™ rƒnurðÞh{kt „kuÕz™‚™ ÔÞrõŒíð™e ÔÞkÏÞk
{wsçk -
“ÔÞrõŒ …kuŒk™k …Þkoðhý ‚kÚku y™wfq÷™ r‚Ø fhðk{kt …kuŒk™e ðiÞrõŒf ÷kûkrýfŒkyku y™u
ðŒo™™e rðrðÄ Œhknku™u rðrþü heŒu «ËŠþŒ fhu Au. yu{kt ‚{kðuþ ÚkkÞ Au yu™kt ÔÞrõŒ„Œ
÷ûkýku™ku, h‚, {qÕÞku, ð÷ýku, þrõŒyku, ‘Mð’ rð»ku™k ÏÞk÷™ku ŒÚkk ðŒo™ y™u ‚ktður„f Œhunku™ku.
yk ÔÞkÏÞk òuŒkt ƒu ðkŒku rð»ku sYh ‚n{Œe ‚kÄe þfkÞ.”

1.fkuE…ý ÔÞrõŒ …qðor™ŠýŒ y™u su{kt …rhðŒo™ ™ ÚkE þfu yuðk ÔÞrõŒíð ‚kÚku sL{Œku ™Úke
y™u 2.ÔÞrõŒíð rðf‚u Au Œu™e ‚kÚku Œu™u yku¤¾kðŒkt ‚w„úrÚkŒ ÷ûký‚{qnku AŒkt ÚkŒkt hnu Au.yk[kÞo
…Ë «kÃík fhŒk …nu÷kt yuf ÔÞrõŒ Œhefu fu Œu ûkuºk™k yuf ™ð«kMÚkkr™f Œhefu fux÷ktf ÔÞrõŒíðûkýku
Œku M…ü ÚkE [qõÞkt s nkuÞ Au. fkÞoþrõŒ, „rŒrþ÷Œk, h‚, r™ck, ð÷ýku y™u {qÕÞku ÔÞrõŒíð{kt
™uŒ]íð «krÃík …nu÷kt ykfkh ÚkE [qõÞkt nkuÞ Au.
yk[kÞo™kt ÔÞrõŒíð{kt ºký …k‚ktyku™e {q÷ðýe yk…ýu fhðe òuEyu. yk[kÞo™e «MkLLk fkÞoþrõŒ,
yk[kÞo su fhþu Œu yt„u™e ykþk -y…uûkk ŒÚkk yk[kÞo su fhu Au Œu. ƒL‚o yk ðkŒ™u can do
(potential), will do (predictability) y™u does do (performance) ™kt …rhƒ¤ku Y…u {q÷ðu Au.
yk[kÞo™e «MkLLkûk{Œk (potential) yt„u õÞk‚ fkZðk{kt, yu™kt ð÷ýku yu™e rðrþü þrõŒyku

yuf{
14

þk¤k yk[kÞo™k fkÞo™e ‚tfÕ…™k
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rð»ku ytËks yk…ðk{kt y™u yu™wt ¿kk™, fkiþÕÞ ŒÚkk rððuf yuýu «kÃík fhu÷e þrõŒyku™wt {k…
fkZðk{kt W…Þku„e ÚkE …zu òu fu yk[kÞo™u fE …rhrMÚkrŒyku™ku ‚k{™ku nkuÆku „úný fÞko …Ae
fhðk™ku Au Œu™k W…h s yu™e ‚V¤Œk yð÷tƒŒe nkuÞ Au. ƒeswt fu yk[kÞo™k ÔÞrõŒíð{kt hnu÷kt
÷ûkýku fu yuýu su fkhrfËeo ËhBÞk™ «kÃík fÞowt nkuÞ Œu™k …hÚke fkZu÷ ytËkòu nt{uþk ‚k[kt ™eðzŒk
™Úke fkhý fu …rhrMÚkrŒyku™ku …zfkh Íe÷Œkt Íe÷Œkt Œu™wt ¾{eh ûk{Œk™kt ™ðkt …rh{kýku …ý
«fxkðŒwt y™u r‚Ø fhŒwt hnu Au.

14.3 yk[kÞo™wt ÔÞrõŒíð y™u fkÞo…ØrŒ

yk[kÞo™e «rŒ¼k™kt …rh{kýku yu™k fkÞoûkuºk™k ‚tË¼o{kt yk «{kýu „ýkðe þfkÞ.

1. «uhðk™e, Ëkuhðk™e y™u rËþk‚q[™ fhðk™e þrõŒ y™u ykðzŒ
2. {k™ðeÞ ÔÞðnkh, {k™ðþrõŒ™e yku¤¾ y™u …h¾
3. ‚nfkÞofhku™u ‚t„rXŒ hk¾ðk™k y™u ‚khk ðneðx {kxu™kt fkiþÕÞku.

yk[kÞo™k ÔÞrõŒíð™e yktŒrhf ‚{]rØ{kt yu™e ƒwrØ -«rŒ¼k, yu™kt ð÷ýku, yktŒrhf W¥kus™k
y™u yn{ fu yrÄynT{™k yu™k yktŒhÔÞðnkh™e rðÄkÞf ™e…s™u „ýkðe þfkÞ. «rŒ¼k™e
yk rð÷ûkýŒk s yu™u ‚kÚkeyku™u «uhðk, Ëkuhðk y™u fkÞohŒ hk¾ðk™e þrõŒ yk…u Au.
…kuŒk™k «ÞíLkkuÚke yk[kÞo yu™kt «rŒ¼rfhýku™u ðÄw ŒusMðe y™u æÞuÞr‚rØ™u W…fkhf ƒ™kðe þfu
Au. …rhrMÚkrŒ™u ‚{sðk™wt ‚qºk, ykðŒefk÷™e r¼Œh{kt zkurfÞwt fhe ¼rð»Þ™u f¤e ÷uðk™e ykðzŒ
¿kk™ y™u fkiþÕÞku™u nMŒ„Œ fhŒk hnuðk™e WíftXk yu™e «rŒ¼k™u rðfk‚þe÷ hk¾Œkt …rhƒ¤ku
Au. ¾wÕ÷k {™Úke …rhrMÚkrŒ™k ‚tË¼ou ÞkuøÞ «rŒ¼kð yk…ðk{kt ‚kÚkeyku™u ™uŒ]íð fu ™{q™ku …qhku
…kzðk{kt y™u ‚tMÚkk™k rðfk‚ {kxu™e {kt„™u …nkut[e ð¤ðk{kt yk …rhƒ¤ku yu™u yíÞtŒ W…Þku„e
r‚Ø ÚkkÞ Au.
yk[kÞo™k ÔÞrõŒíð ‚kÚku yu{™e fkÞo…ØrŒ™u „kZ ‚tƒtÄ nkuÞ Au. ÔÞrõŒíð™kt ÷ûkýku, ð÷ýku,
þrõŒyku, ¿kk™, fkiþÕÞku y™u h‚™k rð»kÞku™u yk[kÞo™e fkÞo…ØrŒ Mðk¼krðf heŒu s y™w‚hu Au.
ÔÞrõŒíð™kt ÷ûkýku W…hktŒ fkÞo…ØrŒ {kxu r™ýokÞf ƒ™e hnuŒwt yLÞ …heƒ¤ Au …rhrMÚkrŒ.
…rhrMÚkrŒyku™kt ‚sof …rhƒ¤ku Au ‚{ks, ‚hfkh y™u rðãkfeÞ ŒÚkk ðneðxe {k¤¾wt, þk¤kyu
su ‚{ks™e ykð~ÞfŒk…qŠŒ {kxu «ÞíLk fhðk™ku Au Œu ‚{ks™e ykþk, y…uûkkyku™u Mðk¼krðf
Au fu Œuýu æÞk™{kt hk¾ðe …zu. yk[kÞo ‚k{krsf …rhƒ¤ku™e yðnu÷™k fhe™u fkÞo…ØrŒ ™¬e fhe
þfu ™nª. ‚hfkh þk¤kyku™k ‚t[k÷™ {kxu ðiÄkr™f {k¤¾wt h[u Au. yk ðiÄkr™f {k¤¾k{kt hne™u
©uc yuðku ðneðx ‚tMÚkk™u yk…ðk {kxu yk[kÞou …kuŒk™e fkÞo…ØrŒ™u yu «fkhu y™wY… ƒ™kððe
…zu Au. rðãkfeÞ {k¤¾wt rðãkÚkeooyku™e sYhŒku™u ‚tŒku»ku yuðwt nkuðk ‚kÚku yÇÞk‚¢{™e y…uûkkyku™u
…qýo fhu yuðwt …ý nkuðwt òuEyu. ðk÷eyku …ý þk¤k™k rðãkfeÞ {k¤¾kt y™u yr¼„{ …híðu yuf
[ku¬‚ yr¼«kÞ ÄhkðŒk nkuÞ Au. yk[kÞou Œu{™e y…uûkk™w‚kh …kuŒk™e fkÞo…ØrŒ™u ½kx yk…ðku
Ãkzu Au. þk¤k™ku ðneðx …ý yuf ‚tfw÷ «r¢Þk Au. yu™e ‚kÚku rþûkfku y™u rþûkfu¥kh f{o[kheyku,
rðãkÚkeooyku y™u ðk÷eyku ‚tf¤kÞu÷k Au. yk[kÞo™e fkÞo…ØrŒyu rþûkfku™e y…uûkkyku™ku ykËh
fhðk ‚kÚku rðãkÚkeoo{tz¤™e y…uûkkyku™u …ý ‚tŒku»kðe …zu Au.
yk{ yk[kÞo™e fkÞo…ØrŒ yuf ƒksw yu™kt ÔÞrõŒíð÷ûkýku™e y‚h™u Íe÷Œe ÷k„u Au Œku ƒeS
ƒksw …rhrMÚkrŒ™k …rhƒ¤kuÚke ½zkŒe hnuŒe, ‚ŒŒ …rhðŒo™ …k{Œe hnuŒe …ý ÷k„þu.
‚hðk¤u Œku yu{ ÷køÞk rð™k hnuŒwt ™Úke fu yk[kÞo™ku æÞuÞ r‚rØ {kxu™ku Wí‚kn y™u W{t„,
‚tMÚkkfeÞ {k¤¾wt ŒÚkk «íÞkÞ™ Œhun y™u …rhrMÚkrŒ ŒÚkk ‚k{krsf …rhƒ¤ku s fkÞo…ØrŒ {kxu
r™ýokÞf ™eðzu Au.
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14.4 þk¤k fkÞo™k ‚{„ú ykÞkus™{kt yk[kÞo™e ¼qr{fk

{trÍ÷ …k{ðk {kxu fkuE…ý ‚wfk™e …kuŒk™k snks™u ÷E ËrhÞk{kt Íwfkðu íÞkhu rf™khkÚke «kÃík
fhðk Äkhu÷e {trÍ÷ ‚wÄe™ku {k„o yuýu ™¬e fhe ÷eÄu÷k nkuÞ Au. yk[kÞou …ý …kuŒk™e rþûký‚tMÚkk™k
r™rùŒ æÞuÞku …kh …kzðk {kxu ÍwtÍðk™wt Au. ykÞkus™ rð™k yu™u [k÷u s þe heŒu ?
yksu «íÞuf ûkuºku …rhðŒo™™k …ð™ku VqtfkÞk Au. rþûkýûkuºk yu{kt y…ðkË ™Úke s. rþûký™e
‚tfÕ…™k{kt …rhðŒo™ ykÔÞwt Au. rþûký…ØrŒyku{kt …ý fux÷kf …kÞk™kt VuhVkhku ÚkÞk Au. ™uŒ]íð -
ÔÞðnkh rð»ku y™uf r‚ØktŒku yksu sq™k ÏÞk÷ku fhŒkt ‚kð swËe s ðkŒku yksu fnu Au. ‚{ks™e
y…uûkkyku ƒË÷kE Au y™u þk¤k™kt æÞuÞku …ý …rhðŒo™Úke yM…]~Þ ™Úke hÌkkt. ™uŒk™e fk{„ehe
…nu÷kt nŒe yu™k fhŒkt ðÄw ‚tfw÷ y™u ðÄw yx…xe ƒ™e Au.
yk[kÞou rðãkfeÞ, ðneðxe y™u ‚k{krsf {k¤¾ktyku™e {kt„™u LÞkÞ yk…ðk {kxu yuf ‚khk
ykÞkusf™e ¼qr{fk ¼sððk™e Au. {k™ðþrõŒ y™u «kÃík ‚kÄ™ku™wt ‚{kÞkus™ yk[kÞo™e þrõŒ
{kxu {kuxku …zfkh Au s. ƒeS ƒksw ðÄŒe sŒe rþûký¼q¾™u fkhýu ðÄŒe sŒe rðãkÚkeoo ‚tÏÞk y™u
rþûký™erŒ{kt ykðŒkt hnuŒkt …rhðŒo™ku™u Þ yuýu LÞkÞ yk…ðk™ku Au.
…kuŒk™e ‚tMÚkk {kxu ‚tMÚkkfeÞ ykÞkus™ - yks™wt y™u ykðŒkt ð»koku™wt ykÞkusLkyk[kÞou fhðk™wt
hnu Au. ‚tMÚkkfeÞ ykÞkus™ fhŒe ðu¤kyu yuýu «kÃík ‚kÄ™ku y™u ‚tMÚkkfeÞ sYhŒku™u árü ‚{ûk
hk¾ðk™kt nkuÞ Au. «kÃík ‚kÄ™ku{kt õÞkt y™u fux÷ku ðÄkhku fÞkhu fhe þfkÞ yu Þ yuýu rð[khðk™wt
hnu Au. yk ‚kÚku yu{ýu «kÃík {k™ðþrõŒ™e ‚e{kyku™u …ý æÞk™{kt hk¾ðk™e hnu Au. {k™ðeÞ
ÔÞðnkh™kt ‚w[kÁ…qýo rþÕ…ku ftzkhðk {kxu™e ¼qr{fk yuýu ‚soðk™e hnu Au.
‚{ks{kt rþûký¼q¾ ðÄŒe hne Au. ðÄw ™u ðÄw ƒk¤fku þk¤k{kt «ðuþ «kÃík fhðk {kxu EåAwf
nkuÞ Au. þk¤k™wt {fk™, ykuhzkyku™e ‚tÏÞk y™u «kÃík ¼kirŒf ‚wrðÄkyku™u ÏÞk÷{kt hk¾e™u s ÚkÞwt
rðãkÚkeooyku™u «ðuþ yk…e þfkÞ. ¼kirŒf ‚wrðÄkyku ðÄkhðk {kxu yk[kÞou ÷ktƒk y™u xqtfk „k¤k™wt
ykÞkus™ fhðwt …zu Au.
‚tMÚkk{kt rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk ðÄðk ‚kÚku rþûkfku™e ‚tÏÞk rð»ku, ÞkuøÞ rþûkfku™e ¼hŒe rð»ku
rð»kÞku™e …‚tË„e rð»ku y™u rð»kÞ™u LÞkÞ yk…e þfu yuðk Œk÷e{ «kÃík rþûkfku {u¤ððk™e Q¼e
ÚkŒe sYhŒ rð»ku yuýu rð[kh fhðku …zu Au. ð»kokht¼u yk yt„u™wt ykÞkus™ yk[kÞou fhðwt s …zu Au.
rðãkÚkeooyku ðÄu, rþûkfku ðÄu y™u ‚tMÚkk …k‚uÚke ‚{ks™e y…uûkk ðÄu. yk ð]rØ™k ‚tË¼o{kt yk[kÞo™e
ykÞkus™ ûk{Œk™e f‚kuxe ÚkŒkt hnu Au.
¾k‚ fhe™u rþûkfku™u æÞuÞkr¼{w¾ hk¾ðk{kt y™u yu{™e ‚kÚku™e «íÞkÞ™ Œhun ŒÚkk ðŒo™Œhun™k
ykÞkus™{kt …ý yk[kÞou ykðzŒ y™u ‚ŒfoŒk fk{u ÷„kzðkt …zu Au. ‚¥kk™k fuLÿefhýÚke fkÞo{kt
yðhkuÄku Q¼k Úkðk™ku y™u ‚¥kk™k W…Þku„ ‚k{u y‚tŒku»k òýðk™ku …qhku ‚t¼ð hnu Au. yk
y‚tŒku»k™u Ëqh fhðku nkuÞ Œku ‚¥kk™wt rðfuLÿefhý yuf{kºk y‚hfkhf W…kÞ Au. ‚kÚkeyku™e
þrõŒyku™u, ykðzŒ™u ÷ûk{kt ÷E ykÞkus™…qðof fhkÞu÷e fkÞoðnU[ýe æÞuÞku™u hk¾ðk{kt y™u
‚t[k÷™ «r¢Þk{kt „rŒþe÷Œk ÷kððk{kt yíÞtŒ fkÞo ‚kÄf y™u V¤ËkÞe hnu Au.
yk[kÞou ‚tMÚkkfeÞ fkÞo™wt ykÞkus™ …ý ‚kÚkeyku™u ‚Úkðkhu fhðk™wt hnu Au. yk fkÞo{kt ƒu …ØrŒyku™ku
yk©Þ yufºk fhe yk„k{e ð»ko™k ykÞkus™ {kxu ytŒu rðŒu÷k ð»ko™e r‚rØ fu yÄqh…Œk {qÕÞktf™
{kxu yuf fkÞo rþrƒh ÞkuS þfkÞ. ƒeS …ØrŒ Ëh ºký ð»kou fu ‚ºkktŒu ykÞkus™{kt „kuXððk™e Au
‚kÚkeyku ‚[uŒ, LÞkÞe y™u ®[Œ™ ÔÞðnkh™e ¼qr{fk{kt yk[kÞo ‚tMÚkk {kxu V¤ËkÞe ykÞkus™ yk
yu{kt™e fkuE yuf …ØrŒ ðk…he sYh nkÚk Ähe þfu. ÞkË hnu yk[kÞo îkhk yËk fhkŒe ykÞkusf™e
¼qr{fk s ‚tMÚkkfeÞ ykÞkus™ îkhk ‚k™wfq¤ ‚tMÚkkfeÞ …Þkoðhý™wt ‚so™ fhe þfþu.
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14.5 yk[kÞo- sqÚk ÔÞðnkh y™u «íÞkÞ™ «r¢Þk™k f‚ƒe Œhefu

‚tMÚkk- ‚t[k÷™™e «rfÞk ðÄw ™u ðÄw yx…xe ƒ™ðk ‚kÚku ‚t[k÷™{kt Group Dynemics y™u
Group Processes ™wt {n¥ð ðæÞwt Au. yk[kÞou yuðe …rhrMÚkrŒ™wt ‚so™ ‚tMÚkk{kt fhðk™wt hnu Au fu
su{kt sqÚk™k ‚ÇÞku ‚nfkh ¼kð™kÚke fkÞo fhe þfu. ‚rnÞkhku «ÞíLk rðfk‚™k îkh ¾ku÷u Au.
y™w¼ðku™k ykËk™ - «Ëk™Úke sqÚk™k ‚ÇÞku ðÄw ™u ðÄw ‚{]Ø ƒ™u Au y™u ‚kÚku rð[khðk™e,
ykÞkus™ fhðk™e y™u fkÞo fhðk™e {¤Œe Œfku Œu{™u æÞuÞ r‚rØ™e ðÄw ™sËef ykýu Au.
sqÚk™k ÔÞðnkhku™u ‚{sðk™e ‚iØktrŒf ¼qr{fk h[ðk™ku «ÞíLk rƒyku™u (Bion) Œu™k …wMŒf
Expreriences in the Group {kt y™u nku÷eMxhu (Hollister) Œu™k …wMŒf The risks of free-
dom -giving Group Leadership’ {kt fÞkou. yu{™k yr¼«kÞ sqÚk™e …wgŒk «krÃík™u …kt[
Œƒ¬k{kt ðnU[e þfkÞ. «Úk{ Œƒ¬k™u ™k{ ykÃÞwt Au - yð÷tƒ™ (Dependency), yk Œƒ¬u
sqÚk …kuŒk™k ™uŒk …k‚uÚke …kuŒk™k ðiÞrõŒf «§ku™k ‚{kÄk™™e y™u sqÚk {kxu™k fkÞo -ykÞkus™™e
y…uûkk ‚uðu Au. ƒeòu Œƒ¬ku «íÞkð÷tƒ™(Counter dependency) ™ku Au. yk Œƒ¬u sqÚk™k
‚ÇÞku ™uŒ]íð - rðhkuÄe ƒ™Œk Ëu¾kÞ Au. y™w‚hý™u ƒË÷u ƒ¤ðku fhðk™k r{òs{kt sqÚk™k ‚ÇÞku
nkuÞ Au.
ºkeòu Œƒ¬ku Au MðkŒtºk fu {wrõŒ™ku (Independence). yk Œƒ¬u òu «íÞkÞ™ ûk{Œk sqÚk™k
‚ÇÞku y™u ™uŒk ðå[u ðÄe nkuÞ Œku y™u ‚t[k÷™ «r¢Þk{kt ¼k„ ÷uðk™e Œfku «kÃík ÚkE nkuÞ Œku
Œ™kð ykuAku ÚkkÞ Au y™u …khM…rhf ‚t½»ko™e þõÞŒk ÷„¼„ ™kƒqË ÚkkÞ Au. yk …rhrMÚkrŒ{kt
sqÚk™k ‚ÇÞku sqÚk - fkÞo fu ðiÞrõŒf heŒu ‚kut…kÞu÷k fkÞo™u r™ck…qðof LÞkÞ yk…ðk™ku «ÞíLk fhŒk
òuðk {¤u Au. [kuÚkku Œƒ¬ku Au ‚k™wfq¤ òuzfktyku™e h[™k yÚkðk yLÞkuLÞkÄkh(Pairing or Co -
dependency) ™ku sqÚkfkÞo™u ÞkuøÞ rËþk ™ {¤Œkt sqÚk™k ‚ÇÞku yLÞ ‚ÇÞ ‚kÚku rð[kh rðr™{Þ
fhðk™wt rð[khu Au. yufƒeò™k ykÄkhu sqÚk™e «„rŒ™u ðu„ yk…ðk™ku fu {qŒo fhðk™ku «ÞíLk Œuyku
fhu Au. …kt[{ku y™u Auðx™ku Œƒ¬ku Au - …hM…hkð÷tƒ™ (Interdependence) ™ku. yk Œƒ¬u
sqÚk y„íÞ™k r™ýoÞku ÷uŒwt ÚkkÞ Au y™u yu r™ýoÞku …kh …kzðk™u {kxu ÞkuøÞ ykÞkus™ y™u fkÞo
«r¢Þk ™¬e fhŒwt ÚkkÞ Au. sqÚk™k ‚ÇÞku fkÞo r‚rØ {kxu ò„]Œ hnu Au yux÷wt s ™nª …ý swÚkfkÞo™u
ƒkhefkEÚke {q÷ðu Au …ý ¾hk. fkÞohŒ sqÚk™u fkÞo {kxu™e ‚h¤Œk fhe yk…ðk™wt fkÞo sqÚk™uŒk fhu
Au y÷ƒŒ ‚ÇÞku™e ÔÞrõŒ{¥kk «íÞu™k ‚t…qýo {k™ ‚kÚku.
nku÷eMxh yu þõÞŒk™ku Mðefkh …ý fhu Au fu sqÚk™k ‚ÇÞku yufe ‚{Þu fËk[ W…ÞowõŒ Œƒ¬kyku{ktÚke
yuf fhŒk ðÄkhu- Œƒ¬u fËk[ …kt[uÞ Œƒ¬k™e ÷kûkrýfŒkyku „kuXðe™u fkÞo fhŒkt nkuÞ.

sqÚk™k ‚ÇÞku ‚so™kí{f y™u h[™kí{f «rŒ¼kð yk…Œk ÚkkÞ yu {kxu Œu{™k{kt r™¼oÞŒk y™u
‚÷k{Œe™e ¼kð™k s„kzðe …ý yk[kÞo fu ‚tMÚkkfeÞ ™uŒk {kxu yíÞtŒ sYhe Au. yk[kÞo™k
yr¼«kÞ fhŒkt swËku yr¼«kÞ Ëþkoððku, Œu™k fhŒkt swËe fkÞo«ýk÷e y…™kððe y™u fkuEf ðkh
¼q÷ku fhðe …ý sqÚk™k ‚ÇÞku {kxu ‚ns Au. yk {kxu X…fk™e fu fkuE rþûkkí{f …„÷kt™e Œku¤kŒe
hnuŒe Œ÷ðkh sqÚk‚ÇÞku™e ‚knrsf y™u ‚so™kí{f fkÞoð]r¥k™u YtÄe ™ ™k¾u yu Þ òuðwt yux÷wt s
sYhe Au.
rfBƒk÷ ðkEÕ‚™k yr¼«kÞku -Opposition must be accepted and recognized as a contri-
bution to group growth and programme improvement if leadership is not to be con-
fined to areas the official leader has already explored and described.

fux÷efðkh sqÚk yr™åArLkÞ yuðe heŒe™erŒyku ™uŒ]íð ‚k{u ys{kðŒw òuðk {¤u Au. sqÚk‚¼k{kt
÷uðk Äkhu÷ r™ýoÞku{kt ‚wht„ yk…ðk™e „kuXðý sqÚk™k ‚ÇÞku yk„¤Úke s ‚tŒwr÷ík fhe™u fhu
Au.yk[kÞo™u ‚tMÚkk, ‚{ks fu ‚t[k÷™ {tz¤ ŒhVÚke …kuŒk™e sðkƒËkhe™ku r™ðokn ¼Þ{kt {qfkE
sŒku ÷k„u Au. ykðu «‚t„u sqÚk™u Œu™e heŒe™erŒ ‚wÄkhðk {kxu fzf ð÷ý y…™kðe™u fnuðk™e
yk[kÞo™u Mðk¼krðf heŒu s Vhs …zu Au. ykðe …rhrMÚkrŒ ™ Q¼e ÚkkÞ y™u sqÚk{kt yufk„úŒk
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s¤ðkE hnu yu òuðk {kxu yk[kÞou ‚ŒŒ «ÞíLkþe÷ hnuðwt …zu y™u ytrŒ{ðkËe ð÷ýku Q¼kt ™
ÚkkÞ yu {kxu ‚kÚkeyku™k ykí{ÄiÞo™u nt{uþk Ÿ[wt hk¾ðk™k «ÞíLkku fhðk ½xu.
™uŒ]íð y™u «íÞkÞ™ ûk{Œk

‚tMÚkk™wt ™uŒ]íð ‚t¼k¤™kh™u ‚tËuþ ÔÞðnkh fu «íÞkÞ™ îkhk ‚tMÚkk™u yk[kÞo [iŒLÞ‚¼h ƒ™kðe
þfu Au ÔÞrõŒ fu sqÚk™e fk{„ehe™u «rŒ…ku»ký yk…ðk™e {n¥ð™e fk{„ehe{kt yk[kÞou ÔÞrõŒ fu
sqÚk™e sYhŒku fux÷u ytþu ‚tŒku»kkÞ Au yu òuðwt ½xu. yƒúkn{ {uM÷ku™e ÔÞrõŒ - sYhŒ -¢{ktf™
«ýk÷e™u fuLÿ{kt hk¾e™u ‚Šsykurð™e y™u fkðohu fux÷ktf ‚tþkuÄ™ku nkÚk ÄÞko nŒk. E÷e™kuE‚™e
{kæÞr{f þk¤kyku™k rþûkfku …h ‚Ãík®ƒËw ¢{{k…Ëtz …h nkÚk ÄhkÞu÷k ‚ðouûký{kt rþûkfkuyu
…kuŒk™e sYhŒku™k ‚tË¼o{kt ‚kiÚke ðÄw {n¥ð «rŒck y™u …Ae WŒhŒk ¢{{kt ykí{ ‚kÚkoõÞ,
MðkÞŒ¥kk, ‚k{krsf sYhŒku™e …qŠŒ y™u ‚÷k{Œe™e sYhŒ - …qŠŒ™u ykÃÞwt nŒwt. yk…ýu íÞkt ykðwt
fkuEf ‚ðouûký nkÚk ÄhkÞ Œku ‚t¼ð Au …rhýk{ku™ku ¢{ VuhðkE …ý òÞ - fËk[ Q÷xku ÚkkÞ,
sYhŒku™e …qŠŒ rþûkfku™k fkÞkouí‚kn™u «rŒ…ku»ký yk…ðk{kt ‚khku Vk¤ku yk…u Au.
‚tËuþ - ÔÞðnkh …k‚uÚke ™uŒ]íð™e ƒeS y…uûkk hnu Au. yr¼«kÞ y™u ð÷ýku™kt …rhðŒo™™e,
yk{ òuEyu Œku ÔÞrõŒ {kxu …kuŒk™kt ð÷ýku, yr¼«kÞku ƒË÷ðk™wt fkÞo s yrŒËw»fh nkuÞ Au. yu™e
Œw÷™k{kt yLÞ™kt yr¼«kÞku fu ð÷ýku ƒË÷ðk™wt yk‚™ hnu Au. rþrûkŒ {k™ðeyku ‚kÚku™k ÔÞðnkh{kt
™uŒk ™irŒf ‚kÄ™ku™e ‚nkÞÚke s y‚hfkhf ™eðze þfu. ðkux‚™™e S.P.A. rÚkÞhe™u yr¼«kÞku
y™u ð÷ýku™k …rhðŒo™™k ‚tË¼o{kt ‚khku yuðku ykðfkh {éÞku Au. …khM…rhf ÔÞðnkh™wt ƒË÷kŒkt
Œu™e y‚h «r¢Þk …h …zu Au y™u ‚k{krsf ykËk™ - «Ëk™ þi÷e ƒË÷kÞ Au. ykËk™ - «Ëk™™e
yk ÔÞðnkh÷ûke «r¢Þk™k ƒË÷kðk™u fkhýu ð÷ýku …ý ƒË÷kÞ Au. yk heŒu «íÞkÞ™ îkhk
yr¼«kÞku ð÷ýku{kt y™u ŒuÚke ðŒo™„Œ ÔÞðnkh{kt y…urûkŒ …rhðŒo™ ykýe þfkÞ Au.
«íÞkÞ™ {krnŒe {u¤ððk{kt - ðiÞrõŒf y™u sqÚk™e yk¿kk, y…uûkk yt„u™e …ý ™uŒk™u W…Þku„e
r‚Ø ÚkkÞ Au. sÞkhu …rhðŒo™™e «r¢Þk [k÷w nkuÞ íÞkhu fhkÞu÷k fu ‚qr[Œ VuhVkhku yt„u ÔÞrõŒ fu
sqÚk™k yr¼«kÞku yt„u™e {krnŒe {u¤ððe ðneðx fh™kh™u {kxu yíÞtŒ sYhe Au. òu yk {krnŒe
ÞkuøÞ heŒu y™u ÞkuøÞ «{ký{kt {¤Œe hnu Œku s ™uŒk ÞkuøÞ «rŒ…ku»ký …qhwt …kze þfu. yu{ktÚke s
‚qr[Œ fkÞkou{kt sYhe yuðk VuhVkhku fhe ‚t½»kkuo™u r™ðkhe þfkÞ.

{krnŒe ÞkuøÞ ÔÞrõŒ fu sqÚk™u …nku[kze ÞkuøÞ «rŒ¼kð {u¤ððk{kt …ý ™uŒkyu «íÞkÞ™ fkiþÕÞ™ku
s yk©Þ ÷uðku …zu Au. nðu W¥khËkrÞíð y™u {qÕÞktfLkfkh ðÄŒk sŒk {n¥ð™k ‚tË¼o{kt æÞuÞku
y™u fkÞo™k nuŒw yt„u™e {krnŒe …nkut[kzðe ™uŒk™u {kxu ykð~Þf s ™nª …ý yr™ðkÞo Au.
ÔÞrõŒyku …k‚uÚke h¾kŒe y…uûkkyku fu ‚tMÚkk îkhk r‚Ø fhðk Äkhu÷ æÞuÞku rð»ku™e ‚t…qýo {krnŒe òu
ÔÞrõŒ fu sqÚk …k‚u nkuÞ Œku Œu™e fkÞo‚kÄfŒk y™u æÞuÞ ŒhV™e „rŒ ðÄu Au. yÞkuøÞŒkyku frÕ…Œ
¼Þ fu yVðkyku™k òò ðneðx{kt ™ ƒksu yu {kxu …ý «íÞkÞ™™wt yk yt„ {krnŒe …nkut[kzðkLkwt
¾qƒ {n¥ð™wt fkÞo fhu Au.
«íÞkÞ™™e ƒu Œhunku ‚kÄkhý heŒu nkuE þfu. ykze Œhun y™u Q¼e Œhun. þk¤k fu þiûkrýf
‚tMÚkk{kt yk[kÞou yu òuðwt s hÌkwt fu Q¼e Œhun™u ðÄw {n¥ð ™ y…kÞ. ‚hfkh ŒhVÚke ykðŒkt
Vh{k™ku™u ykÄkhu yk[kÞo fu ‚t[k÷™{tz¤™k …rh…ºkku™k ½kuzk f{o[kheyku™e rËþk{kt ðAqxu.
f{o[kheyku ð¤e yu rð[khku™u rðãkÚkeo oyku™e rËþk{kt ðnuŒk fhu, y™u yk{ W…hÚke ykðu÷
yrÄfkh÷ûke Vh{k™kuÚke s Œtºk [k÷Œwt hnu. ykðe Œhun{kt ykí{eÞŒk ‚sokŒe ™Úke fu xfŒe …ý
™Úke. ykze Œhun{kt r™ýoÞku, ™erŒyku rð»ku ‚tMÚkk ‚kÚku ‚t÷ø™ ‚ki yufXkt ÚkE™u rð[kh fhu Au.
«íÞuf™u rð[khku ÔÞõŒ fhðk™e, r™ýoÞku{kt ¼k„eËkh Úkðk™e Œf {¤u Au. yk Œhun ykí{eÞŒk
ðÄkhu Au y™u ‚tMÚkk{kt ÷uðkÞu÷ r™ýoÞku «íÞu™e sðkƒËkhe™u ‚ki Mðefkhu Au.
yk[kÞou yk heŒu ‚tËuþ - ÔÞðnkh Œtºk™k rþÕ…e ƒ™e ykí{eÞŒk MÚk…kÞ y™u ‚tMÚkk™k fkÞkou{kt
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f{o[kheyku h‚ ÷uŒk ÚkkÞ yu òuðk™wt hnu Au. fnuðk™e ¼køÞu s sYh hnu Au fu «íÞkÞ™ûk{Œk yu
™uŒ]íð - ÔÞðnkh {kxu™wt yíÞtŒ W…Þku„e y™u y‚hfkhf fkiþÕÞ Au.

14.6 yk[kÞo - yuf ‚tÞkusf™e ¼qr{fk{kt :

þiûkrýf ‚tMÚkk™wt ‚t[k÷™ fhLkkh Mkkhk ‚tÞkus™™e yÃkuûkk hk¾u Au. ‚tMÚkk{kt rþûkfku y™u rþûkfu¥kh
f{o[kheyku rðrðÄ «fkh™kt fkÞkou fhu Au. ‚tMÚkk ƒ]nË ‚{ks™e y™u ¾k‚ fhe™u su{™kt ƒk¤fku
‚tMÚkk{kt …kuŒk™ku rðfk‚ ‚kÄŒkt nkuÞ yuðk ðk÷eyku™e y…uûkkyku ‚tŒku»kðk™wt fkÞo fhu Au. ‚tMÚkk™k
rðãkÚkeooyku™e rðãkfeÞ «ð]r¥kyku y™u ‚nyÇÞk‚ «ð]r¥kyku «íÞu …ý Ëw÷oûk fhðwt ‚tMÚkk™u …hðzu
™nª. ‚kÚku ‚kÚku ‚tMÚkk™u ™kýktfeÞ ‚nkÞ fh™kh ‚hfkh y™u ‚{ks™wt æÞk™ …ý ‚tMÚkkyu hk¾ðwt
…zu Au.
‚tMÚkk ðŒe yk rðrðÄ fkÞkou™u LÞkÞ yk…ðk™wt W¥khËkrÞíð yk[kÞo r™¼kðu Au. ht„¼qr{™k rËøËþof™u
su{ r™{okŒk, yr¼™uŒk, f‚ƒeyku, «uûkfku, ÷u¾fku y™u s™hwr[™ku ÏÞk÷ hk¾e …kuŒk™e f÷kf]rŒ
‚{ks ‚{ûk hsq fhe ËkË {u¤ððk™e nkuÞ Au Œu{ yk[kÞou …ý ‚tMÚkk™kt y™uf …rhƒ¤ku™k ‚tÞkus™
ðzu æÞuÞr‚rØ ŒhV «Þký fhðk™wt nkuÞ Au.
yk[kÞou ‚tMÚkk™k fkÞofhku™k sqÚk™u ™uŒ]íð …qhwt …kzðk {kxu ‚tÞkus™™e f¤k r‚Ø fÞko rð™k ¼køÞu s
[k÷u. fkÞofhku™k sqÚk™u yk…ýu ƒu rð¼k„ku{kt ðnU[e þfeyu- þiûkrýf fkÞofhku y™u rƒ™þiûkrýf
fkÞofhku. rþûkfku™k ™k™k fu {kuxk sqÚk{kt ‚tÞkusf Œhefu™e fk{„ehe ƒòðŒe ðu¤kyu ºký ðkŒku …h
¾k‚ æÞk™ furLÿŒ fhðk™wt hnu Au.
(1) fh ðkÄkhu÷k fkÞo™wt M…ü Ëþo™ sqÚk™k ‚ÇÞku™u «kÃík fhkðe yk…ðwt
(2) sqÚk™k ‚ðo ‚ÇÞku™e ‚k[e yku¤¾ y™u ‚r¢ÞŒk «kÃík fhðe y™u
(3) sqÚk «r¢Þk™wt ‚tÞkus™ fhe EråAŒ …rhýk{ku ŒhV yk„¤ ðÄðwt.
™uŒ]íð {kxu yu ðkŒ ¾qƒ {n¥ð™e Au fu æÞuÞku™u M…ü heŒu heŒu ‚{S, ‚kÄ™ku™e W…÷rçÄ™ku ÏÞk÷
hk¾e sqÚk™u …ý yu yt„u™e ‚{s yu yk…u. ™uŒkyu yk¾hu Œku W…÷çÄ ‚kÄ™ku y™u {k™ð «ÞíLkku™wt
…rhýk{÷ûke ‚tÞkus™ s fhðk™wt Au ™u ! ‚tÞkusf™e ¼qr{fk ¼sðŒe ðu¤kyu ™uŒkyu …kuŒk™k
‚kÚkeyku™u ‚tMÚkk ‚k{u™k …zfkhY… fkÞkou™e òý ‚ki«Úk{ fhe yu{™k {™{kt fkÞo™e W…Þkur„Œk
rð»ku™e ‚{s «uhðe òuEyu.
sqÚk™k «íÞuf ‚ÇÞ …k‚u fkuEf ™u fkuEf rðrþü yuðe þrõŒ nkuÞ Au. sYhŒ Au sqÚk™k ‚kÚkeyku™u
…kuŒk™e þrõŒyku{kt rðïk‚ «uhe Œu{™u fkÞohŒ fhðk™e. ½ýeðkh þk¤k fu {nkþk¤k{kt fk{ fhŒk
rþûkfku™e þrõŒyku™ku ‚k[ku y™u ‚ð¤ku W…Þku„ ™ ÚkðkÚke Œuyku™e þrõŒyku yLÞ yr™åA™eÞ
{k„ou «ðkrnŒ ÚkŒe hnu Au. yk ‚tòu„ku{kt ™uŒkyu r™rùŒ fhu÷k fkÞkou {kxu ‚wÞkuøÞ ÔÞrõŒ fu ÔÞrõŒyku™u
fk{u ÷„kzðk™ku «ÞíLk fhðku ½xu. ™k™e ‚r{rŒ™u ‚kut…kÞu÷wt ykÞkus™fkÞo MxkV r{®x„{kt [[eo™u
Œu™k y‚hfkhf y{÷ ŒhV ð¤ðk™ku MxkV™k ‚ðo ‚ÇÞku™u ðk¤ðk™ku «ÞíLk fhðku òuEyu. ðiÞrõŒf
ykËuþku™e ðýòhÚke su r‚Ø ÚkE þfŒwt Œu yk «fkh™e sðkƒËkhe™e ‚kut…ýeÚke ÚkE þfu Au. yu
fkhýu ‚kÚkeyku{kt ‚tðkrËŒk …kt„hu Au y™u fkÞkouí‚kn …ý ðÄu Au.
™uŒkyu {kºk rþûkfku™k sqÚk ‚kÚku s ‚tÞkusf ƒ™e hnuðk™wt Au yuðwt ™Úke. yuýu rðãkÚkeooyku™kt sqÚkku™u
…ý æÞuÞ ŒhV™e ‚tMÚkk™e Þkºkk{kt ‚kÚku hk¾ðk™kt Au. „rŒþe÷ hk¾ðk™kt Au. rðãkÚkeoo {tz¤™ku yk
fkÞo{kt ‚nfkh {u¤ððk {kxu W…ÞowõŒ fkiþÕÞku ÄhkðŒk rðãkÚkeooyku™u …ý …kuŒk™e ‚tÞkusf Œhefu™e
¼qr{fk yËk fhðk™k W…÷ûÞ{kt ‚kÚku hk¾ðk™k hnuþu.
‚t[k÷™ {tz¤™k ‚ÇÞku™e „wýð¥kk. ‚{s y™u æÞuÞku yt„u™k Ëþo™{kt yuf{rŒ nkuŒe ™Úke. ‚t¼ð
Au y÷„ y÷„ ûkuºk{ktÚke ykðŒk y™u rð÷ûký ƒwrØ«rŒ¼k ÄhkðŒk yk {nk™w¼ðku yuf s
‚tMÚkk™k rnŒ {kxu swËe s heŒu rð[khu. ynª …ý yk[kÞo™e ‚tÞkus™ þrõŒ Œu{™k{kt …rhrMÚkrŒ
rð»ku™e ‚k[e ‚{s «uhðk{kt ¾qƒ W…Þku„e ƒ™e þfu.
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 ½ýeðkh rþûký¾kŒk fu rþûkýkrÄfkhe™e f[uhe ŒhVÚke ykðŒkt Vh{k™ku™k yÚko½x™{kt fu Œu™e
ÞkuøÞŒk rð»ku™k yr¼«kÞku{kt ‚t[k÷f {tz¤ y™u rþûkfku ðå[u {Œ¼uË «ðŒoŒku òuðk {¤u Au.
rþûkf ‚t½ rþûkfku™u yuf rËþk ŒhV ËkuhŒku nkuÞ, ðk÷eyku™u fu ‚t[k÷fku™u yu{kt …kuŒk™kt …kÕÞku™wt -
rðãkÚkeooyku™wt rnŒ òu¾{kŒwt ÷k„Œwt nkuÞ yuðe …rhrMÚkrŒ …ý Wí…LLk ÚkkÞ Au. ykðk ‚tòu„ku{kt
{Œ¼uËku, árü¼uËku y™u „uh‚{òu™k r™Ëþo™{kt fu ‚t½»ko™u xk¤ðk{kt ™uŒk™e ‚tÞkus™ûk{Œk ¾qƒ
fk{ ykðu Au.

14.7 yk[kÞo - ™ð rð[kh™k …whMfŒok y™u ™ð «kMÚkkr™f

fkuE…ý ‚tMÚkk™u [uŒ™ðtŒe hk¾ðk {kxu ‚tMÚkk™u ™ðrð[kh™ku «kýðkÞw {¤Œku hnu yu ¾qƒ sYhe
Au. …nu÷k ‚{S ÷Eyu fu ™ðrð[kh þwt Au y™u ‚tMÚkk {kxu yu™e þe sYhŒ Au.
ÔÞrõŒ fu sqÚk™u ™ðku ÷k„Œku y™u yrMŒíð ÄhkðŒk rð[kh fu rð[kh «ýk÷eÚke swËku …zŒku rð[kh
fu rð[kh - ‚{]Ø ™ðrð[kh™u ™k{u yku¤¾kÞ Au.
™ðrð[kh™u …„÷u …„÷u ‚tMÚkk{kt …rhðŒo™™k …ð™ku VqtfkÞ Au.fkuE …ý ‚tMÚkk …rhðŒo™ rð{w¾
hnu Œku yu™e MÚkr„ŒŒk yu™ku {]íÞw÷u¾ s ƒ™e hnu. …rhðŒo™ yu Sð™™ku y™u s„Œ™ku ‚™kŒ™
¢{ Au.
‚tMÚkk™wt ™uŒ]íð …rhðŒo™™k …zfkhku™u Íe÷ðk {kxu ‚ËkÞ Œí…h hnu Au. ‚tMÚkk{kt RåA™eÞ …rhðŒo™ku
÷kððk{kt yu{™e ¼qr{fk ‚k[u s [kðeY… ƒ™e hnu Au.
yk[kÞo{kt fux÷kf ÷ûkýku nkuðkt ¾qƒ sYhe Au ™uŒ]íð{kt y…urûkŒ Au Œks„e y™u MVqŠŒ, ™uŒk™e
‚k{krsf «rŒck, Œu™wt ¿kk™, fkiþÕÞ y™u r™ck …ý ™uŒ]íð{kt ©æÄk «uhðk {kxu ykð~Þf Au. ™ðkt
rð[khku™wt ðn™ fhðk {kxu y÷„ yr¼«kÞ yz„ heŒu ÔÞõŒ fhðk™wt ¾{eh …ý yux÷wt s ykð~Þf.
…qðo„únÚke {wõŒ yuðwt ÔÞrõŒíð ™uŒk™u ™ðrð[kh ŒhV ð¤ðk {kxu …ý W…Þku„e ƒ™e hnu. ‚{ks™k
swËk swËk sqÚkku™e ykfktûkkyku™wt ¿kk™ y™u ‚{s ŒÚkk «íÞkÞ™ûk{Œk …ý ™uŒ]íð {kxu sYhe ¾wÕ÷wt
{™ y™u ‚rn»ýwŒk yu™kt ÔÞrõŒíð™kt yuðkt yk¼q»ký ƒ™e hnu Au. su yu™e rðï‚™eÞŒk{kt ¾qƒ
ðÄkhku fhu Au.
™ðrð[kh™k Mðefkh {kxu™e ¼qr{fk h[ðk{kt ™uŒkyu …kuŒk™k ‚kÚkeyku™u «uhðk …zu Au y™u ©ØkÚke
y™w«krýŒ …ý fhðk …zu Au. ‚kÚkeyku™u {kºk …rh…ºkku ðt[kðe fu Œu™ku y{÷ fhðk {kxu ykËuþ
yk…e™u r™®ùŒ ƒ™™kh ™uŒk …rhðŒo™™e «r¢Þk [k÷w fhe þfŒk ™Úke. ‚kÚkeyku™u fkÞkorLðŒ
fhðk {kxu ykht¼ rð[khýk fu …hk{þo™e «r¢Þk{kt Œu{™u ‚k{u÷ fhðk ½xu. MxkV r{xª„{kt
ŒxMÚkŒk…qðof hsq fhkÞu÷ rð[kh™u [fk‚e òuðk, ÔÞðnkh ƒwrØ™e yuhý …h …ý [Zkðe òuðk
ykbkðkn™ yk…e™u {™ku{kr÷LÞ fu þtfk - fwþtfkyku™k ð{¤{ktÚke ‚kÚkeyku™u ƒnkh yu ÷kðe þfu.
yk heŒu MðåA y™u r™¾k÷‚ {™ y™u ð]r¥kðk¤k ‚kÚkeyku™u rËþk‚q[™ fhe ðiÞrõŒf heŒu fu
‚r{rŒ{kt yuf sqÚk Y…u ™ðrð[kh™u y{÷e ƒ™kððk™wt ykÞkus™ fhðk ŒhV ðk¤ðk™ku «íÞkÃkLk
yu yk «r¢Þk™ku ƒeòu Œƒ¬ku. nðu ™ðrð[kh{kt ©æÄk ÄhkðŒk ‚kÚkeyku îkhk ‚qr[Œ ykÞkus™™u
«kÞkur„f [fk‚ýe{ktÚke …kh WŒhu÷ ™ðrð[kh™u þk¤k{kt ‚kÚkeyku îkhk s ‚tMÚkk„Œ fhðk™ku
«Þk‚ yu [kuÚkku Œƒ¬ku y™u ‚{„ú «r¢Þk™u ð»kokLŒu fu r™ÄokrhŒ ‚{Þu [fk‚ðe y™u …Ae yu{kt
ÞkuøÞ VuhVkh fhðk yu yk¾eÞ «r¢Þk™ku ytrŒ{ Œƒ¬ku. ÞkË hnu fu yk yuf ‚¤t„ «r¢Þk Au y™u
‚ŒŒ [k÷Œe hnuŒe yk «r¢Þk™k ytrŒ{ Œƒ¬k{ktÚke s ™ðk ykht¼™kt «kŒ:rfhýku «økxu Au.
™ðrð[kh ‚kÚku ‚n{Œ ÚkE™u ŒhŒ s Œu{kt ©Øk ÔÞõŒ fh™khk Úkkuzk ‚kÚkeyku ™uŒk™e {q¤ Úkk…ý
Au. Œuyku ™ðrð[kh{kt Vk¤ku yk…e þfu y™u ‚q[™ku ‚kÚku ‚ns heŒu ‚t{Œ …ý ÚkE þfu.
fux÷kf ‚kÚkeyku ™ðrð[kh ŒhVÚke yLÞ ‚kÚkeyku™e fu ™uŒ]íð™e yr¼{w¾Œk™u òuE™u Úkkuzku ‚{Þ
ÔÞŒeŒ fhe™u yu «ðkn{kt òuzkðk™wt …‚tË fhu Au.
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fux÷kf ‚kÚkeyku òuzkðwt …zu yuðk Vhs™k ¼k™Úke fu …Ae yLÞkuLÞ™e þh{u fu …Ae Ëu¾kËu¾eÚke
òuzkE òÞ Au.
fux÷kf hurZÞk¤ y™u fkuE …ý «fkh™ku ht„ Œu{™k ÔÞrõŒíð™u ™ [Zu Œu™e [eðx hk¾™khk ‚kÚkeyku
…ý nkuÞ Au. …rhðŒo™™k ht„u ht„™kh fu ™ðrð[kh{kt ©Øk ÔÞõŒ fh™khkyku™e {kuf¤u {™u xefk
fhðk{kt s Œuyku™e ‚ðo þrõŒ (òu yk ™fkhkí{f ð÷ýku™u þrõŒ {k™eyu Œku) ¾[koÞ Au.
‚tMÚkkfeÞ ‚{MÞkyku™wt r™Ëk™ y™u ‚{ks™e y…uûkk™k ‚tË¼o{kt ™ðrð[khÚke ®‚[kÞu÷wt W…[kh-
ykÞkus™ fkuE…ý ‚tMÚkk™e «økrŒ fu „rŒþe÷Œk {kxu yuf yr™ðkÞo ykð~ÞfŒk Au. ™ðrð[kh
y™u …rhðŒo™™u …kt„hŒk hk¾ðk {kxu ™uŒk y™u yu{™k ‚kÚkeykuyu ‚ðo™u «r¢Þk{kt ‚k{u÷ hk¾ðk™wt,
‚{MÞkyku™wt ‚ŒŒ ykf÷™ y™u r™Ëk™ fhðk™wt y™u ‚kÚkeyku™u ‚t¼rðŒ Wfu÷ rð»ku™kt ‚q[™ku™wt
‚kŒíÞ…qýo «rŒ…ku»ký yk…ðk™wt [k÷w hk¾ðwt …zþu.
™uŒk òu yk heŒu ykÞkus™…qðof ™ðrð[kh - «‚kh y™u …rhðŒo™ yt„u fw™un…qðof ‚kÚkeyku{kt
W{t„ y™u rðïk‚™ku ‚t[kh fhe þfu Œku ‚tMÚkk r‚rØ™k y™uf rþ¾hku ‚h fhe þfu.

14.8 yk[kÞo - r™ýoÞfŒok™e ¼qr{fk :

‚tMÚkk™k Œtºk™u ÔÞðrMÚkŒ hk¾ðk {kxu, Œu™k ‚t[k÷™{kt „rŒ ykýðk {kxu y™u ‚{ks™e y…uûkkyku
…qýo fhðk {kxu ™uŒkyu rðrðÄ …rhrMÚkrŒyku{kt y™uf r™ýoÞku ÷uðk …zu Au. yk r™ýoÞku ‚tMÚkk™e
™erŒ yt„u™k nkuE þfu. ‚tMÚkk™k yktŒrhf ðneðx yt„u™k nkuE þfu, ‚tMÚkk™k rþûkfku fu rðãkÚkeooyku™k
ðŒo™, ÔÞðnkh fu ‚t„X™ yt„u™k nkuE þfu y™u fkÞo™k y{÷efhý™u ðu„ yk…ðk yt„u™k …ý
nkuE þfu.
‚tMÚkk™u «„rŒþe÷ hk¾ðk {kxu yk[kÞou y™uf r™ýoÞku ÷uðk …zu Au. ‚tMÚkk™k ™erŒr™{oký yt„u™k
r™ýoÞku yu{kt yk„ðwt {n¥ð Ähkðu Au. yk[kÞo™wt …kuŒk™wt ‚tMÚkk™k ‚w‚t[k÷™ yt„u™wt Ëþo™ nkuÞ Au.
yk Ëþo™ y™w‚kh yu r™ýoÞku ÷uðk Mðk¼krðf heŒu s «uhkÞ. yk r™ýoÞ™e «r¢Þk{kt y™uf™u
rðïk‚{kt ÷uðk …zu Au. yk[kÞo þk¤k™k rðãkfeÞ {k¤¾k{kt Äkhku fu fkuEf …rhðŒo™ fhðk EåAŒk
nkuÞ, yk …rhðŒo™ yt„u™ku r™ýoÞ fhðk{kt yu{ýu yu …rhðŒo™™e y‚h su{™k …h …zðk™e nkuÞ
Œu{™ku Œku rð[kh fhðku s …zu …ý ‚kÚku ‚kÚku ‚t[k÷fku™u rðïk‚{kt ÷uðk …zu. ‚t[k÷fku™k yn{™u
Xu‚ …nkut[kzÞk rð™k ‚hfkh fu ‚{ks™e y…uûkkyku™u ‚tŒku»kðk r™ýoÞku ‚kÚku yu{™u ‚n{Œ fhðk{kt
yk„ðwt fkiþÕÞ yuýu Ëk¾ððwt s …zu Au. ¾k‚ fhe™u «ðuþ yt„u™k r™ýoÞku{kt yk fkiþÕÞ ðkhtðkh
f‚kuxeyu [zŒwt hnu Au.
fux÷efðkh yk[kÞo …kuŒk™e ‚tMÚkk™u «„rŒþe÷ hk¾ðk {kxu ™ðk «kusuõx ÷uðk™wt rð[khu Au. ‚tMÚkk™k
rþûkfku{kt su{™u ykuAwt fk{ fhðk™e ð]r¥k nkuÞ fu fk{{kt ðÄkhku ™ Úkðku òuEyu yuðe rð[kh‚hýe
ÄhkðŒk nkuÞ Œu{™u …kuŒk™k r™ýoÞ «{kýu fkÞohŒ ƒ™kððk{kt …ý {nu™Œ fhðe …zu Au. r™ýoÞku™wt
…k÷™ fhkððk™e WíftXk fu Wí‚kn ‚kÚkeyku™ku rðhkuÄ ðnkuhe ™ ÷u yu …ý r™ýoÞfŒokyu òuðwt ½xu.
r™ýoÞ rþûkfku …h ÷kËðk{kt rþûkf‚t½ ‚kÚku ‚t½»ko Q¼ku ÚkkÞ fu rþûkfku ‚kÚku rððkË{kt WŒhðk™u
fkhýu MxkV™wt ðkŒkðhý ƒ„zu yu ™uŒ]íð™u …k÷ðu ™nª. ykðe …rhrMÚkrŒ{kt r™ýoÞ ‚kÚkeyku™u „¤u
WŒkhðk™k ÿZ y™u ‚tr™c «ÞíLkku ™uŒkyu fhðk …zu Au.
rðãkÚkeoo …rh»kË …ý fux÷efðkh yk[kÞou ÷eÄu÷k ™erŒrð»kÞf fu rðãkfeÞ r™ýoÞku ‚k{u rðhkuÄ
ÔÞõŒ fhu Au. rðãkÚkeooyku fkuE ƒkÌk …rhƒ¤™k nkÚkk ƒ™e yktËku÷™™u [k¤u ™ [zu yu™e ‚kð[uŒe
…ý yk[kÞou hk¾ðk™e hnu Au. yk[kÞou sÞkhu rðãkÚkeooyku™k yr™åA™eÞ ðŒo™ fu ÔÞðnkh suðk fu
„uhrþMŒ …heûkk{kt [kuheyku fu rþûkfku ‚kÚku™wt WØŒ ðŒo™ yt„u r™ýoÞku ÷uðk …zu íÞkhu ¾qƒ rð[khe™u
÷eÄu÷k yu r™ýoÞku{kt {¬{ …ý hnuðwt s …zu Au. „uhrþMŒ yk[hŒk Úkkuzk rðãkÚkeooyku ‚k{kLÞ heŒu
r™Þ{…k÷™ fhŒe rðãkÚkeooyku™e ƒnw{rŒ™u ykzu {k„ou ™ Ëkuhðu yu …ý yk[kÞou òuðwt …zu Au.
r™ýoÞfíkko ÿZ {™kuƒ¤Úke r™ýoÞ™u ð¤„e hnu y™u yLÞ îkhk yu™k Mðefkh {kxu «ÞíLkþe÷ hnu



18

yu ‚k[wt. …ý r™ýoÞ …h ykððk™e «r¢Þk{kt …ý yuýu ‚kðÄ y™u ‚{Œku÷ hnuðwt ½xu. r™ýoÞku
fkuEf nuŒw r‚Ø fhðk {kxu™k nkuÞ fu …Ae ykÞkus™ …kh …kzðk™k. r™ýoÞku fkuEf …rhrMÚkrŒ™k
«rŒ¼kðY…u nkuÞ fu …Ae fkuEf ykËuþ™u (‚k{krsf fu ‚hfkhe) y{÷e ƒ™kððk™k. yk ƒÄk s
«fkh™k r™ýoÞku ÷uŒe ðu¤kyu {k™r‚f ‚tŒw÷™ ò¤ðe™u, rð[khku™u rððuf™e f‚kuxeyu [zkðe™u
y™u yuðe «rŒr¢Þk fku™k …h fuðe Úkþu yu rð»ku ‚t…qýo rð[kh ™uŒkyu fhðku s …zu. WŒkð¤e y™u
y‚tŒwr÷Œ r™ýoÞku ™uŒk™u {qtÍðý¼he …rhrMÚkrŒ{kt {qfu Au. fkuE™ku MðkÚko r‚Ø fhðk™k nkÚkkY…
…ý ƒ™kðe {qfu Au y™u ðkhtðkh r™ýoÞ Vuhð™kh Œhefu™e y…feŠŒ …ý y…kðu Au.
r™ýoÞku yVh s nkuÞ yuðe {kLÞŒk …ý ™uŒkyu …kuŒk™k {™{kt ð‚kððe rnŒkðn ™Úke. …rhrMÚkrŒ
y™u «ðkn ‚kð rðhwØ nkuÞ y™u …kuŒk™e ÿZŒk ‚tMÚkk™e ‚÷k{Œe fu rMÚkhŒk™u òu¾{kðu yuðwt
÷k„Œwt nkuÞ Œku r™ýoÞ yt„u ŒxMÚkŒk…qðof …w™:rð[kh ™uŒkyu fhðku sYhe ƒ™u Au. ÿZŒk yu ‚Æ„wý
Au y™u r™ýoÞ ÷uðk™e «r¢Þk{kt ™uŒk…ûku yuf ykð~Þf „wý …ý. y™u AŒktÞ ÿZŒk yu szŒk™ku
…ÞkoÞ ™ ƒ™u yu Þ òuðwt ™uŒk {kxu yux÷wt s ykð~Þf Au.

14.9 yk[kÞo - yuf ykht¼ð]r¥kÚke ¼Þko ¼Þko ™uŒk

‚{ksy™u ‚{qnku «MÚkkr…Œ ÚkE [qfu÷e «ýk÷eykuÚke ËkuhðkŒk hnu Au. yksu su™u «MÚkkr…Œ «ýk÷e
yk…ýu „ýeyu Aeyu yu fkuf ‚{Þu Œku ™ðe ðkŒ nþu s ™u ! yu ™ðe ðkŒ Mðefkhe™u Œu™ku ykht¼
fh™kh, fhðk «uh™kh fkuEf ™uŒk …ý nþu s. «íÞuf ûkuºk{kt …Ae Œu rð¿kk™™wt nkuÞ fu ‚k{krsf
herŒ- ™erŒyku™wt, «„rŒ þõÞ ƒ™e Au, …rhðŒo™ku ykÔÞkt Au ykht¼ð]r¥k fu …nu÷ð]r¥k Ähkð™khkyku™u
fkhýu s …]Úðe „ku¤ Au yu ðkŒ {k™ðk fkuE ŒiÞkh ™nkuŒwt íÞkhu fkuEf þkuÄf fu fkuEf ði¿kkr™f yu
ðkŒ ‚{ks{kt «[r÷Œ fhðk {kxu™ku ykht¼ Œku fÞkou s nþu. …]Úðe™k yðfkþ{ktÚke ÷uðkÞu÷k
r[ºkku òuÞk …Ae …ý fku’f ¾qýu yu [kuh‚ Au yu ‚krƒŒ fhðk {ÚkŒkt Äq™eyku ð‚Œk s nþu ™u !
fux÷kÞ hku„ku rð»ku Œƒeƒe rð¿kk™ y™uf ‚krƒŒeyku ykÃÞk AŒktÞ yu hku„ Ëuðku™e fu Ëuðeyku™e
yðf]…k™u ÷eÄu ÚkkÞ Au yuðwt {k™™khk y¿kk™eyku™e ‚tÏÞk ½xe ™Úke. Ã÷u„, fku÷uhk fkuhkuLkk,
þeŒ¤k yu Ëuðe «fku… ™Úke …ý [u…e yLku ðkRhMkÚke Úkíkk hku„ku Au yuðwt ‚{òððk {kxu …ý fkuEfu
ykht¼ð]r¥k Ëk¾ððe s …ze nþu ™u ?

14.10 ‚khktþ

yk[kÞou …ý ‚tMÚkk™u ™ð™ðe™ «ÞkýkuÚke [uŒ™ðtŒe hk¾ðk {kxu yk„ðe ykht¼ð]r¥k fu¤ððe …zu
Au. þiûkrýf ‚tMÚkk ‚{ks™e ykfktûkkyku™wt y™u y…uûkkyku™wt «rŒ®ƒƒ Íe÷u Au. ‚{ks{kt su ™ðk
«ðknku òuðk {¤u Œu «ðknku{kt rðãkÚkeooyku ‚khe heŒu ¼¤e þfu yu heŒu Œu{™u ŒiÞkh fhðk™wt fkÞo
rþûký ‚tMÚkk™wt Au. yk W…hktŒ ‚{ksSð™™u su «fkh™ku Rü ð¤ktf yk…ðku nkuÞ Œu {kxu ¼krð
™k„rhfku™u ŒiÞkh fhðk™wt fkÞo …ý rþûký ‚tMÚkk s fhu Au. yk{ ‚{ks™u ™ðkt ™ðkt Y…u ykÞkuòÞ
Au. rþûký‚tMÚkk yk fkÞo rðãkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk y™u ‚nyÇÞk‚ «ð]r¥kyku îkhk nkÚk Ähu Au.
yk[kÞo rþûký ‚tMÚkk™k ™uŒk Au. ykht¼ð]r¥k yu{™k{kt ™ nkuÞ Œku ™ðkt «MÚkk™ku þõÞ ƒ™u ™nª.
ykht¼ð]r¥k™e y…uûkk ‚tŒku»kŒk ™uŒkyu …ý rððuf y™u ‚tŒw÷™™ku ‚kÚk Akuzðku rnŒkðn ™Úke.
«{ký¼k™ rð™k™e ykht¼ð]r¥k ™uŒ]íð™e r™»V¤Œk™e ¼qr{fk h[u Au. fkuE yuf þk¤k™k yk[kÞo
rðãkÚkeooyku™u ©{kr¼{w¾ fhðk {kxu ©{rþrƒhku ðufuþ™{kt Þkusðk™wt rð[khu íÞkhu yu{ýu y™uf
…k‚ktyku™ku rð[kh fhðku …zu Au. ©{rþrƒh{kt su rðãkÚkeooyku™u òuzðk ÄkÞowt Au yu …qhŒk «{ký{kt
«urhŒ Au ¾hk ? su rþûkfku™ku ‚kÚk {u¤ððk ÄkÞowt Au yu rþûkfku™e hòyku{kt nkÚk Äh™kh yk fkÞo
«íÞu fuðe y™u fux÷e r™ck Au ? su ‚{ks™u {kxu yk fkÞo ‚tMÚkk fhðk Äkhu Au yu ‚{ks yk fkÞo{kt
fuðku y™u fux÷ku ‚nfkh yk…þu ? yk ƒÄwt òu ykht¼ð]r¥k Ähkð™kh ™uŒk ™ rð[khu Œku ykÞkus™ fu
«MÚkk™ ‚V¤ ƒ™u ™nª y™u yu™k ™uŒ]íð™u ÷kufku fÕ…™kht„e fu Œw¬kƒks fne ð¾kuzu …ý ¾hk.
ykht¼ð]r¥kyu ‚so™kí{fŒk™e ‚rnÞh Au y™u ™uŒ]íð {kxu yuf {qÕÞðk™ yk¼q»ký Au. y™u Œku Þ
yk¼q»ký …nuh™kh™k rððuf y™u ykðzŒ …h s yu™e ‚wtËhŒk yð÷tƒu Au. fkÞo‚kÄfŒk y™u
y‚hfkhfŒk yð÷tƒu Au yu{ fnuðk{kt shkÞ yrŒþÞkurõŒ ™Úke.
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14.11 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. yk[kÞo™e ‚Þkusf™e ¼qr{fk rð»ku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. þk¤k fkÞo™k ‚{„ú ykÞkus™{kt yk[kÞo™e ¼qr{fk M…ü fhku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. yk[kÞo™e ™uŒ]íð y™u «íÞkÞ™ ûk{Œk sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. yk[kÞo™wt ÔÞrõŒíð fuðwt nkuðwt òuEyu ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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15.3 ‚k{kLÞ þk¤k™wt ykÞkus™

15.4 VhrsÞkŒ rþûký™ku y{÷

15.5 yÇÞk‚¢{™e Vk¤ðýe

15.6 þkherhf rþûký

15.7 ƒwr™ÞkËe þk¤k™ku ÏÞk÷

15.8 ykÞkus™ rðþu™e fux÷ef ƒkƒŒku

15.9 ‚khktþ

15.10 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

15.1 WÆuþku

 þk¤k ykÞkus™™e ‚tfÕ…™k rð»ku òýu.
 yÇÞk‚¢{ ykÞkus™ fhe þfu.
 þk¤k{kt VhSÞkŒ rþûký™ku y{÷ fhe þfu.
 ƒwr™ÞkËe rþûký™e ‚{s {u¤ðu.

15.2 «MŒkð™k

yksu yk…ýu y™uf MÚk¤u ykÞkus™ yt„u y™uf ð¾Œ ‚kt¼¤eyu Aeyu y™u {k™eyu Aeyu fu
fkuE…ý fkÞo ‚khe heŒu ‚t¼k¤…qðof y™u ‚{Þ‚h fhðwt nkuÞ Œku Œu™ku …qðo rð[kh y™u ykÞkus™
fhðwt sYhe Au.yk ðMŒw yk…ýk rþûký ûkuºk™u ÷k„w …zu Au. yk…ýu rþûký ûkuºku ftEf fhðwt nkuÞ Œku
Œu™ku «Úk{Úke s rð[kh fhðku sYhe Au. þk¤kyu SðtŒ ‚{ks Au. þk¤k{kt swËkswËk rðMŒkh, MŒh
y™u heŒheðks ÄhkðŒk ‚{ks{ktÚke ykðŒk ƒk¤fku ¼u„kt ÚkkÞ Au. ƒwrØfûkk òuŒk …ý Œu{™e
r¼LLk r¼LLk fûkk òuðk {¤u Au. þkherhf-ykŠÚkf y™u ™irŒf ‚t…r¥k …ý rðþk¤ V÷f …h òuðk
{¤u Au. yk{ ƒnwht„e {u¤kðk¤wt MÚk¤ þk¤k Au. yk Œ{k{™u yk…ýu yufht„u ht„e yuf «fkh™k
‚tMfkh y™u rþûký huzðk «Þk‚ fheyu Aeyu. yk yt„u ÔÞrõŒ„Œ fu ‚{qn„Œ rþûký yk…ðwt
òuEyu fu ™rn Œu rð»kÞ [[ko™ku Au, su™u yk…ýu yºku MÚkk™ ™Úke yk…Œkt fuð¤ yk…ýu yux÷wt s
Mðefkheyu Aeyu fu ðŒo{k™ Þw„ ‚{qn{kt Sððk {kt„u Au y™u Œuðwt Sð™ Sððk™k {q¤¼qŒ ‚tMfkh
þk¤k yk…u Au.
ykðk y„íÞ™k fkÞo™u „{u Œu{, „{u Œu ‚{Þu y™u „{u Œu ‚kÄ™ îkhk fhðk{kt ykðu Œku fËk[ fkÞo
fhðk™ku {k™r‚f ‚tŒku»k {u¤ððk {kxu Œku Œu™ku «Úk{Úke s rð[kh fhðku …zu y™u Œu{ ÚkkÞ Œku s
…h{ ‚tŒku»k {u¤ðe þfkÞ.

yk…ýu íÞkt þk¤k yu þçË ƒu ƒkƒŒ ¾ze fhe Ëu Au. 1. þk¤k yux÷u ðneðx 2. þk¤k yux÷u rþûký.
þk¤k™ku ðneðx Œu™kt y™uf yt„ku™u ykðhe ÷u Au. Œu rþMŒ - ÔÞðMÚkk - ðkŒkðhý - ËVŒh E¥kh
«ð]r¥k ð„uhu™u …kuŒk™e ‚kÚku ÷E yk„¤ ðÄu Au. y™u Œuðe s heŒu rþûký - yÇÞk‚¢{ - ‚tMfkh

yuf{
15

þk¤k ykÞkus™
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- ®‚[™ - y‚ÇÞðŒo™ - ðkŒ[eŒ y™u ‚{ks‚uðk ð„uhu™u …kuŒk™k{kt ‚ktf¤e ÷u Au. ykx÷e
‚k{kLÞ M…üŒk …Ae yk…ýu yux÷wt ‚{S þfeyu Aeyu fu þk¤k™u yk„ðku WXkð yk…ðk {kxu
þk¤k™k ðneðx y™u rþûký {kxu ‚khwt y™u ÔÞðrMÚkŒ ykÞkus™ nkuðwt yíÞtŒ sYhe Au. y™u yk
ykÞkus™ þk¤kyu «Úk{Úke s fhe ÷uðwt …ý Œux÷wt ykð~Þf „ýkðe þfkÞ.

15.3 ‚k{kLÞ þk¤k™wt ykÞkus™ :-

yksu yk…ýu íÞkt r¼LLk r¼LLk «fkh™e þk¤kyku [k÷u Au. s yt„u yk…ýu yk„¤™k yuf{{kt
rð[khu÷ Au. AŒkt yux÷wt Mðefkheyu fu ‚k{kLÞ y™u rðrþü yu{ ƒu «fkh™u ÷Eyu Œku. ykÞkus™
…ý ƒu «fkh™e þk¤k {kxu rð[khðk™wt hnu. ‚k{kLÞ «fkh™e þk¤k {kxu y™u rðrþü «fkh™e
þk¤k {kxu. yk ƒt™u «fkh™e þk¤k {kxu þwt þwt fhðwt Œu yt„u yk…ýu ‚k{kLÞ ƒkƒŒku rð[kheyu Œku
™e[u y™w‚kh rð[khe þfkÞ. ‚k{kLÞ þk¤k™ku yÚko su þk¤k Wãku„ fu yLÞ fkuE ©{ îkhk rþûký
™ yk…Œkt …qðo«Úkk «{kýu fuð¤ yÇÞk‚¢{™u ÷ûk{kt hk¾e yk„¤ ðÄu Œu.
‚k{kLÞ þk¤k{kt ƒu ƒkƒŒku su yk…ýu yk„¤ òuE Œu ðneðx y™u rþûký Œku ‚k{kLÞ heŒu nkuÞ Au
s. yk yt„u þk¤k™k ‚t[k÷fu yÚkokíkT ¾k™„e ‚t[k÷™ nkuÞ Œku Œu™k ‚t[k÷fkuyu y™u òu ‚hfkh
yÚkðk ‚r{rŒ™wt ‚t[k÷™ nkuÞ Œku þk¤k™k yk[kÞoyu ð»ko™e þYykŒ{kt s rþûký yt„u rð[khýk
fhe ÷uðe òuEyu. þk¤k{kt ƒu «fkh™kt y÷„ y÷„ ð»ko nkuÞ Au. ðneðx {kxu yur«÷Úke {k[o
yk¾h™wt ð»ko „ýkÞ Au. sÞkhu rþûký {kxu sq™Úke {U yk¾h™wt ð»ko „ýkÞ Au su™u yk…ýu þiûkrýf
ð»ko „ýkðe þfeyu.
yk…ýu «Úk{ rð[khýk yur«÷™e þYykŒ{kt ðneðx yt„u fhðe …zþu. y™u Œu{kt yk…ýu yk„k{e
ð»ko ËhBÞk™ ðneðxe y™u þiûkrýf ƒkƒŒ{kt fÞk fÞk yu™u fuðk fuðk ‚wÄkhk fhðk {k„eyu Aeyu
Œu™e rð[khýk fhðk {kxu «Úk{ ‚Ãíkkn{kt W…rþûkf y™u rðãkÚkeoo {tz¤™k {tŒÔÞku {k„ðkt òuEyu
su {éÞk …Ae rþûkf„ý y™u rðãkÚkeoo {tz¤{ktÚke ƒu «rŒr™rÄ …‚tË fhe Œu{™u yk {tŒÔÞku rð[khe
sE ynuðk÷ ŒiÞkh fhe yuf ‚Ãíkkn{kt hsq fhðk sýkððwt òuEyu. Œu {¤uÚke yk[kÞou yuf ƒu
y™w¼ðe rþûkfku ‚kÚku [[ko fhe yk„k{e ð»ko{kt fE fE ƒkƒŒku y{÷{kt {qfe þfkÞ Œu{ Au Œu™e
rð[khýk fhe y{÷ fhðk yt„u™e {krnŒe ‚ðo™e òý {kxu ƒnkh {qfðe. yk yt„u su rð[khýk
fhe nkuÞ Œu yt„u {tŒÔÞku …ý sýkððkt suÚke ƒÄk Œu rËþk{kt rð[khŒk ÚkkÞ.

‚k{kLÞ heŒu ðneðxe ƒkƒŒ{kt ™e[u™e ƒkƒŒku rð[khe þfkÞ.

rþMŒ :- yk„k{e þiûkrýf ð»koÚke ™ðkt ƒk¤fku ykðu íÞkhu Œu{™k{kt y™u [k÷w ƒk¤fku{kt fuðkt
«fkh™e rþMŒ™e þk¤k ykþk hk¾u Au Œu yt„u rð[khðwt òuEyu. [k÷w rþMŒ{kt þk¤k ykþk hk¾u Au
Œu yt„u rð[khðwt òuEyu. [k÷w rþMŒ{kt ftE Wý… nkuÞ yÚkðk Œu rþMŒ su heŒu ò¤ððk{kt ykðŒwt
nkuÞ Œu{kt VuhVkh fhðk™ku sýkÞ Œku Œu rð[khðwt rþMŒ s¤ðkÞ Œu {kxu rþûkf - ðk÷e - rðãkÚkeoo{tz¤
rþûkk ð„uhu™ku õÞkt fux÷ku W…Þku„ fhðku Œu™ku ‚t…qýo rð[kh fhðku y™u Œu rð[khýk …Ae yk…™e
þk¤k™e ‚{ks{kt ‚wtËh y™u ykËþo Ak… QXu Œu heŒ™k rþMŒ™e rð[khýk fhe ÷uðe sYhe „ýkÞ.
rþMŒ{kt þfÞ nkuÞ íÞkt ‚wÄe yksu ‚ðo {kLÞ y™u Mðef]Œ «Úkk MðkÞ¥k îkhk MðÞt rþMŒ™e Au. AŒkt
‚ðokt„e heŒu rð[khýk fhe þk¤k …kuŒk™e yk„ðe rðrþü …ØrŒ ™¬e fhe þfu. VõŒ æÞk™ yu
hk¾ðk™wt Au fu ™¬e fhu÷ …ØrŒ òu ðkhtðkh Vuhððk{kt ykðþu Œku su ftE nþu Œu …ý hnuþu ™rn
ðkhtðkh VuhðkŒe ™erŒ fkuE [ku¬‚ ykËþo fu ‚tMfkh huze þfŒe ™Úke suðe heŒu st„÷{kt yuf s
hMŒu [k÷ku Œku fuze …zu …ý ykzkyð¤k [k÷kuŒku õÞkhuÞ fuze ‚t¼ðe ™ s þfu y™u ðkhtðkh [k÷ðk
rð[khýk fhðe …zu. su yuf ykËþo ‚tMÚkk {kxu ÞkuøÞ ™ „ýkÞ. rþMŒ þk¤k™wt ½huýwt Au. þk¤k suðk
‚{ksu ¼q÷ðwt ™ òuEyu. yk„tŒwf W…h rþMŒ™e ‚khe yÚkðk ƒqhe Ak… «Úk{ «ðuþ{kt s …zu Au.
yux÷u þk¤k™k ‚{„ú rþMŒ ‚kÚku ð„o™e rþMŒ ð„uhu yuðe nkuðe sYhe „ýkÞ fu su™kÚke ‚k{e
ÔÞrõŒ yk…kuyk… {™{kt ðknðkn fne QXu.
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ÔÞðMÚkk : - þk¤k yu rðfk‚ fhŒe ‚tMÚkk Au. Œu{kt yr™ðkÞo ‚tòu„ku r‚ðkÞ, ‚tÏÞk ½xŒe ™Úke
rË™«rŒrË™ Œu ðæÞk s fhu Au. y™u yk„k{e ð»ko{kt ðÄ™kh y™u [k÷w ‚tÏÞk ÷ûk{kt hk¾e nk÷™k
{fk™{kt fux÷ku ðÄkhku fhðk™e sYh Au, Œu sYrhÞkŒ fuðe heŒu …qhe fhe þfkþu ? ð„uhu™wt ykÞkus™
fhe ÷uðk™e sYh Au.Œu ‚kÚku s [k÷w {fk™{kt fE fE ƒkƒŒku™wt ‚{khfk{ fhðk™e sYh Au. su
rð[khe ÷uðwt òuEyu. þk¤k™wt {fk™ ƒk¤fku {kxu yk™tË ËkÞf y™u MVqŠŒ Œu{s «uhýk yk…Œwt nkuðwt
òuEyu. ƒk¤fku™u …kuŒk™e þk¤k {kxu „kihð nkuÞ Au. su „kihð …ku»kkÞ Œuðk Œ{k{ «Þk‚ þk¤kyu
fhðk òuEyu. {fk™{kt sÞkhu VuhVkh fhðku nkuÞ íÞkhu fhe þfkÞ Œuðe heŒu Œu™wt ykÞkus™ fhðwt fu
suÚke ¼rð»Þ{kt {w~fu÷e ™ hnu. þk¤k™k rþMŒ™e Ak… sux÷e s ‚khe Ak… {fk™ …ý W¼e fhe
þfu Au. {fk™™e rðþk¤Œk fhŒkt Œu™e ‚òðx, MðåAŒk, ‚kitËÞo y™u ƒk¤fku™e {¤Œe ‚„ðz s
‚khe Ak… …kze þfu Au Œu ™ ¼q÷ðwt. y™u Œu heŒu ‚kËk AŒkt ‚wtËh {fk™ku™ku yk„ún hk¾ðku òuEyu
Œu heŒu ykÞkus™ fhðwt.
ƒuXf : - ð„o™e ‚„ðz nkuÞ …ý ƒk¤fku™u ƒu‚ðk™e ‚„ðz ™ nkuÞ Œku Œu …ý ÞkuøÞ ™ „ýkÞ.
ƒk¤fku™k þkherhf rðfk‚™u árü{kt hk¾e ƒuXf yt„u rð[khýk Úkðe òuEyu. ƒk¤f ‚khe heŒu
ƒu‚e ÷¾e -ðkt[e þfu Œuðe ƒuXf hk¾ðe òuEyu. ƒuXfku™kt ‚kÄ™ nuhVuh ÚkE þfu Œuðkt hk¾ðkt.
ƒk¤fku „{u íÞkt ™ ƒu‚u …ý ÞkuøÞ MÚk¤u ÞkuøÞ yk‚™ ‚kÚku ƒu‚u Œu òuðwt y™u Œu yt„u ÞkuøÞ rð[khýk
«Úk{Úke s fhe Œu™u {kxu „k{ ÷kufku - ‚t[k÷fku - fkÞofhku ð„uhu ‚kÚku {¤e „kuXðý fhe ÷uðe òuEyu.
suÚke ƒk¤fku™u {w~fu÷e ™ …zu y™u ykt™ËÚke yÇÞk‚ fhe þfu. ðkŒkðhý …ý ‚khwt hk¾ðk ƒuXf yu
y„íÞ™wt MÚkk™ Ähkðu Au.
ƒk„ : - þk¤k{kt ƒk„ ðkŒkðhý hBÞ hk¾ðk™e ‚kÚku ƒk¤fku™u «uhýk yk…ðk™wt fkÞo fhu Au y™u
rð©ktrŒ{kt ƒk¤fku {kxu þktrŒ y…ou Au. Œku Œu™u {kxu …ý ykÞkus™ fhðwt sYhe Au. ƒk¤fku ƒk„{kt
sqÚk{kt ƒu‚e [[ko rð[khýk fhe þfu Œuðe „kuXðý hk¾ðe ykð~Þf „ýkÞ. þk¤k Ëqh™k MÚk¤u ™
nkuÞ Œu òuðwt.
…kýe : -…kýe™e ÔÞðMÚkk yíÞtŒ sYhe „ýkÞ yk yt„u y™uf heŒu rð[khýk fhe þfkÞ. yuf
ƒkƒŒ yk…ýe ‚k{u nkuðe òuEyu y™u Œu yu fu ƒk¤fku MðåA …kýe ‚h¤ heŒu {u¤ðe þfu Œuðe
fkuR…ý «fkh™e ÔÞðMÚkk ykðfkhËkÞf „ýkÞ. …kýe™k r™fk÷™e ÔÞðMÚkk …ý Œu ‚kÚku s rð[khðe
suÚke „tËfe™ku «§ ™ hnu. …eðk™kt Œu{s …kýe ÷uðk™k, …qhŒe ‚tÏÞk{kt ðk‚ý Au fu ™rn Œu …ý
rð[khðwt.
òsY - {qŒhze : - ‚tÏÞk™k «{ký{kt rð[khe ÷uðkt y™u Œu™e MðåAŒk™e …ý ‚kÚku s ÔÞðMÚkk
fhðe. fLÞkyku {kxu y÷„ rð[khýk fhðe.

15.4 VhrsÞkŒ rþûký™ku y{÷ :

1. yk„k{e ð»kou ™ðkt fux÷kt ™ðkt fux÷kt ƒk¤fku þk¤k{kt ykðþu Œu ƒk¤fku …ife VhrsÞkŒ
rþûký Œ¤u fux÷e ykðþu Œu{™u þk¤k{kt ÷kððk fÞk …„÷kt ÷uðkt …zþu Œu yð~Þ rð[khe
÷uðwt òuEyu.

2. nkshe xfkððk {kxu …ý {køkkuo rð[khe ÷uðk òuEyu. 3. …rhýk{{kt ‚wÄkhku - þk¤k™wt
þk¤ktŒ y™u Mfku÷hþe…™wt …rhýk{ ‚wtËh ykðu Œuðwt ykÞkus™ yð~Þ fhðwt òuEyu. «íÞuf
©uýe™e MÚkr„ŒŒk y™u ƒ„kz Œ…k‚e fkÞo fkhý rð[khe™u Ëqh fhðk «Þk‚ fhðk™wt ykÞkus™
fhðwt òuEyu.
…wMŒfk÷Þ : - ƒk¤fku{kt ðk[™™e ¼q¾ ò„u y™u Œu ‚tŒku»kkÞ, ‚khwt ‚krníÞ ðk[™ {kxu
{u¤ðe þfu Œu {kxu Œu{s ÞkuøÞ ƒuXf y™u …wMŒf fu ‚k{krÞf {u¤ðe þfu Œu yt„u sYhe
ÔÞðMÚkkðk¤ku yuf y÷„ ykuhzku hk¾ðku yíÞtŒ sYhe Au. ykuLk ÷kRLk ÃkwMíkfku {kxuLke
ÔÞðMÚkk fhðe òuRyu.
yk y™u ykðe yLÞ ƒkƒŒku suðe fu - ‚t„únk÷Þ - rðãkÚkeoo ðMŒw ¼tzkh - rðãkÚkeoo …wMŒfƒUf
ð„uhu y™uf ƒkƒŒku ÔÞðMÚkk{kt rð[khe þfkÞ.
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yk…ýu su ƒkƒŒku rð[khe Œu …ife fux÷ef þiûkrýf ð»koÚke y{÷e ƒ™kððk {kxu Au. su™e
sYhe ÔÞðMÚkk hòyku ËhBÞk™ fhe ÷E þfkÞ y™u ŒuÚke þiûkrýf ð»ko™e …nu÷kt rð[khðk{kt
ykðe Au. …htŒw ËVŒh yuðe ƒkƒŒ Au fu su™ku y{÷ yk…ýu yur«÷™e …nu÷e Œkhe¾Úke s
fhðk™ku hnu Au.
ËVŒh yt„u yk…ýu y÷„ ÷tƒký…qðof rð[khýk fhe Au y™u Œu Œ{k{ ËVŒhe ƒkƒŒku ‚khe
y™u ‚wtËh heŒu …kh …kzu Œuðwt ykÞkus™ {k[o yk¾hu ÷E sðwt òuEyu y™u …kA¤™k ð»ko™wt
‚hðiÞwt …ý yk…ýe ‚k{u ykðe sðwt òuEyu su™k …hÚke «uhýk ÷E yk„¤ ðÄe þfeyu.
yk{, ËVŒh yt„u ykx÷e ‚k{kLÞ sYhe rð[khýk fhe yk„¤ ðÄðwt sYhe „ýkÞ.

yk…ýu W…h fux÷ef ðneðx™u ‚tƒtÄ fhŒe þiûkrýf ƒkƒŒku rð[kh nðu rþûký™u ÷„Œe
ƒkƒŒku rð[kheyu.
yÇÞk‚¢{ 1. yÇÞk‚¢{™e {k‚ðkh Vk¤ðýe 2. {k‚ …hÚke yXðkrzf Œkhðýe. 3.
ykÞkus™ Ëir™f ykÞkus™ 4. ‚{Þ…ºkf yÚkokíkT f÷kf y™u {er™xku™wt ykÞkus™.

rþûkýu¥kh fkÞo : ‚{qnSð™ 2. ‚k{krsf- ‚ktMf]rŒf fkÞo¢{ ð„uhu rð[khe þfkÞ.

yÇÞk‚¢{ : yk…ýk rþûký™k sq™k rð[khfku y™u ðŒo{k™ rð[khfku ðå[u ‚¤„Œku ‚ðk÷
yÇÞk‚¢{™ku Au y™u yksu …ý Œu yux÷e s [[ko™ku rð»kÞ Au. yk…ýu yøkkWLkk yuf{{kt
òuÞwt Œu{ ‚{ks {kxu y™u ‚{ks ½zðk {kxu ‚{ks™e ¼q¾ ‚tŒku»ku Œuðk «fkh™wt rþûký …qhwt
…kzu Œuðku yÇÞk‚¢{ nkuðku sYhe „ýkÞ. ‚ðo{kLÞ yÇÞk‚¢{ ™¬e ÚkÞk AŒkt …ý
rMÚkrŒ ‚tòu„ku æÞk™{kt ÷E Œu{kt sYhe VuhVkhku™u yðfkþ hnu Œu Mðk¼krðf Au.yÇÞk‚¢{™wt
…wMŒf yu «íÞuf rþûkf {kxu „eŒk™e {kVf …X™ fhðk ÞkuøÞ nkuðwt òuEyu. y™u Œu yt„Œ
{kr÷fe™wt nkuðwt òuEyu. yÇÞk‚¢{™ku yÇÞk‚ hòyku ËhBÞk™ rþûkfu fhe ÷uðk òuEyu,
y™u Œu îkhk ƒk¤fku{kt Œu fuðk «fkh™kt fkiþÕÞku y™u ðŒo™ VuhVkhku ÷kððk y…uûkk hk¾u Au
Œu rð[khe ÷uðwt yíÞtŒ sYhe Au. ykx÷e ƒkƒŒ rð[khýk fÞko …Ae su nuŒwyku ™¬e fÞko
nkuÞ Œu™u …nkut[ðk fÞk þiûkrýf ‚kÄ™ku rð[khe ÷eÄk …Ae «krÃíkMÚkk™ y™u Œu™e ‚k[ðýe
y™u fÞkhu fuðe heŒu W…Þku„ fhðku Œu yt„u rð[khe ÷uðwt sYhe Au. W¥k{ ‚kÄ™ …ý yÞkuøÞ
‚{Þu yÚkðk yÞkuøÞ heŒu ð…hkÞ Œku nuŒw r‚Ø ™ fhe þfu yux÷wt s ™rn …ý rð…heŒ
y‚h Q¼e fhu ykÚke yk Œ{k{™e …qðo rð[khýk yu y„íÞ™e ƒkƒŒ Au. yk yt„u
yk[kÞoyu hòyku …zŒkt …nu÷kt rþûkf „ý - „úk{s™ku y™u ‚t[k÷fku ‚kÚku {¤e rð[khýk
fhe ÷uðe sYhe Au. y™u Œu rð[khýk ‚kÚku rþûkf™wt ykðŒkt ð»ko{kt rþûký fkÞo ™¬e fhe
Œu{™u rð[khðk hòyku ËhBÞk™ ‚kut…e Ëuðwt òuEyu. yk fkÞo …Ae Œu{™e Œu rð[khýk ‚kÚku
™e[u™e ƒkƒŒku rð[khýk {kxu rð[khðk Œu{™u rð™tŒe fhðe sYhe „ýkþu.

15.5 yÇÞk‚¢{™e Vk¤ðýe ({k‚ðkh) :

ƒk¤fku™u ð»ko ËhBÞk™ su rþûký yk…ðk™wt Au Œu™k yuf{ku ‚{„ú heŒu rð[khe yÇÞk‚¢{™k
…wMŒf{kt sýkðu÷ nkuÞ Au y™u Œu W…hÚke …kXTâ…wMŒfku ŒiÞkh ÚkkÞ Au. yk heŒu yÇÞk‚¢{ y™u
…kXTâ…wMŒfku yuf{uf™k ‚nkhu ŒiÞkh ÚkkÞ Au. …kXTâ…wMŒf yu rþûkf™wt ‚ðkuo¥k{ y™u «Úk{ ‚kÄ™
Au. yux÷u Vk¤ðýe fhŒk y„kW rþûkfu …kXTâ…wMŒfku™ku Ÿzký …qðof yÇÞk‚ fhðku òuEyu. yk
heŒu ƒt™u ðMŒwyku ‚kÚku rð[khe Vk¤ðýe fhðe òuEyu. Vk¤ðýe ð¾Œu rþûkf™k {™{ktÚke «kÃík
fhðk™k nuŒwyku ÷uþ{kºk Ëqh sðk ™ òuEyu. Vk¤ðýe ð¾Œu fÞku …kX fE ÉŒw{kt y™u fÞk ‚kÄ™
îkhk Äkhu÷ r‚rØ nkt‚÷ fhe þfkþu Œu™e ‚t…qýo rð[khýk fhðe òuEyu. Œu fÞko …Ae s Œu™u su Œu
{k‚{kt „kuXððku. yk ‚kÚku ð„orþûkfu ƒÄk s rð»kÞ þe¾ððk™k nkuÞ Œku Œu{ýu yuf÷kyu yÚkðk
ƒeò fkuE ƒeò rð»kÞ þe¾ð™kh nkuÞ Œku ‚kiyu ‚kÚku {¤e …kuŒk™ku rð»kÞ ƒeò™k rð»kÞ{kt y™u
ƒeò™ku rð»kÞ …kuŒk™u õÞkt y™u fux÷ku W…Þku„e Úkþu Œu™ku rþûký{kt fux÷ku W…Þku„ fhe þfþu Œu
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yt„u ‚kiyu ‚kÚku {¤e rð[khe Vk¤ðýe fhðe òuEyu. þk¤k- ‚{ks y™u „k{™k ðkŒkðhý y™u
sYrhÞkŒ™u …ý æÞk™ hk¾e ÞÚkkÞkuøÞ MÚkk™ Vk¤ðýe{kt yk…ðwt.
…kXTâ rð»kÞku ‚kÚku ‚{ks‚uðk - «ðk‚ …Þox™ y™u E¥kh «ð]r¥kyku™e …ý Vk¤ðýe fhðe sYhe
„ýkÞ. ™k™k{kt ™k™e ðMŒw Vk¤ðýe{ktÚke Vr÷Œ Úkðe òuEyu. y™u Œu{kt ‚kÄ™ku …ý ™kutÄkðk
òuEyu. ¼k»kk{kt fÞk r™ƒtÄ yÚkðk ÷u¾™ fhkðþku Œu …ý M…ü ƒŒkððwt òuEyu. yk{ ‚t…qýo heŒu
ŒiÞkh fhu÷ Vk¤ðýe …Ae -{kr‚f Vk¤ðýe -Ëh {rn™k™e þYykŒ{kt …kA¤™wt fkÞo fux÷wt ÚkÞwt ?
fux÷wt ƒkfe hÌkwt ð„uhu rð[khe sE Œu fkÞo™u ðÄw ËZ fhðk yÚkðk …qhwt fhðk y™u yk„k{e {k‚{kt
fhðk™k fkÞo™u rð[khe ÷E [kh ‚Ãíkkn{kt ðnU[e Ëuðwt yíÞtŒ sYhe Au. sYhe þiûkrýf ‚kÄ™ku
ðŒo{k™ ‚{Þ{kt ÚkÞu÷ VuhVkhku ð„uhu rð[khe Vk¤ðýe™wt fkÞo fhðwt y™u ‚kÃíkkrnf Vk¤ðýe
ŒiÞkh ÚkkÞ …Ae Œu.
‚kÃíkkrnf - Vk¤ðýe …hÚke Ëir™f Œkhðýe fkZðe su™u yk…ýu ‚{Þ…ºkf fneyu Aeyu yk
‚{Þ…ºkf hkus™k fkÞo ‚kÚku f÷kfku y™u r{r™xku™ku rn‚kƒ …qhku …kzu Au. yk{, rþûkf …k‚u ð»koÚke
r{r™xku™e M…üŒk ÚkE òÞ Au.
yk{ f÷kf y™u r{r™xku™e M…üŒk ÚkÞk ƒkË yk…ýu su òuðk™wt hÌkwt Au fkÞo™e r™Þr{ŒŒk r™Þr{Œ
fkÞo fhðkÚke s yk…ýu yk rËþk{kt yk„¤ Äkhu÷e „rŒ y™u heŒeyu ðÄe þfeyu. yk ®[Œ™ ßÞkt
‚wÄe ™ fheyu íÞkt ‚wÄe yk…ýu Äkhu÷ r‚rØyu nkt‚÷ fhe þfðk õÞkhuÞ þrõŒþk¤e ƒ™e þfeþwt
™rn.

þk¤k{kt ™e[u suðe E¥kh «ð]r¥kyku yk…ýu nkÚk …h Ähe þfeyu su™wt W…h sýkðu÷ heŒu ykÞkus™
Úkðwt yíÞtŒ sYhe ÷u¾kÞ.

15.6 þkherhf rþûký

‘Œ™ ËwhMŒ Œku {™ ËwhMŒ’ yk r™Þ{ ™ ¼q÷ðku. þk¤k y™u þk¤k ƒnkh™wt ykÞkus™ sYhe Au. Œu™k
nuŒw yð~Þ ÏÞk÷{kt hk¾ðk.
2. þk¤k¼tzkh 2. ‚VkE 3. hò Œnuðkh™e Wsðýe 4. ‚{ks rþûký ðøkkuo -‚¥kk yÚkðk ½hþk¤k
ðøkkuo 5. ƒk„fk{ ð]ûkkhku…ý yÚkðk yuðe fkuEf «ð]r¥k 6. ht„ku¤e 7. ‚t„únMÚkk™ 8. …wMŒfk÷Þ 9.
[[ko …rh»kË 10. «Ëþo™ 11. «kÚko™k 12. {™kuhts™ fkÞo¢{ þk¤k y™u ‚{ks {kxu 13. fuB…VkÞh
14. ƒk÷‚t„X™ 15. ©{Þ¿k 16. ©{ rþrƒh 17. ð† Mðkð÷tƒ 18.ðuMx {ktÚke çkuMx ðøkuhu
W…h™e ƒkƒŒku îkhk ƒk¤fku{kt ™e[u™k suðe ykËŒku fu¤ððk «Þk‚ fhðku sYhe „ýkÞ. 1. þkherhf
‚VkE 2. ‚{qn ‚VkE 3. …hku…fkh ð]r¥k 4. ‚tþkuÄ™ ð]r¥k 5. ©{fkÞo ŒhV «u{ 6. ‚kn‚ð]r¥k
ð„uhu ƒk¤f{kt fkÞ{e MðY… Äkhý fhe ¼krð Sð™ ‚{]æÄ ƒ™kðu Œuðk Œ{k{ «Þk‚ fhðk
yíÞtŒ sYhe „ýkÞ.

yk r‚ðkÞ rþûkfu …kuŒk™k ð„o{kt ™e[u sýkðu÷ nfefŒku yð~Þ ŒiÞkh hk¾ðe yÚkðk Ëu¾kÞ Œu
heŒu hk¾ðe sYhe „ýkÞ su™wt ykÞkus™ rð[kh…qðof™wt nkuðwt òuEyu. 1. rËðk÷ r[ºkku - ‚qºkku ð„uhu
2.…„÷wArýÞwt 3. îkh …h Mðk„Œ ‚qºk yÚkðk ftEf «uhýk yk…Œwt r[ºk 4. îkh …h ht„ku¤e 5.
ð„o™k ‚k{k™™k MÚkk™™e r™rùŒŒk y™u MðåAŒk 6. …kuŒk™wt ™k{ - ÷kÞfkŒ ð„uhu ƒkƒŒ™wt
…krxÞwt 7. ƒk¤fku™e ‚tÏÞk, òrŒ y™u fûkk™e {krnŒe yk…Œku Œgku 8. ð„o™e nkshe ƒŒkðŒku
Œgku 9. f[hk…uxe 10. yhe‚ku - fkt‚fku 11. zku÷ -xwðk÷ -‚kƒw yk ƒÄk …kA¤ ykuAk{kt ykuAku
¾[o Œu{ s Mðkð÷tƒ™™e ¼kð™k nkuÞ Œu òuðk™e ¾k‚ sYh Au.
W…h sýkÔÞk r‚ðkÞ rþûkfu …kuŒk™e ‚kÚku fE fE ƒkƒŒku™e ŒiÞkhe hk¾ðe òuEyu Œu rð[khe ÷uðwt
sYhe Au. su{kt ™e[u™e ƒkƒŒku {kxu ¾k‚ rð[khýk …qðof fkÞo fhðwt.
1. Ëir™f ™kutÄ…kuÚke- rþûkfu f÷kf r{r™x™wt ykÞkus™ fhe ÷eÄk …Ae Œu™u fk„¤ …h Ëir™f ™kutÄ…kuÚke{kt
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s WŒkhe þfu su™k …hÚke ykðŒefk÷u ð„o{kt sE™u õÞkhu ? fuðe heŒu ? y™u fÞk ‚kÄ™ku îkhk þwt
fhþu ? ð„uhu ƒkƒŒku M…ü Úkþu y™u Œu M…üŒk …Ae Œu rð[khýk ‚kÚku yk„¤ ðÄþu yk™kÚke
Œu{™wt þiûkrýffkÞo ‚h¤ ƒ™þu. …kuŒu rþûký ûkuºku ftEf rðþu»k rð[khe þfþu y™u Œu heŒu …kuŒk™e
¿kk™ ‚{]rØ ðÄkhe þfþu Œu ‚kÚku s ykÞkursŒ fkÞo nkuðkÚke Œu{kt Œu ÔÞðMÚkk…qðof yk„¤ ðÄŒk
nkuðkÚke ƒk¤fku{kt Äkhu÷k ðŒo™ …rhðŒo™ ÷kðe ÞkuøÞ y™u {k™‚þk† {wsƒ ‚tMfkh ®‚[™ fhe
þfþu. yk{, Ëir™f ™kutÄ…kuÚke ƒk¤f y™u rþûkf ƒt™u {kxu yíÞtŒ W…Þku„e y™u V¤ËkÞe ƒ™e
hnuþu Œu{kt þtfk ™Úke Œu ™kutÄ ÞtºkðíkT ™ ÚkŒkt yuf …rðºk Vhs …qhe fhðk™e ¼kð™kÚke fhðk{kt
ykðu Œku s Ähu÷e r‚rØ nkt‚÷ fhe þfkÞ.

rþûkf™e ÔÞrõŒ„Œ ™kutÄ…kuÚke - SðtŒ ƒk¤fku ‚kÚku fkÞo fhŒkt y™uf «fkh™k ‚khk ™h‚k y™w¼ð
Úkðk™k, y™uf «Þku„ nkÚk Ähðk …zþu y™u y™uf ƒkƒŒku rð[khðe …zþu yk ƒÄk™e ™kutÄ nkuÞ Œku
¼rð»Þ{kt …kuŒk™u y™u ƒeò™u W…Þku„e ƒ™e þfu Œu {kxu ÔÞrõŒ„Œ ™kutÄ…kuÚke yÚkðk y™w¼ð…kuÚke
Ëhuf rþûkfu hk¾ðe yíÞtŒ sYhe „ýkþu. ykðe ÃkkuÚke{kt fhu÷ LkkUÄ ¼rð»Þ{kt fhðkLkk fkÞkuoLkwt
ykÞkusLk fhðwt yux÷u fu Mkku{Úke þrLk ËhBÞkLk þk¤k{kt fÞk fkÞo fhðkLkk ÚkkÞ Au íkuLke MkrðMíkkh
LkkUÄ fhðe yLku íÞkhçkkË hrððkhu LkkutÄ{kt sux÷k fkÞo Ãkqýo fÞko nkuÞ íkuLkk Ãkh xef fhðwt yLku Lk ÚkÞk
nkuÞ íkuLku ykøk¤Lke LkkUÄLkk fk{{kt W{uhku fhðku yLku íkuLku «kÚkr{fíkk ykÃke Mkðo«Úk{ Ãkqýo ÚkkÞ
íkuðk «ÞíLk fhðk suÚke ykðk fk{Lku ðÄw ykøk¤Lke LkkUÄ{kt WÕ÷u¾ fhðkLke Mkt¼kðLkk Q¼e Lk
ÚkkÞ. yk çkkçkík{kt ík{u ð»ko ËhBÞkLk fhu÷k fk{Lke ©uýeLke ÞkËe çkLkkðe þfþku yLku {Lkku{Lk
ykLktËLkku yLkw¼ð fhþku. íkuLkkÚke Lkðk-Lkðk fkÞo fhðkLke nt{uþk «uhýk Úkíke hnuþu yLku ð»koLkk
ytíku ík{u ík{khk fkÞo{kt Zøk÷ktLke xku[ Ãkh çkuMkþku. íkuLkku su yLkw¼ð Au íku ¾hu¾h ¾qçk s ykLktË
ykÃku íkuðku nkuÞ Au su {U òíku fhu÷ Au. íkku ykÃk Ãký yk hkn Ãkh [k÷e ykðku ykLktË «kó fhðkLke
Ãknu÷ fhþku. rðïkMk hk¾ku ¾qçk Mkkhe yLkw¼qrík fhþku s yLku yk …kuÚke r™ð]¥k Sð™{kt ðkt[ðkÚke
…ý yk™tË yk…þu. ¼rð»Þ{kt «Þku„ fh™kh yÚkðk rð[kh™kh™u …ý õÞkhuf W…Þku„e ƒ™þu.
Œ{khwt fkÞo ‚V¤ Úkðk™ku yð~Þ yk™tË {u¤ðe þfþku ‚kÚku ‚kÚku ‚{ks™u …ý W…Þku„e ƒ™e
þfþku.
yk heŒu ‚k{kLÞ þk¤k™k rþûkfu y™uf rðÄ rð[kh fhðk™ku hnu Au.
yksu þk¤k yu rþûký™k fkÞo …qhŒe {ÞkorËŒ ‚tMÚkk hne ™Úke, Œu™e …kA¤™wt Œ¥ð¿kk™ ƒË÷kÞwt Au.
‚{ks Œu™u rðMŒ]ŒY…{kt sqyu Au, ‚{ks þk¤k ‚kÚku y™u þk¤k ‚{ks ‚kÚku yufY… Úkþu y™u Úkðwt
yu sYhe Au. yu{ rþûkýþk†e y™u yks™e fu¤ðýe™wt Œíð¿kk™ y…uûkk hk¾u Au. Œu ð¾Œu yk ƒÄe
ƒkƒŒku™wt ykÞkus™ ƒwrØ…qðof™e rð[khýk {k„e ÷u Au su ƒkƒŒku yk…ýk fu¤ðýe ûkuºku fkÞo
fh™kh Œ{k{u yð~Þ rð[khðk™e hnuþu s y™u yk rËþk{kt rð[kh «ðkn Œku õÞkh™kuÞ þhw ÚkÞku
s Au fuð¤ Œu™ku «kÞkur„f y{÷ y™u Œuðe ¼kð™kðk¤k rþûkfku y™u fkÞofhku ðå[u™e fze „kuXððk™e
s ƒkfe Au. ykþk Au fu ™ðe …uZe ‚wtËh heŒu „kuXðe™u s yk„¤ ðÄþu.
«íÞuf þk¤k{kt ‚k{kLÞ heŒu ™e[u™e ƒkƒŒku …ý «Úk{ ™shu …zu Œu heŒu ÞkuøÞ Œgk{kt nkuðe sYhe
Au.
1. þk¤k™e Ëir™f nkshe™ku Œgku 2. þk¤k™k rðãkÚkeooyku™wt òrŒðkh ðøkeofhý 3. {nuf{ ðå[u
fkÞo ðnU[ýe™ku Œgku 4. ‚khk ƒk¤fku™k fkÞo™e ™kutÄ ƒŒkðŒe ÞkËe 5. ònuh …heûkk™k …rhýk{ku™ku
Œgku 6. ¼qŒ…qðo yk[kÞo™e ÞkËe 7. þk¤k™k ¢r{f rðfk‚™e ™kutÄ 9. þk¤k™e E¥kh «ð]r¥k™e ™kutÄ
10. rþûkfku™e ÷kÞfkŒ - ™kufhe ð„uhu™e rð„Œ ËþkoðŒku Œgku 11. hòyku™e ÞkËe 12. …kXTâ
…wMŒfku™e ÞkËe 13. y„íÞ™k …rh…ºkku™e ™kutÄ 14. þk¤k ‚{k[kh …krxÞwt 15. Ëir™f ‚{k[kh
MÚkkr™f - rsÕ÷k™k - hkßÞ™k - Ëuþ™k - Ëwr™Þk™k 16. „k{™ku ™fþku.
fuLÿ yÚkðk Œk÷wfk þk¤k nkuÞ Œku Œuýu fuLÿ y™u Œk÷wfk™e {krnŒe yk…Œkt ‚kÄ™ku ŒiÞkh fhðkt
òuEyu.
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yk heŒu yk…ýu yk…ýe þk¤k yuf ykËþo ™ „ýkðe yu Œku …ý sYhe fkÞo fhŒe þk¤k™e ÞkËe{kt
yð~Þ {qfkðe þfeyu.

15.7 ƒwr™ÞkËe þk¤k™ku ÏÞk÷

ƒwr™ÞkËe þk¤k{kt W…h sýkðu÷ Œ{k{ ƒkƒŒku nkuðe sYhe Au. Œu ‚kÚku Œu rðþu»k «fkh™k Œ¥ð¿kk™™u
÷E fkÞo fhŒe nkuðkÚke Œu™e ƒkƒŒ{kt rðþu»k «fkh™e rð[khýk fhðe …ý Œux÷e s sYhe Au.
ƒwr™ÞkËe þk¤k yux÷u - ™qŒ™ rþûký …ØrŒ - …kÞk™e fu¤ðýe - Sð™ Sððk™e fu¤ðýe ð„uhu
y™uf ™k{Úke Œu «[r÷Œ Au. y™u Œu™wt yuf Þk ƒeS heŒu {n¥ð …ý Au.
W…h su ykÞkus™ yk…u÷ Au Œu fuð¤ Ëkuhðýe {kxu Au. {nu™Œw y™u yÇÞk‚w rþûkf …kuŒk™e heŒu
rð[khe fkÞo fhe þfu y™u Œu heŒu þk¤k™u yk„ðe heŒu Ëkuhe ‚{ks ŒhV Ëkuhe þfu Au.
yk…ýu W…h ykÞkus™ fuðe heŒu y™u fku™wt fhðwt Œu rð„Œðkh rð[khýk fhe íÞkhu yuf ƒkƒŒ
yk…ýk {™{kt M…ü heŒu W¼e ÚkkÞ Au fu yks ‚wÄe yk…ýu ykÞkus™ fhŒk ™ nŒk? ™k, Œu{ ™Úke
yk…ýu ykÞkus™ fhŒk nkuEþwt …htŒw Œu ‚{s…qðof - ‚{Þ‚h Œku ™rn s Œu{ yk…ýu yk rð»kÞ{kt
ðÄw Ÿzk WŒheþwt Œku sýkÞk r‚ðkÞ hnuþu ™rn.

ykÞkus™ yux÷u þwt ? þk {kxu ? ykÞkus™ …Ae fkuE {wÆku ¾hku fu ™rn ? ð„uhu ƒkƒŒ rð[khðkÚke
ykÞkus™™e ‚t…qýo y„íÞ™ku ÏÞk÷ ykÔÞk rð™k hnuþu ™rn.

ykÞkus™ yux÷u þwt ? yk {wÆku yk…ýu «Úk{ s rð„Œðkh rð[khe „Þk Aeyu yºku yux÷wt s fneþwt
fu fkuE …ý fhðk™k fkÞo™e …qðo rð[khýk fu su{kt fkÞo - Œu fkÞo fhðk™e …ØrŒ y™u Œu™k yLÞ
{køkkuo™e rð[khýk fhðk{kt ykðu. y™u Œu{kt hnu÷ {w~fu÷e ÷k¼k÷k¼ ð„uhu™e rð[khýk fhe …qðo
Þkus™k fhðe Œu™wt ™k{ ykÞkus™.

ykÞkus™ þk {kxu ? yk ƒkƒŒ W…h sýkðu÷ fkÞo rð¼ks™ yk… fhku yux÷u Œu™e y„íÞ
Mðk¼krðf ‚{S þfku Œu{ Aku, yux÷u yºku ÷tƒký…qðof ykÞkus™™e y„íÞ ‚{òððk™ku yÚko
™Úke, AŒkt yux÷wt sýkðe þfkÞ fu fkuE …ý fkÞo™u ÔÞðrMÚkŒ - ‚{Þ‚h …kh …kzðk {kxu «Úk{Úke
s Œu ƒkƒŒ rð[khýk {k„e ÷u Au. Œu rð[khýk fkÞo™k ‚ðokt„e …k‚kt™e nkuðe sYhe Au. Œu rð[khýk
…Ae fkÞo™ku y{÷ fhðk{kt ykðu Œku {w~fu÷e …zŒe ™Úke Ëk.Œ. h‚kuE fhðk ƒu‚™kh ƒnu™™u fuð¤
¼k¾he - þkf ƒ™kððwt Au. nðu Œu{™e …k‚u ykÞkus™ ™rn nkuÞ Œku ykxku y™u þkf ÷E ƒu‚þu.
ð¤e Mxð ÷uðk Ëkuzþu Œku fuhku‚e™ ¾qxþu Œku Mxð™e …e™ ™rn nkuÞ ð„uhu {kxu ðkhtðkh Ëkuzðwt …zþu
…rhýk{u ‚{Þ ƒ„zþu fkÞo ÔÞðrMÚkŒ Úkþu ™rn. yk {kxu Œu ƒnu™u «Úk{Úke s sYhe Œ{k{
‚kÄ™™e rð[khýk fhe Œu ÷E ÷uðkt òuEyu. Œ{k{ ‚kÄ™ {u¤ÔÞk …Ae fkÞo þhw fhu Œu sux÷wt
y„íÞ™wt Au Œux÷wt s y„íÞ™wt ykÞkus™ fkÞo Au yux÷u nðu ykÞkus™ þk {kxu Œu ‚{òððk™e sYh
hnuþu ™rn. ykÞkus™ ð„h™wt fkÞo nrh¼è ðzkuËhwt fhe ykÔÞk suðwt ÚkkÞ Au yksu yk…ýk rþûký
ûkuºku ykðe ½ýe {kuxe „uhÔÞðMÚkk òuðk {¤u Au. y™u ŒuÚke s «Úk{ ykÞkus™™e ƒkƒŒku ƒŒkðe
ykÞkus™ rðþu ÷¾ðwt ÞkuøÞ {kLÞwt Au.

15.8 ykÞkus™ rðþu™e fux÷ef ƒkƒŒku

þk¤k™k ykÞkus™{kt fE ƒkƒŒku rð[khðe Œu yk…ýu yk„¤ òuÞwt Au. yk{ AŒkt «íÞuf ƒkƒŒ™u
™e[u™k {wÆkyku ÷ûk{kt hk¾e™u s ykÞkusfu rð[khðe òuEyu. 1. fkÞo™k nuŒwyku 2. fhðk™wt fkÞo y™u
Œu™ku sÚÚkku 3. fkÞo fhðk™e …ØrŒ 4. fkÞo fh™kh ÔÞrõŒ 5. fkÞo fhðk™kt ‚kÄ™ku y™u 6. ‚kæÞ. yk
A ƒkƒŒku fkuE…ý ykÞkusf {kxu rð[khðe yr™ðkÞo Au. y™u Œu™e Œk÷e{ Œk÷e{e yæÞk…™
{trËhku{kt hkus yk…ðk{kt ykðu Au. …htŒw Œu ¼køÞu s fkÞoðtŒe ƒ™Œe òuðk {¤u Au. Œu™kt y™uf
fkhýku nþu.su{kt yk…ýu Ÿzk WŒhðk™e sYh ™Úke. Œ{ku™u «§ Úkþu fu Œk÷e{e yæÞk…™ {trËhku{kt
ykðe heŒu ykÞkus™™e ðkŒ y{u ‚kt¼¤e ™Úke ?
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Œku yºku yux÷wt s sýkðe þfkÞ fu òu yk «§ Œ{khk {™{kt QXu Œku {k™òu fu Œ{u ò„]Œ hne
yÇÞk‚ fÞkou ™Úke.
Œk÷e{e ‚tMÚkk «ð]r¥k …kX y…kðu Au. su{kt ‚k{kLÞ heŒu ºký rð¼k„ nkuÞ Au. (1) ykÞkus™ (2)
«ð]r¥k (3) {qÕÞktf™ yk ºký ¼k„™u nðu W…h sýkðu÷ ykÞkus™ ‚kÚku rð[khþku Œku ‚{òþu fu
ykÞkus™™e y„íÞ fux÷e Au.
nðu yk…ýu fne þfeyu fu ykÞkus™{kt W…h sýkðe Œu A ƒkƒŒku «Úk{ …„rÚkÞk{kt rð[khe þfkÞ
ƒkfe™e ƒu ƒkƒŒku íÞkhƒkË ykðu y™u Œu y÷„ heŒu rð[khðe yíÞtŒ sYhe Au.
yk…ýwt ykÞkus™ ÔÞðrMÚkŒ nkuÞ Œku fkÞo ‚t…qýo heŒu …qýo ƒ™u Œu{ ¾hwt ? ™u ykÞkus™ y™u ykÞkusf
„{u Œux÷kt ‚khk nkuÞ Œku …ý fkÞo r™»V¤ sðk y™uf fkhýku Au. yk yt„u yk…™e …t[ð»keoÞ
Þkus™kyku ‚kûke Au. ykËþo ykÞkus™ ÞkuøÞ y{÷™k fkhýu r™»V¤ sðk …qhku ‚t¼ð Au. ykÞkus™
…Ae™wt ƒeswt …„rÚkÞwt Au Œu™ku y{÷ fhðku Œu™u r¢ÞkðtŒ fhðwt.
ykÞkus™™ku y{÷ : - ykÞkus™ ÚkÞk …Ae y{÷ fh™khu ykÞkus™{kt ƒŒkÔÞk {wsƒ nuŒwyku
÷ûk{kt hk¾e fkÞo fhðwt òuEyu fkÞo fhŒe ð¾Œu «íÞuf …¤u Œu fkÞo ÞkuøÞ heŒu y™u ‚{Þ‚h ÚkkÞ Au
fu ™rn Œu™e fk¤S hk¾ðe òuEyu. ‚kÚku ‚kÚku Œu{kt sýkŒe {w~fu÷eyku …ý ™kutÄðe òuEyu. {w~fu÷eyku
Ëqh fhðk fÞk {k„o ÷eÄk Œu ƒkƒŒ …ý ™kutÄe hk¾ðe òuEyu. fkÞo ™ ÚkkÞ Œku Œu™kt fkhýku òýe
™kutÄðk òuEyu. yk heŒu fkÞo{kt yk„¤ ðÄŒk sE …qýo fhðk «Þk‚ fhðku òuEyu fkÞo ykÞkus™…qðof
yk„¤ ðÄu Œu ƒkƒŒ ¾k‚ fk¤S ÷uðk™e yíÞtŒ sYh Au.
{qÕÞktf™ : - fkÞo fhŒkt fhŒkt s Œu™wt {qÕÞktf™ fhŒk hnuðwt òuEyu. ykÞkus™ {wsƒ fkÞo «{ký y™u
‚{Þ‚h ÚkŒwt nkuÞ Œku Œu ‚ku xfk ‚V¤ Au. Œu{ {k™ðwt …htŒw Œu þõÞ ™Úke fkhý ykÞkus™ fhðwt yuf
ƒkƒŒ Au Œu™ku y{÷ ƒeS ƒkƒŒ Au. y{÷{kt su ftE {w~fu÷eyku Þk r™»V¤Œk ‚kt…ze nkuÞ Œu
Œ{k{ …kA¤Úke rð[khe ÷E Œu™k {køkkuo þkuÄðk Œu™wt ™k{ {qÕÞktf™.

fkuE…ý ykÞkus™™wt {qÕÞktf™ yu ½ýwt s y„íÞ™wt …„rÚkÞwt Au fkhý fu ¼krð ykÞkus™™ku ykÄkh
yk …„rÚkÞk …h Au. Œu sux÷wt [ku¬‚ ƒ™þu Œux÷wt [ku¬‚ ¼krð ykÞkus™ Úkþu, yuf ykÞkus™™e
‚V¤Œk …h ƒeò ykÞkus™™e E{khŒ Q¼e fhðk™e nkuÞ Au Œu fkuE…ý nkuÞ Au Œu fkuE…ý
ykÞkusf yÚkðk y{÷ fh™khu ¼q÷ðk™wt nkuŒwt ™Úke.
…w™: ykÞkus™ :- yk…ýu {qÕÞktf™{kt òuÞwt Œu{ yk„¤™e ƒkƒŒku™wt {qÕÞktf™ fhe ™ðwt ykÞkus™
rð[khðwt òuEyu Œku s ûkrŒyku™wt …w™hkðŒo™ ™ ÚkkÞ.

yk ƒÄe ƒkƒŒku yk…™k æÞk™ …h yux÷k {kxu ÷kððk{kt ykðu Au fu yk…ýu ¼ýu÷k nkuðk AŒkt
¼køÞu s rð[khðk ‚{Þ ÷E yk„¤ ðÄŒk nkuEyu Aeyu. ‚khku y™w¼ð Au fu R.Mk.1955{kt su
yÇÞk‚¢{ y{÷{kt {wfkÞku Œu yÇÞk‚¢{™ku fux÷kf rsÕ÷k{kt 80 xfk rþûkfku y{÷e fhe þõÞk
™Úke fkhý yÇÞk‚¢{™e Vk¤ðýe «rŒð»kou yk„¤™e {kVf ÚkŒe nkuðk™ku y™w¼ð Au. …rhýk{u
™ðe ƒkƒŒ™u ™Sf ykððk ËeÄe ™Úke. sÞkhu nðu ™ðku yÇÞk‚¢{ y{÷{kt ykðu Au íÞkhu Œu™ku
‚{s…qðof y{÷ ÚkkÞ y{÷ fh™khk …qhkýe …rh…kxe íÞS ™ðe ƒkƒŒku rð[khu y™u Œu™ku
rð[kh…qðof y{÷ fhu Œu yíÞtŒ sYhe Au. y{÷ fhðku yux÷wt …whŒwt ™Úke. Œu™wt {qÕÞktf™ …ý Úkðwt
òuEyu. òu yk… yk heŒu ykÞkus™ fhe yk„¤ ðÄþku {qÕÞktf™ fhŒk hnuþku Œku Œ{ku yÇÞk‚¢{
ŒiÞkh fh™khkyku {kxu {k„oËþof ƒ™e hnuþku Œu{kt ÷uþ{kºk þtfk ™Úke. Œ{ku Œ{khk fkÞo™ku ‚k[ku
yk™tË {kýe þfþku ‚kÚku ‚kÚku þk¤k™u SðtŒ hk¾e þfþku. ykÞkus™ «kýðk™ nkuðwt òuEyu. suÚke
‚½¤ku «ký …kÚkhu.
ytŒ{kt ƒwrØ…qðof™wt ykÞkus™, y{÷ y™u {qÕÞktf™ fkuE …ý fkÞo™u ‚V¤Œk Œku y…kðu s Au, …htŒw
‚kÚku ‚kÚku ‚{]Ø ¼krð E{khŒ …ý …kuŒk …h Q¼e fhu Au Œu rþûkf r{ºkkuyu ¼q÷ðk™wt ™Úke. yk…ýu
ykËþo{kt hk[eyu y{÷ Œu{s {qÕÞktf™{kt yk¤‚w ƒ™e sEyu Aeyu su™k …rhýk{u yks™e
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r™hkþk yk…ý™u òuðk {¤u Au. y{urhfk yk„¤ ðÄŒku nkuÞ Œu ºkýu ƒkƒŒku ‚h¾e heŒu rð[khe
¼krð ½zŒh fhu Au {kxu. yk…ýu …ý yk ™k™e AŒkt yíÞtŒ {kuxe yuðe ƒeS ƒkƒŒku þk¤k™k
ykÞkus™ ð¾Œu ™ ¼q÷eyu Œu ¾k‚ sYhe Au.
yk…ýe …k‚u Ëuþ sÞkhu {kuxe {kuxe ykþkyku hk¾Œku nkuÞ íÞkhu yk…ýu …ý ò„]Œ hne {nu™Œw
ƒ™e …æÄrŒ‚h yk„¤ ðÄe fkÞo fhe Ëuþ™u sYheykŒ …qhe fhe ƒŒkðeþwt Œu{kt ƒu{Œ nkuE þfu
™rn.

15.9 ‚khktþ

  yk ykÞkus™ ÞkuøÞ heŒu ƒ™u Œu {kxu s þk¤kyku{kt yÇÞk‚¢{™e Vk¤ðýe h¾kððk{kt ykðu
Au. Œu Vk¤ðýe …hÚke {kr‚f Œkhðýe fhðk{kt ykðu Au Œu Au {qÕÞktf™, Ëir™f ™kutÄ…kuÚke y™u hkus-
ƒhkus™wt y™u ‚{Þ…ºkf yu «íÞuf …¤™wt ykÞkus™ Au. yk ƒkƒŒ yk…ýu ‚{s…qðof Mðefkhe nkuÞ
Œku yk yufs ÷¾ðk™ku yÚko ™Úke fkhý fu «íÞuf Œk‚Úke ðkŠ»kf fkÞo™wt ykÞkus™ fhku Aku Œu™ku ÞkuøÞ
y{÷ ÚkkÞ Au {kxu Ëir™f fkÞo™e ™kutÄ …ý ŒiÞkh fhku Aku. Œu yk…™wt Œ{k{ fkÞo yk… W…h su
nfefŒ yk…ýu ðkt[e Œu ‚kÚku ‚h¾kðþku Œku sýkþu fu yk…ýu yk…ýk fkÞo™u fux÷k ðVkËkh hne
«{krýf …ýu yk„¤ ðÄeyu Aeyu ?

15.10 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. VhrsÞkŒ rþûký™ku y{÷ fuðe heŒu fhkðe þfþku ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. ƒwr™ÞkËe rþûký™ku ÏÞk÷ ‚{òðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. þk¤k ykÞkus™™e ƒkƒŒku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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4. þkherhf rþûký yux÷u þwt ?
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................

5. rþûký{kt yÇÞk‚¢{™wt ykÞkus™ fE heŒu ðŒo{k™ W…Þku„e ÚkE þfu ?
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
..........................................................................
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: YÃkhu¾k :

16.1 WÆuþku

16.2 «MŒkð™k

16.3 ¾k™„e þk¤kyku

16.4 ‚hfkh îkhk [k÷Œe þk¤kyku

16.5 rðrðÄ «fkh™e þk¤kyku

16. 6 ‚khktþ

16.7 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

16.1 WÆuþku

 ¾k™„e þk¤kyku™ku yÚko òýu.
 þk¤kyku™k «fkhku rð»ku ‚{su.
 þk¤kyku™k r™Þ{ku™ku ÔÞðnkh{kt W…Þku„ fhu.
 ¾k™„e y™u ‚hfkheþk¤k ðå[u ¼uË …kh¾u.

16.2 «MŒkð™k

Ëwr™Þk™k Ëhuf «fkh™k rðfk‚{kt ¼khŒ™wt {n¥ð™wt MÚkk™ Au ¼khŒ rðï™ku ‚kuÚke {kuxku ÷kufþkne
Ëuþ Au. Ëuþ{kt ðŒo{k™ y™u ¼rð»Þ™k rðfk‚™u ykzu ykðŒk …rhƒ¤ku™u ÞkuøÞ heŒu fkh„h
fhðk™k Au. ¿kk™ rðMVkux™k Þw„{kt rðï™k Ëuþku ‚kÚku fË{ r{÷kððk™k Au ¼khŒ{kt rþûký™e
‚{MÞkyku ‚rðþu»k Au yk ‚{MÞkyku {ktÚke …kh …zðk {kxu ‚ò„ŒkÚke ‚V¤ «Þku„ku fhðk hÌkk
yk ƒkƒŒu rþûký s yk {kxu™wt fkh„h …rhƒ¤ ‚krƒŒ ÚkE þfu Œu{ Au ¼khŒeÞ rþûký…t[u
rþûký™k æÞuÞku™wt r™Y…ý fhu÷ Au
¼khŒ{kt …qðo «kÚkr{fÚke þY fhe Þwr™ðŠMkxe™k rþûký™k rðrðÄ …k‚kyku™e h[™k fhðk{kt
ykðe Au. …qðo «kÚkr{fÚke þY fheyu Œku ƒk¤fku™k ƒkirØf, ‚ktður„f, þkherhf y™u ‚k{krsf
rðfk‚ ‚kuÚke y„íÞ™ku Au E.‚.1947 …Ae rþûký™u ‚kðorºkf, {VŒ y™u VhSÞkŒ rþûký fhðk™wt
æÞuÞ ™¬e ÚkÞwt. þYykŒ{kt …qðo «kÚkr{f þk¤kyku™e MÚkk…™k ‚k{krsf sYrhÞkŒku™u …qhe fhðk
{kxu fhðk{kt ykðe íÞkhƒkË ¢{þ: sYrhÞkŒ ðÄŒk …t[ð»keoÞ Þkus™k{kt y™wËk™™e ðÄkhu
ÔÞðMÚkk Úkðk ÷k„e ¼khŒeÞ hkßÞ ƒtÄkhý™e f÷{ 45 yLðÞu rþûký™u RTE nuX¤ ‚kðorºkf,
{VŒ y™u VhSÞkŒ rþûký ƒ™kððk™wt MðefkÞow. su {wßƒ 6Úke 14 ð»ko™k ƒk¤fku ykŠÚkf -
‚k{krsf {wÍðýkuÚke Ëqh hne™u rþûký «kÃík fhe þfu. yk ƒkƒŒu ‚{„ú ¾[o sðkƒËkhe ‚hfkhu
W…kze ÷eÄe y™u þnuh y™u „k{zk™e þk¤kyku{kt rþûký fk™q™e hknu VhSÞkŒ fhðk{kt ykÔÞwt
Œu{ AŒkt „k{zkyku{kt rþûký™e ykuAe ‚{s™k fkhýu , „heƒe, ðneðxe rƒ™fkÞoûk{Œk™u fkhýu
rðãkÚkeooyku™e ‚tÏÞk ÄkÞko fhŒk ykuAk «{ký{kt hnuðk ÷k„e y™u …rhýk{u MÚkr„ŒŒk y™u
y…ÔÞÞ™k «§ku W…rMÚkŒ ÚkÞk. yk…ýu su rsÕ÷k y™u hkßÞ{kt ð‚eyu Aeyu Œu{kt fÞk fÞk
«fkh™e þk¤kyku fkÞo fhu Au y™u Œu™e ÔÞðMÚkk fuðe Au Œu òýðwt sYhe Au. yk yt„u yk…ýu
rð[kheþwt Œku yk…ýe Ërüyu ƒu «fkh™e þk¤k ™shu …zu Au. 1.¾k™„e y™u 2. ‚hfkhe
¾k™„e þk¤kyku{kt …ý …uxk rð¼k„ Au.

yuf{
16

þk¤kyku™k «fkh y™u ÔÞðMÚkk
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1. ÄkŠ{f ‚tMÚkk îkhk [k÷Œe ‚tMÚkkyku,
2. ònuh xÙMxku îkhk [k÷Œe ‚tMÚkkyku,
3. ‚hfkhe fk™q™ Œ¤u h[kÞu÷ ‚tMÚkkyku îkhk [k÷Œe ‚tMÚkkyku,
4. ÔÞrõŒ„Œ [k÷Œe þk¤kyku,
5. ‚ðkuoËÞ ‚tMÚkkyku îkhk [k÷Œe þk¤kyku ð„uhu.

‚hfkhe þk¤kyku{kt …ý swËe swËe heŒu þk¤kyku [k÷u Au. {æÞMÚk ‚hfkh îkhk-huÕðu-r{r÷xhe
ð„uhu {kxu [k÷Œe þk¤kyku hkßÞ ‚hfkh îkhk ykrËðk‚e ÷kufku {kxu yk©{þk¤k-«Þku„þk¤kyku
(yæÞk…™ {trËh ‚t÷ø™) - {kAe{khku {kxu [k÷Œe þk¤kyku ð„uhu. (fuLxkuL{uLx þk¤k yk…ýk
„wshkŒ{kt Au.)

16.3 ¾k™„e þk¤kyku

¾k™„e þk¤kyku™k …ý ƒu rð¼k„ nkuÞ Au. 1.{ËË ÷uŒe y™u 2. {ËË ™ ÷uŒe. fux÷ef þk¤kyku
{kLÞŒk {u¤ÔÞk …Ae ‚hfkh{ktÚke {ËË {u¤ðu Au sÞkhu fux÷ef ‚tMÚkkyku Œuðe {ËË MðefkhŒe
™Úke. yk yt„u yk…ýu yk„¤ rðþu»k rð[khýk fheþwt fu þkÚke {ËË ™Úke ÷uŒe ð„uhu.
1. ÄkŠ{f ‚tMÚkk îkhk [k÷Œe þk¤kyku : {wÂM÷{ku™k {ÿu‚k, r¾úMŒeyku™e ‚tMÚkk, si™ MktMÚkkyku

Mðkr{LkkhkÞýLke þiûkrýf MktMÚkkyku yLÞ Ä{oðk¤k ŒhVÚke [k÷Œe þk¤kyku fu su þk¤kyku
{kLÞ nkuÞ Au …htŒw y™wËk™ ™Úke …ý ÷uŒe y™u ÷u …ý Au. yk …ife fux÷ef ‚tMÚkkyku ykðe
þk¤kyku {kLÞ ™ fhkðŒkt ¾k™„e …ý [÷kðu Au.

2. ònuh xÙMx îkhk [k÷Œe ‚tMÚkkyku fux÷kf Ëk™uïhe ŒhVÚke {¤u÷ Ëk™™e hf{{ktÚke yÚkðk
‚khk {ký‚ku ¼u„k {¤e Vtz Q¼wt fhe xÙMx yuõx ™e[u Œu™e ™kutÄ™e fhkðe þk¤kyku [÷kðu
Au. ykÚke þk¤kyku ‚k{kLÞ heŒu {kLÞ Œu{ s „úkLx ÷uŒe nkuÞ Au. ¼køÞu s fkuEf þk¤k
yuðe nkuÞ fu su „úkLx ™ ÷uŒe nkuÞ.

3. ‚hfkhe fk™q™ Œ¤u h[kÞu÷e ‚tMÚkkyku îkhk [k÷Œe þk¤kyku :
(1) ÷kufþkne™k æÞuÞ™u ðhu÷e ‚hfkhu ‚¥kk™wt rðfuLÿefhý y™u ðneðx ðÄw ƒnku¤k ‚{wËkÞ™k

nkÚk{kt òÞ Œu {kxu yk…ýu íÞkt fux÷ef ‚tMÚkkyku fkÞËk îkhk MÚkk…ðk{kt ykðu Au su þk¤k
‚t[k÷™ fhu Au. sÞkhu fux÷ef fkÞËk îkhk MÚk…kÞu÷e ‚tMÚkkyku þk¤k [÷kðu Au. Œu{kt {wÏÞ
ƒu Au. rsÕ÷k rþûký ‚r{rŒ y™u ™„h…kr÷fk rþûký ‚r{rŒ. yk ƒt™u ‚r{rŒyku ‚hfkhu
E.‚.1947 ™k fkÞËk îkhk h[u÷e Au y™u Œu{™e {ÞkoËk, Vhòu y™u nf fk™q™e heŒu ™¬e
fhe ËeÄk Au. fux÷uf MÚk¤u fk™q™ Œ¤u MÚkk…ðk{kt ykðu÷ …t[kÞŒ yÚkðk ™„h…t[kÞŒ …ý
…kuŒk™e «kÚkr{f þk¤kyku yÚkðk yLÞ þk¤kyku [÷kðu Au. ™„h…kr÷fk{kt …ý ƒu ¼k„
Au. yrÄf]Œ y™u y™yrÄf]Œ. su ™„h…kr÷fk …kuŒk™ku ðneðx «kÚkr{f þk¤kyku yt„u
[÷kðu Œu yrÄf]Œ y™u su™ku ðneðx rsÕ÷k þk¤k ‚r{rŒ [÷kðu Œu y™rÄf]Œ™e ÔÞkÏÞk{kt
ykðu Au. xqtf{kt, su ™„h…kr÷fk™u ‚hfkhu ykðe ‚¥kk yk…e nkuÞ Œu yrÄf]Œ ƒkfe™e
y™yrÄf]Œ. yksu …t[kÞŒ hkßÞ ÚkŒkt ykðe ™„h…kr÷fk Aqxe …ze Au yux÷u ÷„¼„
Ëhuf™u yrÄf]Œ ƒ™ðk ‚¥kk {¤e Au, su{kt fux÷ef yrÄf]Œ ƒ™e Au y™u fux÷ef yu rËþk{kt
rð[khe hne Au.

(2) ‚ðkuoËÞ Þkus™k Œ¤u …ý «kÚkr{f þk¤kyku [÷kððk{kt ykðu Au. su™e ÔÞðMÚkk ð„uhu
‚ðkuoËÞðk¤k fhu Au ykðe þk¤kyku™u yLÞ „úkLx {u¤ðŒe þk¤k™e ÔÞkÏÞk{kt {qfðk{kt
ykðu Au.

4. ÔÞrõŒ„Œ [k÷Œe ‚tMÚkk : ykðe ‚tMÚkk ½ýe ykuAe nkuÞ Au AŒkt «kÚkr{f ûkuºku ykðe ‚tMÚkkyku
[÷kððk{kt ykðu Au. òu Œu ƒeS heŒu ÞkuøÞ nkuÞ y™u …kuŒk™k rn‚kƒku {kLÞ [kxozo yufkWLxLx
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…k‚u Œ…‚kðe hò fhu Œku ykðe ‚tMÚkk™u „úkLx …ý yk…ðk{kt ykðu Au. yksu ykðe
‚tMÚkkyku ½ýe s sqs Au. fkhý ¾[o …ku»kkE þfu ™rn y™u ðk÷e Ve yk…e þfu ™rn. ¾k‚
rðþu»kŒk ÄhkðŒe fux÷ef þk¤kyku …kuŒk™k Mðƒ¤u W¼e hnuðk «Þk‚ fhu Au y™u Œu …ý
nðu ‚r{rŒ™e þk¤k{kt rðr÷Œ ÚkŒe òuðk {¤u Au.

5. ‚hfkh îkhk [k÷Œe þk¤kyku :

1. {æÞMÚk ‚hfkh îkhk -

(1) huÕðu þk¤k : hu÷ðu™k ™kufh {kxu huÕðu ‚¥kkðk¤k «kÚkr{f þk¤kyku [÷kðu Au Œuðe s heŒu
(2) ‚thûký Ë¤™k {ký‚ku™e ‚„ðz {kxu …ý ykðe þk¤kyku [÷kððk{kt ykðu Au. ykðe

þk¤kyku su hkßÞ{kt [k÷Œe nkuÞ Œu hkßÞ™k «kÚkr{f fu¤ðýe™k fk™q™ Œ¤u {kLÞ y™u
„úkLx {u¤ðŒe ¾k™„e þk¤k™e ÔÞkÏÞk Œ¤u ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au. Œu™e ‚kÚku Œu™k
«fkh™e yLÞ þk¤k suðku ÔÞðnkh fhðk{kt ykðu Au. Œu™k ¾kŒk™e …ý Œ…k‚ýe ÔÞðMÚkk
ð„uhu nkuÞ Au. AŒkt hkßÞ …ý „úkLx …qhŒwt Œu{kt {kÚkwt {khu Au. ykðe þk¤kyku yk…ýu íÞkt
«íÞuf rsÕ÷k{kt ykðu÷e Au.

2. hkßÞ ‚hfkh îkhk [k÷Œe þk¤kyku : «ò™u ¾k‚ «fkh™e ‚„ðz yk…ðk yÚkðk y{wf
MÚk¤™e rðþu»k sYheÞkŒ ÷ûk{kt hk¾e ‚hfkh …ý fux÷ef «kÚkr{f þk¤kyku [÷kðu Au.
su{kt ¾k‚ fhe™u ‚hfkhe yæÞk…™™e «Þku„þk¤kyku nkuÞ Au. Ëk.Œ. y{ËkðkË{kt «u{[tË
yæÞk…™ {trËh™e «kÚkr{f þk¤k. ykrËðk‚e ÷kufku™u ðÄw ‚„ðz {¤e hnu yux÷u fux÷ef
yk©{ þk¤k …ý ‚hfkh …kuŒk™e ‚eÄe Ëu¾hu¾ ™e[u [÷kðu Au y™u Œuðe s heŒu ËrhÞkfktXk™k
÷kufku™e ‚„ðz {Œ …ý fux÷ef þk¤kyku [÷kððk{kt ykðu Au Œu W…hktŒ ƒk÷ ‚wÄkhýk
fk™q™ Œ¤u sYh sýkÞ Œku «kÚkr{f þk¤k ‚hfkh [÷kðu Au. yk{, rðþu»k «fkh™e
…rhrMÚkrŒ{kt hkßÞ ‚hfkh …kuŒk™e «kÚkr{f þk¤kyku [÷kðu Au.

16.5 rðrðÄ «fkh™e þk¤kyku :

yk…ýu þk¤k™k «fkh Œu™k ‚t[k÷™ {wsƒ W…h òuðk …htŒw yuf s ‚t[k÷™ …ý rðrðÄ«fkh™e
þk¤kyku yksu òuðk {¤u Au.

1. ƒwr™ÞkËe þk¤k
2. ‚k{kLÞþk¤k
3. rð¿kk™þk¤k
4. ‚{ks fuLÿe þk¤k
5. {æÞðíkeo þk¤k
6. {kæÞr{f þk¤k{kt «kÚkr{f rð¼k„ ð„uhu.

yk ƒÄk …hÚke yk…ýu òýe þfeþwt fu yuf Þk ƒeS ƒkƒŒ™u {n¥ð yk…ðkÚke þk¤k™ku «fkh Œu
ƒkƒŒ™u y™w÷ûke ƒ™u Au.
ƒwr™ÞkËe þk¤k : Wãku„™u fuLÿ{kt hk¾e …kÞk™wt rþûký yk…Œe þk¤k™u yk…ýu ƒwr™ÞkËe þk¤k
fneyu Aeyu.
‚k{kLÞ þk¤k : su …nu÷uÚke [k÷e ykðŒe rð»kÞ÷ûke rþûký yk…Œe þk¤k™u ‚k{kLÞ „ýðk{kt
ykðu Au.
rð¿kk™ þk¤k : rð¿kk™™k rþûký™u {n¥ð yk…e rþûký yk…u Au y™u Œu yt„u sYhe ykÞkus™ fhu
Au. Œu{s Œu™u rþûký ‚÷knfkh™k “rð¿kk™r{ºk” îkhk Ëkuhðýe {¤u Au õÞkhuf YƒY {w÷kfkŒ™ku
…ý ÷k¼ {¤u Au. ykðe þk¤k™u rð¿kk™ þk¤k fnuðkÞ Au. ƒkfe™e ƒkƒŒku{kt yÚkðk Œku Œu™u
ƒwr™ÞkËe yÚkðk ‚k{kLÞ þk¤k Œhefu fkÞo fhðk™wt hnu Au.
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‚{ks fuLÿe þk¤k : fux÷ef «kÚkr{f þk¤kyku™u ¾k‚ «fkh™wt y™wËk™ y…kÞ Au. ykðe ‚{ks
fuLÿe þk¤kyu rðrðÄ fkÞo¢{ku îkhk ‚{ks™u …kuŒk™e ðÄw ™Sf ÷kðe ‚k{krsf fkÞkou W…h ðÄw
æÞk™ yk…ðk™wt hnu Au. Œuðe þk¤k ‚{ks™wt yrðr¼LLk yt„u „ýkÞ Au. Œu{kt rþûký ‚k{kLÞ
yÚkðk ƒwr™ÞkËe þk¤k™k «fkh™wt nkuÞ Au. «íÞuf rsÕ÷k{kt ykðe þk¤kyku fux÷kf ‚{ÞÚke fkÞo
fhu Au. {uõ‚efku{kt yk «Þku„ ½ýku s ‚V¤ ÚkÞku Au íÞkt þk¤k y™u ‚{ks yufƒeò{kt ykuŒ«kŒ
ÚkÞu÷ Au.
{æÞðíkeo þk¤k : ykðe þk¤k ƒwr™ÞkËe «fkh™e nkuÞ Au õÞkhuf ‚k{kLÞ …ý nkuÞ Au. yk þk¤k
yu rsÕ÷k™e ykËþo þk¤k „ýðk{kt ykðu Au. Œu™k yk[kÞo Œk÷e{ …k{u÷ M™kŒf nkuÞ Œuðe y…uûkk
hk¾ðk{kt ykðu Au y™u þk¤k{kt ‚ku xfk Œk÷e{ …k{u÷ rþûkf „ý hk¾ðk ™¬e ÚkÞu÷ nkuÞ Au. yk
þk¤k™u ¾k‚ «fkh™wt y™wËk™ ‚khe yuðe hf{{kt {¤u Au. Œu™k yk[kÞo™u rLkÞ{ {wsçk Lk¬e fhu÷
ðÄkhk™wt ¼ÚÚkwt {¤u Au. yk{ ‚hfkhu ™{q™k™e þk¤k Œhefu Ëhuf rsÕ÷k{kt ykðe yuf yuf þk¤k
yk…e Au. ƒ™k‚fktXk{kt fkýkuËh Au. f{™‚eƒu yksu fkuR…ý þk¤k{kt Œk÷e{ …k{u÷ M™kŒf
yk[kÞo Œhefu {u¤ðe þfkÞk ™Úke yÚkðk {u¤ððk ¾tŒe÷k «Þk‚ ÚkÞk ™Úke. …rhýk{u E.Mk.
R.Mk.1952 Úke þY ÚkÞu÷ Ãkhtíkw íku{kt òuRyu íkuðk Ãkrhýk{ku {u¤ðe þfkÞk LkÚke íkuLkk {qÕÞktfLk
ynuðk÷Lku ykÄkhu Lkffe fhe þfkÞ .
{kæÞr{f þk¤k{kt «kÚkr{f rð¼k„ : ‚hfkhu yt„úuS yt„u ™ðe ™erŒ y¾íÞkh fhðkÚke yr«÷
65 …Ae su {kæÞr{f þk¤kykuyu ©uýe 5 Úke 7 þY fhe Au Œuðk ðøkkuo ™u ‚r{rŒ îkhk ¾k™„e þk¤k
Œhefu {kLÞ fhðk{kt ykðu Au. sÞkhu sq™k r™Þ{ {wsƒ [k÷w hnu Au. ™ðk r™Þ{ Œ¤u Œu {kLÞ
«kÚkr{f þk¤k s „ýkÞ Au.
yk heŒu þk¤kykuyu yk…Œk rþûký Þk ‚t[k÷™ «{kýu rðrðÄ «fkh{kt {qfðk{kt ykðu Au. yk
W…hktŒ rþûký™k Vu÷kðk ‚kÚku ‚r{rŒyku™u ‚hfkhu ðÄw™u ðÄw þk¤kyku ¾ku÷ðk Œf yk…e nŒe. su
…ý swËk swËk «fkh™e nŒe. yksu ‚r{rŒyku{kt ‚k{kLÞ heŒu ™e[u™k «fkh™e þk¤kyku òuðk {¤u
Au.
1. ‚k{kLÞ þk¤kyku : su ‚k{kLÞ Þkus™k Œ¤u þY fhðk{kt ykðe Au Œu.
2. sqÚkþk¤kyku : (økú]Ãk) yk þk¤kyku ƒkƒŒ fux÷ef „uh‚{s Au. sqÚk yux÷u ƒu ¼u„e þk¤k

™rn …htŒw fux÷kf „k{ku™wt sqÚk ƒ™kðe ‚hfkhu R.Mk.1952™k yhMkk{kt „k{ku™k «íÞuf sqÚk
ðå[u yuf þk¤k yk…u÷ Œu Þkus™k Œ¤u þY ÚkÞu÷ þk¤k™u sqÚk þk¤k fnuðk{kt ykðu Au.

3. VhŒk rþûký™e þk¤k : sqÚk þk¤k yksu yrMŒíð{kt Au …ý Œu sqÚk{kt ™rn …ý MðŒtºk heŒu
fkhý ‚hfkhu «íÞuf „k{™u þk¤k yk…ýk rð[kÞowt yux÷u su „k{zkyku sqÚk{kt „ýŒkt Œu{™u
…ý þk¤k …ý {¤e fux÷ktf „k{{kt „k{™e ðMŒe ykuAe nkuðkÚke MðŒtºk rþûký yk…ðwt
{w~fu÷ ƒ™Œwt yux÷u ƒu „k{ ðå[u yuf rþûkf {wõÞk su yufÚke ƒesu „k{ «ðk‚ fhe rþûký
yk…Œk Œu ‚ðkh yk „k{ Œku ‚ktsu ƒesu „k{ ¼ýkðu Au òu ƒu „k{ ™Sf nkuÞŒku òu ytŒh
ðÄw nkuÞ Œku yksu yk „k{ Œku ykðŒe fk÷u ƒesu „k{ òÞ Au. ytŒh ŒuÚke ðÄw nkuÞ Œku ºký
rËð‚ yk „k{ y™u ºký rËð‚ ƒesu „k{ rþûký ykÃkðk òÞ Au. ykðe þk¤kyku ½ýe s
sqs ‚tÏÞk{kt òuðk {¤u Au. su™u «ðk‚e rþûký™e þk¤k …ý fnuðk{kt ykðu Au. yÚkðk
yt„úuS{kt …uhe…uxef þk¤k fnuðkÞ Au.
MðuåAkyu ‚uðk (ðku÷uLxeÞh) : fux÷kf „k{™e ðMŒe ½ýe s ykuAe nkuðkÚke rþûký™ku ÷k¼
yuf Þk ƒeò «fkh™ku ™ yk…e þfkÞku nkuÞ Œuðk „k{™u Œu ÷k¼ ykðíkk y{wf rLkÞ{
{wsçk rLkÞ{ ÚkÞu÷ xkufLk YÃku {nuLkíkkýwt su ¼kE ™kufhe fhðk ¾wþeÚke nkuÞ Œu{™u MðuåAkÚke
™kufhe …h ÷uðk{kt ykðu Au. y™u Œu{™u ƒeswt fkuE …ý ¼ÚÚkwt {¤Œwt ™Úke Œuðk ¼kE þk¤k
[÷kðu Au …htŒw ƒu ð»ko …qhkt ÚkŒk Œu{™u ‚k{kLÞ rþûký{kt ‚{kðe ÷uðk{kt ykðu Au. ykuAk
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xfkðk¤k™u yk Þkus™k{kt XefXef ÷k¼ {¤u Au. ƒ™k‚fktXk{kt ykðe Äýe ƒÄe þk¤k Au.
yk{, swËk swËk «fkh™e þk¤kyku yk…ýk hkßÞ y™u rsÕ÷k{kt fk{ fhŒe nkuÞ íÞkhu
ð¾Œkuð¾Œ VuhVkh ÚkŒk hnu Œu Mðk¼krðf Au yux÷u yÇÞk‚w {ký‚u Œu VuhVkhku òýe ÷uðk
sYhe „ýkÞ.

16.6 ‚khktþ

rþûký™e ‚{k™ Œfku™k r‚ØktŒ ‚kÚku ¼khŒ suðk ÷kufþkne Œtºk{kt yks™wt rþûký Íz…e y™u
rðfk‚ …k{u÷wt Au yux÷u fu rþûký™k rðMVkux™k ‚{Þ{kt ò„]ŒŒk ¾qƒ sYhe Au Œu{kt «kÚkr{f
rþûký, {kæÞr{f rþûký y™u Wå[ rþûký{kt y™uf …rhðŒo™ku ykÔÞk su™k fkhýu nheVkE y™u
ÔÞð‚kÞ™e sYrhÞkŒku™e Œfku ðÄðk ÷k„e …htŒw ðMŒe rðMVkux™k s{k™k{kt Ëhuf ƒkƒŒku™wt
‚h¾k…ýwt hk¾ðk™e …rhrMÚkrŒ rðfx Au.…rhýk{u Ëhuf ƒkƒŒku{kt ‚[uŒ hnuðwt ¾qƒ sYhe Au.

16.7 Œ{khe «„rŒ [fk‚ku™k «§ku

™kutÄ :1. Œ{khk sðkƒku {kxu ™e[u søÞk yk…ðk{kt ykðe Au.
1. hkßÞ ‚hfkh îkhk [k÷Œe þk¤kyku™e ÔÞðMÚkkyku sýkðku ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
2. ðku÷uLxeÞh yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
3. VhŒk rþûký™e þk¤k yux÷u þwt ?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
4. rðrðÄ «fkh™e þk¤kyku™k «fkhku sýkðku.

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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..........................................................................

..........................................................................
5. rðrðÄ «fkh™e þk¤kyku fku™u fnuðk{kt ykðu Au?

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................

..........................................................................
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MktË¼oøkútÚk

1. ƒwr™ÞkËe rþûký

÷u¾f : «k.‚e fu. y¢wðk÷k
«k. yu‚ .xe .fk…zeÞk

2. yæÞuŒk™ku rðfk‚ y™u yæÞÞ™ yæÞk…™ «r¢Þk

÷u¾f : zkì. {kuŒe¼kE {. …xu÷
zkì. ¼„ðk™¼kE yu‚. …xu÷
zkì. þk†e sÞuLÿ Ëðu
zkì. ySŒ®Mkn hkýk

3. {kæÞr{f rþûký™k «ðknku y™u «§ku

÷u¾f : «k. rð™w¼kE Þw. …xu÷
«k. «n÷kË yu‚. …xu÷
«k. Sýk¼kR ƒe. ðk¤tË
«k. sÞtrŒ÷k÷ ‚e. ƒúñ¼è

4. rþûký-ykÞkus™ «rðrÄ y™u {qÕÞktf™

÷u¾f : yu™. ykh. fÕÞkýe
n»koË¼kE …trzŒ

5. yk[kÞo™ku ™uŒ]íð-ÔÞðnkh y™u ™ð…Õ÷ð™

÷u¾f : zkì. nrhf]»ý h. skuþe
6. ©uc rþûkf fuðe heŒu ÚkðkÞ ?

fw{wtË ð{ko IIM™k zkÞhuõxh «ku. ƒ÷wf Äku¤rfÞk
7. ¼khŒ{kt þiûkrýf «ýk÷e™ku rðfk‚

÷u¾f : zkì. yhwý¼kE yu÷.…kXf
zkì. ze. yu‚.þwõ÷k
zkì. yu{.yu{.Ík÷k
zkì. «Œk…hkÞ ƒe. …tzÞk
zkì. …tfs¼kE ‚e.þkn
zkì. su. Íuz. …xu÷

8. «kÚkr{f rþûký y™u ðneðx

÷u¾f : hkðS¼kE çke. …xu÷


