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yuf{ : 1 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík

: YÃkhu¾k :
1.1 «MíkkðLkk

1.2 yÚko

1.3 MðYÃk

1.4 ÷kûkrýfíkkyku

1.5 nuíkwyku

1.6 fkÞkuo

1.7 fkÞoûkuºk

1.8 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke yøkíÞíkk yLku {ÞkoËkyku.

1.9 Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLke ÷kÞfkíkku, økwýku, Vhòu – fkÞkuo yLku ¼wr{fk

1.10 LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒrðÁØMkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ (íkVkðík / íkw÷Lkkí{f
yÇÞkMk)

1.11 Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒrðÁØ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ (íkVkðík / íkw÷Lkkí{f
yÇÞkMk)

1.12 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkk ykuòhku yLku xufrLkfMk

1.13 Mkt[k÷Lk ynuðk÷ : «MíkkðLkk yLku yÚko

1.14 nuíkwyku (WÆuþku) yLku WÃkÞkurøkíkk

1.15 ynuðk÷Lkk «fkhku

1.16 ynuðk÷ «u»kýLkk Mkk{kLÞ r‚ØktŒku

1.17 yMkhfkhf ynuðk÷ «u»ký

1.18 xqtfMkkh

1.19 MðkæÞkÞ

1.1 «MíkkðLkk :

çkeò rðïÞwæÄ ÃkAe ÄtÄkfeÞ søkík{kt {kuxk ÃkkÞk Ãkh rðrðÄ VuhVkhku ÚkÞk níkk.
rðrðÄ xufLkku÷kuS{kt ÍzÃke VuhVkhku, nrhVkELke íkeðúíkkLkwt Qt[wt «{ký, WíÃkkËLk yLku
MkuðkykuLkkt fkÞoûkuºkLkku hk»xÙeÞ yLku yktíkhhk»xÙeÞ Míkhu rðMíkkh íku{s økúknfkuLke MkðkuoÃkrhíkk
suðk {n¥ðLkk VuhVkhku òuðk {éÞk. yk ÃkrhÂMÚkríkLkku Mkk{Lkku fhðk {kxu Mkt[k÷fku {kxu
WíÃkkËLk yLku Mkuðk Ãkqhe Ãkkzíke ftÃkLkeyku{kt ÄtÄkfeÞ rLkýoÞku {n¥ðLkk çkLÞk. yk {kxu ði¿kkrLkf
…ØrŒ íku{s r‚ØktŒkuLku ykÄkhu rLkýoÞku ÷uðk {kxu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ yÂMíkíð{kt
ykðe. ykÄwrLkf ÄtÄkLke sYrhÞkíkku Ãkqhe Ãkkzðk íku{s sqLkk rð¿kkLkkuLku ykÄwrLkf ð¤ktf ykÃkeLku
yuf Lkðwt MðYÃk Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLku {éÞwt Au. ËMk ËkÞfk Ãknu÷kt ÄtÄkLkwt MðYÃk yLku
fkÞoûkuºk Mkh¤ yLku LkkLkwt níkwt yLku íkuLke sYrhÞkík LkkýkfeÞ rnMkkçkku Ãkwhe fhe þfíkkt níkkt.yux÷u

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík fu ð»koLku ytíku ÄtÄkLkku LkVku fu LkwfMkkLk íku{s ykŠÚkf ÃkrhÂMÚkrík òýðk {kxu LkkýkfeÞ Ãkºkfku
íkiÞkh fhðk{kt ykðíkkt níkkt. íku{s yk ÃkºkfkuLkk rð&÷u»kýLku ykÄkhu rðrðÄ LkkýkfeÞ rLkýoÞku
÷uðk{kt ykðíkkt níkku. yk WÃkhktík Vfík LkkýkfeÞ çkkçkíkkuLku {n¥ð ykÃke LkkýkfeÞ rnMkkçke
…ØrŒLku {kLÞíkk {¤e níke. Ãkhtíkw ykÄwrLkf Mk{Þ{kt ykÄwrLkf ÄtÄkfeÞ yuf{Lke sYrhÞkíkkuLku
æÞkLk{kt ÷uíkkt Vfík LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒ Lkrn Ãkhtíkwt Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ sYhe Au.
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt Mkt[k÷fkuLku {n¥ðLkk Lkerík rð»kÞf rLkýoÞku ÷uðk {kxu íkÚkk
ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kLkk rðrðÄ ÃkkMkktyku Ãkh ytfwþ hk¾ðk {kxu sYhe {krníke rnMkkçkku ÃkhÚke
íkiÞkh fhe ÞkuøÞ MðYÃku Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq fhðkt ykðu Au.

xwtf{kt Mkt[k÷fkuLku MknkÞ¼qík ÚkkÞ yuðe rnMkkçke …ØrŒ yux÷u s Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
…ØrŒ.
1.2 yÚko :

1950 {kt “yuLø÷ku – y{urhfLk fkWÂLMk÷ ykuV «kuzrfxrðxe” yu «økx fhu÷kt ÃkkuíkkLkk
ynuðk÷ {wsçk “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ yux÷u rnMkkçke {krníkeLke yuðe heíku ÚkÞu÷
hsqykík, su Mkt[k÷fkuLku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk Lkerík ½zíkh{kt yLku hkusçkhkusLkk Mkt[k÷Lk{kt
MknkÞ¼wík ÚkE Ãkzu.”

WÃkhLkk yÚko{kt çku {n¥ðLke çkkçkíkkuLkku WÕ÷u¾ Au.
(1) Mkt[k÷fkuLku ðÄw Mkkhk rLkýoÞku {kxu {krníkeLke sYh Au.
(2) yMkhfkhf ytfwþ {kxu Ãký ykðe {krníkeLke sYh Au. yk {krníke rnMkkçkLkeþ Ãkwhe

Ãkkzu Au.
 Eø÷uLzLke Äe [kxozo EÂLMxxÞqx ykuV {uLkus{uLx yufkWLxLxTMku (CIMA) ykÃku÷e

ÔÞkÏÞk {wsçk “{uLkus{uLx yufkW®Lxøk yux÷u rnMkkçk {krníke íkiÞkh fhðk{kt
ÔÞkðMkkrÞf ¿kkLk yLku fkiþÕÞLkku yuðe heíku WÃkÞkuøk fhðku fu suÚke Mkt[k÷fkuLku LkeríkykuLkk
½zíkh{kt yLku yuf{Lke fk{økeheLkk ykÞkusLk yLku ytfwþ{kt MknkÞ¼qík ÚkE þfu.”

 y{urhfLk yufkW®Lxøk yuMkkurMkÞuþLku ykÃku÷e ÔÞkÏÞk {wsçk “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
…ØrŒ{kt yuðe …ØrŒyku Lku ÏÞk÷ku (rð¼køkLkkyku) Lkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au su yMkhfkhf
ykÞkusLk {kxu, ÄtÄkfeÞ Ãkøk÷kt Ãkife ©uc rðfÕÃk ÃkMktË fhðk {kxu íkÚkk fk{økeheLkk
{qÕÞktfLk yLku yÚko½xLk îkhk íkuLkk ytfwþ {kxu sYhe Au.”

 ©e çkuèeLkkt yr¼«kÞ {wsçk “Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒyu ÃkË yuðe rnMkkçke …ØrŒ,
«Úkkyku yLku heíkku {kxu ðÃkhkÞ Au, su rðrþü ¿kkLk yLku þÂõík MkkÚku Mkt[k÷fkuLku
ðÄw{kt ðÄw LkVku {u¤ððkLkk yÚkðk LkwfMkkLk ykuAk{kt ykuAwt fhðkLkk fkÞo{kt {ËËYÃk
ÚkkÞ Au.”
xqtf{kt Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt yuðe çkÄe MkuðkykuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au su îkhk

rnMkkçke rð¼køk Wå[ Mkt[k÷LkLku íku{s yLÞ ¾kíkkykuLku Lkerík ½zíkh{kt, íkuLkk y{÷ Ãkh
ytfwþ hk¾ðkkt yLku íkuLke yMkhfkhfíkkLkwt {qÕÞktfLk fhðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au.
1.3 MðYÃk :

Mkt[k÷Lk yux÷u ©uc heíku ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk fkÞkuo ytøku ykÞkusLk, ÔÞðMÚkk, Ëkuhðýe
yLku ytfwþLkku WÃkÞkuøk fhðku. yux÷u fu Mkt[k÷Lk yuf f¤k Au. sÞkhu yufk®Lxøk (rnMkkçke
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…ØrŒ) yux÷u ÄtÄkLkk ÔÞðnkhkuLke rnMkkçke [kuÃkzu LkkUÄ fhe íkuLkwt Mk{Þ, sÚÚkku yLku Lkkýkt{kt
Ãk]ÚÚkfhý fhe íkuLkwt yÚko½xLk fhðwt. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ yk çkÒkuLkwt r{©ý Au. rnMkkçke
…ØrŒ yu ¼qíkfk¤Lke «ð]r¥kykuLkwt ÃkkuMx {kuxo{ fhu Au. sÞkhu Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkwt
fkÞo ¼kðeLkwt Mkwhu¾ r[ºk Ëkuhðk {kxuLkk MkkÄLkku Ãkqhkt Ãkkzðkwt fu suÚke Mkt[k÷fkuLku ¼kðe Lkerík
½zíkh{kt WÃkÞkuøke ÚkE þfu. íku yuf{Lkk ¼krð ykÞkusLk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke …ØrŒ {krníkeLku Wå[ Mkt[k÷fku Mk{ûk ynuðk÷Lkk MðYÃk{kt ÍzÃkÚke hsq fhu Au.
suÚke sÞkt MkwÄkhk ytøku Ãkøk÷kt sYhe nkuÞ íÞkt Mkt[k÷fku ÍzÃkÚke íku fhe þfu íku{s «økx
ÚkÞu÷k rnMkkçkkuLke {krníkeLkku Mkkhe heíku WÃkÞkuøk fhðkLke WÃkÞkurøkíkk Mkt[k÷fkuLku Ëþkoðu Au.
1.4 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkkt ÷ûkýku :

WÃkhLke ÔÞkÏÞk ÃkhÚke Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkk ÷ûkýku Lke[u {wsçk íkkhðe þfkÞ.
1. ði¿kkrLkf …ØrŒ Au yux÷u fu …ØrŒMkhLkk r‚ØktŒkuLkku WÃkÞkuøk fhu Au. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke

…ØrŒyu yuðe …ØrŒ Au su Mkt[k÷fku Mk{ûk yuðe rnMkkçke {krníke hsq fhu Au su íku{Lku
ði¿kkrLkf heíku ÄtÄkfeÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au.

2. LkkýkfeÞ rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku Ãkh ykÄkrhík Au. çkÒku…ØrŒLkk Mk{LðÞÚke
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ yÂMíkíð{kt ykðe Au.

3. ÄtÄkfeÞ yuf{kuLkkt çkÄkt ÃkkMkktykuLke ÞkusLkk yLku çksux íkiÞkh fhðk WÃkÞkuøke Lkeðzu
Au. WËknhý íkhefu WíÃkkËLk çksux, ðu[ký çksux ðøkuhu.

4. yk …ØrŒ{kt ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk ík{k{ ÔÞðnkhkuLkwwt yu heíku Ãk]Úkffhý fhðk{kt ykðu Au
fu suÚke yøkkWÚke Lk¬e fhu÷ ytËks MkkÚku ¾hu¾h ÚkÞu÷k fk{Lke Mkh¾k{ýe fhe
þfkÞ.

5. yk…ØrŒ Mk{Þktíkhu Mkt[k÷fku Mk{ûk AuÕ÷k{kt AuÕ÷e {krníke hsq fhu Au.
6. yk…ØrŒ îkhk hsq fhu÷kt Ãkºkfku yLku rnMkkçkkuLkwt yu heíku yÚko½xLk fhðwt fu suÚke

Mkt[k÷fkuLku ¼krð Lkerík ½zðk{kt {ËËYÃk ÚkE þfu.
7. Mkt[k÷fkuLku ykÞkusLk yLku ytfwþ{kt WÃkÞkuøke ÚkkÞ íkuðe rnMkkçke yLku Mkt[k÷feÞ {krníke

Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq fhu Au.
1.5 Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkk nuíkwyku :

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ Lke[uLkk nuíkwyku Ãkqhk fhðk {kxu Mkt[k÷fku WÃkÞkuøk fhu Au.
1. LkeríkLkwt ½zíkh fhðk :-

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt rðrðÄ fkÞkuoLku ÷økíke LkeríkLkk ½zíkh {kxu sYhe {krníke Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke …ØrŒ Ãkqhe Ãkkzu Au. suLku ykÄkhu Mkt[k÷fku LkeríkLkwt ½zíkh fhu Au.

2. ykÞkusLk yLku ytfwþ fhðk :-

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt rðrðÄ ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kyku ©uc heíku fhðk {kxu Ãkqðo ykÞkusLk íku{s
ytfwþ sYhe Au. su yk …ØrŒ îkhk þfÞ çkLku Au.

3. rLkýoÞ ½zíkh {kxu :-

ÄtÄkfeÞ yuf{Lkku nuíkwt rMkØ fhðk sÞkhu yuf fhíkkt ðÄw rðfÕÃkku yÂMíkíð{kt nkuÞ
íÞkhu ©uc rðfÕÃkLke ÃkMktËøke yk …ØrŒLkk WÃkÞkuøk îkhk ÚkkÞ Au.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 4. MktøkXLk çknkhLkk Ãkûkfkhku {kxu :-

ÄtÄkfeÞ yuf{ MkkÚku Mktf¤kÞu÷kt Ãkhtíkw MktøkXLk çknkhLkkt suðk fu þuh nkuÕz‚o, f{o[kheyku,
çkUf, MkhfkhLku {krníke ykÃkðk {kxu Ãký Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ sYhe Au.

5. r{÷fíkkuLkk hûký {kxu :-

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke rðrðÄ «fkhLke r{÷fíkkuLke {krníke íku{s íku{Lkk ÃkhLkk ½MkkhkLke
…ØrŒ íku{s ytfwþ ytøkuLku Ãkøk÷k yk rnMkkçke …ØrŒ îkhk þfÞ çkLku Au.

6. ð[økk¤kLkk ynuðk÷ku {kxu :-

ÄtÄkfeÞyuf{Lkkt ð[økk¤kLkk ynuðk÷kuLke {krníke yk rnMkkçke …ØrŒ îkhk Mkh¤íkkÚke
{¤e þfu Au.

7. fhðuhk {kxu :-

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt xufûkLke økýíkhe LkVkLke ðnU[ýe, òuøkðkE ðøkuhu ytøkuLke {krníke
yk …ØrŒ îkhk Mkh¤íkkÚke {¤e þfu Au.

1.6 Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkkt fkÞkuo :

1. çksux íkiÞkh fhðk :-

rnMkkçke rð¼køk ÄtÄkfeÞ MkknMkLkk çksux íkiÞkh fhðk{kt ¾qçks {n¥ðLkku ¼køk ¼sðu
Au. ðu[kýLkk ¼qíkfk¤Lkk yktfzk yLku ¼rð»ÞLkk VuhVkhkuLkku rð[kh fhe ðu[ký-
çksux çkLkkððwt, íkuLku ykÄkhu WíÃkkËLk çksux íkiÞkh fhðwt yk WÃkhktík yLÞ çksuxku suðk
fu ¾[o çksux, ykðf çksux, {qze çksux, hkufz çksux íkiÞkh fhe þfkÞ Au.

2. rnMkkçke {krníkeLke ÞkuøÞ økkuXðýe :-

rnMkkçke {krníke rðrðÄ fûkkLkk Mkt[k÷fkuLku WÃkÞkuøke ÚkkÞ yu heíku økkuXððkLkwt fk{
{uLkus{uLx yufkWLxLx fhu Au. rðrðÄ rðMíkkh, þk¤k, rð¼køk, Mk{Þ yLkwMkkh
{krníkeLke ÞkuøÞ økkuXðý fhðk{kt ykðu Au.

3. hsqykík yLku yÚko½xLk :-

«kó {krníkeLke ÞkuøÞ økkuXðý ÃkAe íkuLkk WÃkhÚke ¾kMk «fkhLke {krníke yLku swËk
swËk fûkk «{kýuLke {krníke ytøku Mkt[k÷fkuLku {krne Ãkqhe Ãkkze íkuLkwt yÚko ½xLk fhu Au.
yk WÃkhktík Ëhuf rð¼køkLkku ËirLkf ðÃkhkþ, ËirLkf fk{Ëkh ¾[o, fkh¾kLkk {uLkushLke
fkÞoûk{íkk rðþu íku WÃkhktík MkuÕMk {uLkush yLku MkuÕMk{uLkku ytøkuLke {n¥ðLke {krníke
hsq fhu Au.

4. Mkt[k÷feÞ ytfwþ yMkhfkhf çkLkkðu :-

Wå[ Mkt[k÷fku ÄtÄkLke çkÄes rðøkíkku Íeýðx¼he heíku íkÃkkMke þfu Lkrn. íkuÚke sYhe
ík{k{ «ð]r¥kyku WÃkh yk …ØrŒ îkhk ytfwþ hk¾ðk{kt ykðu Au. ÞkuøÞ heíku Lk
[k÷íke «ð]r¥k íkhV Mkt[k÷fkuLkwt æÞkLk Ãký yk …ØrŒ îkhk Ëkuhe þfkÞ Au.

5. {qze-¾[oLke ÞkusLkkykuLkk {qÕÞktfLk{kt {ËË :-

ÄtÄk{kt rðfkMk {kxu ÞkusLkk fhðe, sqLkkt ÚkE økÞu÷k Þtºkku fkZe íkuLkk MÚkkLku Lkðk ykÄwrLkf
Þtºkku ¾heËðk ðøkuhu {qze ¾[oLke ÞkusLkkyku íkiÞkh fhíkkt {uLkus{uLx yufkWLxLx s
Mkt[k÷fkuLku {køkoËþoLk ykÃku Au. rðrðÄ ÞkusLkkykuLke LkVkfkhfíkkLke økýíkhe fhe
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ÃkkuíkkLkwt {qÕÞktfLk ynuðk÷ MðYÃku Mkt[k÷fku Mk{ûk íku hsq fhu Au. suLku ykÄkhu ftE
ÞkusLkkLke ÃkMktËøke fhðe íku Wå[ Mkt[k÷fku Lk¬e fhu Au.

1.7 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkwt fkÞoûkuºk :-

yk…ØrŒLkkt fkÞoûkuºk{kt Lke[uLke çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.
1. LkkýkfeÞrnMkkçkku : Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒyu LkkýkfeÞ rnMkkçkkuLke {krníkeLke

Mkt[k÷fku Mk{ûkLke hsqykík Au. yk{, íkuLkku {q¤¼qík ykÄkh s LkkýkfeÞ rnMkkçkku Au.
íkuLkk rðLkk Mkt[k÷fku fk{økehe Ãký MktÃkqýo ytfwþ hk¾e þfíkkt LkÚke.

2. ÃkzíkhLkk rnMkkçkku :-«{ký Ãkzíkh …ØrŒ, Mke{ktík Ãkzíkh …ØrŒ, ðifÂÕÃkf Ãkzíkh
…ØrŒ suðe yLÞ …ØrŒyku rðLkk Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkku WÃkÞkuøk þfÞ LkÚke.
yk{ yk …ØrŒyku îkhk s Mkt[k÷fku ÄtÄkfeÞ fkøkehe Ãkh ÞkuøÞ ytfwþ hk¾e þfu.

3. çksux îkhk ytfwþ :-çksux îkhk ytfwþLke …ØrŒ yu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkku
ytíkøkoík ¼køk Au. su{kt çksuxku íkiÞkh fhðkt, ¾hu¾h fk{økeheLku çksuxLkk yktfzk
MkkÚku Mkh¾kððe, rð[÷Lkku þkuÄe Ëqh fhðk ðøkuhu çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

4. ELðuLxhe ytfwþ :-ELðuLxhe Ãkh ytfwþ hk¾ðku yu ÄtÄk Ãkh ytfwþ hk¾ðk {kxu yrík
ykð~Þf Au. íkuÚke s Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt {k÷ Mkk{økúe ytfwþLkku Mk{kðuþ
ÚkkÞ Au.

5. ÃkwLk: MÚkkÃkLkkLkk rnMkkçkku :-r{÷fíkku WÃkÞkuøk, Mk{ÞLku fkhýu rçkLkWÃkÞkuøke ÚkkÞ íÞkhu
Lkðe r{÷fík ðMkkððk ytøkuLkkt rnMkkçkkuLke …ØrŒ {kxu Mkt[k÷feÞ ÃkwLk: MÚkkÃkLkkLku
æÞkLk{kt hk¾ðk{kt ykðu Au.

6. ð[økk¤kLkk ynuðk÷ku :- rLkÞr{ík heíku Mkt[k÷fku Mk{ûk fk{økeheLkk ynuðk÷ku hsq
Úkíkk hnuðk òuEyu. su{kt {krMkf, rºk{krMkf fu A {krMkf LkkýkfeÞ Ãkºkfku hkufz «ðkn
yLku ¼tzku¤ «ðknLkk Ãkºkfku ðøkuhu {wÏÞ Au.

7. yktfzkþk†eÞ …ØrŒyku :-Mkt[k÷fku Mk{ûk ð¾íkkuð¾ík su rnMkkçke {krníke hsq
fhðk{kt ykðu Au íku{kt òu {krníke [kxo, yk÷u¾ MðYÃku hsw fhðk{kt ykðu íkku íkuyku
Mkh¤íkkÚke Mk{S þfu Au. yk WÃkhktík {krnríkykuLkkt rð&÷u»ký {kxu yÚko½xLk {kxu
rðrðÄ yktfzkþk†eÞ …ØrŒykuLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au.

8. fhðuhkLke òuøkðkE :-Mkt[k÷fku ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ÚkÞu÷ LkVk{ktÚke fhðuhkLke òuøkðkELkwt
«{ký, ðnU[ýe Ãkkºk LkVkLkwt «{kký, rhxLko VkE fhðwt, fhðuhkLke [wfðýe ðøkuhu
{kxu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ Ãkh ykÄkh hk¾u Au.

9. ykurVMk Mkuðkyku :-rðrðÄ «fkhLke ykurVMk Mkuðk suðe fu ÞkuøÞ {krníkeLkk Mktøkún {kxu
Þktrºkf yLku E÷ufxÙkurLkf MkkÄLkkuLkku WÃkÞkuøk fhðku yLku Mk{Þktíkhu íku Mkt[k÷fku Mk{ûk
hsq fhðkLkku Mk{kðuþ Ãký Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt ÚkkÞ Au.

10. yktíkrhf ykurzx :-ÄtÄkfeÞ yuf{Lkk ík{k{ fkÞkuo Ãkh ytfwþ hk¾ðk {kxu yktíkrhf
ytfwþ yLku yktíkrhf ykurzx sYhe Au. suLkku Mk{kðuþ Ãký Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt
ÚkkÞ Au.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 1.8 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke yøkíÞíkk :-({n¥ð).

“Mkt[k÷fkuLku MknkÞ¼qík ÚkkÞ yuðe rnMkkçke …ØrŒ yux÷u s {uLkus{uLx yufkWLxLMke”
yk yÚko WÃkhÚke s Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkwt {n¥ð MÃkü ÚkkÞ Au. (1)Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
…ØrŒ yu yuðe rnMkkçke {krníke MkkÚku MktçktÄ Au su Mkt[k÷fkuLku WÃkÞkuøke Lkeðzu Au. yk WÃkhktík
íkuLkku {wÏÞ WÆuþ Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ½zíkh {kxu {krníke ykÃkðkLkku Au íku yktíkrhf Mkt[k÷Lk
{kxu Au. (2)Mkt[k÷feÞ rnMkkçke…ØrŒ{kt su {krníke hsq fhðk{kt ykðu Au íkuLkwt fkuE Vku{o
LkÚke. íku Mkt[k÷fkuLke sYrhÞkík {wsçk Ëhuf ftÃkLke Ãkkuíku Lk{qLkk íkiÞkh fhu Au. (3)Mkt[k÷feÞ
rnMkkçke …ØrŒ ¼rð»Þ÷ûke Au. íku ¼krð ÃkrhÂMÚkríkLkku ytËks {qfu Au.yLku íku ytøku þwt Ãkøk÷kt
÷uðkt íku ytøku Mkq[Lkku fhu Au. (4)Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒyu ÷ktçkkøkk¤kLkk ykÞkusLk {kxu
¾qçks {n¥ðLke Au. íku{kt rðrðÄ yktfzkþk†eÞ …ØrŒ suðe fu økwýku¥kh rð&÷u»ký, hkufz
«ðkn Ãkºkf ðøkuhuLkku WÃkÞkuøk Úkíkku nkuðkÚke Ãkrhýk{ku ðÄw Mkkhk {¤u Au. (5)Mkt[k÷feÞ
rnMkkçkku{kt LkkýkfeÞ rnMkkçkku WÃkhktík ÃkzíkhLkk rnMkkçk, yktfzkþk†, yÚkoþk† suðk þk†kuLkku
Ãký WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. (6) Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ÃkzíkhLkk rnMkkçkkuLke fk{økehe WÃkhktík
WíÃkkËfíkk, LkVkfkhfíkk ðøkuhu Ãkh æÞkLk ykÃku Au. íku ytøku Mkt[k÷fku {kxu {køkoËþoLkeÞ ynuðk÷ku
íkiÞkh fhu Au. yk{ ykÄwrLkf Mk{Þ{kt Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ykøkðwt MÚkkLk Ähkðu Au.
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke {ÞkoËkyku :-

ykÄwrLkf…ØrŒyku{kt Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkwt MÚkkLk {ku¾hkLkwt nkuðk Aíkkt Lke[u
«{kýuLke {ÞkoËkyku òuðk {¤u Au.
1. LkkýkfeÞ…ØrŒ yLku Ãkzíkh …ØrŒ Ãkh ykÄkrhík :-

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ÃkkuíkkLkk fkÞo {kxu sYhe {krníke LkkýkfeÞ rnMkkçkku yLku
ÃkzíkhLkk rnMkkçkku{ktÚke {u¤ðu Au. yux÷u {uLkus{uLx yufkWLxLx su yLkw{kLkku íkkhðu
Au. íkuLkku ykÄkh yk çkÒku rnMkkçkkuLke [kufMkkE Ãkh Au. òu yk rnMkkçkkuLke {krníke
[kufMkkE ¼he Lknª nkuÞ íkku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkk ynuðk÷ku Ãký ¾k{e ¼Þko
s nþu.

2. yLÞ þk†kuLkk ¿kkLkLke yÃkuûkk :-

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt yLÞ þk†ku suðk fu LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒ, yÚkoþk†,
yktfzkþk† ðøkuhu rð»kÞLkkt r‚ØktŒkuLke yÃkuûkk nkuÞ Au. yux÷u fu yk çkÄk s rð¿kkLkkuLke
…ØrŒykuLkku òu Wå[ Mkt[k÷fkuLku çkhkçkh ÏÞk÷ Lk nkuÞ íkku {uLkus{uLx yufkWLxLxu hsq
fhu÷e {krníkeLku ykÄkhuu Mkt[k÷fku ÞkuøÞ rLkýoÞ fhe þfíkkt LkÚke.

3. yktfzk rMkðkÞ yLÞ heíku hsq Úkíke {krníke {kxu rçkLk WÃkÞkuøke :-

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ Mkt[k÷fkuLku Vfík yktfzkfeÞ {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. Ãkhtíkw
suLku Lkkýkt{kt Lk {kÃke þfkÞ íku ytøku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkku WÃkÞkuøk ÚkE þfíkku
LkÚke. Ëk.ík. f{o[kheykuLkku fk{ «íÞuLkku swMMkku, yuf{ «íÞuLke ðVkËkhe ytøku fkuE
hsqykík fu {kÃke þfkíkwt LkÚke.

4. ¾[ko¤ :-

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ {kxu Ãkqhíkkt íkk÷e{ Ãkk{u÷ yLku Wå[ rþûký {u¤ðu÷ yLkuf
yrÄfkheyku yLku f{o[kheykuLke ykð~Þfíkk hnuðkLke. ð¤e yLkuf «fkhLkk hufzo
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Ãký hk¾ðkLke sYrhÞkík {kxu ÞkuøÞ ÔÞðMÚkkíktºk Qt¼wt fhðwt Ãkzu su ¾wçk ¾[ko¤ Au su
LkkLkk yuf{kuLku Ãkhðzu Lkrn.

5. Mkt[k÷fku Ãkh íkuLke MkV¤íkkLkku ykÄkh :-

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt rLkýoÞ fhðkLke «r¢Þk{kt {ËËYÃk çkLkðk {kxuLke
yktfzkfeÞ {krníke Mkt[k÷fkuLku Ãkwhe Ãkkzðk{kt ykðu Au. su WÃkÞkuøk fhLkkh Mkt[k÷fkuLku
rLkýoÞ ÷uðk{kt {ËË fhu Au. Ãkhtíkw Mkt[k÷fkuLke fkÞoûk{íkk Ãkh MkV¤íkkLkku ykÄkh hnu÷ku
nkuÞ Au.

6. Lkðe …ØrŒ Mkk{u ÷kufkuLkku rðhkuÄ :-

YrZ[wMík Mkt[k÷fku yLku f{o[kheyku LkðeLk …ØrŒykuLkku rðhkuÄ fhíkkt nkuÞ Au. òu fu
ykÄwrLkf Þwøk{kt LkðeLk ði¿kkrLkf …ØrŒyku ÄtÄkfeÞ yuf{{kt nþu íkkus ÄtÄkfeÞ yuf{
nheVkE{kt xfe þfþu.

1.9 Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLke ÷kÞfkíkku, økwýku, Vhòu – fkÞkuo yLku ¼wr{fk

Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþ{kt rðrðÄ þk†ku suðk fu yktfzkþk†, yÚkoþk†, LkkýkfeÞ
rnMkkçke …ØrŒ ðøkuhuLkwt fkiþÕÞ nkuðwt òuEyu. íkkus Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkku MkV¤íkk
Ãkwðof WÃkÞkuøk fhe þfþu.

LkkýkfeÞ rnMkkçkku hk¾Lkkh VkELkkÂLþÞ÷ yufkWLxLxLkwt fk{ rnMkkçke [kuÃkzk hk¾e
ðkŠ»kf rnMkkçkku hsq fhðkLkwt Au. íku{kt rLkÞík r‚ØktŒkuLkku s WÃkÞkuøk fhðkLkku Au. fkuE ¾kMk
fwþ¤íkkLke íku{kt sYh LkÚke. sÞkhu {uLkus{uLx yufkWLxLxLkwt fkÞo ykŠÚkf çkLkkðkuLkwt {kÃk
fkZe íku Mkt[k÷fku Mk{ûk ynuðk÷Lkk MðYÃku hsq fhðkLkwt Au fu suÚke Mkt[k÷fkuLku íku{Lkk
hkusçkhkusLkk Mkt[k÷Lk{kt Lkerík ½zíkh{kt yLku ytfwþ fkÞo{kt WÃkÞkuøke Lkeðzu íkuýu LkkýkfeÞ
rnMkkçkkuLke su{ Vfík rLkÞík r‚ØktŒkuLkku s WÃkÞkuøk fhðkLkku LkÚke. íkuýu íkku çkwÂæÄ fkiþÕÞLkku
WÃkÞkuøk fhe çkLke hnu÷k ykŠÚkf çkLkkðkuLke Mkt[k÷fku Mk{ûk hsqykík fheLku ÃkuZeLke LkVkfkhfíkk
Ãkh íku fuðe yMkh fhþu íkuLke hsqykík fhðkLke Au.

y{urhfk{kt {uLkus{uLx yufkWLxLku “fLxÙku÷h” Lkwt Lkk{ ykÃkðk{kt ykÔÞwt Au. ¼khík{kt
rnLËwMíkkLk ÷eðh{kt Mkt[k÷Lk yufkWLxLxLku VkELkkLMk rzhufxhLkwt Lkk{ ykÃkðk{kt ykÔÞwt Au.
Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLkwt {n¥ð ©e Ãke. yu÷. xtzLkLkk þçËku{kt hsq fheyu íkku “Mkt[k÷feÞ
rnMkkçkLkeþ Ône÷{ktLkk Mkr¤Þk suðk Au. Ône÷Lke ®høk yLku {krníke {u¤ðLkkh nçkLku òuzu Au
íku ykðe {krníke Ãkh ðÄw «r¢Þk fhu Au.yLku sÞktÚke íku {krníke ykðe nkuÞ íÞkt ykðe
MkwÄkhu÷e {krníke ÃknkU[zu Au.”

Äe fLxÙku÷Mko EÂLMxxÞqx ykuV y{urhfkyu Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLke fkÞkuo Lke[u «{kýu
sýkÔÞk Au.
1. ÄtÄkLke «r¢ÞkykuLkk ytfwþ {kxu Mkt[k÷LkLkk yuf MkwøkúrÚkík ¼køk íkhefu yuf Ãkwhíke ÞkusLkk

íkiÞkh fhðe, íkuLkwt Mktf÷Lk fhðwt yLku íkuLkku ðneðx fhðku.
2. ¾hu¾h ÚkE hnu÷ fkÞkuoLku Lk¬e fhu÷ fkÞoðkne, ÞkusLkk yLku «{kýku MkkÚku Mkh¾kððkt

yLku Mkt[k÷LkLke çkÄe MkÃkkxeyu íku ytøku ynuðk÷ku hsq fhðk.
3. ÄtÄkLkk Mkt[k÷LkLkk fkuEÃký ÃkkMkk ytøkuLke Lkerík fu fkÞo {kxu sðkçkËkh yuðk Mkt[k÷LkLkk

çkÄk s ¼køkku MkkÚku rð[khýk fhðe.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 4. fhðuhk ytøkuLke Lkerík yLku fkÞoðkneLkku ðneðx fhðku.
5. Mkhfkhe MktMÚkkykuLku {kuf÷ðkLkk ynuðk÷ku ytøku MkwÃkhrðÍLk hk¾ðwt yLku íku íkiÞkh

fhðkLkk fkÞoLkwt Mktf÷Lk fhðwt.
6. ÞkuøÞ yktíkrhf ytfwþ {kxu rð{k îkhk ÄtÄkLke r{÷fíkkuLkk LkkýkfeÞ hûkýLke ¾kíkhe

ykÃkðe.
7. yktíkrhf rðrþü Ãkrhçk¤kuLkwt yLku Mkhfkhe yMkhkuLkwt Mkíkík {qÕÞktfLk fhíkk hnuðwt yLku

íkuLke ÄtÄk Ãkh þe yMkh Úkþu íkuLkwt yÚko½xLk fhíkkt hnuðwt.
yk{ Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLke ¼qr{fk Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒ{kt rðrþü «fkhLke Au.
1.10 LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒrðÁØMkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ (íkVkðík / íkw÷Lkkí{f

yÇÞkMk)

Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkku WËT¼ð LkkýkfeÞ rnMkkçkku{ktÚke s ÚkÞku Au. LkkýkfeÞ
rnMkkçkku çku nuíkwt {kxu {krníke Ãkwhe Ãkkzu Au. yktíkrhf yLku çkkæÞ çkkÌk WÃkÞkuøk {kxu íku LkVk
LkwfMkkLk ¾kíkwt yLku Ãkkfwt MkhðiÞwt hsq fhu Au. su ÄttÄkLkk {kr÷fku, þuh nkuÕz‚o ÷uýËkhku,
hkufkýfkhku yLku Mkhfkh {kxu WÃkÞkuøke Au. sÞkhu LkkýkfeÞ rnMkkçkku yktíkrhf WÃkÞkuøk {kxuLkk
sYhe Ãkºkfku hsq fhu Au. suLku Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒ fhu Au. íku Mkt[k÷fkuLku yuðe {krníke
Ãkqhe Ãkkzu Au su íku{Lku íku{Lkk {q¤¼qík Mkt[k÷feÞ fkÞo{kt WÃkÞkuøke ÚkE Ãkzu Au. yux÷u fu ©e
økkuzoLk rþ®÷øk ÷kì ÷¾u Au. su heíku LkkýkfeÞ rnMkkçkku yuðe çkkçkíkku Ãkqhíkk {ÞkorËík Au fu su
Mðíktºk ykurzx‚o «{krýík fhe þfu íku heíku {uLkus{uLx yufkW®Lxøk {ÞkorËík LkÚke, Ãkhtíkw íku
«{kýku yLku ÃkqðkoLkw{kLkku íku{s LkkUÄkÞu÷ EríknkMkLku æÞkLk{kt ÷u Au.
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yk çkÒku ðå[uLkk íkVkðík Lke[u «{kýu hsq fhe þfkÞ.
LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ 

1 yk…ØrŒLkku WÆ uþ çknkhLke ÔÞÂõíkykuLku ÄtÄkLkku  
LkVku/¾kux íkÚkk ÄtÄkLke ykŠÚkf Ã krhÂMÚkrík 
{krníke ykÃkðkLkku Au íku çkkÌk Ô ÞÂõíky ku {k xu  A u. 

yk…ØrŒLkku  WÆuþ Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ½zíkh {kxu 
{krníke ykÃkðkLkk u Au. íku yktíkrhf Mkt[k÷Lk {kxu 
Au. 

2 LkkýkfeÞ rnMkkçkku  LkVku fu ¾kux Lk¬e fhu Au. 
yLku  ykŠÚkf ÂMÚkrík Ëþkoðu Au. íku çknkhLke 
ÔÞÂõíkykuLku  rLkýoÞ ÷uðk{kt WÃkÞk uøke Lkeðzu A u. 

yk…ØrŒ ÄtÄkLkk Mkt[k÷fkuLku WÃkÞkuøke Au. 
íkuykuLku Lkerík ½zíkh {kxu  WÃkÞkuøk fhu Au. 

3 LkkýkfeÞ rnMkkçkku  ð»koLke ÄtÄkfeÞ «ð]r¥kLkwt  
Ãkrhýk{ ð»ko{kt yuf ðkh ík iÞkh fhe hsq fhu 
Au. òu fu nðu fux÷ef ftÃkLkeyku rºk{krMkf yLku 
A {krMkf ynuðk÷ Ãký hsq fhu Au. 

Mkt[k÷feÞ rnMkkçkku Mkt[k÷fkuLke sYrhÞkík 
{wsçk Ëh yXðkrzÞu Ëh Ãk¾ðkrzÞu, Ëh {rnLku 
fu Ëh ºký {rnLku hsq ÚkkÞ A u. 

4 ¼khíkLkk ftÃkLke Äkhk {wsçk Ëhuf ftÃkLkeyu 
LkkýkfeÞ rnMkkçkku íkiÞkh fhðk s Ãkzu Au. íku  
VhrsÞkík Au. 

íku {hrsÞkík Au fkuE fkÞËk nuX¤ Mk t[k÷feÞ 
rnMkkçkku hk¾ðkLkwt VhrsÞkík LkÚke. 

5 yk…ØrŒ{kt Ãkºkfk u y{wf MxkLzzo Vku{o {kts 
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Ãkkfwt MkhðiÞwt ftÃkLke 
Äkhk{kt ykÃku÷ Vk u{o {wsçk s íkiÞkh fhðk{kt 
ykðu A u. 

yk…ØrŒ{kt {krníke hsq fhðk {kxuLkwt fkuE Vku{o 
nk uíkwt LkÚke. Mkt[k÷fku ÃkkuíkkLke sYrhÞkík {wsçk 
Lk{qLkku íkiÞkh fhu Au. 

6. yk…ØrŒ{kt ík{k{ hf{ku YrÃkÞk{kt Ëþkoððk{kt 
ykðu Au. Ãkhtíkw ðÄw [kufMkkEÚke Ëþkoððk{kt 
ykðu A u. 

yk …ØrŒ{kt ík{k{ hf{ku YrÃkÞk{kt Ãkhtíkw 
LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒLke Mkh¾k{ýe{kt 
ykuAe [kufMkkEÚke Ëþk oððk{kt ykðu Au. 

7 yk…ØrŒ{kt ÃkzíkhLkk rnMkkçkku, yktfzkþk† fu 
yÚkoþk† suðk þk†k uLkku  WÃkÞkuøk Úkíkku LkÚke. 

yk…ØrŒ{kt LkkýkfeÞ rnMkkçkku  WÃkhktík 
yktfzkþk†, yÚkoþk† suðk þk†kuLkku WÃkÞkuøk 
ÚkkÞ Au. 

8 yk…ØrŒ yiíknkrMkf çkkçkíkku Ãkh ykÄkrhík Au. yk…ØrŒ ¼rð»Þ ÷ûke Au. 
9 Lkkýkt{kt hsq ÚkkÞ íkuðe s çkkçkíkku hsw ÚkkÞ Au. Lkkýk t{kt hsq ÚkkÞ íkuðe ík u{s Lkkýkt{kt hsq Lk 

ÚkE þfu íkuðe çkkçkíkku Ãký hsq fhðk{kt ykðu Au. 
10 yk…ØrŒ ÄtÄkfeÞ ykŠÚkf ÔÞðnkhku yLku 

LkkýkfeÞ Ãkºkfku Ãkh ykÄkrhík Au. 
yk…ØrŒLkkýkfeÞ yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku  çkÒku 
Ãkh ykÄkrhík Au. 

 

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík



12

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 1.11 Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒrðÁØ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ (íkVkðík / íkw÷Lkkí{f
yÇÞkMk)

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkkýkfeÞ rnMkkçkku, ÃkzíkhLkkt rnMkkçkku íkÚkk yktfzkþk†
yu{ ºkýu rð»kÞkuLkku WÃkÞkuøk fhe {krníke ¼uøke fhu Au ? íkuLkwt Ãk]Úkffhý fhu Au. yLku íkuLku
yuðe heíku økkuXðeLku Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq fhu Au fu suÚke Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ ½zíkh {kxu WÃkÞkuøke
Lkeðzu. yk{ ÃkzíkhLkk rnMkkçkku yLku Mkt[k÷feÞ rnMkkçkku ðå[u íkVkðíkLkk {wÆkyku Lke[u {wsçk
hsq ÚkE þfu.

Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ

Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ 
1 yk…ØrŒLkku WÆuþ WíÃkkrËík ðMíkwLke 

Ãkzíkh Lk¬e fhðkLkk u Au íku WÃkhktík íku 
Ãkzíkh ½xkzk {kxu Ãký WÃkÞkuøke Au. 

1 Mk t[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ yk …ØrŒLkku WÆ uþ 
LkkýkfeÞ rnMkkçkk u yLku Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒLke 
{krníkeLkku WÃkÞkuø k fhe Mkt[k÷kuLku  WÃkÞkuøke 
{krníke Ãkqhe Ãkkz u Au. 

2 yk…ØrŒ yiríknkrMkf {krníke Ãkh 
ykÄkrhík Au íkuLkku yr¼øk{ ¼qíkfk¤ 
÷ûke Au. 

2 yk…ØrŒ ¼rð»Þ ÷ûke Au íku ¼krð ÃkrhÂMÚkríkLkk u 
ytËks {qfu Au yLku íku  ytøku þwt Ãkøk÷k ÷uðkt ík u 
ytøku Mkq[Lkk ykÃku  Au. 

3 fkuMx yufkWLxLxLkwt MÚkkLk Wå[ fûkkLkk 
yrÄfkhe sux÷w t Qt[wt  nkuíkwt LkÚke. 

3 Mk t[k÷feÞ yufkWLxLx Wå[ Mkt[k÷fku Ãk ifeLkku  yuf 
økýkÞ Au. 

4 ÃkzíkhLkk rnMkkçkk u Mkk{kLÞ heíku 
xqtfkøkk¤k {kxu nk uÞ Au. 

4 Mk t[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLku ÷ktçkkøkk¤kLkk 
ykÞkusLk MkkÚku  MktçktÄ Au. 

5 yk…ØrŒ{kt Vfík ÃkzíkhLku ÷økíkes 
{krníkeLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. 

5 yk…ØrŒ{kt LkkýkfeÞ rnMkkçkkuLke {krníke, 
ÃkzíkhLkk rnMkkçkkuLke {krníke íku{s 
yktfzkþk†eÞ {krníkeykuLkku  Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. 

6 ÃkzíkhLke rðrðÄ …ØrŒyku suðe fu 
«{ký Ãkzíkh çksuxMk ytfwþ, Mke{ktík 
Ãkzíkh, Mk{íkqx rð&÷u»ký ðøkuhuLkku 
WÃkÞk uøk ÚkkÞ Au. 

6 Mk t[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt ÃkzíkhLke {krníke 
WÃkhktík ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf, hkufz «ðkn Ãkºkf, 
økwýk u¥kh rð&÷u»ký íkÚkk yktfzkþk†eÞ …ØrŒLkk u 
WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. 

7 fkÞËk îkhk ÃkzíkhLkk rnMkkçkk u hk¾ðk 
VhrsÞkík LkÚke. Ãkhtík w ftÃkLkeÄkhkLke 
f÷{-h09 {wsçk ¾kMk «fkhLke 
ftÃkLkeyk uyu ÃkzíkhLkk rnMkkçkk u hk¾ðk 
VhrsÞkík Au. 

7 fkÞËk îkhk Mkt[k÷feÞ rnMkkçkku hk¾ðk 
VhrsÞkík LkÚke. íku Mkt[k÷fkuLke sYrhÞkík {wsçk 
ftÃkLke {hrsÞkíkÃkýu hk¾u Au. 

8 ÃkzíkhLkk rnMkkçkk u Mkt[k÷feÞ 
yufkW®LxøkLkku  ykÄkh Ãkqhku Ãkkzu Au. 

8 LkkýkfeÞ rnMkkçkku  íkÚkk ÃkzíkhLkk rnMkkçkku yu 
{uLkus{uLx yufkW®LxøkLkku  ykÄkh çkLku  Au. 
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yk{ zkpçMkLkLkk yr¼«kÞ {wsçk LkkýkfeÞ rnMkkçkku yLku ÃkzíkhLkk rnMkkçkku çkÒku
Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke s çku þk¾kyku Au.
1.12 Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkk ykuòhku yLku xufrLkfMk

©e çkuèeLkk yr¼«kÞ {wsçkMkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt LkkýkttfeÞ rnMkkçkku yLku
ÃkzíkhLkk rnMkkçkku{kt Lke[u {wsçkLke …ØrŒyku yLku xufrLkfLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au.
1. Mke{ktík Ãkzíkh …ØrŒ.
2. «{ký Ãkzíkh …ØrŒ.
3. ytËksÃkºkeÞ ytfwþ
4. yiríknkrMkf Ãkzíkh …ØrŒ
5. Lkkýkt ytøkuLke Lkerík yLku LkkýkfeÞ rnMkkçkku
6. rLkÞtºký rnMkkçke …ØrŒ.
7. rnMkkçkku ÃkhÚke rLkýoÞ.
8. hkufkýku Ãkh ð¤íkh.
9. Mk{íkqx rð&÷u»ký.
10. yktíkhÃkuZe íkw÷Lkk.

yk ík{k{ xufrLkfLkku Mk{kðuþ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt ÚkkÞ Au. fux÷ef xufrLkfLke
Mk{sqíke Lke[u ykÃku÷ Au.
1. Mke{ktík Ãkzíkh …ØrŒ :-

ÃkzíkhLkk rnMkkçkkuLke yk ykÄwrLkf …ØrŒ{kt fw÷ ÃkzíkhLku çku ¼køk{kt ðnU[e Lkk¾ðk{kt
ykðu Au, [r÷ík fu Mke{ktík ¾[o yLku ÂMÚkh ¾[o ðMíkwLke yuf{ ËeX WíÃkkËLk Ãkzíkh{kt
ÂMÚkh ¾[o W{uhðk{kt ykðíkku LkÚke. Mkt[k÷fku Mk{ûk ¾[o, ykðf yLku LkVk ytøku
{krníke hsq fhðk{kt íku ¾qçks WÃkÞkuøke Au.

2. «{ký Ãkzíkh…ØrŒ :-

yk …ØrŒ{kt Ëhuf «fkhLkk ¾[o {kxu yøkkWÚke «{kýku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.
¾hu¾h ÚkÞu÷k ¾[oLku «{kýku MkkÚku Mkh¾kðeLku íkVkðíkku yux÷u fu rð[÷Lkku þkuÄe
fkZðk{kt ykðu Au. íku îkhk yk¾k yuf{ WÃkh ytfwþ hk¾ðk{kt ykðu Au. «{ký
Ãkzíkh …ØrŒyu ykÄwrLkf rnMkkçkLkeþLkwt {n¥ðLkwt MkkÄLk Auu.

3. ytËksÃkºkeÞ ytfwþ :-

ÄtÄkfeÞ yuf{Lke ÞkusLkk LkkýktLkk yuf{ku{kt hsq fhðk{kt ykðu Au. ÄtÄkLkk Ëhuf ÃkkMkk
ytøku çksuxku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yLku ð»ko Ëhr{ÞkLk su ¾hu¾h fk{ ÚkkÞ íkuLku
çksuxLkk yktfzk MkkÚku hsq fheLku ÄtÄkLke fkÞoûk{íkk {kxu WÃkÞkuøke yLkw{kLkku íkkhððk{kt
ykðu Au.f

4. yiríknkrMkf Ãkzíkh …ØrŒ :-

WíÃkkËLk Ãkqhwt ÚkE økÞk ÃkAe su Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu Au íkuLku yiríknkrMkf Ãkzíkh
fnuðk{kt ykðu Au. «{ký Ãkzíkh …ØrŒÚke yk rðYæÄ …ØrŒ Au. «{ký Ãkzíkh …ØrŒ{kt
WíÃkkËLk þY Úkíkkt Ãknu÷kt y÷øk y÷øk «fkhLkk ¾[oLkku ytËks {qfðk{kt ykðu Au.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 5. Lkkýkt ytøkuLke Lkerík yLku LkkýkfeÞrnMkkçkku :-

LkkýkfeÞ Lkerík {kt ÄtÄk{kt Lkkýkt fE heíku {u¤ððk ? Erfðxe fu «uVhLMk þuh fu
rzçkuL[h fu ÷ktçkkøkk¤kLke ÷kuLk fu xqtfkøkk¤kLke ÷kuLk fux÷k «{ký{kt fkuLkku WÃkÞkuøk
fhðku ? ðøkuhu suðk rLkýoÞku fhðk{kt ykðu Au. yk WÃkhktík WÄkh ðu[ký fu hkufz
ðu[ký, ðuÃkkhe ðxkð fu hkufz ðxkð ytøkuLke Lkerík Ãký Lk¬e fhðk{kt ykðu Au.

6. rLkÞtºký rnMkkçke …ØrŒ :-

ytfwþ {kxuLke swËe swËe xufrLkfkuLkk Mk{qnLku rLkÞtºký rnMkkçke …ØrŒ fu fLxÙku÷
yufkW®Lxøk fnu Au. «{ký Ãkzíkh …ØrŒLkk rð[÷Lk- Ãk]ÚÚkfhý îkhk, ytËksÃkºkeÞ
ytfwþLkk Mxux{uLx yLku rhÃkkuxo îkhk, yktíkrhf ytfwþ îkhk, yktíkrhf ykurzx îkhk yk
ytfwþ þfÞ çkLku Au. ytfwþ {kxu sYhe {krníke Mkt[k÷LkLke çkÄe MkÃkkxeyu hsq fhðe,
Ãk]ÚÚkfhý fhðwt yLku íkuLkwt yÚko½xLk fhðwt ðøkuhu{kt Mkt[k÷feÞ yufkWLxLx ÃkkuíkkLke
fwþ¤íkk Ëþkoðu Au.

7. rnMkkçkku ÃkhÚke rLkýoÞ :-

WÃkh Ëþkoðu÷ ík{k{ xufrLkf îkhk su {krníke hsq ÚkkÞ Au. íkuLkk ykÄkhu Mkt[k÷fku
fux÷kt‘f rLkýoÞku ÷u Au. suðk fu {qze ¾[o fux÷ku fhðku, ftE ðMíkwt fu Þtºkku ¾heËðk,
ðMíkwLkk WíÃkkËLkLke ðu[ký ®f{ík fux÷e hk¾ðe ðøkuhu. íkuÚke yk …ØrŒLku rLkýoÞ ½zíkh
rnMkkçke …ØrŒ fnu Au.

1.13 Mkt[k÷Lk ynuðk÷ : «MíkkðLkk yLku yÚko

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ¼rð»Þ ÷ûke Au íku ¼krð ÃkrhÂMÚkríkLkku ytËks {qfu Auu. yLku
íku ytøku þwt Ãkøk÷kt ÷uðk íku ytøku Mkq[Lkku fhu Au. yk ík{k{ çkkçkíkkuLku ÷økíkku Mk{Þktíkhu ÷ur¾ík fu
{kir¾f ynuðk÷ íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su{kt fE {krníke fÞktÚke {u¤ðe, íkuLkku ykÄkh
íkhefu fuðe heíku WÃkÞkuøk fÞkuo íku{s íkuLkk ykÄkhu ÷ktçkkøkk¤kLkwt ykÞkusLk fuðe heíku fhe íkuLkku
WÃkÞkuøk fÞkuo íku ytøkuLkku ynuðk÷ íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su îkhk rðrðÄ Ãkûkfkhku suðk fu
yktíkrhf Ãkûkfkhku yLku çkkÌk ÃkûkfkhkuLku sYhe {krníke Ãkqhe Ãkkzu Au. yk WÃkhktík fux÷kt «{ký{kt
rðrðÄ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ suðe fu ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf, økwýku¥kh rð&÷u»ký íkÚkk
yktfzkþk†eÞ …ØrŒykuLkku fux÷k «{ký{kt yLku fÞkt WÃkÞkuøk fÞkuo Au íku ytøkuLke MÃküíkk Ãký
ynuðk÷{kt fhðk{kt ykðu Au.
ynuðk÷Lkku yÚko :-

“ynuðk÷ yux÷u yufXe fux÷e yLku rð[khýk ÃkAe hsq fhu÷e nfefíkkuLkwt rLkðuËLk, íku
yuðe heíku íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au fu suÚke su ÔÞrfíkyku ÃkkMku ynuðk÷Lkk rð»kÞ ytøku Ãkwhíke
{krníke Lk nkuÞ íku{Lku MÃkü heíku MktûkuÃk{kt {krníke ykÃke þfkÞ.”

“ynuðk÷{kt Mk{økú ÿrüyu rðrðÄ Mkt[k÷feÞ rLkðuËLkLkku rðþu yr¼«kÞ ÔÞfík
fhðk{kt ykðu Au. yLku sÞkhu yr¼«kÞ Ëþkoððku þõÞ Lk nkuÞ íÞkhu íku {kxuLkk fkhýku
Ëþkoððk{kt ykðu Au.”
1.14 nuíkwyku (WÆuþku) yLku WÃkÞkurøkíkk

Mkt[k÷feÞ fkÞkuoLkk MktË¼o{kt Mkt[k÷Lk ynuðk÷ íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. su ÷kufku
Mkt[k÷Lk{kt «íÞûk heíku ¼køk ÷E þfíkkt LkÚke. íku{Lku {kxu Mkt[k÷Lk ynuðk÷ ¾qçk WÃkÞkuøke
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Au. Mkt[k÷LkLkk rðrðÄ fkÞkuoLku ÷økíke {krníke rðrðÄ Ãkûkfkhku suðkt fu ÷uýËkhku, rzçkuL[h
nkuÕz‚o, hkufkýfkhku, Mkhfkh, ykðfðuhk yrÄfkhe {kxu ¾qçks WÃkÞkuøke ÚkkÞ Au. yk ík{k{
Ãkûkfkhku Mkt[k÷Lk ynuðk÷Lkku yÇÞkMk fÞko ÃkAe Ãkkuíku ÃkkuíkkLkk ftÃkLke MkkÚkuLkk ÔÞðnkhku ytøku
rLkýoÞku ÷uíkkt nkuÞ Au. íkuLke WÃkÞkurøkíkk Lke[u «{kýu Au.
1. Mkt[k÷fku {kxu : ftÃkLkeLkk çkÄks fkÞkuo Mkt[k÷fku fhe þfíkk LkÚke. íku{Lkwt {wÏÞ fkÞo

ÄtÄkLke Lkerík ½zíkhLkwt Au. hkusçkhkusLkk fkÞo {kxu f{o[kheyku Ãkh ykÄkh hk¾ðku Ãkzu
Au. ynuðk÷ ÃkhÚke f{o[kheykuLke ÞkuøÞíkk, «{krýfíkk, E{kLkËkheLke ¾kíkhe ÚkE
þfu Au.

2. ÷uýËkhku {kxu : ftÃkLkeLku Lkkýkt, {k÷ fu Mkuðk Ãkqhe ÃkkzLkkhk ÷uýËkhku {kxu ynuðk÷
¾qçks yøkíÞLkku Auu. ftÃkLkeLku þk¾ Ãkh {k÷ ykÃkðku fu Lkrn íku ytøkuLkku rLkýoÞ ftÃkLkeLkk
Mkt[k÷f ynuðk÷ ÃkhÚke ÷u Au.

3. rzçkuL[h nkuÕz‚o : rzçkuL[h nkuÕz‚o íku{Lkk LkkýktLke Mk÷k{íke EåAu Au. íku{Lku «rík
ð»kuo rLkÞík fhu÷ Ëhu ÔÞks Ãký [qfððk{kt ykðu Au. ftÃkLkeLkku LkVku f{kððkLke þÂõík,
Mkt[k÷Lk ðøkuhuLke {krníke Mkt[k÷Lk ynuðk÷ ÃkhÚke {¤u Au.

4. hkufkýfkhku {kxu : hkufkýfkhku su ftÃkLkeLke ykŠÚkf ÂMÚkrík Mkkhe nkuÞ íku{s Mkt[k÷Lk
yMkhfkhf nkuÞ íku{kts hkufký fhíkkt nkuÞ Au. su ytøkuLke {krníke íku{Lku Mkt[k÷Lk
ynuðk÷{ktÚke {¤e hnu Au.

5. Mkhfkh {kxu : Mkhkh ònuh sLkíkkLku LkwfMkkLk fu þku»ký Lk ÚkkÞ íku {kxu rðrðÄ fkÞËkyku
½ze íkuLkku y{÷ fhkðu Au. {kxu íku{Lku Mkt[k÷f ynuðk÷ rðrðÄ sYhe {krníke Ãkqhe
Ãkkzu Au.

6. ykðfðuhk yrÄfkhe {kxu : ykðfðuhk yrÄfkhe Ãký ÃkkuíkkLku sYhe ftÃkLkeLku ÷økíke
{krníke Mkt[k÷f ynuðk÷ îkhk {¤e hnu Au.
yk{ yktíkrhf Ãkûkfkhku MkkÚku yk çkkÌk Ãkûkfkhku {kxu Ãký Mkt[k÷f ynuðk÷ {n¥ðLkku

Au.
1.15 ynuðk÷Lkk «fkhku

Mkt[k÷fLkk ík{k{ fkÞkuo ytøkuLke Mk{Þktíkhu {krníke Ãkwhe Ãkkzðk {kxu ynuðk÷Lkku WÃkÞkuøk
fhðk{kt ykðu Au. ynuðk÷Lkk rðrðÄ «fkhku Lke[u «{kýu Au.

ynuðk÷Lkk «fkhku

 MðYÃkLke ÿrüyu nuíkwLke ÿrüyu
(1) {kir¾f ynuðk÷ (1) {wÏÞ ynuðk÷
(2)  ÷ur¾ík ynuðk÷ (2) «fkrþík fhðk {kxuLkku ynuðk÷

(3) yrÄfkheyku {kxuLkku ynuðk÷
(A) MðYÃkLke ÿrüyu ynuðk÷ :

MðYÃkLke ÿrüyu ynuðk÷Lkk çku «fkh Ãkkze þfkÞ Au.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík (1) {kir¾f ynuðk÷ (Oral Reporting) sÞkhu Mkt[k÷f ÃkkuíkkLkk fkÞo yux÷u fu Mkt[k÷Lk
ytøkuLke {krníke {kir¾f ykÃku Au. íkuLku {kir¾f ynuðk÷ fnu Au. Mkk{kLÞ heíku Lke[uLke
çkkçkíkku {kir¾f ynuðk÷ ð¾íku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
(i) ©kuíkkøkýLkwt MðYÃk :-©kuíkkøký fkuý Au ? íku Mkki «Úk{ òýe ÷uðwt òuEyu. òu

Wå[ rþûký Ähkðíkku ©kuíkkøký Au fu Mkk{kLÞ fk{Ëkhku ©kuíkkøký Au fu ÃkAe
rðrþü ¿kkLk Ähkðíkku ©kuíkkøký Au. íkuLku ykÄkhu ynuðk÷ íkiÞkh fhe hsq fhðk{kt
ykðu Au.

(ii) ÞkuøÞ ykÞkusLk :- {kir¾f ynuðk÷ {kxu Ãký ÞkuøÞ ykÞkusLk «{kýu ynuðk÷
hsq fhðk{kt ykðu Au. {n¥ðLke çkkçkíkkuLku ¢{ Ãknu÷k ykÃkðku, økkiý çkkçkíkkuLku
MkkiÚke AuÕ÷u hsq fhðe òuEyu.

(iii) sYhe {krníke :- {kir¾f ynuðk÷ hsw fhíkkt sYhe ík{k{ {krníkeLku ðýoðe
÷uðe òuEyu.

(iv) íkkrfof yr¼øk{ :-ynuðk÷{kt hsq fhðk{kt ykðu÷e {krníkeLku [ku¬Mk íkkrfof
heíku økkuXðeLku hsq fhðe òuEyu. rð»kÞðMíkwtLku yÚko Ãkqýo yLku íkw÷Lkkí{f heíku
©kuíkkøkýLku Mk{òÞ íkuðe heíku hsq fhðku òuEyu.

(v) ¼k»kkLke ÞkuøÞíkk :-©kuíkkøkýLku Mkh¤íkkÚke MÃkü heíku Mk{òÞ íku heíkLke ¼k»kkLkku
WÃkÞkuøk fhðku òuEyu. {kir¾f ynuðk÷{kt Wå[khkuLke MÃküíkk, yðks, ÞkuøÞ
ÍzÃk ðøkuhu çkkçkíkku {n¥ð Ähkðu Au.

(vi) ÿ~Þònuhkík :- ynuðk÷Lke {kir¾f hsqykík ytøku {krníke Mkt[khLku yMkhfkhf
çkLkkððk {kxu ynuðk÷ hsq fhLkkhu sYrhÞkík {wsçk á~Þ ònuhkíkku, [kxo
ykf]ríkyku, r[ºk, ÃkkuMxh, yktfzkfeÞ fkuXku, M÷kEz, [÷r[ºkku rðøkuhuLkku
WÃkÞkuøk fhðku òuEyu.

(vii) fux÷efðkh {kir¾f ynuðk÷ hsq fhíkkt Ãknu÷kt yktfzkfeÞ {krníke yLku [kxo
Ëþkoðíkkt AkÃku÷k Aqxk fkøk¤ku ©kuíkkøký{kt ðnU[ðk Mk÷kn ¼Þwo økýkÞ Au.
yk{ fhðkÚke ©kuíkkøkýLku {krníke Mk{sðk{kt yLku ynuðk÷fkhLku {krníke
Mk{òððk{kt Mkh¤íkk hnu Au.

(viii) Mk{Þ {ÞkoËk : {kir¾f ynuðk÷ hsq fhðk{kt ðÄw Mk{Þ ÷uíkkt ©kuíkkøký{kt
ftxk¤ku ÃkuËk ÚkkÞ Au íku{s {krníke ðå[u Mktf÷Lk ò¤ððwt Ãký {w~fu÷ çkLku Au.
íkuÚke {kir¾f ynuðk÷ ÞkuøÞ Mk{Þ{kts hsq fhðku òuEyu.
{kir¾f ynuðk÷Lkku {wÏÞ VkÞËku yus fu ©kuíkkøkýLku òu Ãkwhíke MÃküíkk Lk {¤u
íkku íku íkwhík s ynuðk÷ hsq fhLkkh Mk{ûk ÃkkuíkkLkk «&™ku hsq fheLku MÃküíkk
{u¤ðe þfu Au. yk çkkçkík ÷ur¾ík ynuðk÷{kt þõÞ LkÚke.

(2) ÷ur¾ík ynuðk÷ :- ÷ur¾ík ynuðk÷kuLkkt Ãký rðrðÄ ÿrü ®çkËwÚke y÷øk y÷øk «fkh
Ãkkze þfkÞ Au.
(i) Mk{ÞLke ÿrüyu ynuðk÷ku :- ËirLkf yXðkrzf, Ãk¾ðkrzf, {krMkf, rºk{krMkf,

ðkŠ»kf ynuðk÷ Mk{ÞLku ykÄkhu «fkh Ãkkze þfkÞ.
(ii) fkÞoLkeÿrüyu ynuðk÷ku :- {krníke rð»kÞf ynuðk÷ku, ÃkheûkýLkku ynuðk÷,
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ytfwþ÷ûk ynuðk÷, Mk{MÞk rLkðkhý ynuðk÷ yk{ fkÞoLku ÷ûkeLku ynuðk÷
íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au.

(iii) ¼kiríkf MðYÃkLke ÿrüyu :-ynuðk÷Lkwt ¼kiríkf æÞkLk{kt hk¾eLku íkuLkk çku «fkhku
Ãkkze þfkÞ. (1)xqtfk MðYÃkLkk ynuðk÷ku (2) ÷ktçkk MðYÃkLkk ynuðk÷ku.

1.16 ynuðk÷ «u»kýLkk Mkk{kLÞ r‚ØktŒku

ynuðk÷ ½zíkhLke YÃkhu¾k íkiÞkh fÞko ÃkAe ynuðk÷ ÷u¾Lk fhðk{kt ykðu Au. ynuðk÷
÷u¾Lk yuf f¤k Au. su {kxu ÔÞÂõíkøkík fwþ¤íkk sYhe Au. òu ynuðk÷{kt ÞkuøÞ þçËku{kt
Mk{sqíke Lk nkuÞ íkku íkuLkwt yÚko½xLk fhðwt {w~fu÷ çkLku Au. yMkhfkhfíkk {kxu ynuðk÷{kt
Lke[uLkk Mkk{kLÞ r‚ØktŒkuLku ÷ûk{kt ÷uðk{kt ykðu Au. su Lke[u «{kýu Au.
1. nuíkw÷ûke : ynuðk÷ nuíkwLkk MktË¼o{kt nkuðku òuEyu. òu ynuðk÷ nuíkw÷ûke

Lknª nkuÞ íkku ðk[fðøko{kt økuhMk{sqíke W¼e ÚkkÞ Au.
2. [ku¬Mk …ØrŒ : ynuðk÷ [ku¬Mk …ØrŒMkh ÷¾ðku òuEyu. íkuLkk {k¤¾k

«{kýu ynuðk÷ íkiÞkh fhðku òuEyu. rçkLksYhe þçË«Þkuøkku
xk¤ðk òuEyu. íku{s Äkhku fu íkuðkt þçËku Lk ðkÃkhðk òuEyu.

3. MkwMktøkík : ynuðk÷Lke {krníke nuíkwyku íku{s ðk[LkkhLkk nuíkwyku yuf
çkeò MkkÚku MkwMktøkík nkuðk òuEyu swËk swËk rð¼køkku íku{s
{n¥ðLke çkkçkíkkuLku ytzh ÷kELk îkhk Ëþkoððk òuEyu.

4. ÞkuøÞðkõÞ h[Lkk : ynuðk÷{kt {krníke hsq fhíkkt rðÄkLkkuLke h[Lkk ÞkuøÞ nkuðe
òuEyu. yux÷u fu WÃkÞkuøk{kt ÷uðkíkkt ðkfÞkuLke h[Lkk rîyÚkeo
nkuðe òuEyu Lkrn. íku{s ÔÞkfhýLke ¼q÷ Ãký Lk nkuðe
òuEyu.

5. rçkLkxufrLkf÷ ¼k»kk : ynuðk÷{kt ðÄw Ãkzíkk íku{s rçkLk xufrLkf÷ þçËkuLkku WÃkÞkuøk
fhðku òuEyu  Lkrn. fkhý-fu çkÄks ynuðk÷ ðkt[÷ku yk
þçËkuÚke ðkfuV nkuÞ s yuðwt çkLkíkwt LkÚke.

6. MktÃkqýo MÃküíkk : ynuðk÷Lke hsqykík MktÃkqýo MÃkü nkuðe òuEyu. yuf ðkh
÷u¾Lk{kt MÃküíkk Lk ykðu íkku ynuðk÷Lkwt ÃkwLk:÷u¾Lk fheLku
íkuLku MktÃkqýo MÃkü çkLkkððku òuEyu. ynuðk÷{kt ðÄw Ãkzíkk
rðþu»kýku YÃkfku Ãký Lk nkuðkt òuEyu.

7. xqtf{kt hsqykík : ynuðk÷ ðkt[fku ÃkkMku ykuAku xkE{ nkuÞ íkku Mkh¤íkkÚke ðkt[e
Mk{S þfu íku heíku xqtf{k íkiÞkh fhðku òuEyu. ynuðk÷
{wÆkMkh yLku xqtf{kt s nkuðku òuEyu.

yk{ WÃkh Ëþkoðu÷ {køkoËþof Mkq[Lkku æÞkLk{kt hk¾e ynuðk÷ íkiÞkh fhðk{kt ykðu
íkku ynuðk÷ ykf»kof yLku yMkhfkhf íkiÞkh Úkþu. yk WÃkhktík ykÄwrLkf Mk{Þ{kt rðrðÄ
«fkhLkk [kxo, r[ºkku, Lkfþk, økúkrVfMk yLku M¢eLkLkku WÃkÞkuøk fheLku ynuðk÷Lke ykf»kofíkk
ðÄkhe þfkÞ Au.
1.17 yMkhfkhf ynuðk÷ «u»ký

yMkhfkhf ynuðk÷ «u»ký yux÷u ynuðk÷Lkwt MðYÃk yLku {k¤¾wt ÞkuøÞ nkuðwt òuEyu.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík Mkk{kLÞ heíku ynuðk÷Lkwt {k¤¾wt ºký çkkçkíkku Ãkh ykÄkh hk¾u Au. (1)Ãkrhýk{kuLke íkfoçkæÄ
yLku Mkq[f økkuXðýe WÃkh ¼kh {wfðku òuEyu. yux÷u fu «Úk{ rðrþü {krníke yLku íÞkhÃkAe
Mkk{kLÞ {krníkeLke hsqykík ÚkkÞ Au. (2) {krníkeLkk Mk{ÚkoLk{kt sYhe íkkhýku yLku Mk{eûkk
hsq fhðk{kt ykðu Au.(3)ynuðk÷Lkwt {k¤¾wt MkMk{Þ «{kýu ½xLkkLkk ¢{Lku økkuXððk WÃk
¼kh {qfu Au. [ku¬Mk {k¤¾k «{kýu ynuðk÷ íkiÞkh fhðku òuEyu. yux÷u fu ynuðk÷Lke
YÃkhu¾k íkiÞkh fhðe òuEyu. yk YÃkhu¾k{kt Lke[u Ëþkoðu÷ çkkçkíkkuLkku Mk{kðuþ fhð{kt ykðu
Au.

yMkhfkhf ynuðk÷ «u»kýLke ykð~Þfíkkyku :-
1. {w¾Ãk]c (Title page)

2. yrÄfkh Ãkºk (Letter of Authorisation)

3. WÆuþkuLke ÞkËe (Statement of Obeetives)

4. {krníke ytøkuLkkt [kuxo (Tables of Contents)

5. Ãkrh[Þ (Introduetion)

6. …ØrŒ rð¿kkLk (Methodology)

7. þkuÄu÷e çkkçkíkku  (Findings)

8. {ÞkoËkyku (Limitations)

9. Mkkhktþ yLku íkkhý (Summary &Conelusion)

10. ¼÷k{ý (Recommendations)

11. Ãkrhrþü (Appndix)

12. MktË¼oMkqr[ (Bibliography)

13. yLkw¢{ (Index)

yk rðrðÄ çkkçkíkkuLke Mk{sqíke Lke[u «{kýu Au.
(1) {w¾Ãk]c (Title page) :

ynuðk÷Lkwt {w¾Ãk]c Mkh¤ yLku ykf»kof nkuðwt òuEyu. íkuLke WÃkh ynuðk÷Lkku rð»kÞ,
ynuðk÷ fkuýu yLku fkuLkk {kxu íkiÞkh fÞkuo Au íku çkkçkík, ynuðk÷ Ãkqhku fÞkoLke yLku
{kuf÷e ykÃÞkLke íkkhe¾ rðøkuhu çkkçkík Ëþkoððe òuEyu. òu ynuðk÷Lke rðøkíkku ¾kLkøke
hk¾ðkLke nkuÞ íkku Conidential yu{ ÷¾ðwt òuEyu. ðíko{kLk Mk{Þ{kt fkuBÃÞwxh
rzÍkELkLke {ËËÚke ykf»kof xkEx÷ ÃkuEs çkLkkððk{kt ykðu Au.

(2) yrÄfkhÃkºk (Letter of Authorisation) :

{w¾Ãk]c ÃkAeLkk ÃkkLku su{ýu ynuðk÷ íkiÞkh fhðkLke Mk¥kk ykÃke nkuÞ íku{Lkwt Lkk{,
yrÄfkh Ëþkoðíkku Ãkºk yLku su{Lku yk ynuðk÷ {kuf÷e ykÃkðkLkku nkuÞ íku{Lkwt Lkk{-
MkhLkk{wt rðøkuhu rðøkíkku Ëþkoððk{kt ykðu Au.

(3) WÆuþku :

ynuðk÷Lkk [ku¬Mk WÆuþku MÃkü heíku Ëþkoððk sYhe Au. suLku ykÄkhu ynuðk÷Lkk
ðk[fku ynuðk÷Lke rðøkíkku Mk{S þfu Au.
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(4) {krníke ytøkuLkk Tables :

ynuðk÷{kt ðkt[fkuLkk {køkoËþoLk {kxu {krníke {kxu Table fu fkuXk Ëþkoððk òuEyu.
suÚke {krníke Mkh¤íkkÚke Mk{S þfkÞ íku{s Mkh¾k{ýe fhe þfkÞ.

(5) Ãkrh[Þ (Introduetion) :

ynuðk÷{kt Ãkqðo¼qr{fk Ëþkoððe sYhe Au. suÚke ðkt[fku íkuLku ykÄkhu ykÄkhYÃk
{krníkeLku Mk{S þfu.

(6) …ØrŒ rð¿kkLk (Methodology) :

ynuðk÷{kt Ëþkoðu÷ {krníke ytøku òu rð&÷u»ký fu MktþkuÄLkLku ÷økíke fkuE ði¿kkrLkf
…ØrŒLkku WÃkÞkuøk fhu÷ nkuÞ íkku íku yktfzkþk†e …ØrŒ fu Methodology Lke Mk{sý
ykÃkðe òuEyu.

(7) þkuÄu÷e çkkçkíkku (Findings) :

ynuðk÷{kt fkuE Mk{MÞk fu fkuE çkkçkíkLkk MktþkuÄLk ytøku hsqykík fhðk{kt ykðu íÞkhu
íku «ð]r¥k ËhBÞkLk þkuÄu÷e çkkçkíkku (Findings) Ëþkoððk òuEyu.

(8) {ÞkoËkyku :

ynuðk÷{kt su íku Mk{MÞk fu MktþkuÄLk fu fkÞkuoLku ÷økíke {ÞkoËkyku hnu÷e nkuÞ íkku íku Ãký
Ëþkoððk{kt ykðu Au. {ÞkoËk{kt ðÄkhu [zíkku Mk{Þ fu rðþk¤ {kLkð Mk{qn fu Ãkrhýk{ku
fux÷u ytþu Mkk[k ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

(9) Mkkhktþ yLku íkkhý (Summary and Conelusion) :

Mk{økú ynuðk÷Lkk ytík{kt ík{k{ çkkçkíkkuLkku xqtf{kt Mkkhktþ yLku íkuLkk ÃkhÚke òuE fkuE
íkkhý fkZðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkku íku Ëþkoððk{kt ykðu Au.

(10) ¼÷k{ý (Recommendations) :

ynuðk÷{kt {krníkeLku ykÄkhu MktþkuÄLk fheLku íku ytøku f{o[khe fu MktçktrÄík ÃkûkfkhkuLku
fÞkt fkÞkuo fuðe heíku fhðk suðe çkkçkíkku ytøkuLke ¼÷k{ýkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au. Mkt[k÷fku
ÃkkuíkkLkk MktÃkqýo ¿kkLk yLku yLkw¼ðLku ykÄkhu ¼÷k{ýku fhíkkt nkuÞ Au.

(11) Ãkrhrþü (Appndix) :

ynuðk÷Lkku yk AuÕ÷ku rð¼køk Au. Ãkrhrþü yu ynuðk÷Lku xufku ykÃkLke Ãkwhðýe
fhíke {krníke Au. sÞkhu srx÷ yktfzkfeÞ fkuXkyku xufrLkf÷ LkkUÄku «&™kðr÷Lke
Lkf÷ku ðøkuhuLkku Mk{kðuþ Ãkrhrþü{kt fhðk{kt ykðu Au.

(12) MktË¼oMkqr[(Bibliography) :

ynuðk÷ íkiÞkh fhðk{kt WÃkÞkuøk{kt ÷uðk{kt ykðu÷k ÃkwhMíkfku, {pøkurÍLkLkk Lkk{, ÷u¾fLkwt
Lkk{, «fkþfLkwt Lkk{ ðøkuhu çkkçkíkku MktË¼oMkqr[ íkhefu Ëþkoððk{kt ykðu Au.

(13) yLkw¢{rýfk :

ytíku ynuðk÷Lke rðrðÄ çkkçkíkku yLku íkuLkk ÃkkLkk Lktçkh Ëþkoðíke yLkw¢{rýfk Ãký
ynuðk÷{kt ykÃkðe sYhe Au. íku Ãký {q¤kûkh «{kýu fu ÃkuEs Lktçkh «{kýu Ëþkoððe
òuEyu.

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík yk{ ynuðk÷Lke hsqykík íkfoçkØ yLku yMkhfkhf nkuðe òuEyu. ðíko{kLk Mk{Þ{kt
rðrðÄ yk÷u¾ku, [kxo yLku r[ºkku îkhk ynuðk÷Lku ðÄw ykf»kof yLku WÃkÞkuøke çkLkkððkLkku
yr¼øk{ òuðk {¤u Au.
1.18 xqtfMkkh

1. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ :-“rnMkkçke {krníke íkiÞkh fhðk{kt ÔÞkðMkkrÞf ¿kkLk yLku
fkiþÕÞLkku yuðe heíku WÃkÞkuøk fhðku fu suÚke Mkt[k÷fkuLku LkeríkykuLkk ½zíkh{kt yLku
yuf{Lke fk{økeheLkk ykÞkusLk yLku ytfwþ MknkÞYÃk ÚkE þfu.”

2. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkwt fkÞoûkuºk :-

(1) LkkýkfeÞ rnMkkçkku (2) ÃkzíkhLkk rnMkkçkku (3) çksux îkhk ytfwþ (4) ELðuLxhe
ytfwþ (5) ÃkwLk:MÚkkÃkLkkLkk rnMkkçkku (6)ð[økk¤kLkk ynuðk÷ku (7) yktfzkþk†eÞ
…ØrŒyku (8) fhðuhk (9) ykurVMk Mkuðkyku (10) yktíkrhf ykurzxLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

3. {uLkus{uLx yufkWLxLMkeLkku WÆ¼ð LkkýkfeÞ rnMkkçkku{ktÚke s ÚkÞku Au. {uLkus{uLx
yufkWLxLMke {kxu sYhe {krníke LkkýkfeÞ rnMkkçkku{ktÚke ÷uðk{kt ykðu Au.

4. Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒLke {krníkeLkku WÃkÞkuøk Mkt[k÷fku îkhk fhðk{kt ykðu Au. Ãkzíkh
rnMkkçke …ØrŒ ¼qíkfk¤ MkÚku Mktf¤kÞu÷ yktfzk ykðu Au.sÞkhu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke
…ØrŒ yk yktfzkLku ykÄkhu ¼rð»ÞLke ÃkrhÂMÚkríkLkku ytËks {qfu Au.

5. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke {wÏÞ xufrLkf yLku …ØrŒyku{kt (1) «{ký Ãkzíkh
…ØrŒ(2) Mke{ktík Ãkzíkh …ØrŒ(3) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ (4) yiríknkrMkf Ãkzíkh …ØrŒ(5)
rLkÞºký rnMkkçke …ØrŒ ðøkuhuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.

6. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt LkkýkfeÞ rnMkkçkkuLke [kufMkkE (2) yLk þk†kuLkk ¿kkLkLke
yÃkuûkk (3) ¾[ko¤ (4) Mkt[k÷fku Ãkh íkuLke MkV¤íkkLkku ykÄkh suðe {ÞkoËkyku hnu÷
Au.

7. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt fhu÷k fkÞkuo ytøku ytík{kt Mkt[k÷fkuyu Mkt[k÷f ynuðk÷
íkiÞkh fhðku Ãkzu Au. ykð~Þf íkíðku yLku r‚ØktŒkuLku æÞkLk{kt hk¾e ynuðk÷ íkiÞkh
fhðk{kt ykðu Au.

1.19 MðkæÞkÞ

1. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkku yÚko ykÃke íkuLkwt MðYÃk MÃkü fhku.
2. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke ÷kûkrýfíkkyku sýkðku.
3. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkk nuíkwtyku yLku fkÞkuo Mk{òðku.
4. Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkwt fkÞoûkuºk MÃkü fhku.
5. Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkwt {n¥ð (sYrhÞkík) Mk{òðku.
6. Mktt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLkku VkÞËkyku yLku {ÞkoËkyku Mk{òðku.
7. Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLke ÷kÞfkíkku, økwýku, Vhòu, fkÞkuo yLku ¼qr{f MÃkü fhku.
8. LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒ yLku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ðå[uLkku íkVkðík MÃkü fhku.
9. Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒ yLku Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ðå[uLkku íkVkðík MÃk»x fhku.
10. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkk ykuòhku yLku xufrLkfMk sýkðku.
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11. Mkt[k÷Lk ynuðk÷Lkku yÚko ykÃke íkuLkk WÆuþku MÃkü fhku.
12. Mkt[k÷Lk ynuðk÷Lke WÃkÞkurøkíkk Mk{òðku.
13. Mkt[k÷Lk ynuðk÷Lkk «fkhku Mk{òðku.
14. {kir¾f ynuðk÷{kt æÞkLk{kt hk¾ðkLke rðøkíkku Mk{òðku.
15. ynuðk÷ «u»kýLkk Mkk{kLÞ r‚ØktŒku MÃkü fhku.
16. yMkhfkhf ynuðk÷ «u»ký {kxu æÞkLk{kt hk¾ðkLkk {wÆkyku Mk{òðku.
17. ynuðk÷ íkiÞkh fhðk {kxu Lkk sYhe Ãkqðo ykð~Þfíkkyku sýkðku.
xqtf LkkUÄ ÷¾ku :-

1. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkwt {n¥ð.
2. Mkt[k÷feÞ rnMkkçkLkeþLke ¼qr{fk.
3. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke xufrLkfMk.
4. ynuðk÷Lkk «fkhku.
5. ynuðk÷ «u»kýLke Ãkqðo ykð~Þfíkkyku.

19. ðíko{kLk Mktòuøkku{kt Mkt[k÷feÞ rnMkkçk …ØrŒLke sYrhÞkík sýkðku.
20. Lke[u ykÃku÷ «&™kuLkk ykÃku÷ rðfÕÃkku{ktÚke ÞkuøÞ rðfÕÃkLke ÃkMktËøke fhe sðkçk ykÃkku.

(çknwrðfÕÃk «&™ku) (Multipal Choice Questions)

1. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkku WÆuþ —————— Au.
A. Vfík LkkýkfeÞ rnMkkçkku íkiÞkh fhðkLkku Au.
B. Mk{økú rnMkkçke {krníkeLkk WÃkÞkuøk îkhk Mkt[k÷LkLku {ËËYÃk ÚkðkLkku.
C. Vfík ÃkzíkhLkk rnMkkçkku íkiÞkh fhðkLkku.
D. WÃkhLkk{ktÚke yuf Ãký Lkrn. (Ans : B)

2. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt yktíkrhf ykurzx ————— Au.
A. VhrsÞkík B. {hSÞkík
C. ð»ko{kt çku ðkh VhSÞkík D. ð»ko{kt yuf ðkh VhrsÞkík.

(Ans : B)

3. {uLkus{uLx yufkWLxLxLkwt {wÏÞ fkÞo —————— Au.
(A) ÄtÄkfeÞ «ð]r¥k Ãkh ytfwþ {kxu ytËksÃkºkku íkiÞkh fhðk.
(B) Mkt[k÷feÞ WÃkÞkuøke {krníkeLkwt ðøkeofhý yLku økkuXðýe.
(C) ÞkusLkk «{kýu «ð]r¥kyku ÚkkÞ íku {kxu Mktt[k÷fkuLkwt æÞkLk Ëkuhðwt.
(D) WÃkhLkk ík{k{ fkÞkuo. (Ans : D)

4. —————— Lkku Mk{kðuþ Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt Úkíkku LkÚke.
(A) yuf{ Ãkzíkh …ØrŒ (B) Mke{ktík Ãkzíkh …ØrŒ
(C) «{ký Ãkzíkh …ØrŒ (D) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ

(Ans :A)

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 5. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ——————— {kxu MkkiÚke ðÄw {n¥ðLke Au.
(A) þuhnkuÕz‚o (B) rzçkuL[h nkuÕz‚o
(C) Mkt[k÷fku (D) ÷uýËkhku (Ans :C)

6. —————— rnMkkçke …ØrŒ{kt yÃkðkËku (Äkhýkyku) òuðk {¤u Au ?
(A) LkkýkfeÞ rnMkkçke (B) Mkt[k÷feÞ
(C) Ãkzíkh (D) yuf Ãký Lkrn. (Ans : B)

7. —————— rnMkkçke …ØrŒ{kt rnMkkçkku Mkt[k÷fkuLku {ËËYÃk ÚkkÞ íku «{kýuLkk
ynuðk÷Lkk MðYÃk{kt çkLkkðkÞ Au.
(A) Mkt[k÷feÞ (B) LkkýkfeÞ
(C) Ãkzíkh (D) Mke{ktík (Ans : A)

8. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ Mkt[k÷fkuLku ——————— {kt {ËË fhu Au.
(A) Lkerík rð»kÞf rLkýoÞku (B) ykŠÚkf rðøkíkkuLkk rð&÷u»ký{kt.
(C) ytËksÃkºkeÞ ytfwþ (D) yk çkÄks (Ans : D)

9. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ {wsçk íkiÞkh fhu÷ ynuðk÷ku —————— Mk{ûk
hsq fhðk{kt ykðu Au.
(A) þuhnkuÕz‚o (B) hkufkýfkhku
(C) Mkt[k÷LkLke swËe swËe MkÃkkxe (D) Mxkuf yuû[uLs (Ans :C)

10. —————— yu Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke xufrLkf Au.
(A) «{ký Ãkzíkh (B) yiríknkrMkf Ãkzíkh
(C) Mke{ktík Ãkzíkh (D) yk çkÄe s (Ans :D)

11. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ{kt r{÷fíkkuLke ®f{ík økýíke ð¾íku ———— ®f{ík
æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.
(A) ½MkkhkçkkË (B) {q¤ rft{ík
(C) ÃkwLk:MÚkkÃkLkk (D) yuf Ãký Lkrn. (Ans :C)

12. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒ ———— Ãkh ykÄkh hk¾u Au.
(A) LkkýkfeÞ rnMkkçke …ØrŒ (B) Ãkzíkh rnMkkçke …ØrŒ
(C) A yLku BçkÒku (D) yuf Ãký Lkrn. (Ans : C)

13. Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLkku WÆuþ ———— Au.
(A) ðu[ký ®f{ík Lk¬e fhðkLkku (B) LkkýkfeÞ Ãkºkfku íkiÞkh fhðLkku
(C) þuhnkuÕz‚oLku {ËËYÃk ÚkðkLkku (D) Mkt[k÷fkuLku {ËËYÃk ÚkðkLkku.

(Ans :D)

14. ———— xufrLkf Mkt[k÷feÞ rnMkkçke …ØrŒLke Au.
(A) Mkuðk Ãkzíkh (B) «r¢Þk Ãkzíkh
(C) «{ký Ãkzíkh (D) yuf Ãký Lkrn. (Ans :C)
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15. MðYÃkLke ÿrüyu ynuðk÷Lku ———————— «fkh Ãkkze þfkÞ.
(A) çku (B) ºký
(C) [kh (D) Ãkkt[ (Ans : A)

16. ynuðk÷{kt ———————— çkkçkíkkuLkwt æÞkLk hk¾ðk{kt ykðu Au.
(A) Mkh¤íkk (B) MÃküíkk
(C) MkwMktøkíkíkk (D) yk çkÄe s. (Ans :D)

Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík
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yuf{ : 2                                       Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík 

 
: YÃkhu¾k : 

2.1 Įપર°ખા  

2.2 ̆ƨતાવના  

2.3 અથ½ અને ƥયાƉયા 

2.4 લાëણીકતાઓ અને ધારણાઓ  

2.5 ફાયદા અને મયા½દાઓ 

2.6 સમȱટૂ �બ�ȳુ (BEP) અને િવƦલેષણ (મહƗવ અને મયા½દાઓ) 

2.7 નફા–જƘથાȤણુોĂર (P/V Ratio) 

2.8 સલામતીનોગાળો (MOS) 

2.10 ȩુદાȩુદા ચાવીĮપ પ�રબળો (મયા½�દત પ�રબળ તર�ક° માલસામાન, મȩૂર� 

વગેર°) 

2.11 ƥયવહાȿુ ઉદાહરણો  

2.12 Ȭૂંકસાર  

2.13 ƨવાƚયાય 

2.1 ̆ƨતાવના : 

ઉƗપાદન કરતા ં ધધંાક�ય એકમમા ં ઉƗપા�દત એકમોની Ȣુલ પડતર 

શોધવામા ંઆવે છે. Ȑના ંઆધાર° વેચાણ �ક�મત, ઉƗપા�દત એકમોનો જƘથો, નફાȵુ ં

̆માણ વગરે° Ȑવા િનણ½યો સચંાલકો Ďારા લેવામા ંઆવે છે. સામાƛય ર�તે કોઈ 

પણ વƨȱનુી Ȣુલ પડતરમા ંબે ̆કારના ખચા½ ક° પડતરનો સમાવશે થાય છે. (1) 

�ƨથર પડતર ક° ખચા½ Ȑમા ંસામાƛય ર�તે અȺકૂ કëા Ʌધુી ઉƗપાદનના એકમનો 

જƘથો વધે  ક° ઘટ° છતા ંઆ ̆કારની પડતર �ƨથર રહ° છે. (2) ચ�લત પડતર ક° 

ખચા½ Ȑમા ંઉƗપાદનના એકમોનો જƘથો વધતા ં Ȣુલ ખચ½ȵુ ં̆માણ વધે છે. અને 

એકમોનો જƘથો ઘટતા ંȢુલ ખચ½ ક° પડતરȵુ ં̆માણ ઘટ° છે. Ȑને ચ�લત પડતર 

કહ° છે. સામાƛય ર�તે �ƨથર પડતર કરતા ંચ�લત પડતરની ધધંાક�ય નફાકારકતા 

પર ક°વી અસર થાય છે, તે દશા½વવા માટ° ચ�લત પડતર પƚધિત વȴ ુમહƗવની 

છેફƈત ચ�લત ખચ½ની પડતર શોધવી એ કોઈ અલગ પƚધિત નથી, પરંȱ ુ
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ઉƗપાદન જƘથામા ંવધારો ક° ઘટાડાની નફા પર ક°વી અસર થાય તે ર�તે પડતરની 

મા�હતી રȩૂ કરવાની ર�ત છે. આ પƚધિતને સીમાતં પડતર પƚધિત તર�ક° 

ઓળખવામા ં આવે છે. Ȑમ ̆�˲યા પડતર, સેવા પડતર, એકમ પડતર વગરે° 

પƚધિતઓ કોઈ એક જ ઉČોગોને લાȤ ુ પડતી નથી, પરંȱ ુ બધા ઉČોગમા ં

ઉપયોગમા ંલઈ શકાય એવી પƚધિત છે. એ ર�તે આ પƚધિત અƛય પƚધિતની 

સાથે પણ ઉપયોગમા ંલઈ શકાય છે. એટલે ક° ઉƗપાદન માટ° ̆�˲યા પડતરની 

સાથે સીમાતં પડતર પƚધિતનો ઉપયોગ થઈ શક° છે. 

2.2 અથ½ અને ƥયાƉયા : 

અથ½શાĘીઓની ભાષામા ંચાɀ ુઉƗપાદનના ંȢુલ એકમોના જƘથામા ંવધારો 

ક° ઘટાડો કરવાથી Ȣુલ પડતરમા ંȐ ફ°રફાર થાય તેને સીમાતં પડતર કહ° છે. આ 

ર�તે પડતર રȩૂ કરવાની પƚધિતને સીમાતં પડતર પƚધિત કહ°વામા ંઆવે છે. 

“ઈƛƨટ�ટȻટુ ઓફ કોƨટ એƛડ વક½સ એકાઉƛટસ,” ӗƊલƛેડના અ�ભ̆ાય Ⱥજુબ 

“સીમાતં પડતર એટલે ઉƗપાદનની અȺકુ સપાટ�એ જો Ȣુલ ઉƗપાદનમા ં એક 

એકમનો વધારો કરવામા ંઆવ ેતો તેથી Ȣુલ પડતરમા ંથતો ફ°રફાર” 

Chartered Institute of Menagment Accountants એ આપેલી ƥયાƉયા 

Ⱥજુબ “ કોӗ વƨȱ ુક° સવેાના એક એકમની પડતર, Ȑ આ એકમȵુ ંઉƗપાદન થȻુ ં

ન હોય તો િનવાર� શકાઈ હોત” એટલે ક° સીમાતં પડતર એટલે એક એકમ વȴ ુક° 

ઓĠ ંઉƗપđ થવાને પ�રણામે Ȣુલ પડતરમા ંથતો ફ°રફાર” 

“સીમાતં પડતર પƚધિત (Marginal Costing) એટલ ે �ƨથર ખચ½ અને 

ચ�લત ખચ½ ȩુદા પાડ�ને સીમાતં પડતર નï� કરવાની તેમ જ ઉƗપાદનનો જƘથો 

ક° ઉƗપાદન નો ̆કાર બદલાતા ંતેની નફા પર શી અસર થશે તે નï� કરવાની 

પƚધિત” 

�ƨથર ખચ½ને કારણે ȩુદા ȩુદા સજંોગોમા ંએકમદ�ઠ પડતર પર Ȑ અસર 

થાય છે તેમાથંી ઉƗપાદનની પડતરને Ⱥƈુત કરવાની આ એક પƚધિત છે. અહӄ 

ફƈત ચ�લત ખચા½ઓ જ ƚયાનમા ંલઈને એકમદ�ઠ પડતર શોધવામા ંઆવે છે. 

ઉƗપાદનની એકમદ�ઠ પડતરમા ંજો �ƨથર ખચ½નો સમાવેશ કરવામા ંઆવે તો Ȑમ 

ઉƗપાદનના જƘથામા ંફ°રફાર થાય તેમ એકમદ�ઠ પડતરમા ંપણ ફ°રફાર થાય છે. 

દા.ત. એક કારખાનામા ં�ƨથરખચ½ માિસક Į.1,00,000 હોય અને એકમદ�ઠ ચ�લત 

ખચ½ Į. 25 હોય તો 5,000 એકમȵુ ંઉƗપાદન થાય Ɨયાર°  
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Ȣુલ પડતર  = �ƨથર ખચા½ + ચ�લત ખચા½  

= 1,00,000 + 1,25,000  

                         = 2,25,000  થશે. 

 એકમ દ�ઠ પડતર = ଶ,ଶହ,଴଴଴	Į.
ହ,଴଴଴	એકમો = 45	Į. 

 

પરંȱ ુજો ઉƗપાદન એકમો 10,000 કરવામા ંઆવે તો  

Ȣુલ પડતર  = 1,00,000  �ƨથર ખચ½ + (10,000 x 25) ચ�લત ખચા½  

=1,00,000 + 2,50,000 

= 3,50,000 Į. 

એકમ પડતર  = ଷ,ହ଴,଴଴଴	Į.
ଵ଴,଴଴଴	એકમો = 35	Į. 

 

આમ, ઉƗપાદનના જƘથામા ં ફ°રફારને કારણે એકમદ�ઠ પડતર બદલાતી 

રહ°શે પ�રણામે વેચાણ �ક�મતમા ંપણ ફ°રફાર કરવો પડ°. આ ȺƦુક°લી ȳૂર કરવા 

માટ° પડતરમા ં�ƨથર ખચ½ને ƚયાનમાનં લેતા ંફƈતચ�લત ખચ½ને આધાર° જ પડતર 

ગણવી વȴ ુ યોƊય ગણાય છે. એટલે ક° પડતરમા ં ફકત ̆Ɨયë ખચા½ Ȑવા ક° 

̆Ɨયë માલસામાન,̆Ɨયë મȩૂર� અને પરોë ખચા½ઓ પૈક� ચ�લત ખચ½ જ 

ઉમરેાય જયાર° �ƨથર ખચા½ નફા ȵકુશાન ખાતે ઉધારવામા ંઆવે છે. 

2.4 લાëણીકતાઓ અને ધારણાઓ 

ઉપરની ƥયાƉયા પરથી સીમાતં પડતર પƚધિતના ંનીચે ̆માણે લëણો 

તારવી શકાય.  

1. ચ�લત ખચા½ઓને આધાર° જ ઉƗપાદનની પડતર શોધવામા ંઆવે છે. 

2. �ƨથર ખચા½ઓને આ પડતરમા ંƚયાનમા ંલેવામા ંઆવતા ંનથી. 

3. આ પડતરને આધાર° સચંાલકો મહƗવના િનણ½યો લઇ શક° છે. 

4. ƨટોકની ગણતર� ફƈત સીમાતં પડતરને આધાર° જ ગણવામા ંઆવે છે. 

5. નફો શોધવા માટ° એક ખાસ ̆કારȵુ ં નફાȵકુશાન ખાȱુ ં બનાવવામા ં

આવે છે. Ȑને ‘સીમાતં નફાȵકુશાન ખાȱુ’ં કહ°વામા ંઆવ ેછે. 

6. સીમાતં પડતર + ફાળો = વેચાણ �ક�મત. 

7. ફાળો = વેચાણ �ક�મત – ચ�લત ખચા½  
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8. સમȱટૂ �બ�ȳુ અને સમȱટૂ આલેખ તેમ જ અƛય પƚધિતઓ Ȑ 

ઉƗપાદનના જƘથામા ં વધારો ક° ઘટાડાની અસર ƨપƧટ કર° છે તે આ 

પƚધિતના જ ભાગĮપે છે. 

9. ȩુદા ં ȩુદા ં ખાતા ં ક° વƨȱનુી નફાકારકતાનો Ɖયાલ મેળવવા તેમના 

વેચાણમાથંી મળતો ફાળો સરખાવવામા ંઆવે છે. 

ધારણાઓ  :- (અȵમુાનો) 

સીમાતં પડતર પƚધિતનો ઉપયોગ નીચેના અȵમુાનોને આધાર° થાય છે. 

જો તે અȵમુાનો ખોટા પડ° તો આ પƚધિત તેના અપે�ëત લાભો આપી શક° ન�હ. 

(1) બધા જ ખચા½ઓને �ƨથર ખચ½ અને ચ�લત ખચ½મા ંવહҰચી શકાય છે. જો ક° 

દર°ક �કƨસામા ંયોƊય ર�તે વગ�કરણ કરɂુ ંશð હોȱુ ંનથી. 

(2) �ƨથર ખચ½ ગમે તેટલી ઉƗપાદનની સપાટ�એ પણ એકસરખા જ રહ° 

છે.તેમા ંકોઈ ફ°રફાર થતો નથી. Ȭૂંકાગાળામા ંઆ અȵમુાન સાȧુ ંનીવડ° છે. 

પરંȱ ુલાબંેગાળે તમેા ંફ°રફાર થાય છે. 

(3) ઉƗપાદન Ȑટલા ̆માણમા ં બદલાય તેટલા ̆માણમા ં ચ�લત ખચ½ પણ 

બમણો થાય છે. એટલે ક° એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½ �ƨથર રહ° છે. 

(4) કામગીર�ની કાય½ëમતામા ં કોઈ ફ°રફાર થશ ે ન�હ. એɂુ ં અȵમુાન તેમા ં

રહ°ɀુ ં છે. કારણક° જો તેમા ં ફ°રફાર થાય તો ઉƗપાદનની સપાટ�મા ંથતા ં

ફ°રફારના ̆માણ કરતા ંચ�લતખચ½ વȴ ુથાય ક° ઓછા થાય. 

(5) વેચાણ �ક�મતમા ં કોઈ ફ°રફાર થશે ન�હ. પછ� ભલે બĤરમા ં હર�ફાઈȵુ ં

̆માણ વધે ક° ઘટ° અથવા ઉƗપાદનમા ંમોટા ̆માણમા ંફ°રફાર થાય. 

(6) આ પćિતમા ંએɂુ ંઅȵમુાન કરવામા ંઆવે છે ક° પડતર પર અસર કરનાર 

પ�રબળ ફƈત ઉƗપાદનનો જƘથો છે. Ȑમ Ȑમ ઉƗપાદનના જƘથામા ંફ°રફાર 

થાય છે તમે તમે Ȣુલ એકમદ�ઠ પડતરમા ંપણ ફ°રફાર થાય છે. જયાર° 

એકમદ�ઠ સીમાતં પડતર બદલાતી નથી. વાƨતિવક પ�ર�ƨથિત એ છે ક° 

પડતરપર ઉƗપાદનના જƘથા ઉપરાતં અનકે પ�રબળો અસર કર° છે. 

(7) ઈનȶટુના પ�રબળોની �ક�મતમા ં કોઈ ફ°રફાર થતો નથી. એટલે ક° 

માલસામાન, મȩૂર� વગરે°મા ંફ°રફારો થતા ંનથી. 
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(8) સચંાલક�ય નીિત, ટ°કનોલો�જકલ પƚધિતઓ અને માણસો, ય ં́ ો અને 

માલસામાનની કાય½ëમતાની અસર એકસરખી જ રહ° છે તેમા ંકોઈ ફ°રફારો 

થતા નથી. 

(9) આખર ƨટોક Ƀƛૂય છે. એટલે ક° Ȑટɀુ ંઉƗપાદન થાય છે તે બȴુ ંજ વેચાઈ 

Ĥય છે. 

2.5 સીમાતં પડતર પƚધિતના ફાયદા :- 

સીમાતં પડતર પƚધિતના ફાયદાઓ નીચે Ⱥજુબ મળે છે. 

1. એકમદ�ઠ એકસરખી પડતર :  

ઉƗપાદનનો જƘથો વધે ક° ઘટ° તો પણ એકમદ�ઠ સીમાતં પડતર એક 

સરખી રહ° છે. કારણક° �ƨથર ખચ½નો સમાવશે અહӄ થતો નથી. 

2. પરોë ખચ½ની વɅલૂાતમા ંવધઘટ ન�હ :  

 પરોëખચ½મા ંવધારો ક° ઘટાડો થતા ંતનેી વȴ ુક° ઓછ� વɅલૂાતનો ̆ĕ 

ઉભો થાય છે. પરંȱ ુઅહӄ �ƨથર ખચ½ને લëમા ંલેવાતો ન હોવાથી આ ̆ĕ 

રહ°તો નથી. 

3. તેĥમા ંવȴ ુસારા િનણ½ય :-  

જયાર° ધધંામા ંતેĥ હોય અને પહҭચી ન શકાય એટલા ઓડ½ર મળતા હોય 

Ɨયાર° Ȑ ઓડ½ર સૌથી વȴ ુ નફાકારક હોય તજે ƨવીકારવો જોઈએ. આ 

સજંોગોમા ંદર°ક વƨȱનુા ઉƗપાદનની સીમાતં પડતર નï� કર� તે વચેાણ 

�ક�મત સાથે સરખાવવી જોઈએ. અને Ȑમા ં વȴ ુ ફાયદો મળ� શક° તેȵુ ં

ઉƗપાદન કરɂુ ંજોઈએ. 

4. મદં�મા ંવȴ ુસારા િનણ½ય :-  

જયાર° Ȣુલ પડતરથી ઓછા ભાવે માલȵુ ંવેચાણ કરɂુ ંપડȱ ુ ં હોય Ɨયાર° 

સીમાતં પડતરથી થોડ� વȴ ુ�ક�મત રાખવી જોઈએ.સીમાતં પડતર ઉપરાતં 

ƨથાયી ખચ½ ̆Ɨયે થોડો પણ ફાયદો ̆ાƜત થાય તો વેચાણ ચાɀ ુરાખɂુ ં

જોઈએ.  

5. Ġટાભાગો ખર�દવા ક° બનાવવાનો િનણ½ય :- 

ઉƗપા�દત વƨȱ ુઅનેક Ġટાભાગો ભેગા કર� બનાવાતી હોય Ɨયાર° તમામ 

ભાગમાથંી કયા ભાગ કારખાનામા ંબનાવવા અને કયા ભાગ કારખાનામા ં
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યોƊય છે. તે Ӕગેના ંિનણ½યો સીમાતં પડતર પƚધિતને આધાર° લઈ શકાય 

છે. 

6. પરદ°શમા ંડ�Ơપ�ગ Ӕગેનો િનણ½ય :-  

િવદ°શના બĤરો મેળવવા ક°ટલીકવાર ‘ડ�Ơપ�ગ’ કરɂુ ંપડ° છે. ડ�Ơપ�ગ કરતા ં

દ°શના ӕત�રક બĤરોના વેચાણમાથંી ‘ȶરૂ°ȶરૂા ખચા½’ વɅલૂ થવા 

જોઈએ. જો િવદ°શ બĤરમાથંી માલ વેચાણમાથંી ફƈત સીમાતં પડતરથી 

વȴ ુરકમ મળે તો પણ ‘ડ�Ơપ�ગ’ કરɂુ ંજોઈએ. 

7. નફા – જƘથાના સબંધં નો Ɖયાલ : -  

ઉƗપાદન એકમોનો જƘથો વધે ક° ઘટ° તો ધધંાના નફા પરથી અસર થશે તે 

ગણતર� કર� ઉƗપાદન જƘથાȵુ ં ̆માણ નï� કરવામા ં આવે છે. આ 

ઉપરાતં ન�હ નફો ન�હ ȵકુશાન એટલે ક° સમȱટૂ �બ�ȳુની ગણતર�નો 

Ɖયાલ મેળવવા માટ° આ પƚધિત ઉપયોગી છે. 

8. તફાવત પડતર માટ° ઉપયોગી : - 

�ƨથર પડતર અને ચ�લત પડતર વƍચનેો તફાવત શોધી તેને િનયિં́ત 

કરવા તમેજ પ�રવત½નશીલ Ӕદાજપ́ પƚધિત ને સફળ બનાવવા માટ° 

પણ આ પƚધિત ઉપયોગી છે. 

9. ખચ½ પર ӔȢુશ : - 

Ȣુલ પડતરમા ં�ƨથર પડતર અને ચ�લત પડતર એમ બે ભાગની ગણતર� 

અલગ કરવાથી દર°ક ̆કારની પડતર પર ӔȢુશ રાખવો સરળ બન ે

છે.ક°ટલો ખચ½ કરવો વગરે° Ȑવા િનણ½ય સચંાલકો લઈ શક° છે. 

10. સેƣસ મેનેજરને સરળતા :-  

જો Ȣુલ પડતરને આધાર° વચેાણ �ક�મત નï� કરવામા ંઆવે તો ઉƗપાદન 

એકમો બદલાતા Ȣુલ પડતરને આધાર° એકમદ�ઠ પડતર અલગ અલગ 

આવે છે. પ�રણામે સેƣસ મેનેજરને વેચાણ �ક�મત નï� કરવી અઘર� બને 

છે. પરંȱ ુઅહӄ સીમાતં પડતર ને આધાર° પડતર નï� કરવામા ંઆવતી 

હોવાથી એકમદ�ઠ સીમાતં પડતર સરખી હોવાથી વચેાણ �ક�મત નï� 

કરવાȵુ ંસરળ બને છે. 
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સીમાતં પડતર પƚધિતની મયા½દાઓ : - 

1.  સમયના પ�રબળની અવગણના : -  

સીમાતં પડતરમા ંસમયના પ�રબળને મહƗવ આપવામા ંઆવȱુ ંનથી. બે 

જોબને ȶરૂા ં કરતા ં ȩુદો ȩુદો સમય લાƊયો હોય તો પણ તેની સીમાતં 

પડતર એક જ આવશે.કારણ ક° સમયમાથંી ઉĆભવતા ƨથાયી ખચા½ તમેા ં

ગણવામા ંઆવતા નથી. 

2.  લાબંા ગાળે �ƨથર ખચ½ની અવગણના ȵકુશાનકારક : -  

Ȭૂંકાગાળા માટ° �ƨથર ખચ½ને ƚયાનમા ંન લેવામા ંઆવે તો ȵકુશાનકારક 

નથી. પરંȱ ુલાબંાગાળા Ʌધુી ƨથાયી ખચા½ ƚયાનમા ંલીધા િવના િનણ½ય 

કરવા એ યોƊય નથી. આમ �ƨથર ખચ½ની ઉપેëા એ સીમાતં પડતર 

પƚધિતની ખામી છે. 

3.  ખોટની શðતા :  

�ƨથર ખચ½ ƚયાનમા ંલીધા િસવાય વેચાણ �ક�મત નï� કરવાથી ðાર°ક 

ધધંામા ંમોટા ̆માણમા ંȵકુશાન થવાની શðતા રહ° છે. 

4.  ભાવ ઘટાડાની ̆િતȢળૂ અસર :- 

  ˴ાહકો ̆માણે ભાવ – તફાવત હોય તો તનેી ધધંાક�ય એકમના નફા પર 

̆િતȢૂળ અસર પડ° છે. 

5.  ખચ½ȵુ ંયોƊય િવભાગીયકરણ ȺƦુક°લ :-  

        �ƨથર ખચા½ અને ચ�લત ખચા½મા ંȢુલ ખચા½ઓȵુ ંિવભાગીકરણ ȺƦુક°લ હોય 

છે. કારણ ક° �ƨથર ખચા½ અȺકુ કëા પછ� ચ�લત થતા ંહોય છે.  

6.  ƨથાયી ખચ½ પડતરનો જ ભાગ :- 

આ પƚધિતમા ં ફƈત ચ�લત ખચા½ને આધાર° જ પડતર શોધી િવિવધ 

િનણ½યો લેવામા ં આવતા ં હોય છે. પરંȱ ુ ખર°ખર તો �ƨથર ખચા½ પણ 

પડતરનો ભાગ છે, Ȑ અહ� ƚયાનમા ંલેવામા ંઆવતા ંનથી. 

આમ છતા ંસીમાતં પડતર પƚધિત નીચેના િનણ½યો લેવામા ંઉપયોગી થાય છે. 

1. ચાવીĮપ પર�બળ ક° મયા½�દત કરતા ં પ�રબળȵુ ં િવƦલેષણ અને પદેાશ 

િમ̒ણની ઈƧટ સપાટ� નï� કરવી. 

2. બનાવɂ ુક° ખર�દɂુ ંӔગનેો િનણ½ય  

3. કોઈ પેદાશȵુ ંઉƗપાદન બધં કરɂુ ંક° િવિવધીકરણ કરɂુ.ં 
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4. કોઈ ખાસ ઓફર ƨવીકારવી ક° નકારવી  

5. કામચલાઉ ઉƗપાદન બધં કરɂુ ંક° કાયમ માટ° બધં કરɂુ.ં 

2.7 નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર (Profit –Volume Ratio) 

ફાળા અને વેચાણના ȤણુોĂર ને નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર ક° P/V Ratio 

કહ°વામા ંઆવે છે.આ ȤણુોĂર આપેલ વેચાણમા ંફ°રફાર થવાથી તેની Ȣુલ નફા પર 

શી અસર થશે તે દશા½વે છે. Ȭૂંકા ગાળામા ંƨથાયી ખચા½મા કોઈ ફ°રફાર થતો નથી. 

તેથી વેચાણમા ં જƘથામા ં ફ°રફાર થવાથી નફાના દરમા ં થતો ફ°રફાર નફા – 

જƘથાના ȤણુોĂર Ďારા Ĥણી શકાય. 

નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર નીચનેા Ʌુ́  Ďારા શોધી શકાય છે. 

નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર = ફાળો
વેચાણ x 100  

ધારો ક° એક કંપનીȵુ ં વેચાણ र2,50,000 હોય તેનો ચ�લત ખચ½ 
र1,50,000 હોય તો P/V Ratio નીચે ̆માણે શોધી શકાય. 
          ફાળો  = વેચાણ – ચ�લત ખચ½  

           = र 2,50,000  - 1,50,000  
= र 1,00,000 

∴ પી.વી. ȤણુોĂર = ફાળો
વેચાણx 100  

 
    = ଵ,00,000

ଶ,50,000x 100  

= 40 % 

ઉપરના ંɅુ́  પર થી બીĤ બે Ʌુ́ ો મેળવી શકાય. 
(1) વેચાણ = ફાળો

નફા	/	જƘથાનોȤણુોĂરx 100          
 

(2) ફાળો = વેચાણ x નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર. 

નફા – જƘથાનો ȤણુોĂરનો ઉપયોગ કર�ને સમȱટૂ�બ�ȳુ શોધɂુ ંહોય તો નીચનેા 

Ʌ ૂ́ નો ઉપયોગ કર� શકાય. 

   સમȱટૂ �બ�ȳુ = �ƨથરખચા½
પી.વી.ȤણુોĂર 

 
ઉપરના Ʌ ૂ́ મા ં Ȣુલ વેચાણ અને Ȣુલ ફાળો ƚયાનમા ં લીધો છે. પરંȱ ુ

એકમદ�ઠ ફાળો અને એકમદ�ઠ વેચાણ�ક�મત ƚયાનમા ંલઈને પણ આ ȤણુોĂર 
શોધી શકાય. ધારો ક° એકમ દ�ઠ વેચાણ �ક�મત र 20 હોય અને ફાળો र 12 હોય 
તો  
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પી.વી.ȤણુોĂર  = ଵଶ	
ଶ଴	

 x 100 =60 % 
  

પી.વી.ȤણુોĂર ની મદદથી ‘સમȱટૂ �બ�ȳુ’ એ પહોચવા માટ° ક°ટɀુ ંવેચાણ 

કરɂુ ં ? સલામતીનો ગાળો ક°ટલો ? અલગ અલગ નફાના ̆માણ માટ° વેચાણ 

ક°ટɀુ ંકરɂુ ં? વગરે° Ĥણી શકાય છે. 

જો એકમદ�ઠ ફાળો આપેલ ન હોય તો પણ નફા – જƘથાના ંȤણુોĂરની 

મદદથી ‘સમȱટૂ �બ�ȳુ’ શોધી શકાય. 

2.8 સલામતીનો ગાળો : (Margin of Safety)        

ખર°ખર થયેલ વેચાણ અને સમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ એ બે વƍચેના 

તફાવતને સલામતીનો ગાળો કહ°વામા ંઆવે છે. 

સલામતીનો ગાળો = ખર°ખર વેચાણ - સમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ  

Margin of Safety = Actual Sales – Break Even Point. 

M S = A S – BEP. 

ધારો ક° એક કંપનીȵુ ં વેચાણ र 2,50,000 હોય અને સમȱટૂ �બ�ȳુએ 

વેચાણ र 1,50,000 ȵુ ંહોય તો સલામતીનો ગાળો र 1,00,000 ગણાય. 

જો સલામતીનો ગાળો ટકાવાર�મા ં રȩૂ કરવો હોય તો સલામતીના 

ગાળાની રકમને ખર°ખર વેચાણ વડ° ભાગવાથી આ ટકાવાર� મળશે. 

               સલામતીનો ગાળો = ખર°ખરવેચાણି	સમȱટૂવેચાણ
ખર°ખરવેચાણ 	x	100 

 

             =   ଶ,50,000	ିଵ,50,000
ଶ,50,000  x 100      

 

=    ଵ,00,000
ଶ,50,000 x 100      

= 40 %    

સલામતીનો ગાળો સચંાલકો માટ° ȣબુ જ જĮર� છે. કારણ ક° તે ધધંાક�ય 

એકમની સલામતી દશા½વેલી  છે. ખર°ખર વેચાણ અને સલામતી આ બનંે વƍચેની 

સપાટ� Ȑટɀુ ંવેચાણ ઘટ° તો પણ ȵકુશાન થȱ ુ ંનથી, તે Ĥણી શકાય છે. ધારો ક° 

ખર°ખર વેચાણ R 5,00,000 અને સમȱટૂ �બ�ȳુએ વચેાણ र3,00,000 હોય તો 

સલામતીનો ગાળો र2,00,000 ગણાશે. હવે જો વેચાણમા ંઘટાડો થઈ र4,00,000 

થાય તો પણ સલામતી નો ગાળો र1,00,000 રહ°વાથી ધધંામા ંનફો થશે. 
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આમ સલામતીનો ગાળો અને નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર બનંેનો ઉપયોગ 

કર�ને વચેાણ પર આવક ક°ટલા ટકા છે તે નï� કર� શક�એ. Ȑ માટ° નીચનેા 

Ʌ ૂ́ નો ઉપયોગ થાય છે. 

             નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર = નફો
સલામતીનોગાળો 

 

ધારો ક° નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર 50 % હોય અને સલામતીનો ગાળો 30 

% હોય તો  

50 % =નફો	(વેચાણનાટકા)
30	%	

 

 

∴ 50 % ના 30 % = 15 % વેચાણ પર નફાના ટકા દશા½વે છે. 

જો વેચાણ र3,00,000 હોય તો તનેા 15 % નફો = र45000 નફો ગણાશે. 

સલામતીના ગાળા ઉપરથી ધધંાની નફાકારકતાનો સાચો Ɖયાલ આવી શક° 

ન�હ. તેની સાથે ચ�લત ખચ½નો પણ િવચાર કરવો પડ°. 

2.10 ચાવીĮપ પ�રબળો : (Key Factor)        

ઉƗપાદન સાધનોની અછત હોય Ɨયાર° દર°ક ધધંાક�ય એકમ મયા½�દત 

સાધનોના મહĂમ ઉપયોગ Ďારા વȴ ુનફો મળેવવા ̆યƗન કર° છે. આવા અછત 

ધરાવતા ંપ�રબળોને ‘ચાવીĮપ પ�રબળો’ અથવા ‘મયા½�દત કરȱ ુ ંબȐટ પ�રબળ’ 

(Limited budget factor) કહ°વામા ંઆવે છે. ધારો ક° વેચાણ માટ°ના ઓડ½ર ̆માણ ે

ઉƗપાદન કરɂુ ં હોય Ɨયાર° કારખાનામા ંજĮર� કામદારો અને સગવડો હોય પરંȱ ુ

જĮર� કાચો માલ ȶરૂતા ંજƘથામા ંમળ� શકતો ન હોય તો ‘કાચો માલ’ ચાવીĮપ 

પ�રબળ બને છે.અથવા કાચો માલ જĮર� જƘથામા ં મળતો હોય પરંȱ ુ કાય½ëમ 

જĮર� કામદારો મળ� ન શક° Ɨયાર° ‘મȩૂર�’ એ મયા½�દત કરȱ ુ ંપ�રબળ ગણાશ.ે 

આ સજંોગોમા ં ઉƗપાદન િમ̒ Ӕગેનો િનણ½ય કરવામા ંચાવીĮપ પ�રબળ 

ȣબૂ જ મહƗવનો ભાગ ભજવે છે.કારણ ક° દર°ક ઉƗપાદકȵુ ં ƚયયે મહĂમ નફો 

મેળવવાȵુ ંહોય છે. આમ ̆ાƜત સાધનોમાથંી વȴમુા ંવȴ ુસભંિવત નફો થઈ શક° 

તે ર�તે ઉƗપાદન મયા½દા નï� કરવી પડ° છે. આવા પ�રબળો નીચે ̆માણનેા છે. 

(1) કાચા માલની અછત  

(2) Ȣુશળતા ધરાવતા ંકામદારોની અછત  

(3) યં́ ની ઉƗપાદનશ�ƈતની મયા½દા  
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(4) જĮર� કાય½શીલ Ⱥડૂ�ની અછત  

ચાવીĮપ પ�રબળો ને કારણે વેચી શકાય તનેા કરતા ં ઓછા જƘથામા ં

ઉƗપાદન મયા½�દત કરɂુ ંપડ° Ɨયાર° સચંાલકો િનણ½ય કર° છે. Ȑમ ક° કઈ વƨȱȵુ ુ ં

ક°ટલા ̆માણમા ંઉƗપાદન કરɂુ ંક°  

Ȑથી નફાકારકતામહĂમ થાય. આ સજંોગોમા ં ઉƗપા�દત જƘથાના દર°ક 

એકમદ�ઠ ક°ટલો ફાળો મળે છે, તે નï� કરɂુ ંપડ° અને Ȑ વƨȱમુા ંસૌથી વȴ ુફાળો 

મળે તે માટ° Ȣુલ ફાળાને ચાવીĮપ પ�રબળના એકમોથી ભાગવામા ંઆવે છે. 
Ȣુલફાળો

ચાવીĮપપ�રબળનાએકમો
 

ક°ટલાક મહƗવના Ʌ ૂ́ ો : - 

1.  ફાળો = વેચાણ �ક�મત – ચ�લત ખચ½  

    Contribution = Sales – Variable Cost  

2.  નફો = Ȣુલ ફાળો – �ƨથર ખચ½  

3.  Ȣુલ ફાળો = �ƨથર ખચ½ + નફો  

4.  �ƨથર ખચ½ = Ȣુલ ફાળો – નફો  

5.  ચ�લત ખચા½ = વેચાણ �ક�મત – ફાળો  

6.  એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત = એકમદ�ઠચ�લત પડતર + એકમદ�ઠ�ƨથર 

પડતર + એકમદ�ઠ નફો  

7.  વેચાણ Ⱥƣુય = ચ�લત પડતર + �ƨથર પડતર + નફો  

2.11 ઉદાહરણો : - 

1.  એક કંપની વƨȱȵુ ુ ંવેચાણ કરવા માગંે છે. Ȑ Ӕગે એણે  र 5000 �ƨથર 

ભાȮુ ંȧકૂવɂુ ંપડશ.ે આ વƨȱ ુએકમદ�ઠ र30 લેખે વેચી શક° છે. જયાર° ત ે

બĤરમાથંી र10 ની �ક�મતે ખર�દ� શક° છે. ન�હ નફો ન�હ ȵકુશાનની 

�ƨથિતએ પહોચવા ક°ટલા એકમોȵુ ંવેચાણ કરɂુ ંપડશ.ે 

Ans : -  સમȱટૂ �બ�ȳુ  = ન�હ નફો ન�હ ȵકુશાન ની �ƨથિત. 

         સમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ = ચ�લત પડતર + �ƨથર પડતર  

ધારોક° કંપની ݔ	એકમȵુ	ંવચેાણ	કર°	છે. 

         ચ�લત પડતર = र10 ݔ, �ƨથર પડતર =र5000 

         સમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ = र30ݔ 
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ݔ 10 = ݔ 30 + 5000 

ݔ 10 = ݔ 30 + 5000  

  5000 = ݔ 20

 એકમો સમȱટૂ �બ�ȳુ 250 = 5000/20 = ݔ

OR   Ʌ ૂ́  પƚધિતથી ગણતર� : -  

       ફાળો = વેચાણ �ક�મત – ચ�લત પડતર  

       ફાળો = र30 - र10  

       ફાળો = र20 

       સમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ = Ȣુલ�ƨથરખચ½
એકમદ�ઠફાળો 

 

=5000
20  = 250 એકમો  

 

2.   એક કંપનીȵુ ંવેચાણ र 1,40,000 છે. ચ�લત ખચ½ र 1,12,000 છે. �ƨથર 

ખચ½ र84,000 છે તો સમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. 

(1)  સમȱટૂ �બ�ȳુ = �ƨથર	ખચ½
નફા	જƘથાનો	ȤણુોĂર 

 

અહӄ =84000
20	%		

                 

(2)  નફાજƘથા ȤણુોĂર = ફાળો
વેચાણ  x  100     

 
                        = 28000

ଵ,40,000 x 100 = 20 % 

      = र 4,20,000                           

(3) ફાળો = વેચાણ – ચ�લત ખચા½  

    = 1,40,000  - 1,12,000  

           = 28,000  

અહӄ એકમદ�ઠ �ક�મત આપેલ ન હોવાથી એકમોમા ં સમȱટૂ �બ�ȳુ શોધી 

શકાશે ન�હ. 

જયાર° દાખલામા ં અપે�ëત નફો મેળવવા ક°ટɀુ ં વેચાણ જĮર� છે તે 

શોધવાȵુ ંકɖુ ંહોય Ɨયાર° નીચેના Ʌ ૂ́ ોનો ઉપયોગ કરવાનો હોય. 

       જĮર� વેચાણ = Ȣુલ	�ƨથર	ખચ½		ା	નફો	(	ିખોટ)
એકમ	દ�ઠ	ફાળો  
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જયાર° એકમદ�ઠ ફાળો નï� થઈ શક° તેમ ન હોય Ɨયાર° અȺકુ નફો કમાવવા 

જĮર� વેચાણ  

= �ƨથરખચા½		ା	નફો
પી.વી.ȤણુોĂર  

 

3.  નીચેની મા�હતી પરથી (1) સમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ Įિપયામા ંશોધો. (2) 

વાિષ�ક र 1,20,000 નફો મેળવવો હોય તો ક°ટલા એકમોȵુ ંવેચાણ કરɂુ ં

જોઈએ ? (3) જો વેચાણ �ક�મતમા ં 10 % નો ઘટાડો કરવામા ંઆવે તો 

નɂુ ંસમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. 

વેચાણ �ક�મત એકમદ�ઠ                  र40  

માલસામાન અને મȩૂર� ખચ½ એકમદ�ઠ  र22 

ચ�લત ઉƗપાદન ખચ½ એકમદ�ઠ          र6 

કારખાનાના �ƨથર પરોë ખચ½ – વાિષ�ક र 10,80,000   

વેચાણના �ƨથર પરોë ખચ½ – વાિષ�ક     र 5,40,000  
 

Ans : -  (1) એકમદ�ઠ ચ�લત પડતર/ સીમાતં પડતર = 

 માલસામન, મȩૂર� ખચ½       र22 

+ચ�લત ઉƗપાદન ખચ½       र	଺
र28

 

 ચ�લત પડતર          

(2)  એકમદ�ઠ ફાળો = એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત – એકમદ�ઠ ચ�લત પડતર  

र40 - र28 = र 12 

Ȣુલ �ƨથર ખચ½ = 10,80,000  + 5,40,000 = 16,20,000  

સમȱટૂ �બ�ȳુ (એકમોમા)ં = Ȣુલ�ƨથરખચ½
એકમદ�ઠફાળો 

= 16,20,000
12   = 135,00 એકમો  

Įિપયામા ંસમȱટૂ �બ�ȳુ  =  135,000 એકમો x 40 

                         = र 5400000   

(3)  र 1,20,000 નફો મેળવવા વેચાણ શોધવા  

      જĮર� વેચાણ = Ȣુલફાળો
એકમદ�ઠફાળો 

Ȣુલ ફાળો = �ƨથર ખચ½ + નફો = 16,20000+ 1,20,000   
  = र17,40000  
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વેચાણના એકમો = 1଻,ସ0000
12   = 145000 એકમો  

(4)  વેચાણ �ક�મતમા ં10 % ઘટાડો કરવામા ંઆવે તો નɂુ ંસમȱટૂ �બ�ȳુ =  

              વેચાણ �ક�મત = र40 

            - 10 % ઘટાડો    र		ସ
र36 

     ફાળો = વેચાણ �ક�મત – ચ�લત ખચા½  

=  र36 – र28  

                 =  र 8. 

નɂુ ંસમȱટૂ �બ�ȳુ = Ȣુલ	ફાળો
એકમ	દ�ઠ	ફાળો = 1଺,ଶ0000

଼			
 

=  20,2500  

4.  એક કંપનીȵુ ંવેચાણ र60,000  ચ�લત ખચ½ र36,000 અને �ƨથર ખચ½ 

र12,000 હોય તો र18,000 નફો મેળવવા ક°ટɀુ ંવેચાણ જĮર� છે. 

Ans : - (1) એકમદ�ઠ નફા માટ° જĮર� વેચાણ  =�ƨથર	ખચા½	ାઅ	પે�ëત	નફો
નફા	જƘથાનો	ȤણુોĂર  

=  30,000
40	%	

 (12000 + 18000) 

= र 75000  

        (2) નફાજƘથાનો ȤણુોĂર = ફાળો
વેચાણ x 100 

 

                                                             = 24000
60,000	 x 100    

  
                                                            = 40% 

 .વƨȱનુી ઉƗપાદન પડતર નીચે ̆માણે છે ݔ .5

માલસામાન र30, ચ�લત પરોë ખચ½ મȩૂર� પર 100% 

મȩૂર� : र60, ƨથાયી ખચા½ વાિષ�ક र 300000  

જો દર°ક ݔ એકમની વેચાણ �ક�મત र200 હોય તો કંપની એ ݔ ના ક°ટલા 

એકમȵુ ંઉƗપાદન કરɂુ ંȐથી ન�હ નફો ન�હ ȵકુશાન થાય. 

Ans : - સૌ̆થમ એકમદ�ઠ ફાળો શોધશ.ે 

        (1)માલસામાન  :     र30 

             મȩૂર� :           र60
र90 

 

   ચ�લત પરોë ખચ½  

   મȩૂર� પર 100%           60
150
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   એકમદ�ઠ સીમાતં પડતર =  150  

       (2)  એકમદ�ઠ ફાળો : એકમદ�ઠ વે.�ક – સીમાતં પડતર  

                              = र200 - र150 

                              =  र50 

સમȱટૂ �બ�ȳુ = Ȣુલ�ƨથરખચ½
એકમદ�ઠફાળો   = 		ଷ,00,000

50  

  ના એકમોݔ 60,000 =                                                   

ઉદાહરણ : 6   

A કંપનીએ પોતાȵુ ંતમામ ઉƗપાદન એકમદ�ઠ र23 લખેે Į. 23,00,000 

મા ંવેƍȻુ ંતેનો Ȣુલ �ƨથર ખચ½ र 4,00,000 હતા ંજયાર° એકમદ�ઠ ચ�લતખચ½ र 15 

હતા. સચંાલકો વેચાણ �ક�મત ઘટાડ�ને એકમદ�ઠ र20 કરવા માટ° છે. છતા ંપહ°લા 

મળતો હતો તે જ નફો ટકાવી રાખવા માગંે છે. 

આ િનણ½યમા ં અમલ કરવા ક°ટલા વȴ ુ એકમોȵુ ં ઉƗપાદન કર� વેચવા 

જોઈએ. 

Ans : -   જયાર° વેચાણ �ક�મત र 23 હતી Ɨયાર°  

          વેચાણ એકમો = Ȣુલ	વેચાણ
એકમદ�ઠફાળો=

23,00,000
23   = 1,00,000 એકમો. 

 

Ȣુલ પડતર = ચ�લત ખચા½ + ƨથાયી ખચા½  

            = (1,00,000 એકમો x 15 એકમદ�ઠ) +	र4,00,000   

            =  15,00,000 + 4,00,000  

            =   र19,00,000  

નફો  = વેચાણ – Ȣુલ પડતર  

= 23,00,000 – 19,00,000  

= र4,00,000  

Ȣુલ ફાળો = ƨથાયી ખચા½ + નફો  

= र 4,00,000 +र 4,00,000 = र 8,00,000 

(2)  જો વેચાણ �ક�મત र 20 કરવામા ંઆવે તો �ƨથર ખચ½મા ંકોઈ ફ°ર ન�હ પડ°. 

Ȣુલ ફાળો र 8,00,000 જ રહ°શ.ે 

એકમદ�ઠ ફાળો = र 20 - र 15 = र 5 
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Ȣુલ વેચાણ  = र	଼,00,000
એકમદ�ઠફાળોर	ହ ൫ફાળો൯ = 1,60,000એકમો 

 

જયાર° હાલȵુ ં વેચાણ 1,00,000 છે. તેથી (1,60,000 - 1,00,000) = 

60,000 એકમોȵુવંધાર° વેચાણ જĮર� છે. 

ઉદાહરણ : 7  

એક કારખાનામા ંઉƗપા�દત વƨȱનુી મા�હતી નીચે Ⱥજુબ છે. 

એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત       र 25 

એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½   र 15 

 Ȣુલ �ƨથર ખચા½   र 40,000 

(!) સમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. 

(!!) જો સમȱટૂ �બ�ȳુ 2,500 એકમો Ʌધુી ઘટાડવામા ં આવે તો એકમદ�ઠ 

વેચાણ�ક�મત શોધો. 

Ans : -  એકમદ�ઠ ફાળો = એકમદ�ઠ વે.�ક – એકમદ�ઠ ચ�લતખચા½  

                         = र 25 - र 15 

                          =र 10 

(1) સમȱટૂ �બ�ȳુ = Ȣુલ�ƨથરખચ½
એકમદ�ઠફાળો =

40,000
10

  = 4000 એકમો  
÷ 

(2) સમȱટૂ �બ�ȳુ 2,500 એકમ હોય તો  

એકમદ�ઠ �ƨથર ખચ½ = र 40,000÷No 43 2,500 = र  16 હશે. 

એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત = એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½  र 15 

+  એકમદ�ઠ �ƨથર ખચ½ र	16
र	31 

8.  PQR �લિમટ°ડની ઉƗપાદન શ�ƈત દર મહ�ન ે2,00,000 એકમોȵુ ંઉƗપાદન 

કરવાની છે. આ વƨȱનુી એકમદ�ઠ ચ�લત પડતર र 0.30 છે. જયાર° Ȣુલ 

�ƨથર ખચ½ Į.80,000 છે. કંપની 80% ઉƗપાદન સપાટ�એ કામ કર° છે. 

અને વેચાણ�ક�મત એકમદ�ઠ र 1.50 રાખી છે. જો કંપનીએ બાક�ની 20% 

ઉƗપાદન શ�ƈત માટ° એકમદ�ઠ र 1 લેખે ખર�દ�ની દરખાƨત િવદ°શથી મળે 

છે. તો આ દરખાƨત કંપનીએ ƨવીકારવી જોઈએ ક° ન�હ ? 

Ans : -  હાલȵુ ંઉƗપાદન =2,00,000 x 80 % 

                            = 1,60,000 એકમȵુ ંછે. 
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વેચાણ = 1,60,000 એકમો x 1.50  એકમદ�ઠ વે.�ક. 

         = 2,40,000 

      ચ�લત ખચ½ = 1,60,000 એકમો x 0.30  એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½  

                   = 48000  

          Ȣુલ ફાળો = વેચાણ  - ચ�લત ખચ½  

                   =  र 2,40,000 - 48000  

                   = 1,92,000  

�ƨથર ખચ½ :र 80,000 છે જયાર° ફાળો र1,92,000 છે. તેથી નફો 1,12,000 

થાય છે. Ԍયા ં�ƨથર ખચ½ ȶરૂ°ȶરૂા વɅલૂ થઈ Ĥય છે. 

હવે જો બાક�ના 20% x 2,00,000  ઉƗપાદન શ�ƈત = 40,000 એકમનો 

ઓડ½ર લેવામા ંઆવે તો વધારાનો ચ�લત ખચ½ = 40,000 એકમો x 0.30  

                       = र 12,000  

જયાર° એકમદ�ઠ વેચાણ र 1. ̆માણે  

                વેચાણ = 40,000 એકમો x 1.વે.�ક. 

                        = र40,000 

            ફાળો = વેચાણ – ચ�લત ખચ½  

              = 40,000 - 12,000 

                  = 28000   

એકમદ�ઠ ફાળો = 28000
40,000

= र0,70 

 

જો આ દરખાƨત ƨવીકારવામા ંઆવે તો નફામા ંर28000 નો વધારો થશે. 

9.  એક કંપની A વƨȱનુા 4000 એકમો બનાવીને એકમદ�ઠ र 10 લેખે વેચી 

શક° છે. એકમદ�ઠ સીમાતં પડતર र6,50 છે. અને �ƨથર પરોëખચા½ 2,500 

છે. આ પેઢ� િવદ°શી બĤરમા ં4000 એકમો એકમદ�ઠ र7.50 લેખે વેચી 

શક° તમે છે. િનકાસ માટ° વધારાનો એકમદ�ઠ ખચ½ र0.50 થશે. પરોë 

ખચા½મા ંકોઈ ફ°રફાર થાય તમે નથી. 

કંપનીએ િવદ°શમા ંમાલ વેચવો ક° ન�હ તે Ӕગે તમાĮ મતંƥય જણાવો. 

Ans : -  સીમાતં પડતર Ӕગȵેુ ંપ́ક નીચે ̆માણે બનાવી શકાય. 
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િવગત ӕત�રક બĤર િવદ°શ બĤર Ȣુલ બĤર 

(4000એકમો) (4000 એકમો) (8000 એકમો) 

   વેચાણ  

- સીમાતં 
પડતર  
  ફાળો  
-  �ƨથર ખચા½  

   નફો  

40,000 

26,000 

30,000 

28,000 

70,000 

54,000 

14,000 

2500 

2000 

- 

16000 

2500 

11500 2000 13500 

 

િવદ°શ વેપારને કારણે નફો र11,500 થી વધી ને र13,500 થશ.ે તેથી 

િવદ°શની દરખાƨત ƨવીકારવી જોઈએ. 

10. જો નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર 50% અન ે સલામતીનો ગાળો 40% છે. 

સમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. અને र 25,00,000 ના વેચાણે ચોƉખા નફાની 

ગણતર� કરો. 

Ans : -  (1) વેચાણ                                 र25,00,000 

  - સલામતીનો ગાળો  (40%)                        10,00,000
15,00,000 

સમȱટૂ�બ�ȳુ :                            

(2) સમȱટૂ�બ�ȳુ = �ƨથરખચ½
௉/୚Ratio 

= �ƨથર ખચ½ = સમȱટૂ�બ�ȳુ x P/V Ratio  

                 = 15,00,000 x 50% 

                 = र7,50,000 

(3) Ȣુલ ફાળો = વેચાણ x પી.વી. ȤણુોĂર  

= र25,00,,000 x 50% 

= र12,50,,000 

નફો  = ફાળો – �ƨથર ખચ½  

= 12,50,,000 - 7,50,000 

=  र5,00,000 

11. એક કંપની એક જ ̆કારની Y વƨȱȵુ ુ ં ઉƗપાદન કર° છે તેની એકમદ�ઠ 

વેચાણ �ક�મત र50 અને ચ�લત ખચ½ र30 છે ƨથાયી ખચા½ र20,000 છે. 

આ મા�હતી પરથી નીચનેી િવગતો શોધો  
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(1) નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર (P/V Ratio) 

(2) ‘સમȱટૂ�બ�ȳુ’ એ વેચાણ  

(3) Ȣુલ વેચાણ Į. 75000 હોય તો સલામતીનો ગાળો  

(4) र25,000 ના નફા માટ° જĮર� વેચાણ  

(5) र75,000 ના વેચાણે નફો શોધો. 

Ans : -   ફાળો = વેચાણ �ક�મત – ચ�લત ખચા½  

                   =  50 – 30 = र20 

(1) પી.વી.ȤણુોĂર = ફાળો
વેચાણx 100  2050x 100 = 40%  ÷ 

 

(2) સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ (BEP) = �ƨથરખચા½
પી.વી.ȤણુોĂર =

20,000
40	%	

 

= र50,000 અથવા 1000 એકમો (50000 ÷र50એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત) 

(3) સલામતીનો ગાળો =ખર°ખર વેચાણ –સમȱટૂ�બ�ȳુ એ વેચાણ 

         =  र75,000 – 50,000  

          =र25,000  

(4) र25,000 ના નફા માટ° જĮર� વેચાણ : 

र25,000 ના નફા માટ° Ȣુલ ફાળો = ƨથાયી ખચા½ + નફો  

= 20,000 + 25,000 

        = 45000  

र25,000 ના નફાએ વેચાણ = ફાળો
௉/୚Ratio= 45000

40	%  

                         =1,12,500 (અથવા 2250 એકમો)      

(5) र75,000 ના વેચાણે નફો :-  

र75,000 ના વેચાણે ફાળો = વેચાણ x પી.વી.ȤણુોĂર    

                                        = र75,000 x 40% 

                                         = 30,000  

         નફો = ફાળો – �ƨથર ખચા½  

        =30,000 – 20,000 = र 10,000  
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(12)  નીચેની મા�હતી પરથી ચોƉખો નફો, સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ તેમજ र 

1,80,000 ચોƉખો નફો કમાવવા જĮર� વેચાણ શોધો. 

વેચાણ र6,00,000 ફાળો 30% �ƨથર ખચા½ र1,20,000 

Ans : - (1)  ફાળો = વેચાણ x નફા- જƘથાનો ȤણુોĂર : 

                       = र6,00,000 x 30% 

                       = र1,80,000    

           નફો = ફાળો – �ƨથરખચા½   

=  1,80,000 - 1,20,000 = र60,000 

 

 (2) સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ =  �ƨથરખચા½
નફાજƘથાનોȤણુોĂર 

=   120000
30  x 100    

=  र4,00,000 
 

(3) र 1,80,000 ચોƉખો નફો કમાવવા. જĮર� વેચાણ  

         = 
�ƨથરખચ½ାઅપે�ëતનફો
નફાજƘથાનોȤણુોĂર  

(13) એક પેઢ�ȵુ ં વેચાણ र1,00,000, ચ�લતખચા½ र50,000 અને �ƨથરખચ½ 

र25,000 છે. જો વે.�ક.મા ં 10% ઘટાડો કરવામા ંઆવે તો સમȱટૂ�બ�ȳુએ 

જĮર� વેચાણ શોધો. 

 Ans : -  વેચાણ �ક�મત = 1,00,000 

              10% ઘટાડો - 10,000
र90,000 

 

ફાળો = વેચાણ – ચ�લતખચા½  

      = 90,000 - 50,000  

       = र40,000 

નફા જƘથાનો ȤણુોĂર = ફાળો
વેચાણ=		ସ0,000

र90,000= 4/9 
 

સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ  = �ƨથરખચા½
પી.વી.ȤણુોĂર 

       =   25000
ସ/ଽ

  = (		25000
ସ

x9)            

                = र56,250 
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(14) નીચેની િવગતોને આધાર° નફા-જƘથાનો ȤણુોĂર,સમȱટૂ�બ�ȳુ અને 

સલામતીનો ગાળો શોધો.તમેજ (1) જો વેચાણ એકમોમા ં20%નો વધારો 

કરવામા ં આવે (2) ચ�લતખચ½મા ં 5% નો વધારો કરવામા ં આવે. (3) 

ƨથાયી ખચ½મા ં10%નો વધારો કરવામા ંઆવે.(4) વેચાણ �ક�મતમા ં10%નો 

વધારો અને વેચાણ એકમોમા ં20% નો ઘટાડો કરવામા ંઆવે Ɨયાર° પી.વી. 

ȤણુોĂર,સમȱટૂ�બ�ȳુ અને સલામતીના ગાળા પર ક°વી અસર પડ° તેની 

ગણતર� કરો. 

Į. 

વેચાણ (2,00,000 એકમો)                 2,00,000          

ચ�લત ખચ½                                  80,000 

ƨથાયી ખચા½                                1,00,000         

Ans : -(1) પી.વી.ȤણુોĂર ફાળો
વેચાણx 100    

             = 		ଵ,20,000
ଶ,00,000x 100               

ફાળો  = (વેચાણ – ચ�લતખચ½)  

        = (2,00,000 - 80,000)                       

=60% 

        =  1,20,000          

(2) સમȱટૂ�બ�ȳુ = �ƨથરખચા½
પી.વી.ȤણુોĂર =

1,00,000
60	%  =  र1,66,666    

 

(3) સલામતીનો ગાળો = વેચાણ - સમȱટૂ�બ�ȳુ એ વેચાણ  

                            = र 2,00,000 - 1,66,666    

                            = र 33,334  

(2)વેચાણ એકમોમા ં20% નો વધારો થાય તો : 

  Ȣુલ વેચાણ र  2,00,000  

+ 20% વધારો 40,000
	ଶ,40,000 

  ચ�લત ખચ½ -  80,000                   

+ 20% વધારો  1600 96,000
ફાળો∶		ଵ,44,000 
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(1) પી.વી.ȤણુોĂર  = र	ଵ,44,000,
					ଶ,40,000x 100           

60 % 

(2) સમȱટૂ�બ�ȳુ = �ƨથરખચા½
પી.વી.ȤણુોĂર=

						(	100000		)
60	%  

                     = र 1,66,666    

(3) સલામતીનો ગાળો = ખર°ખર વેચાણ - સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ 

                        = र 2,40,000 - 1,66,666    

                            =  र 73334  

 (3)  ચ�લત ખચ½મા ં5% વધારો થાય તો 

ચ�લત ખચ½ -80,000 + 5% વધારો 4000 = 84,000   

    ફાળો = र 2,00,000 - 84,000 = 1,16,000  

(1)  પી.વી.ȤણુોĂર  ફાળો
વેચાણx 100 

                     =	ଵଵ,16,000
ଶ,00,000 x 100  = 58%                

(2)  સમȱટૂ�બ�ȳુ = �ƨથરખચા½
પી.વી.ȤણુોĂર  = 	ଵ,00,000

58  =र 1,72,414  

(3)  સલામતી ગાળો = ખર°ખર વેચાણ - સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ 

र 2,00,000  - 1,72,414  = र 27,586  

ટકાવાર� = સલામતીનોગાળો
વેચાણ  x 100             

             = 27,586
ଶ,00,000x 100  = 13.79%                

(4) ƨથાયી ખચ½મા ં10%નો વધારો  

ƨથાયી ખચ½ = र1,00,000 + 10,000 વધરો = 1,10,000   

વેચાણ અને ચ�લત ખચ½મા ંકોઈ ફ°ર ન હોવાથી ફાળો એ જ રહ°શે. 

(1)  પી.વી.ȤણુોĂર = ફાળો
વેચાણ = 		ଵ,20,000

ଶ,00,000= 60%             

(2)  સમȱટૂ�બ�ȳુ = �ƨથરખચ½
પી.વી.ȤણુોĂર = 		ଵ,ଵ0,000

60	%			
= र 1,83,334  

(3) સલામતીનો ગાળો = ખર°ખર વેચાણ - સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ   

                           = 2,00,000 - 1,83,334 

                       = 16,666  અથવા  8.33%  

 (5)  વેચાણ�ક�મતમા ં10% નો વધારો અનેવેચાણ એકમોમા ં20% નો ઘટાડો : 

        વેચાણ એકમો = 2,00,000 - 20% નો ઘટાડો = 1,60,000 એકમો  

       વેચાણ �ક�મત = 1,60,000  એકમોના  र 1,60,000 
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                             = 10% વધારો = 		ଵ଺,000
र	ଵ,76,000 

ચ�લત ખચ½ 2,00,000 એકમોના વેચાણ र 80,000 છે. તો 1,60,000 એકમો  

       ના વેચાણે = 1,60,000 x 80,000 = र 64,000 

                                 2,00,000 

       ફાળો =  र 1,76,000 - 64,000 =  र 1,12,000 

(1) પી.વી.ȤણુોĂર  = 		ଵ,ଵଶ,000NO73
ଵ,76,000 x 100 = 63.64%                

 

(2) સમȱટૂ�બ�ȳુ = �ƨથરખચ½
પી.વી.ȤણુોĂર 

                      =	ଵ,00,000
63.64	%	

 = र 1,57,134  
 

(3) સલામતીનો ગાળો = ખર°ખર વેચાણ - સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ   

                         = 1,76,000 -1,57,134 

                         =  र 18,866 

(15)  એક કારખાનામા ંA અને B એવી બે વƨȱȵુ ુ ંઉƗપાદન થાય છે. અને તેમા ં

ચાવીĮપ પ�રબળ કાચોમાલ છે. કારખાનાની ઉƗપાદન શ�ƈત Ⱥજુબ A ના 

1000 એકમો અને B ના 500એકમોȵુ ં ઉƗપાદન થઈ શક° છે. A ના 

એકમમા ં10 �કલો કાચોમાલ વપરાય છે. અને B ના ઉƗપાદનમા ં8 �કલો 

કાચોમાલ વપરાય છે. Ȣુલ11000 �કલો કાચોમાલ મળ� શક° છે. A ની 

વેચાણ �ક�મત એકમદ�ઠ र 80 છે. અને B ની વેચાણ �ક�મત 60 છે. બનંેના 

ચ�લત ખચ½ અȵુ˲ મે र 55 અને र 30 છે.  

      આ બનંે વƨȱȵુ ુ ંક°ટɀુ ંઉƗપાદન કર�એ તો મહĂમ નફો થાય. 

Ans : -  અહӄ A અને B નો ફાળો શોધીɃુ.ં 

           Ȑ વƨȱમુા ંવȴ ુફાળો હોય તેȵુ ંȶરૂ°ȶȿુૂં ઉƗપાદન કરɂુ ંઅને બાક� રહ°લ 

કાચોમાલ બીĥ વƨȱનુા ઉƗપાદનમા ં ઉપયોગ કરવો. Ȑ મહĂમ નફો આપનાર 

િમ̒ણ થશે. 

(1) એકમદ�ઠ ફાળો = વેચાણ �ક�મત – ચ�લત ખચ½  

A વƨȱ ુમાટ° = 80 – 55 = र 25  

B વƨȱ ુમાટ° = 60 – 30 =  र 30  



Mke{ktík Ãkzíkh ÃkØrík 

47 
 

અહӄ ચાવીĮપ પ�રબળ કાચોમાલ છે. તથેી ચાવીĮપ પ�રબળના દર°ક એકમદ�ઠ 

ફાળો શોધવો પડશે. 

                                                A               B  

    વƨȱનુો એકમદ�ઠ ફાળો           र 25            र 30  

    વપરાયલે કાચોમાલ              10 �કલો        8 �કલો  

એક �કલો કાચામાલદ�ઠ ફાળો = 2510
30
଼	

 

                  = र 2.50     = र 3.75    

આમ વȴ ુફાળો વƨȱ ુB મા ંમળે છે. તેથી B ȵુ ંȶરૂ°ȶȿુૂં ઉƗપાદન Ɨયારબાદ 

વધેલ કાચામાલમાથંી A ȵુ ંઉƗપાદન થશ.ે 

      Ȣુલ ̆ાƜત કાચોમાલ = 11000 �કલો  

    બાદ ‘B’ ȵુ ં500 એકમ x 8 �કલો = 4000�કલો
7000�કલો 

          A ȵુ ંઉƗપાદન = 
7000

10�કલો= 700 એકમો 

ઈƧટ ઉƗપાદન િમ̒ણ = A ના 700 એકમો + B ના 500 એકમો. 

(16)   એક કંપની બે વƨȱȵુ ુ ં ‘X’ અને ‘Y’ ȵુ ં ઉƗપાદન કર° છે. તેને લગતી 

મા�હતી નીચે Ⱥજુબ છે. 

                                            X.              Y.   

               વેચાણ �ક�મત             र 145          र 98 

              ̆Ɨયë માલસામાન  र 50          = र 40 

      ̆Ɨયë મȩૂર કલાકો : 

 (કલાકનો મȩૂર� દર र 1)       25 કલાક            10 કલાક  

ચ�લત પરોë ખચ½           ̆Ɨયë મȩૂર� પર 80%    ̆Ɨયë મȩૂર� પર 80%     

 �ƨથર ખચ½ र 5,000  

કામદાર ચાવીĮપ પ�રબળ હોય Ɨયાર° ઈƧટĂમ પદેાશ િમ̒ણ શોધો. જો 

કારખાનાની ઉƗપાદન શ�ƈત 1000 ‘X’ ના એકમો અને 2000 ‘Y’ ના એકમોની 

હોય તેમજ કામદાર કલાકો 40,000 હોય તો  ઈƧટĂમ ઉƗપાદન િમ̒ણ શોધો 

Ȑથી નફો મહĂમ મળે.  

Ans : -  (1) વƨȱ ુ ંનો એકમદ�ઠ ફાળો : 
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                                                   (र) X   (र) Y. 

   ̆Ɨયë માલસામાન                            50             40  

+ ̆Ɨયë મȩૂર� (કલાક દ�ઠ र 1)                25          10    

+ ચ�લત પરોë ખચા½ (̆Ɨયë મȩૂર�ના 80%) 2095
		଼			
58  

                  ચ�લત ખચા½               

                     વેચાણ �ક�મત              14550
98
40 

એકમદ�ઠ ફાળો  

(2) ચાવીĮપ પ�રબળનો એકમદ�ઠ ફાળો (કામદાર કલાકો) 

              X                Y 

દર°ક વƨȱનુો એકમદ�ઠ ફાળો             50              40  

એકમદ�ઠ કામદાર કલાકો              25 કલાક          10 કલાક  

દર°ક કામદાર કલાક દ�ઠ ફાળો =     5025=र 2         
40
10= र 4   

:. y નો કલાકદ�ઠ ફાળો વȴ ુછે તેથી ȶરૂ°ȶરૂા y ના એકમો અને Ɨયારબાદ વધેલ 

કામદાર કલાકોથી x ȵુ ંઉƗપાદન કરɂુ ં 

(3) Ȣુલ ̆ાƜય કામદાર કલાકો             40,000 કલાકો  

‘Y’ ના 2000 એકમો x 10 કલાક      20,000
બાક�	રહ°લ	કામદાર	20,000     કલાક  

X ȵુ ંઉƗપાદન = વધેલકામદારકલાકો
ଡ଼	નાએંકમદ�ઠકલાકો=

20,000
25 = 800એકમો 

               Xના ંએકમદ�ઠ કલાકો           25  

(4) ઈƧટ ઉƗપાદન  = Xના ં800 + Yના 2000 એકમો 

                    Ȭુંકસાર  

1. સમȱટૂ�બ�ȳુ = ઉƗપાદન અને વેચાણની Ȑ સપાટ�એ નફો ક° ȵકુશાન ન થાય તે 

સપાટ�ને સમȱટૂ�બ�ȳુ કહ° છે. 

                        અથવા  

    Ȣુલ આવક = Ȣુલ ખચા½ એટલે સમȱટૂ�બ�ȳુ 

                         અથવા  

Ȣુલ ફાળો = �ƨથર એટલે સમȱટૂ�બ�ȳુ 

2.(I) ફાળો = વેચાણ – ચ�લત ખચ½  

આ Ʌ ૂ́  પરથી અƛય Ʌ ૂ́ ો શોધી શકાય. 
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   (II) ચ�લત ખચ½ = વેચાણ – ફાળો  

   (III) ફાળો = વેચાણ x પી.વી.ȤણુોĂર  

   (IV) ફાળો = �ƨથરખચા½ + નફો  

   (V) ફાળો = �ƨથરખચા½ – ખોટ  

3. (I) નફો = ફાળો – �ƨથરખચા½  

   (II) ફાળો = નફો + �ƨથરખચ½  

   (III) �ƨથરખચ½ = ફાળો – નફો    

   (IV) નફો = એકમદ�ઠ ફાળો x સમȱટૂ �બ�ȳુ કરતા ંવધારાના ઉƗપા�દત એકમો  

   (V) નફો = વેચાણ – ( ચ�લત ખચા½ + �ƨથર ખચા½) 

   (IV) નફો = સલામતી ગાળો x પી.વી.ȤણુોĂર  

4. સમȱટૂ�બ�ȳુ એકમોમા ં= Ȣુલ�ƨથરખચા½
એકમદ�ઠફાળો    or  

Ȣુલ�ƨથરખચા½
(એકમદ�ઠવે.�ક.ିએકમદ�ઠચ�લતખચ½)	 

 

સમȱટૂ�બ�ȳુ Įિપયામા ં= સમȱટૂ�બ�ȳુ એકમોમા ંx એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત  

અથવા 

સમȱટૂ �બ�ȳુ  = �ƨથરખચા½
પી.વી.ȤણુોĂર 

 

(5) ચોïસ નફો મેળવવા ઉƗપાદન ક° વેચાણ = Ȣુલ �ƨથરખચા½ + અપે�ëત નફો   

                                                   પી.વી.ȤણુોĂર 

(6) નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર : ફાળા અને વેચાણના ȤણુોĂરને નફા – જƘથાનો 

ȤણુોĂર કહ°વાય. 

                     નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર =  ફાળો
વેચાણx 100  

અથવા 

                    P/V Ratio = નફો
સલામતીનોગાળો 

(7)  સલામતીનો ગાળો : 

ખર°ખર વેચાણ અને સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ વƍચેના તફાવતને સલામતી 

ગાળો કહ° છે. 

       સલામતીનો ગાળો = ખર°ખર વેચાણ - સમȱટૂ�બ�ȳુએ વેચાણ 

OR 

સલામતીનો ગાળો = ફાળો
પી.વી.ȤણુોĂર 
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સલામતીનો ગાળો (ટકામા)ં = ખર°ખરવેચાણିસમȱટૂ�બ�ȳુએવેચાણ
ખર°ખરવેચાણ x 100 

(8) ચાવીĮપ પ�રબળ : અȺકુ ચોïસ સમયના ગાળા દરિમયાન ઉƗપાદનન ે

મયા½�દત કરતા ં પ�રબળને ચાવીĮપ પ�રબળ કહ° છે.Ȑમા ં કાચામાલની 

અછત, Ȣુશળતાવાળા કામદારોની અછત Ȑવા પ�રબળોનો સમાવશે થાય 

છે. 

         એક કરતા ંવȴ ુ̆કારની વƨȱ ુȵં ુ ંઉƗપાદન કરતા ંધધંાક�ય એકમમા ંજયાર° 

ચાવીĮપ પ�રબળ ને આધાર° ઈƧટĂમ નફો મળે તે ર�તે ઉƗપાદન િમ̒ણ ̆માણ ે

ઉƗપાદન કરવામા ંઆવે છે. 

         સૌ̆થમ Ȣુલ વƨȱ ુ ̆માણે ફાળો શોધી ચાવીĮપ પ�રબળના એકમદ�ઠ 

ફાળો શોધવો.Ɨયારબાદ Ȑ વƨȱનુો એકમદ�ઠ ફાળો વȴ ુ તે વƨȱȵુ ુ ં મહĂમ 

ઉƗપાદન કરɂુ ં જોઈએ. અને વધારાના ચાવીĮપ પ�રબળનો ઉપયોગ બીĤ 

̆કારની વƨȱનુા ઉƗપાદન માટ° કરવો જોઈએ. 

2.13 ƨવાƚયાય 

1. સીમાતં પડતર પƚધિતનો અથ½ આપી તેȵુ ંમહƗવ ƨપƧટ કરો. 

2. સીમાતં પડતર પƚધિતના ફાયદા અને મયા½દાઓની ચચા½ કરો. 

3. સમȱટૂ િવƦલષેણ નો અથ½ અને ઉપયો�ગતાની ચચા½ કરો. 

4. Ȭૂંક નҭધ લખો. 

(1) સલામતીનો ગાળો  

(2) નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર  

5. સીમાતં પડતર પƚધિતમા ં‘ચાવીĮપ પ�રબળનો અથ½ આપી તેનો ઉપયોગ 

ðા ંક°વી ર�તે કરવામા ંઆવે છે તે સમĤવો. 

6. સમȱટૂ �બ�ȳુનો અથ½ આપી તેની જĮ�રયાત ƨપƧટ કરો. 

7. નીચેના પા�રભાિષક શƞદો સમĤવો. 

1. ફાળો  

2. સમȱટૂ �બ�ȳુ 

3. ચાવીĮપ પ�રબળ 

8. સીમાતં પડતર પƚધિતના લëણો સમĤવો. 

9. સીમાતં પડતર પƚધિતની ધારણાઓ જણાવો. 
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10. મયા½�દત પ�રબળ તર�ક° કાચામાલ અને મȩૂર� પ�રબળની સમȩૂતી 

આપો. 

11. નીચે આપેલ ̆ĕના જવાબ માટ° આપેલ િવકƣપોમાથંી યોƊય િવકƣપની 

પસદંગી કરો. (MCQ)  

(1) ઉƗપાદન/વેચાણના જƘથામા ં ફ°રફાર થવાથી ધધંામા ં નફાકારકતા પર 

અસર થાય છે. તે દશા½વતી પડતર પƚધિત ______________ છે. 

A. ̆માણ પડતર  B. સીમાતં પડતર   

C. તફાવત પડતર   D. ̆�˲યા પડતર  

(Ans : -  B. સીમાતં પડતર) 

(2) ____________ પƚધિત બધા જ ઉČોગોમા ંતથા અƛય પડતર પƚધિત 

સાથે ઉપયોગ કર� શકાય છે. 

A. સીમાતં પડતર   B. ̆�˲યા પડતર  

C. સેવા પડતર  D. એકપણ ન�હ. 

(Ans : - A.  સીમાતં પડતર) 

(3) ફાળો = વેચાણ �ક�મત ____________  

     A. + ચ�લત ખચ½  B. – ચ�લત ખચ½  

     C. – �ƨથર ખચ½   D. �ƨથર ખચ½ 

 (Ans : - B. – ચ�લત ખચ½) 

(4)  પડતરમા ં_____________ ખચા½ નҭધવામા ંઆવે છે. 

 A. ચ�લત ખચા½  B. �ƨથર ખચા½  

 C. બનંે  D. એકપણ ન�હ. 

 (Ans : -  A. – ચ�લત ખચ½) 

(5) નફો અને વƨȱનુા વેચાણ જƘથા વƍચનેો સબધં એટલે ____________ . 

A. સમȱટૂ �બ�ȳુ  B. સમȱટૂ િવƦલેષણ  

C. નફા જƘથાનો ȤણુોĂર  D. એકપણ ન�હ. 

 (Ans : - C. નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર) 

(6) એક વƨȱ ુ ંઉƗપાદનની એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½ Į.5 અન ેવેચાણ �ક�મત Į. 

10 તેમજ �ƨથર ખચ½ र 2000 હોય તો ______________ એકમો સમȱટૂ 

�બ�ȳુ હશ.ે 
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A. 200  B. 100  

C. 300  D. 400  

 (Ans : - D.400) 

(7) A વƨȱ ુ ં માટ° માલસામાન र 100 મȩૂર� र 150 ચ�લત કારખાના ખચા½ 

મȩૂર�ના 150% ƨથાયી ખચ½ र 50,000 અને વે.�ક. એકમદ�ઠ र ૫૦૦ હોય 

તો સમȱટૂ �બ�ȳુ = __________ એકમો. 

A. 2000  B. 1000  

C. 500  D. 250   

(Ans : - A. 2000) 

(8) A વƨȱનુો એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½ र 20 અને �ƨથરખચ½ र 40,000 હોય 

અને સમȱટૂ �બ�ȳુ 2000 એકમો Ʌધુીઘટાડવાથી નવી વે.�ક. 

___________ થશ.ે 

A. र 10  B. र 20   

C.र  40 D. र 5. 

(Ans : - C. 40) 

(9)  નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર 30% અને સલામતી ગાળો 20% હોય તો र 

25,00,000 ના વેચાણે �ƨથર ખચ½ = र ____________ . 

A. 6,00,000  B. 5,00,000  

C.  3,00,000  D. 1,00,000   

(Ans : - A. 6,00,000) 

(10) એક એકમની એકમદ�ઠ વે. �ક.र 8, ચ�લત ખચ½ र 6, �ƨથર ખચ½ र    

12,000 હોય તો र 4000 ના નફા માટ° વેચાણ ___________ र થશે. 

 A. 70,000  B. 60,000  

 C. 64000   D. એકપણ ન�હ. 

 (Ans : - A. 64,000) 

  (11) એકવƨȱનુો ચ�લત ખચ½ र 42 અને વેચાણ �ક�મત र 50 છે તેમજ એકમના 

ઉƗપાદનમા ં2 �કલો માલ વપરાય છે. તો �કલો દ�ઠફાળો  ______ र થશે. 

A. 4            B. 6                C. 2           D.50          (Ans : - A.  4) 
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(12) જો નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર 60%, સલામતીનો ગાળો 20% હોય અને 

વેચાણ 15,00,000 હોય તો નફો = र ___________ 

 A. 1,80,000   B. 2,80,000   

 C. 1,40,000   D. 3,00,000    

 (Ans : - A. 1,80,000) 5,00,000 x 60% = 3,00,000 x 60% = 

1,80,000) 

(13) ફાળો = ______________ 

A. �ƨથર ખચ½ + નફો  B. �ƨથર ખચ½ – ખોટ  

C. A & B બનંે  D. એકપણ ન�હ. 

(Ans : - C. A & B બનંે) 

(14) જો નફા જƘથાનો ȤણુોĂર 50% અને સલામતીનો ગાળો 40% હોય અને 

વેચાણ र 6,00,000 હોય તો સમȱટૂ �બ�ȳુ = र ___________ 

A. 3,00,000   B. 2, 40,000   

C. 3,60,000   D. 1,00,000  

(Ans : - C. 3,60,000)     (6,00,000 x60%) 

(15) જો એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½ र 12, સમȱટૂ �બ�ȳુ1000 એકમો હોય અને �ƨથર 

ખચા½ र 1,20,000 હોય તો એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત = र ___________ 

 A. र 24  B. र 132  

 C.र 36  D. र 40) 

(Ans : -  A. र 132) 

(16) ચ�લત ખચ½ અન ે વેચાણનો ȤણુોĂર 70% છે. સમȱટૂ �બ�ȳુȵુ ં વેચાણ 

વેચાણના 80% એ થાય અન ેજો �ƨથર ખચ½ र 2,10,000 હોય તો 95% 

વેચાણનેફો = र ___________ 

 A. 40375   B. 39375  

 C. 21375  D. 40,000  

(Ans : - B  3 ̆Ɨયë 9,375) 
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Ȭૂંકા ̆ĕો 

 

1.નીચનેી મા�હતી પરથી એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½ શોધો. 

     �ƨથર ખચા½ :    र 90,000   

સમȱટૂ એકમો         3000  

     વેચાણના એકમો  5000 

એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત   र 45 

(Ans : - र 45 ચ�લત ખચ½) 

સમȱટૂ �બ�ȳુ એ વેચાણ = 3,000 × 45 = 135000  - �ƨથરખચ½  

  90,000  = 45000 ÷ 3000 એકમો  = र 15) 

2. નીચેની મા�હતી પરથીસમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. 

ઉƗપાદન 40,000 એકમો એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½ र 40, Ȣુલ �ƨથર ખચ½ र 

4,00,000  વેચાણ �ક�મત र 60. 

(Ans : - સમȱટૂ �બ�ȳુ: 20,000 એકમો) 

    એકમદ�ઠ ફાળો = 60 – 40 = 20  

 સમȱટૂ �બ�ȳુ = Ȣુલ�ƨથરખચા½
એકમદ�ઠફાળો = ସ,00,000

20  = 20,000) 
 

  3.નીચેની મા�હતી પરથીસમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. 

�ƨથર ખચા½ વાિષ�ક = र60,000 

   ચ�લત ખચ½ એકમદ�ઠ र 4 

     વાિષ�ક Ӕદા�જત વેચાણ र2,00,000   

     વેચાણ �ક�મત એકમદ�ઠ र 10  

(Ans :એકમદ�ઠ ફાળો = (10 – 4) : 6 र 

સમȱટૂ �બ�ȳુ = Ȣુલ�ƨથરખચા½
એકમદ�ઠફાળો =

60,000
଺

 = 10,000  એકમો  
 

સમȱટૂ �બ�ȳુ(Įિપયા) = 10,000 × 10 = र  1,00,000) 

4.  એક કંપનીȵુ ંઉƗપાદન 90,000 એકમો, ƨથાયી ખચ½ र6,00,000 એકમદ�ઠ 

ચ�લત ખચ½ र 10  
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અને વેચાણ �ક�મત र 20 છે. Ȑના પરની (1) સમȱટૂ �બ�ȳુ (2) વેચાણ �ક�મત 

એકમદ�ઠ 10% ઘટાડવામા ંઆવે તો નɂુ ંસમȱટૂ �બ�ȳુ (3) र 4,00,000 નફો 

મેળવવા વેચાણની ગણતર� કરો. 
 

(Ans :  (1)સમȱટૂ �બ�ȳુ 60,000 એકમો : (સમȱટૂ �બ�ȳુ = ƨથાયીખચ½
એકમદ�ઠફાળો  

= 6,00,000) 

   (20 – 10 ) 10) 

(2) નɂુ ં સમȱટૂ �બ�ȳુ75,000 એકમો 

વે. �ક.  20 

 -  ઘટાડો 10%   ଶ18   ફાળો  = 18 – 10 = (8) 
 

સમȱટૂ �બ�ȳુ =଺,00,000
	଼

= 75,000 એકમો 

 

(3) 1,00,000 એકમો   Ȣુલ ફાળો = ଺,00,000
10 	+	4,00,000) 

                                   = 1,00,000  એકમો  

5.  એક કારખાનાના ઉƗપાદન Ӕગનેી નીચેની મા�હતી પરથી સમȱટૂ �બ�ȳુએ 

ઉƗપાદન અને વેચાણ તમેજ જો વેચાણ �ક�મત એકમદ�ઠ र 14 થઈ Ĥય 

તો અƗયાર Ȑટલો જ નફો મેળવવા માટ° ક°ટલા એકમોȵુ ંઉƗપાદન કરɂુ ં

જોઈએ. 

           ઉƗપાદન એકમો       1,40,000   

�ƨથર પડતર                     र 3,60,000  

એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત         र 16  

          એકમદ�ઠ ચ�લત પડતર       र 10 

(Ans : (1) 60,000 એકમો, એકમદ�ઠ ફાળો (16–10) 6, સમȱટૂ �બ�ȳુ  

= ଷ,60,000
	଺

= 60,000 

                              ચ�લત પડતર  

Ȣુલ મળતો નફો = 22,40,000 વેચાણ - 14,00,000 = 8,40,000  

                -  �ƨથર ખચા½ -  3,60,000 = 4,80,000 નફો  
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(2) વેચાણ �ક�મત 14 – 10 = 4 ફાળો  

       નવા વેચાણ = Ȣુલ�ƨથરખચા½	ା	નફો
એકમદ�ઠફાળો   = ଷ,60,000ାସ,80,000

	ସ
  

                                = ଼,40,000
	ସ

= 2, 10,000 એકમો) 

6. નીચેની મા�હતી પરથીસમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ તમેજ र 11,200 નો નફો 

મેળવવા ક°ટɀુ ંવેચાણ જĮર� છે ?  

    વેચાણ 11200  એકમો र 10 લેખે  

 Ȣુલ ચ�લત ખચા½  र89,600  

 �ƨથર ખચા½  र33,600 

(Ans : (1)  એકમદ�ઠ ફાળો વે. �ક�મત र 10 – ચ�લત ખચ½ र 8 = र 2  

સમȱટૂ �બ�ȳુ = �ƨથર ખચ½ 33,600÷ 2 = 16800 એકમો 

(2)   र 11,200 નો નફો મેળવવો હોય તો Ȣુલ ફાળો = F+P = 33,600 

+ 11,200 = 44,800 થાય  

44,800 % એકમદ�ઠ ફાળો 2 = 22400 એકમો) 

7.  નીચેની મા�હતી પરથીસમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. 

Ȣુલ ચ�લત ખચ½     र 1,00,000    

        Ȣુલ  �ƨથર ખચા½   र1,80,000   

        Ȣુલ વેચાણ   र 4,00,000 

(Ans : સમȱટૂ �બ�ȳુ = र 2,40,000 

      એકમદ�ઠ ફાળો શોધી ન શકાય તેથી નફા જƘથાના ȤણુોĂરથી સમȱટૂ �બ�ȳુ 

શોધાશે. 

                ફાળો = વેચાણ – ચ�લત ખચ½  

                      =  4,00,000 - 1,00,000    

                      = र3,00,000 

P/V Ratio = ફાળો
વેચાણ × 100  3,00,000

	ସ,00,000 × 100 =75 % 

 

સમȱટૂ �બ�ȳુ =  �ƨથરખચ½
௉/୚Ratio   =

ଵ,80,000
75 × 100 = र2,40,000) 
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8.  વેચાણ વધારવાના હ°ȱથુી વેચાણ �ક�મતમા ં20% નો ઘટાડો કરવાનો છે. 

�ƨથરખચા½ અને ચ�લત ખચા½મા ંકોઈ ફ°રફાર નથી તેમજ નફાની હાલની 

સપાટ� Ĥળવી રાખવી છે તો ઘટાડ°લી વેચાણ �ક�મતે ક°ટલા એકમȵુ ં

વેચાણ કરɂુ ંપડ° તે નીચેની મા�હતીને આધાર° શોધો. 

વેચાણ : 75000  એકમ × 10 = 7,50,000   

ચ�લત ખચા½ : એકમદ�ઠ र 5, ƨથાયી ખચા½ र75,000 

(Ans : નફાની હાલની સપાટ� Ĥળવી રાખવા 1,25,000 એકમોȵુ ં કરɂુ ં પડ°. 

હાલનો નફો र3,00,000. વેચાણ �ક�મત ઘટવાથી તે र 8 થશે અને ફાળો એકમદ�ઠ 

= 3 થશે. હવે Ȣુલ ફાળો र75,000 + र3,00,000 નફો = र3,75,000 મળવા 

જોઈએ.  

એકમ દ�ઠ ફાળો र 3 વડ° ભાગતા ં= 1,25,000 એકમો.) 

9.  નફા જƘથાનો ȤણુોĂર 50% અને સલામતીનો ગાળો 40% છે. જો વેચાણ 

र 60,000 હોય તો સમȱટૂ �બ�ȳુ અને ચોƉખો નફો શોધો. 

(Ans : નફો र 12,000, સમȱટૂ �બ�ȳુ र 36,000 

        ફાળો = P/V Ratio × વેચાણ = 60,000 × 50% = र 30,000  

        સલામતીનો ગાળો 40% એટલે ક° વેચાણ 60,000 × 40% = र 24,000  

        નફો = સલામતી ગાળો× પી.વી.= 24000 × 50% = 12000) 

10.  ચ�લત ખચ½ અને વેચાણનો ȤણુોĂર 70% છે. સમȱટૂ �બ�ȳુȵુ ંવેચાણના 

80% એ થાય છે. (1) જો �ƨથર ખચ½ र 1,50,000 હોય તો 100% શ�ƈતએ 

વેચાણ શોધો. (2) 95% વેચાણે નફો શોધો. 

(Ans : ચ�લત ખચ½ र 70 જયાર° વેચાણ 100 હોય તો ફાળો र 30 થશે.  

 P/V Ratio = ફાળો
વેચાણ × 100 = 30

100 × 100 = 30% 

 

      સમȱટૂ �બ�ȳુ = �ƨથરખચ½
௉/୚Ratio =

		ଵ,50,000
30	%  = र 5,00,000  

      સમȱટૂ �બ�ȳુએ વેચાણ र 5,00,000 Ȑ Ȣુલ વેચાણના 80% તેથી 100% 

વેચાણ = र 6,25,000) 

2.95% શ�ƈત = 6,25,000 × 95% = 5,93,750  

      ફાળો = વેચાણ
પી.વી.ȤણુોĂર= ହ,93,750

30	%		
  = 1,78,125  
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      નફો = ફાળો – �ƨથર ખચ½  

      1,78,125, 1,50,000 =र 28,125.) 

11.  નીચેની મા�હતી પરથી 2018 અને 2019 માટ° (1) �ƨથર ખચા½ (2) સમȱટૂ 

�બ�ȳુ(એકમોમા)ં (3) 10,000 એકમોના વેચાણે થતો નફો (4) र 40,000  

નો નફો કમાવવા જĮર� વેચાણના એકમો. 

વષ½                   વેચેલ એકમો                  નફો/ȵકુશાન  

2018                   7000                        र10,000 ȵકુશાન  

2019                    9000                       र10,000 નફો 

(Ans : (1)  ફાળો = નફામાંફ°રફાર
વેચાણમાફં°રફાર 

   = र20000
2000એકમો  =  र 10 એકમદ�ઠ  

�ƨથર ખચા½ = ફાળો – નફો, 90,000 (9000  એકમો × 10)  

             બાદ નફો 10,000 = र80000 

          (2) સમȱટૂ �બ�ȳુ 8000 એકમો (80,000/10) 

          (3) 10,000 એકમોના વેચાણે થતો નફો र 20,000  

               (ફાળો – �ƨથર ખચા½ 1,00,000 (10,000 × 10) – 80,000)  

          (4) र 40,000  નફો કમાવવા જĮર� એકમો 12000 
80,000 + 40,000

10  

12.  ઉƗપા�દત એક વƨȱનુી એકમદ�ઠ વેચાણ �ક�મત र 10 અને ચ�લત ખચ½ र 

6 હોય તથા Ȣુલ �ƨથર  ખચા½ र 1,20,000 હોય તો  

(1) એકમદ�ઠ र 2 નો નફો મેળવવા માટ° વેચાણ  

(2) એકમદ�ઠ र 2 ȵકુશાન માટ° વેચાણ  

(3) સમȱટૂ �બ�ȳુ (સƉંયામા)ં  

(4) નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર શોધો. 

(Ans :- (1) 60,000 એકમો (2) 20,000 એકમો (3) સમȱટૂ �બ�ȳુ 30,000 

એકમો (4) નફા – જƘથાનો ȤણુોĂર 40%) 
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13.  એક ઉƗપાદન કરતા એકમના 2018 -19 ના વષ½ માટ°ની મા�હતી પરથી 

સમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. તમેજ જો �ƨથરખચા½મા ં 10% નો વધારો થાય અને 

ચ�લત ખચા½મા ં20% નો વધારો થાય Ɨયાર° નɂુ ંસમȱટૂ �બ�ȳુ શોધો. 

र 

        ̆Ɨયë માલસામ˴ી       3,00,000 

        ̆Ɨયë મȩૂર�             1,00,000   

        �ƨથર ખચા½                80,000 

અƛય ચ�લત ખચા½        2,00,000 

વેચાણ               8,00,000 

(Ans :- (1) સમȱટૂ �બ�ȳુ र 3,20,000 ( �ƨથરખચ½
௉/୚Ratio  =

80,000
25	% ) 

 

         (2) P/V ȤણુોĂર  25%   (			(ફાળો
વેચાણ × 100 =	(ଶ,00,000

଼,00,000 ) 

 

        (3) 10% �ƨથર ખચ½મા ંવધારો તો નɂુ ંસમȱટૂ �બ�ȳુ र 3,52,000) 

(4) ચ�લત ખચ½મા ં 20% નો વધારો થાય તો સમȱટૂ �બ�ȳુ = र 

8,00,000) 

14.  ̆ાથ½ના �લ. X અને Y નામની બે વƨȱઓુȵુ ં ઉƗપાદન કર° છે. કંપનીની 

મહĂમ ઉƗપાદન શ�ƈત X ના 5000 એકમો અને Y ના 2000 એકમો છે. 

ચાવીĮપ પ�રબળો કાચો માલ છે. 

X ના એકમદ�ઠ 15 �કલો કાચો માલ વપરાય છે. અને Y ના એકમદ�ઠ 10 

�કલો કાચોમાલ વપરાય છે. Ȣુલ 80,000  �કલો માલ ̆ાƜય છે. અƛય મા�હતી 

નીચે Ⱥજુબ છે. 
 

         િવગત વƨȱ ુX વƨȱ ુ Y. 
એકમદ�ઠ  (र) (એકમદ�ઠ  (र) 

કાચોમાલ 120 75 

 ̆Ɨયë મȩૂર� 36 24 

ચ�લત પરોë ખચા½ 9 6 

વેચાણ �ક�મત 300 210 
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બનંે વƨȱઓુȵુ ંક°ટɀુ ંઉƗપાદન કર�એ તો મહĂમ નફો થાય. 

(Ans :- એકમદ�ઠ ફાળો X અને र 135, Y र 105. 

            �કલોદ�ઠ ફાળો X र 9, Y र 10.50. 

            ઈƧટ ઉƗપાદન Y = 2000 અને X = 4000 એકમો) 

15.  વƨȱ ુ O અને P ના ઉƗપાદન Ӕગેની નીચે મા�હતી આપેલી છે. બનંે 

વƨȱનુા ઉƗપાદનમા ંએકસરખા ̆કારનો માલસામાન વપરાય છે. 
No 104  Write as correction 

 

1. ચાવીĮપ પ�રબળ કાચોમાલ હોય Ɨયાર° ફƈત 16000 �કલો માલ ̆ાƜત થાય 

Ɨયાર° દર°ક વƨȱȵુ ુ ંક°ટɀુ ંઉƗપાદન ઈƧટĂમ નફો મેળવવા કરɂુ ં? 

2. ચાવીĮપ પ�રબળ મȩૂર કલાકો હોય Ɨયાર° ફƈત 90,000 કલાક ̆ાƜય હોય 

Ɨયાર° દર°ક વƨȱȵુ ુ ંક°ટɀુ ંઉƗપાદન ઈƧટĂમ નફો મેળવવા કરɂુ ં? 

3. દર°ક વƨȱȵુ ુ ંવȴમુા ંવȴ ુવેચાણ 5000 એકમોȵુ ંથઈ શક° છે.      

(Ans :- (1) કાચોમાલ ચાવીĮપ હોય Ɨયાર° : 

              �કલો દ�ઠ ફાળો O માટ° र 100 અને P માટ° 90 र 

∴O ȵુ ંઉƗપાદન 5000 એકમોન ‘P’ȵુ ંઉƗપાદન 1500 એકમો) 

(2) મȩૂર કલાકો ચાવીĮપ હોય Ɨયાર°  

O નો કલાક દ�ઠ ફાળો = र 20, ‘P’ નો કલાકદ�ઠ ફાળો र 18, ઈƧટĂમ ઉƗપાદન 

= ‘O’ ના 5000 એકમો અને P ના 2000 એકમો   
 
 

િવગત વƨȱ ુO વƨȱ ુ P 
 

વેચાણ �ક�મત (र) 500 940 

માલસામાન  (�કલોદ�ઠ र 75) 150  300  
̆Ɨયë મȩુર� (કલાકદ�ઠ र 
10)  

100  200  

ચ�લત પરોë ખચ½ 50 80 

�ƨથર ખચ½ र = 4,00,000 
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16.  એક કંપની બે વƨȱુ ં‘R’ અને ‘K’ ȵુ ંઉƗપાદન કર° છે. તેની મા�હતી નીચ ે

̆માણે છે. 

 

કામદારોની અછત હોય Ɨયાર° કઈ વƨȱȵુ ુ ંઉƗપાદન વȴ ુનફાકારક ગણાય. 

જો કારખાનાની ઉƗપાદન શ�ƈત 1500 ‘R’ ના એકમો અને 3000 ‘K’ ના એકમો 

હોય અને મળ� શકતા કામદાર કલાકો 45,000 હોય તો બનંેȵ ુ ં ક°ટɀુ ં ઉƗપાદન 

કરɂુ ંજોઈએ. Ȑથી ઈƧટĂમ નફો ̆ાƜત થાય. 

(Ans :- (1) R નો એકમદ�ઠ ફાળો र 50, K નો એકમદ�ઠ ફાળો र 40) 

          (2) કલાકદ�ઠ ફાળો R નો 3.33 र અને K र 4) 

          (3) ઈƧટ ઉƗપાદન R ના 1000 એકમો અને K ના 3000 એકમો) 

િવગત R K 

એકમદ�ઠ (र) (એકમદ�ઠ (र) 
વેચાણ �ક�મત  215 160  
̆Ɨયë માલ  60 50  
̆Ɨયë મȩૂર કલાક (કલાક દ�ઠ  र 4) 15 10  
ચ�લત પરોë ખચ½,̆Ɨયë મȩૂર�ના 75%   

�ƨથર ખચ½ र = 10,000   
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yuf{ : 3                      ½zíkh yLku íkVkðík Ãkzíkh ÃkØrík 

 
: YÃkhu¾k : 

3.1 «kMíkrðf, yÚko yLku ÷ûkýku  

3.2 rðrðÄ «fkhLke Ãkzíkh :  

3.2.1 MktçktrÄík Ãkzíkh (Relevant Cost) 

3.2.2 ðifÂÕÃkf Ãkzíkh(Alternative Cost) 

3.2.3 zqçku÷e Ãkzíkh(Sunk Cost) 

3.3 Mke{kLík Ãkzíkh yLku íkVkðík Ãkzíkh ðå[uLkku íkVkðík  

3.4 íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký yLku rLkýoÞ÷ûke WÃkÞkuøkeíkk  

3.4.1 ¾heËðwt fu çkLkkððwt 

3.4.2 ðu[ký r{©ý 

3.4.3 ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk/MÚkrøkík fhðk 

3.4.4 ÃkwLk:MÚkkÃkLkk 

3.4.5 Lkðe ðMíkw fu Lkðk çkòh{kt «ðuþ fhðk 

3.4.6 rðËuþe ykuzohLkk Mðefkh/yMðefkh 

3.4.7 MÚkkrLkf ykuzohLkk Mðefkh/yMðefkh 

3.4.8 ðÄíke síke WÃks (Incremental income) Lk¬e fhðk  

3.5 WÃkhkuõík {wÆk Lkt. (4) Lku ykðhe ÷uíkk ÔÞðnkY WËknhýku 

3.6 «fhýLkku xqtfMkkh 

3.7 MðkæÞkÞ  

3.1 íkVkðík Ãkzíkh : yÚko, Mk{sqíke yLku ÷ûkýku :  

nk÷Lkk Þwøk{kt ykiãkurøkf MkknMkku, {kuxe ðuÃkkhe ÃkuZe rðLkk {kr÷fkuyu íkuLke Mkk{u 
W¼e Úkíke ÃkrhÂMÚkrík yLku Mkk{u ykðíke Mk{MÞkykuLkk Wfu÷ {kxu Ãk¤uÃk¤u rðrðÄ «fkhLkk 
rLkýoÞku ÷uðk Ãkzíkk nkuÞ Au. yk rLkýoÞku ÷uðk íkuLkk {kxu VhSÞkík fkÞo Au íku xk¤e þfkíkw 
LkÚke fu íkuLkkÚke Ëqh ¼køke þfkíkwt LkÚke. yux÷u s Ravi KishoreLkwt yk rðÄkLk ¾qçk 
yøkíÞLkwt Au. 
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“Uncertainty is his (executive’s) opponent, to overcome it is his 
mission. Whether outcome is a consequence of luck or wisdom, the 
moment of decision is without doubt the most creative event in the life of 
an executive.” 

òu¾{ yLku yrLkrùíkíkk ftÃkLkeLkk {kr÷f, Mkt[k÷f fu íkuLkk Wå[ yrÄfkheyku 
{kxu Ãkzfkh Au/Ëw~{Lk Au. yk ÃkzfkhLku ÃknkU[e ð¤ðkLkwt íku{Lkwt æÞuÞ Au. su ûkýu Mkt[k÷f 
fu yrÄfkhe rLkýoÞ ÷u Au, yu ûký íkuLkk ÔÞkðMkkrÞf SðLkLke h[Lkkí{f r¢Þkþe÷ ûký 
Au. 

rLkýoÞ fhíke ð¾íku ½ýk rðfÕÃkku WÃk÷çÄ nkuÞ Au su{ktÚke ÞkuøÞ {qÕÞktfLk fhe 
©uc rðfÕÃk ÃkMktË fhðku Ãkzu Au Ëhuf rðfÕÃk{kt Mkkhk yLku LkhMkk ÃkkMkk nkuÞ Au. fkuEÃký 
rðfÕÃk MkðkOøke heíku çkÄk s Mkkhk ÃkkMkk Ähkðíkku nkuíkku LkÚke. ykÚke Mkt[k÷fkuyu ÃkkuíkkLkk 
çkwrØ fkiþÕÞ yLkw¼ð yLku WÃk÷çÄ rðrðÄ {qÕÞktfLk xufLkefLkk ykÄkhu ©uûX rLkýoÞ ÷uðku 
Ãkzu Au. òu íkuLkku rLkýoÞ Mkk[ku Xhu íkku ftÃkLke MkV¤íkkLkkt rþ¾hku Mkh fhu Au yLku òu rLkýoÞ 
¾kuxku yLku yÞkuøÞ nkuÞ íkku ftÃkLke ÃkíkLkLke ¾kE{kt sE Ãkzu Au. Mkt[k÷fkuyu ÷uðk Ãkzíkk 
{níðLkkt yLku þõðíkeo rLkýoÞku{kt ftÃkLke{kt WíÃkkËLk «r¢Þk{kt MðÞt Mkt[kr÷ík ÞtºkkuLkku 
WÃkÞkuøk fhðku fu Lknª. rðËuþe ykuzoh Mðefkhðku fu Lkfkhðku. rçkLk LkVkfkhf ðMíkwLkw 
WíÃkkËLk çktÄ fhðw fu MÚkrøkík fhðwt. Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfðe fu Lkne. «ðíko{kLk ðMíkw 
{kxu Lkðwt çkòh rðfMkkððwt fu Lkrn, Eüík{ WíÃkkËLk r{©ý Lk¬e fhðw, {tËeLkk Mk{Þ{k 
Mkíkík ¾kux MknLk fhíke Vuõxhe çktÄ fhðe fu [k÷w hk¾ðe. 

WÃkh sýkðu÷ çkÄk {wÆk Mkt[k÷fkuLku ÞkuøÞ yLku znkÃký ¼Þkuo rLkýoÞ ÷uðk 
{sçkqh fhu Au. yk {kxu íkuLku rLkýoÞ «r¢Þk{kt {ËËYÃk Úkíke ÃkzíkhLke yuf yrík 
{níðLke xufLkef yux÷u íkVkðík Ãkzíkh ÃkØrík yLku íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký. 
íkVkðík Ãkzíkh : yÚko yLku ÔÞkÏÞk  

ßÞkhu yuf rðfÕÃkLkk çkË÷u çkeòu rðfÕÃk ÃkMktË fhðk{kt ykðu íkuLkk Ãkrhýk{u fw÷ 
Ãkzíkh{kt WÆ¼ðíkku íkVkðík yux÷u íkVkðík Ãkzíkh (Differential Cost is a difference 
in total cost that will arise from the selection of one alternative instead of 
another. 

WíÃkkËLk MkÃkkxe çkË÷kÞ, WíÃkkËLk sÚÚkk{kt ðÄkhku/½xkzku ÚkkÞ WíÃkkËLk r{©ý 
çkË÷kÞ, WíÃkkËLk ÃkØrík çkË÷kÞ – yk ík{k{Lku fkhýu fw÷ Ãkzíkh{kt su íkVkðík WÆ¼ðu 
íkuLku íkVkðík Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

yuf MkkËk Mkh¤ WËknhýÚke yk çkkçkíkLku ðÄw MÃkü fheyu yuf ðMíkwLke 60% 
yLku 90% MkÃkkxeyu Lke[u {wsçk ÃkzíkhLke {krníke {¤u Au. 
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rðøkík 60% MkÃkkxe 
6,000 yuf{ku 

90% MkÃkkxe 
9,000 yuf{ku 

ÃkzíkhLkku 
íkVkðík 

{k÷Mkk{kLk 36,000 54,000 18,000 

{sqhe 12,000 18,000 6,000 

[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 30,000 45,000 15,000 

yÄo[r÷ík ¾[ko 20,000 24,000 4,000 

ÂMÚkh ¾[ko  22,500 22,500 - 

fw÷ íkVkðík Ãkzíkh* 1,20,500 1,63,500 *43,000 

 
ðu[ký : yuf{ ËeX Y. 24 ÷u¾u 1,44,000 – ðu[kýLkku íkVkðík  
ðu[ký : yuf{ ËeX Y. 22.50 ÷u¾u 2,02,500 + 58,500 

WÃkhkuõík WËknhý{kt 60% Úke 90% ÃknkU[íkk Ãkzíkh Y. 43,000 ðÄu Au ßÞkhu 
90% MkÃkkxeyu yu{ËeX ðu.rft Y. 1.50 ½xðk Aíkkt ðu[ký{kt ðÄkhku Y. 1Ãk,Ãk00 
ðÄkhku Y. Ãk8,Ãk00 ÚkkÞ Au. su íkVkðík Ãkzíkh fhíkk Y. 15,500 ðÄkhu Au ykÚke 90% 
ûk{íkkyu WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðwt VkÞËkfkhf Au. 

Y. 43,000 yu íkVkðík Ãkzíkh (Differential cost)Au. 
Y. 58,500 yu ðÄíke síke ykðf/WÃks (Incremental income/revence)Au. 

íkVkðík ÃkzíkhLkkt ÷ûkýku :  
(1) íkVkðík ÃkzíkhLkkt ÷ûkýku Lke[u {wsçk Au. 

1. íkVkðík Ãkzíkhyu ¼kðe ÃkzíkhLkku ytËks Au íkuÚke íku ¼rð»Þ÷ûke Au 
2. su ¾[o rðfÕÃkLkkt çkË÷kðÚke yMkh Ãkk{u Au/çkË÷kÞ Au íkuLkkt rð[kh íkVkðík 

Ãkzíkh{kt fhðk{kt ykðu Au. yux÷u fu MktçktrÄík ¾[o æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au. 
3. íkVkðík ÃkzíkhLkwt Ãkºkf nt{uþk fw÷ sÚÚkk {kxu íkiÞkh fhðk{kt ykðu Au. yuf{ËeX 

økýíkhe fhðk{kt ykðíke LkÚke. 
4. íkVkðík Ãkzíkh Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ «r¢Þk{kt {níðLkwt MÚkkLk Ähkðu Au. {níðLkkt 

yLku þõðíkeo Mkt[k÷feÞ rLkýoÞku ÷uðk{kt íkVkðík ÃkzíkhLkwt ÞkuøkËkLk {níðLkwt Au. 
5. íkVkðík Ãkzíkh ytøkuLkk ynuðk÷ {uLkus{uLx yufkWLx ¾kMk ynuðk÷ MðYÃku 

Mkt[k÷fku Mk{ûk hsq fhu Au. íkVkðík ÃkzíkhLkk ynuðk÷ Mk{Þktíkhu/YrxLk 
ynuðk÷ LkÚke. 

6. su íkVkðík Ãkzíkh þkuÄðk{kt ykðu íku rðrðÄ rðfÕÃkku {kxu yuf Mk{kLk 
(Uniform){kÃk fu ykÄkh ÷uðk{kt ykðu Au. su{ fu 5,000 yuf{ku yLku 8,000 
yuf{ku ðå[uLke íkVkðík Ãkzíkh yÚkðk 50% fu 80% MkÃkkxeyu íkVkðík Ãkzíkh. 
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7. íkVkðík ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk Mke{kLík Ãkzíkh fhíkk ðÄw ÚkkÞ Au. íkVkðík Ãkzíkh 
ÃkØríkLkwt fkÞoûkuºk yLku ÔÞkÃk rðMík]ík Au. 

3.2 rðrðÄ «fkhLke Ãkzíkh : 

(1) MktçktrÄík Ãkzíkh/MkwMktøkík Ãkzíkh (Relevant Cost) 

su Ãkzíkh{kt Mkt[k÷fkuLkkt rLkýoÞLku fkhýu VuhVkh WÆ¼ðíkk nkuÞ íkuLku MktçktrÄík 
Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

Ravi KishorLkk {ík {wsçk “A relevant cost is a future cost which 
differs between alternatives if can also be known as cost which is affected 
by the decision of management”. 
WÃkhLke ÔÞkÏÞk WÃkhÚke çku çkkçkíkku MktçktrÄík ÃkzíkhLkku yÚko MÃkü fhu Au. 

1. MktçktrÄík Ãkzíkhyu ¼rð»Þ÷ûke Ãkzíkh Au. nðu ÃkAe ÚkLkkhk ¾[o MkkÚku MktçktÄ 
Ähkðu Au. su ¾[o ÚkE økÞk Au íkuLkkt rðþu rð[kh fhðkLkku hnuíkku LkÚke. su ¾[o 
ÚkE økÞk Au íku zqçku÷e Ãkzíkh (Sunk Cost)Au su{kt fkuE VuhVkh ÚkE þfu íku{ 
LkÚke. 

2. su ¾[o rðrðÄ rðfÕÃkku çkË÷kÞ íkku s yk{k Mk{kðuþ ÚkkÞ Au.Ëk. ík. nk÷ 
fkh¾kLkk{kt çkÄw s fk{ {kLkð©{ îkhk ÚkkÞ Au yLku yuf{ËeX {sqhe ¾[o Y. 
5.00 ÚkkÞ Au. nðu Mkt[k÷fku Þktºkefhý fhðk {ktøku Au yLku yuf{ËeX {sqhe 
¾[o Y. 3.00 ÚkE òÞ Au. yk Mktòuøkku{kt {sqhe ¾[o yu MktçktrÄík Ãkzíkh økýkÞ 
Au. yu s heíku 60% ûk{íkkyu fkh¾kLkk ¾[o Y. 6,000nkuÞ yLku 90% 
MkÃkkxeyuu Y. 8,000 ÚkE òÞ íkku íku MktçktrÄík Ãkzíkh Au.  
Ãkhtíkw òu {uLkushLkku Ãkøkkh {krMkf Y. 20,000 nkuÞ íku Þktºkefhý çkkË 90% 

MkÃkkxeyu Ãký Y. 20,000 s hnu íkku {uLkushLkku Ãkøkkhyu MktçktrÄík Ãkzíkh LkÚke. yu s heíku 
fkh¾kLkwt ¼kzw òu çkË÷kíkw Lk nkuÞ íkku íku Ãký yMktçktrÄík Ãkzíkh Au. 

MktçktrÄík Ãkzíkh Mk{sðk {kxu Lke[u ykÃku÷ WËknhý hMk«Ë hnuþu yLku ykLke 
ðÄw MÃkü Mk{sqíke ykÃkþu. 

yuf Þtºk Ãkkt[ ð»ko Ãknu÷k Y. 80,000{kt ¾heËu÷wt Au. nk÷ íkuLke [kuÃkzu ®f{ík  
Y. 40,000 Au. Þtºk Mk{Þkíkeík (Obsolete)ÚkE økÞw Au íkuÚke íkuLke ¼tøkkh ®f{ík rMkðkÞ 
ðÄw ®f{ík WÃkS þfu íku{ LkÚke. 

òu yk Þtºk Ãkh Y. 15,000Lkku ¾[o fhðk{kt ykðu íkku íku Y. 35,000{kt ðu[e 
þfkÞ íku{ Au. 
WÃkhLke Mk{økú çkkçkík{kt  

1. Y. 80,000 ÞtºkLke ®f{ík yu zqçku÷e Ãkzíkh Au. 
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2. Y. 40,000 çkwf ðuÕÞw Ãký rLkýoÞkÄeLk LkÚke. íkuÚke íku Ãký MktçktrÄík Ãkzíkh LkÚke. 
3. Y. 15,000Lkku ¾[o yu MktçktrÄík Ãkzíkh Au fkhý fu yk ¾[o fhðkÚke nk÷ ÞtºkLke 

WÃks ®f{ík ¼tøkkh ®f{ík sux÷e s Au íku ðÄeLku Y. 35,000{kt ðu[e þfkþu. 
nðu Äkhku fu ¼tøkkh ®f{ík Y. 5,000 nkuÞ íkku Y. 15,000Lkku ¾[o fhðkÚke 

Mkt[k÷fkuLku Y. 15,000 (Y. 35,000 – 15,000 – 5,000) VkÞËku ÚkkÞ Au. {kxu Y 
15,000Lkku MktçktrÄík ¾[o fhðku VkÞËkfkhf Au. íku fhðku òuEyu. 
(2) ðifÂÕÃkf Ãkzíkh : 

ßÞkhu Mkt[k÷fku fkuE yuf rLkýoÞ fhu Au íÞkhu íku rLkýoÞLku fkhýu yLÞ Mkt¼rðík 
rðfÕÃkku çktÄ ÚkE òÞ Au. yk çktÄ Úkíkk rðfÕÃkkuLke su Mkt¼rðík ykðf níke íku nk÷Lkk 
ÃkMktË fhkÞu÷ rðfÕÃkLke ðifÂÕÃkf Ãkzíkh økýkÞ Au. 

WËknhý íkhefu yuf ÔÞÂõík ÃkkMku Y. 5,00,000 nkÚk Ãkh hkufz MðYÃku Au íkuLke 
ÃkkMku nk÷{kt ºký rðfÕÃkku Au. 
1. çkUf{kt rVõMk rzÃkkuÍex{kt 8% ÔÞksu {qfe ðkŠ»kf Y. 40,000Lke ykðf Q¼e 

fhðe. 
2. ÄtÄk{kt hkufký fheLku 10% ð¤íkhLke yÃkuûkkyu Y. 50,000 LkVku fhðku. 
3. r{ºkLke «ríkrcík huze{uEz økkh{uLxLkk þku Y{{kt hkufký fhe rLkrùík 4% ÔÞks 

WÃkhktík þku Y{Lkkt LkVk{kt 5% ¼køk {u¤ððku. 
ßÞkt MkwÄe rLkýoÞ ÷uðkÞku LkÚke yLku hkufz nkÚk Ãkh Au íÞkt MkwÄe WÃkhLkk ºkýuÞ 

rðfÕÃk ¾wÕ÷k Au. Äkhku fu ÔÞÂõíkyu ºkeòu rðfÕÃk ÃkMktË fÞkuo. ykÚke çkkfeLkkt rðfÕÃk 1 
yLku h Lkkt Ëhðkò çktÄ ÚkE økÞk. ykÚke rðfÕÃk Lkt. 1 Lke ðkŠ»kf ÔÞks Y. 4,000Lke 
ykðf yLku rðfÕÃk – 2 Lke Y. 50,000 LkVkLke ykðf yu ðifÂÕÃkf Ãkzíkh çkLke økE. 

nðu òu íkuLku ºkeò rðfÕÃk{ktÚke ÔÞks + LkVkLke fw÷ ykðf Y. 65,000 ÚkkÞ íkku 
íkuLkku rLkýoÞ zknÃký ¼Þkuo økýkÞ. yuLkkÚke WÕxw òu ºkeò rðfÕÃk{kt Y. 38,000 «kó 
ÚkkÞ íkku íkuLkku rLkýoÞ ¼q÷ ¼hu÷ku økýkÞ. 

yk{ ðifÂÕÃkf Ãkzíkh yux÷u  
Opportunity Cost represent income foregone by rejecting 

alternatives.  

½ýk rfMMkk{kt ðifÂÕÃkf Ãkzíkh økuhnksh nkuÞ Au. su{ fu yuf ftÃkLke 7Ãk% 
ûk{íkkyu ¼khík{kt ðu[ký fhu Au. nðu òu íkuLku çkkfeLke hÃk% ûk{íkk {kxu rLkfkMk ykuzoh 
{¤u íkku ykLke ðifÂÕÃkf Ãkzíkh Au s Lkrn fkhý fu yLÞ fkuE rðfÕÃk síkku fhðku Ãkzíkku 
LkÚke. Ãký yks WËknhý{kt òu çkkfeLke 25% ûk{íkk {kxu swËk swËk çku Ëuþku{ktÚke 
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rLkfkMk ykuzoh {éÞk nkuÞ, íÞkhu ftÃkLkeyu yuf ËuþLkku ykuzoh Mðefkhe çkeò ËuþLkku ykuzoh 
síkku fhðku Ãkzu Au, íÞkhu síkk fhu÷ rLkfkMk ykuzohLke ykðf yu ðifÂÕÃkf Ãkzíkh økýkþu. 

WËknhý : yuf ftÃkLke{kt {þeLk y 100% ûk{íkkyu fkÞohík Au yLku íku{ktÚke 
f÷kf ËeX Y. 100Lkku Vk¤ku «kó ÚkkÞ Au. 

yuf økúknf ¾kMk òuçk {kxu {þeLk y Lkkt 10 f÷kfLkku WÃkÞkuøk fhðk {ktøku Au. 
fk[ku{k÷ økúknf ykÃkþu. {þeLk y Lkk Mkt[k÷Lk {kxu {sqhe ¾[o f÷kf{kt Y. 20 yLku 
Ãkhkuûk ¾[o {sqheLkkt 200% ÚkkÞ íku{ Au. 

økúknf {þeLk y Lkkt WÃkÞkuøk {kxu Y. 1500 ykÃkðk íkiÞkh Au. þwt yk hf{ 
ÔÞksçke Au ? 
10 f÷kfLke {sqhe  Y. 10  Y. 200 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o    Y. 400 
{þeLk y Lkku økw{kðu÷ Vk¤ku  Y. 1,000 
fw÷ Ãkzíkh    Y. 1,600 

økúknf Y. 1,500 ykÃku Au ßÞkhu ¾[o Y. 1,600 ÚkkÞ Au. LkwfþkLk Y. 100Lkwt 
ÚkkÞ Au. íkuÚke yk ykuVh Mðefkhe þfkÞ Lkne. 

ynª {þeLk y Lkku økw{kðu÷ Vk¤ku Y. 1,000 yu ðifÂÕÃkf Ãkzíkh Au. fkhý fu 
{þeLk y {ktÚke f÷kfËeX Y. 100  Lkku Vk¤kLkku {¤u s Au yLku {þeLk y 100% 
ûk{íkkyu fkÞohík Au. íkuÚke {þeLk y Lkku WÃkÞkuøk yLÞ søÞkyu íÞkhu nk÷Lkk Y. 1,000 
Vk¤kLkk økw{kððk Ãkzu Au. 
(3) zqçku÷e Ãkzíkh : (Sunk Cost)  

su ¾[o ÚkE [qõÞk Au yLku nðu íku{kt fkuE VuhVkhLke þõÞíkk LkÚke íkuLku zqçku÷e 
Ãkzíkh (Sunk Cost) fnuðk{kt ykðu Au. Ëk. ík. yuf Þtºk Y. 5,00,000 {kt ¾heãw fu 
yuf fkuBÃÞwxh Y. 80,000 {kt ¾he‡Þwt. ¾heËe sýkðu÷e hf{u ÚkE økE Au. nðu íku{kt 
fkuE VuhVkh fhe þfkÞ íku{ LkÚke íkuÚke Y. 5,00,000 yLku 80,000 yu zqçku÷e Ãkzíkh 
fnuðkÞ Au. 

yu s heíku suLku ykÃkýu yiríknkrMkf Ãkzíkh íkhefu yku¤¾eyu Aeyu íku Ãký zqçku÷e 
Ãkzíkh Au. 10,000 yuf{kuLkk WíÃkkËLk {kxu/÷k¾ rf÷ku fk[ku {k÷ Y. 20Lkkt ¼kðu 
¾heãku íkku {k÷Mkk{kLkLke ¾heËe ÃkkA¤ ¾[uo÷k Y. 20 ÷k¾ yu zqçkík Ãkzíkh Au. 

zqçku÷e Ãkzíkh, ¼rð»Þ{kt ÷uðkLkk rLkýoÞku {kxu fËk[ {ËËYÃk ÚkE þfu, 
{køkoËþof çkLke þfu. Ãkhtíkw yk çkkçkík Ãký fkÞ{ Lk çkLke þfu. òu WíÃkkËLk «r¢Þk 
çkË÷kE síke nkuÞ, xufTLkku÷kuSLkkt MktþkuÄLkLkkt fkhýu ¼rð»Þ{kt Mkkhk ÞktºkefhýLku 
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fkhýu, çkòhLke ÂMÚkrík{kt VuhVkhLku fkhýu, zqçku÷e Ãkzíkh ð¾íkLke ÂMÚkrík yLku nðu 
÷uðkLkkh rLkýoÞLkk Mk{ÞLke ÂMÚkrík{kt yk{w÷ ÃkrhðíkoLkLku fkhýu zqçku÷e Ãkzíkh fkuEÃký 
{køkoËþoLk fu {ËË Ãkwhk Ãkkze þfíke LkÚke. 
3.3 rMk{ktLík Ãkzíkh yLku íkVkðík Ãkzíkh ðå[uLkku íkVkðík  

Mke{kLík Ãkzíkh yLku íkVkðík ÃkzíkhLkku yÇÞkMk fhíkkt ½ýkLkk {Lk{kt yuðku ¼ú{ 
ÚkkÞ Au fu çktLku{kt fkuE ¼uË LkÚke; íkVkðík LkÚke. çktLkuLkkt ÃkkÞkLkk rMkØktíkku yuf Mkh¾k Au 
{kxu çktLku ÃkÞkoÞðk[e þçËku Au. Ãkhtíkw nfefíku yuðwt LkÚke. çktLku{kt ½ýk íkVkðík Au yLku 
çktLkuLkk fkÞoûkuºkLkku ÔÞkÃk Ãký swËku Au. su Lke[uLkk fkuXk ÃkhÚke ÏÞk÷ ykðþu. 
¢{ Mke{kLík Ãkzíkh íkVkðík Ãkzíkh 
1 Mke{kLík ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk {ÞkorËík 

Au. íkuLkku WÃkÞkuøk {nË ytþu yuf{ 
ËeX yLku fw÷ Vk¤ku þkuÄe ðMíkwLke 
LkVkfkhfíkk Lk¬e fhðkLkku Au. 
Mkt[k÷fkuLku rLkýoÞ «r¢Þk{kt íkuLkwt 
MÚkkLk Mker{ík Au. 

íkVkðík Ãkzíkh yLku rð&÷u»kýLkwt fkÞoûkuºk 
rðþk¤ Au. Mkt[k÷LkLkkt {kuxk ¼køkLkkt 
{níðLkkt rLkýoÞku ÷uðk{kt íkuLkku WÃkÞkuøk 
ÚkkÞ Au. 

2 Mke{kLík ÃkzíkhLkkt {wÏÞ nrÚkÞkh 
Vk¤ku, LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh, 
Mk{íkqx ®çkËw Au. 

íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký Ëhuf rðfÕÃk ËeX 
íkVkðík Ãkzíkh þkuÄe ðÄíke síke Ãkzíkh 
(Incremental Cost)yLku ðÄíke síke 
ykðf (Incremental ravenus) Lk¬e 
fhðk{kt ykðu Au. 

3 Mke{kLík Ãkzíkh yu Ãkzíkh 
rnMkkçkLkeþLke xufLkef Au. 

íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»kýyu Mkt[k÷feÞ 
rnMkkçke ÃkØríkLke xufLkef Au. 

4 Mke{kLík Ãkzíkh îkhk fkZðk{kt 
ykðu÷ íkkhýku Mkk{kLÞ heíku YrxLk 
ynuðk÷Lkkt íkkhýku økýkÞ Au. 

íkVkðík ÃkzíkhLkk ykÄkhu {u¤ððk{kt 
ykðu÷ íkkhýku ¾kMk ynuðk÷ íkhefu Wå[ 
Mkt[k÷Lk MkÃkkxeyu hsq ÚkkÞ Au. 

5 Mke{kLík Ãkzíkh{kt yuf{ ËeX Vk¤ku 
rð. økýe þfkÞ Au yLku hsq fhðk{kt 
ykðu Au. 

íkVkðík Ãkzíkh{kt Mk{økú sÚÚkk {kxu yÚkðk 
WíÃkkËLkLke [ku¬Mk MkÃkkxeyu økýíkhe 
fhðk{kt ykðu Au. yuf{ ËeX økýíkhe 
Úkíke LkÚke. 

6 Mke{kLík Ãkzíkh{kt fkuE yuf ðMíkwLke 
Mke{kLík Ãkzíkh, Vk¤ku rð. þkuÄðk{kt 

íkVkðík Ãkzíkh{kt yuf fhíkkt ðÄw 
rðfÕÃkkuLkku rð[kh fhðk{kt ykðu Au. 
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ykðu Au. ÂMÚkh ¾[o MktÃkqýo Ãkýu 
yðøkýðk{kt ykðu Au. 

rðfÕÃkkuLkwt {qÕÞktfLk fhe Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ 
÷uðk{kt {ËËYÃk ÚkkÞ Au. 

7 Mke{kLík Ãkzíkh xqtfkøkk¤kLkk rLkýoÞku 
{kxu s WÃkÞkuøke Au. su{kt Võík 
[r÷ík Ãkzíkh WÃkh ¼kh {qfðk{kt 
ykðu Au. 

íkVkðík Ãkzíkh ÷ktçkkøkk¤k {kxu ÷uðkíkk 
rLkýoÞku {kxu WÃkÞkuøke Au. su Mkt[k÷fku 
{kxu ¾qçk {níðLkkt nkuÞ Au yLku yk 
rðfÕÃkkuLkwt {qÕÞktfLk fhíke ð¾íku ÂMÚkh 
¾[o{kt Úkíkk VuhVkh Ãký æÞkLku ÷uðkÞ Au. 

 
3.4 íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký yLku rLkýoÞ÷ûke WÃkÞkurøkíkk :  

WíÃkkËLk ûk{íkk{kt VuhVkh fhðkÚke, WíÃkkËLk ÃkØrík{kt VuhVkh fhðkÚke, fkuE 
yuf ðMíkwLkw WíÃkkËLk MÚkrøkík fhðkÚke fu çktÄ fhðkÚke, Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfðkÚke, fw÷ 
Ãkzíkh{kt, fw÷ Vk¤k{kt íkÚkk LkVkfkhfíkk{kt Úkíkk VuhVkh fu WÆ¼ðíkk íkVkðíkLkwt Mk{økú 
íkÚkk rð&÷u»kýkí{f hsqykík fu suÚke Mkt[k÷fkuLku ÞkuøÞ rLkýoÞ ÷uðk{kt {køkoËþof yLku 
{ËËYÃk çkLku íkuLku ‘íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký’ íkhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»kýLkku ÏÞk÷ Lke[uLke ÔÞkÏÞkyku ÃkhÚke ðÄw MÃkü Úkþu. 
“Differential cost analysis involves comparison of the expected 

changes in costs and revenues relating to each course of action 
contemplated in decision making.” 

- Ravi Kishor 
íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»kýyu yuðe «ÞwÂõík Au su{kt rðrðÄ rðfÕÃkku yLkwMkkh 

Ãkzíkh yLku ykðfLkku íkVkðík íkÃkkMkðk{kt ykðu Au. suLkk Ãkrhýk{ MðYÃk ©uc rðfÕÃk 
ÃkMktËøkeLkku rLkýoÞ ÷E þfkÞ Au. suLkk Ãkrhýk{ MðYÃk ©uc rðfÕÃk ÃkMktËøkeLkku rLkýoÞ 
÷E þfkÞ Au. 

- nkÃkoh 
yk{ WÃkhkuõík çktLku ÔÞkÏÞk ÃkhÚke MÃkü ÚkkÞ Au fu íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký{kt 

swËk swËk rðfÕÃkkuLke ÃkzíkhLkkt íkVkðík yLku ykðfLkku íkVkðík íkÃkkMke su ©uc rðfÕÃk 
nkuÞ íku yÃkðk{kt ykðu Au. ykLku fkhýu Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ «r¢Þk{kt íkVkðík Ãkzíkh 
rð&÷u»ký ykøkðwt yLku {níðLkwt MÚkkLk Ähkðu Au. {kuxk yLku {níðLkk fne þfkÞ íkuðk 
rLkýoÞku suðk fu ¾heËðwt fu çkLkkððwt, ðMíkwLkwt WíÃkkËLk [k÷w hk¾ðwt/MÚkrøkík fhðwt fu/çktÄ 
fhðwt, Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfðk ytøku, rLkfkMk ykuzohLkk Mðefkh/yMðefkh ytøkuLkk 
rLkýoÞku fhðk {kxu íkVkðík rð&÷u»ký ¾qçk s {níðLkwt MÚkkLk Ähkðu Au. yk ytøkuLke [[ko 
nðu ykÃkýu rðøkíkðkh fheþwt. 
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3.4.1 ‘¾heËðwt fu çkLkkððwt’ ytøkuLkkt rLkýoÞ {kxu : 

ftÃkLke su ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhíke nkuÞ íku {kxu ðÃkhkíkk y{wf ÃkkxoMk/Aqxk ¼køkku 
rð. ftÃkLke Ãkkuíku çkLkkðe þfu yLku íku ¼køk/ÃkkxoMk çknkhÚke íkiÞkh Ãký {¤e þfu. yk 
Mk{Þu Mkt[k÷fkuyu rLkýoÞ ÷uðku Ãkzu Au fu yk Aqxk ¼køk çkLkkððk fu çknkhLkkt MkÃ÷kÞh 
ÃkkMkuÚke ¾heËðk ? çku{ktÚke fÞk rðfÕÃk{kt VkÞËku ÚkkÞ íkuLke økýíkhe fhðk {kxu íkVkðík 
Ãkzíkh rð&÷u»kýLkku ykþhku ÷uðku Ãkzu Au. 

Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu íkku íkuLke Ãkzíkh, WíÃkkËLk ûk{íkkLkku 
ðÃkhkþ, yk {kxu Úkíkwt MÚkkÞe {qze hkufký ðøkuhu æÞkLk Ãkh ÷uðk{kt ykðu Au. 

òu çknkhÚke ¾heËe fhðk{kt ykðu íkku íkuLke ®f{ík WÃkhktík ÃkwhðXkLkwt MkkíkíÞ, 
økwýð¥kkLkwt MkkíkíÞ, MkÃ÷kÞh ÃkkMkuÚke {k÷ «kó fhðkLkwt ðnLk ¾[o, ðMíkwLke økwýð¥kkLke 
[fkMkýeLkku ¾[o rðøkuhu æÞkLk Ãkh ÷E rLkýoÞ ÷uðku Ãkzu Au. 

¾heËðwt fu çkLkkððwt ytøkuLkk rLkýoÞLku yMkh fhíkkt Ãkrhçk¤ku  

(1) Vks÷ WíÃkkËLk þÂõíkLkku WÃkÞkuøk :  

òu ftÃkLke ÃkkMku Vks÷ WíÃkkËLk þÂõík nkuÞ íkku íkuLkku WÃkÞkuøk Aqxk 
¼køkku/yktíkrhf ÃkkxoMk rð. Lkwt WíÃkkËLk fhe Vks÷ WíÃkkËLk þÂõíkLkku ©uc 
WÃkÞkuøk fhe þfkÞ Au. yk {kxu MÚkkÞe {qze íkÚkk fkÞoþe÷ {qze{kt fux÷ku ðÄkhku 
fhðku ykð~Þf Au íku Lk¬e fhe Aqxk ¼køkLkk WíÃkkËLkLke yuf{ ËeX Ãkzíkh 
þkuÄe fkZðk{kt ykðu Au yLku íkuLke Mkh¾k{ýe MkÃ÷kÞh îkhk su ®f{íku ðMíkw {¤u 
íku{ nkuÞ íkuLke MkkÚku fhðk{kt ykðu Au yLku òu VkÞËkfkhf sýkÞ íkku 
ðMíkw/¼køkkuLkkt WíÃkkËLkLkku rLkýoÞ ÷uðk{kt ykðu Au. Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk 
fhðkÚke MkÃ÷kÞhLke Lkerík-herík Ãkh ykÄkh hk¾ðku Ãkzíkku LkÚke. økwýð¥kk ytøku 
Ãký fkuEÃký «fkhLke çkktÄAkuz fhðe Ãkzíke LkÚke. 
Aqxk ¼køkLkkt WíÃkkËLk {kxu Ãkqhíkk «{ký{kt fk[ku {k÷ {¤e hnuþu yLku yk 
ytøkuLkwt ykð~Þf fkiþÕÞ yLku íkk÷e{çkØ fk{ËkhË¤ «kó Úkþu fu fu{ íku Ãký 
rLkrùík fhðwt Ãkzu Au. 

(2) Mkt¼rðík òu¾{ku ytøkuLkku ytËks {u¤ððku. 

òu ðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu íkku, 
A. {wÏÞ ðMíkwLkkt WíÃkkËLk{kt fkuE rðÃkûk Ãkzþu fu fu{ ? 
B. {wÏÞ ðMíkwLke økwýð¥kk s¤ðkE hnuþu fu Lkne ? 
C. {wÏÞ ðMíkwLkwt WíÃkkËLk ½xkzðwt Lkne Ãkzu Lku ? 
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D. {wÏÞðMíkw yLku Aqxk ¼køk çktLkuLkk WíÃkkËLk {kxu ftÃkLke ÃkkMku Ãkwhíkk «{ký{kt 
ûk{íkk Au ? 

E. çktLku ðMíkw {kxu ftÃkLke ÃkkMku ÃkÞkoó «{ký{kt {qze Au fu fu{ ? 
F. Ãkwhíkk «{ký{kt xufLkef÷ fkiþÕÞ (Knowhow) Au fu fu{ ? 
G. su Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au íku ftÃkLkeLke MktÃkqýo sYheÞkík 100% {ktøkLku 

Mktíkku»ke þfu íku{ Au fu fu{ ? 
WÃkhLke çkÄe çkkçkíkku æÞkLku ÷E ¾heËðw fu çkLkkððwLkku rLkýoÞ ÷uðku ykð~Þf Au. 

(3) ÃkqhðXkLkwt MkkíkíÞ :  

òu Aqxk ¼køk çknkhÚke ¾heËðk{kt ykðu íkku MkÃ÷kÞh rLkÞr{ík ÃkwhðXku ykÃkðk 
çkknUÄhe ykÃku Au fu Lkne íku ¾qçk yøkíÞLkwt Au. rLkÞr{ík sYheÞkík {wsçkLkku 
ÃkwhðXku yLku rLkÄkorhík ®f{íku ÃkwhðXku Mk{ÞMkh {¤u íkku s çknkhLkk MkÃ÷kÞh 
ÃkkMkuÚke ¾heËe fhe þfkÞ. òu ÃkwhðXkLkwt MkkíkíÞ Lk s¤ðkÞ íkku ftÃkLkeLke {wÏÞ 
WíÃkkËLk «r¢Þk{kt rðûkuÃk yLku yðhkuÄ WÆ¼ðu Au yu s «{kýu òu ðkhtðkh 
®f{ík{kt VuhVkh ÚkkÞ íkku {wÏÞ ðMíkwLke Ãkzíkh økýíkhe srx÷ çkLku Au yLku {wÏÞ 
ðMíkwLke Ãkzíkh{kt ðkhtðkh VuhVkh rníkkðn LkÚke ftÃkLkeLke þk¾ yLku «ríkckLku 
Ãký Ä¬ku ÃknkU[u Au. 

(4) Mke{kLík ÃkzíkhLkwt {níð :  

ßÞkhu Aqxk¼køk çkLkkððkLkku rLkýoÞ fhðkLkku nkuÞ íÞkhu Aqxk ¼køkLkk WíÃkkËLk 
{kxu yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh ykuAe nkuÞ íkku s ðMíkw çkLkkððkÚke/WíÃkkËLk 
fhðkÚke VkÞËku ÚkkÞ Au. 

(5) Võík Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk fhíke ftÃkLkeLkwt fkiþÕÞ :  

½ýeðkh çknkhLke ftÃkLke Võík Aqxk ¼køk s çkLkkðíke nkuÞ yLku íkuLkkt 
WíÃkkËLk{kt íku yufË{ MktÃkqýo (Perfect)nkuÞ Au. íkuLke ðMíkwLke økwýð¥kk Ãký 
W¥k{ nkuÞ Au. ykðk Mktòuøkku{kt ftÃkLke òu Aqxk ¼køk ¾heËðkLku çkË÷u 
çkLkkððkLkku rLkýoÞ ÷u íkku ykÃkýu çkLkkðu÷ ¼køk økwýð¥kkLke árüyu Qíkhíkku 
nkuÞ íkuðwt çkLke þfu. 

(6) òu Aqxk ¼køk çknkhÚke ¾heËðk{kt ykðu íkku y{wf xfk WíÃkkËLk ûk{íkk Vks÷ 
Ãkzíke nkuÞ Au - 

yk Vks÷ WíÃkkËLkûk{íkkLkku – yLÞºk WÃkÞkuøk ÚkE þfþu fu Lkne ? òu WÃkÞkuøk 
Lk ÚkkÞ íku{ nkuÞ íkku ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[oLke çkkfeLkkt WíÃkkËLk Ãkh fuðe yMkh Ãkzþu 
? ykLku fkhýu {wÏÞ ðMíkwLke yuf{ËeX Ãkzíkh fux÷e ðÄþu ? yk çkÄe çkkçkíkkuLkku 
økt¼eh rð[kh fhðku Ãkzu Au.  
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(7) fkÞ{e hkufký{kt ðÄkhku :  

Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk fhðk {kxu Lkðe fkÞ{e {qzeLke fux÷e sYh Ãkzþu ? Lkðk 
Þtºk/Ã÷kLk rð. økkuXððk Ãkzþu ? yk çkÄk ÃkkA¤ fhu÷ hkufkýLkwt ÞkuøÞ ð¤íkh 
{¤e hnuþu fu fu{ íku ytøku Ãký ŸzkýÃkqðof rð[kh fhðku Ãkzu Au. 
WÃkhkuõík Ãkrhçk¤ku WÃkhktík rçkLkÃkzíkh Ãkrhçk¤ku suðk fu Aqxk ¼køkLke ®f{ík{kt 
ðÄ½x, xufTLkku÷kuS{kt ÃkrhðíkoLkLku fkhýu Aqxk ¼køkLke rzÍkELk, fË, 
WÃkÞkurøkíkk{kt Úkíkk VuhVkh, çknkhLkk MkÃ÷kÞhLke rðïMkLkeÞíkk rð. 
Ãkrhçk¤kuLkku Ãký ÞkuøÞ õÞkMk fkZðku Ãkzu Au.  

3.4.2 ðu[ký r{©ýLkkt rLkýoÞ ytøku :  

ßÞkhu ftÃkLke çku fu íkuÚke ðÄw ðMíkw çkLkkðíke nkuÞ íÞkhu Eüík{ WíÃkkËLk yLku 
ðu[ký r{©ý {kxu íkVkðík ÃkzíkhLkku WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. Ëhuf ðMíkwLke 
LkVkfkhfíkk swËe swËe nkuÞ Au. su ðMíkw ðÄw LkVkfkhf nkuÞ íkuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 
ðÄw{kt ðÄw fhðwt òuEyu. yk {kxu Vk¤k yLku LkVk sÚÚkkLkk økwýku¥khLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. 
WËknhý íkhefu : ftÃkLke ºký ðMíkw A, ByLku CçkLkkðu Au. ºkýuÞLkku Vk¤ku yLkw¢{u Y. 
20, Y. 30 yLku Y. 50 Au yLku ðu[ký ®f{ík yLkw¢{u Y. 50, Y. 90 yLku Y. 200 Au 
íkku ºkýuÞLkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh Vk¤ku/ðu[ký 100 {wsçk ALkku Lk. s. økwýku¥kh 
40%BLkku økwýku¥kh 33 1/3%yLku CLkku økwýku¥kh 25% Úkþu. Ëu¾eíke heíku ðMíkwCLkku LkVku 
Y. 50ðÄkhu Ëu¾kÞ Au Ãký LkVk sÚÚkkLkk økwýku¥kh {wsçk ðMíkw ALke LkVkfkhfíkk ðÄkhu 
Au. WíÃkkËLkLkku ¢{ AÃkAe ByLku íÞkhçkkË CLkku hk¾ðku òuEyu. 

yk WÃkhktík ßÞkhu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ (Key factor or Limiting 

factor)yÂMíkíð{kt nkuÞ íÞkhu Ãký fE ðMíkw ðÄw LkVkfkhf Au íku þkuÄðk {kxu [kðeYÃk 
Ãkrhçk¤Lkk yuf{ ËeX Vk¤ku su{ fu rf÷ku ËeX Vk¤ku, f÷kf ËeX Vk¤ku rð. Lk¬e fhðk{kt 
ykðu Au yLku su ðMíkwLkku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ yLkwMkkh {n¥k{ Vk¤ku nkuÞ íkuLku yøkúíkk¢{ 
ykÃkðk{kt ykðu Au.  
3.4.3 ðMíkwLkw WíÃkkËLk çktÄ fhðk fu MÚkrøkík fhðkLkk rLkýoÞ ytøku :  

½ýeðkh ftÃkLke ßÞkhu çku fu íkuÚke ðÄkhu ðMíkwLkw WíÃkkËLk fhíke nkuÞ Þkhu íku{ktÚke 
fkuE yuf ðMíkw ykuAku LkVku Ëþkoðíke nkuÞ yÚkðk ¾kux Ëþkoðíke nkuÞ íÞkhu ftÃkLke ykðe 
ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký çktÄ fhðk rð[kh fhu Au. Ãkhtíkw yk{ fhíkk Ãknu÷k ftÃkLkeyu 
y{wf yøkíÞLkk Ãkrhçk¤kuLkku rð[kh fhðku Ãkzu Au. su Lke[u {wsçk Au. 
1. ðMíkwykuLke ©uýe{ktÚke fkuE yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðkÚke yuftËhu LkVku yLku 

LkVkfkhfíkk ðÄu Au? 
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2. su ðMíkw çktÄ fhðk{kt ykðu Au íkuLkk ÂMÚkh ¾[oLkku çkkuòu çkkfeLke ðMíkwykuyu MknLk 
fhðku Ãkzþu. ykLku fkhýu LkVkfkhfíkk{kt þwt yMkh Úkþu ? 

3. ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðkÚke Vks÷ Ãkzíke WíÃkkËLk ûk{íkkLkku çkkfeLke 
ðMíkwykuLkkt WíÃkkËLk ðÄkhðk{kt ÚkE þfþu ? 

4. òu fkuE ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðkÚke çkkfeLke ðMíkwykuLkk ðu[ký Ãkh þwt yMkh 
Úkþu ? çkkfeLke ðMíkwykuLkwt ðu[ký ÞÚkkðík hnuðwt yÚkðk ðÄðwt sYhe Au. 
fkuEÃký ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðwt fu MÚkrøkík fhðk ytøkuLkku rLkýoÞ yu Mkt[k÷fku 

{kxu ÃkzfkhYÃk «r¢Þk Au. òu Mkíkík LkwfþkLk Úkíkw nkuÞ, LkVkfkhfíkk Mkíkík ½xíke nkuÞ, 
xufLkef÷Lkku nkW Lkk y¼kðLku fkhýu nheV ðMíkwLke ÷kufr«Þíkk Mkíkík ðÄíke nkuÞ 
çkòh{kt {ktøk Mkíkík ½xíke nkuÞ yLku íku þqLÞ ÚkE sðkLke þõÞíkk Ëu¾kíke nkuÞ íÞkhu s 
Mkt[k÷fkuyu ðMíkwLkkt WíÃkkËLkLku çktÄ fhðkLkku fu MÚkrøkík fhðkLkku rLkýoÞ økt¼eh rð[khýk 
çkkË ÷uðku sYhe Au. 
3.4.4 Þtºkku fu MkkÄLkkuLke ÃkwLk: MÚkkÃkLkk ytøkuLkku rLkýoÞ :  

Ëhuf {kuxe Vuõxhe yLku WíÃkkËLk yuf{{kt rðþk¤ MktÏÞk{kt Þtºk Mkk{økúe yLku 
Þktrºkf MkkÄLkku ðMkkðu÷k nkuÞ Au suLkk îkhk WíÃkkËLk «r¢Þk Mkíkík Ä{Ä{íke nkuÞ Au. 
Mk{Þ síkkt Lkðe þkuÄ¾ku¤ yLku xufTLkku÷kuSf÷ MktþkuÄLkkuLku fkhýu ðÄw Mkkhk yLku ðÄw 
ûk{íkkðk¤k Þtºkku/MkkÄLkku «kó ÚkE þfu Au. yk Lkðe þkuÄ¾ku¤Lku fkhýu nk÷Lkk Þtºkku yLku 
MkkÄLkku ykuAk fkÞoûk{ ÷køku Au. ykÚke ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku Lkðk MkkÄLkku ðMkkððk 
ykf»kkoÞ Au. Ãkhtíkw ykðku rLkýoÞ ÷uíkkt Ãknu÷kt Mkt[k÷fkuyu Lke[uLke çkkçkíkku rð[khðe hne. 
1. þwt Lkðk MkkÄLkku ðMkkððkÚke nk÷Lkk WíÃkkËLk fhíkkt ¾qçk ðÄw WíÃkkËLk «kó Úkþu? 
2. Lkðk Þtºkku ðMkkððk ÃkkA¤ fux÷wt {qzehkufký fhðwt Ãkzþu ? 
3. yk {kxuLke ykð~Þf {qze Mkh¤íkkÚke {¤e hnuþu ? 
4. hkufu÷e {qze Ãkh ÞkuøÞ ð¤íkh {¤e hnuþu ? 
5. sqLkk Þtºk ðu[ðkÚke íkuLke ÔÞksçke ®f{ík {¤e hnuþu ? 
6. Lkðk ÞtºkLkk  Mkt[k÷Lk {kxu f{o[kheykuLku rðþu»k íkk÷e{ ykÃkðe Ãkzþu ? 
7. ykðe íkk÷e{ ykÃkðkLke ftÃkLke ÃkkMku Mkð÷ík Au ? çknkhÚke ykðe íkk÷e{ ykÃke 

þfkÞ fu fu{? íku {kxu fux÷ku ¾[o Úkþu ? 
8. Lkðk ÞtºkLke økkuXðýeÚke rðs¤e ðÃkhkþ Úkþu fu ½xkzku ? 
9. yLÞ ÂMÚkh ¾[o{kt nk÷ fhíkk ðÄkhku Úkþu fu ½xkzku ? 
10. {sqh f÷kf Ëh{kt fkuE VuhVkh Úkþu fu fu{ ? 
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11. AuÕ÷u sqLkk Þtºk îkhk WíÃkkËLkÚke ðMíkwLke yuf{ ËeX Ãkzíkh yLku Lkðk Þtºk 
{khVík WíÃkkËLkÚke yuf{ ËeX Ãkzíkh{kt þwt VuhVkh ykðþu. 
WÃkhkuõík çkÄe çkkçkíkkuLku æÞkLk{kt hk¾e yuf íkw÷Lkkí{f Ãkºkf çkLkkððk{kt ykðu 

Au. suLkk ykÄkhu yuf{ ËeX Ãkzíkh, çktLku Þtºkku îkhk Úkíkk WíÃkkËLkLke Lk¬e fhe yuftËhu 
ftÃkLkeLkku LkVku ðÄu Au fu ½xu Au íku Lk¬e fhðk{kt ykðu Au. òu yuftËh LkVku ðÄkhu Ëþkoðíkku 
nkuÞ yLku hkufu÷e {qze Ãkh yÃkurûkík ð¤íkh {¤íkwt nkuÞ íkku s Lkðw Þtºk ðMkkðe þfkÞ. 
3.4.5 Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfðk ytøku yLku/yÚkðk Lkðk çkòh{kt «ðuþ ytøkuLkku rLkýoÞ 

÷uðk ytøku : 

nk÷Lke MkV¤íkkÚke «uhkELku, Mkt[k÷fku Lkðe ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðk 
rð[khíkk ÚkE òÞ Au. ftÃkLke nk÷ su ðMíkw ðu[u Au íkuLkwt rLkrùík {kfuox Au. Ëk.ík. çkk÷kS 
ðuVhLkwt {kfuox ¾qçk MkkY Au nðu íku yLÞ Lk{feLk ðMíkw çkòh{kt {qfðk {ktøku Auu. yu s heíku 
fku÷økux ftÃkLke yíÞkh MkwÄe Võík xwÚkÃkuMxLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au suLkw [ku¬Mk 
{kfuox Au/Mkkhe {ktøk Au. nðu íku xwÚkçkúþ yLku xwÚk Ãkkðzh çkòh{kt {qfðk {ktøku Au. ynª 
ftÃkLkeLke yuf fu ðÄw ðMíkw çkòh{kt Au s yLku ftÃkLkeLke MÚkkrÃkík «ríkck Ãký Au suLkku 
÷k¼ Lkðe ðMíkwLku {¤þu. yk{ Aíkkt Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfíkk Ãknu÷k Lke[uLke çkkçkíkkuLkku 
rð[kh fhðku Ãkzu Au. 
1. ftÃkLke su Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfðk {ktøku Au, íku {kxu nk÷ fkuE Mkçk¤ nheV 

ftÃkLke çkòh{kt nksh Au ? òu nk íkku íkuLke ðMíkwLke {ktøk økúknfkuLku yu ðMíkw{kt 
rðïkMk yLku Mktíkku»k rðøkuhuLke íkÃkkMk fhðe Ãkzu Au.  

2. Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfðk ytøku ÃkzíkhLkku yLku íku{ktÚke {¤íke ykðfLkku rð[kh 
fhðku Ãkzu Au. þYykíkLkk íkçk¬k{kt LkVkLkku rð[kh Lk fheyu, íkku Ãký LkwfþkLk 
íkku Lk ÚkkÞ íku òuðwt Ãkzu Au. yu{kt Ãký nheV ftÃkLkeLke nk÷Lke ðMíkw suðe s 
økwýð¥kkðk¤e ðMíkw çkLkkððk fux÷ku ¾[o ykðþu íku ¾kMk òuðwt Ãkzu Au. 

3. Lkðe ðMíkwLkkt WíÃkkËLk {kxu ðÄkhkLke Þtºk Mkk{økúe, MkkÄLkku, Mkð÷íkku yLku 
{kLkðþÂõík rð. Ãký æÞkLk{kt ÷uðk Ãkzu Au. yk çkÄe çkkçkíkku Mkh¤íkkÚke {¤e 
hnuþu fu fu{ ? 

4. WÃkhkuõík {wÆk. 3 {kxu ðÄkhkLke fkÞ{e {qzeLke sYheÞkíkLkku ytËks fkZðku, yk 
{qze «króLkkt MkkÄLkkuLkku yÇÞkMk fhðku yLku {qze Ãkh ÞkuøÞ ð¤íkh {¤e hnuþu fu 
Lkrn íku çkÄe çkkçkíkku rð[khðe Ãkzu Au. 

5. fkh¾kLkkLke nk÷Lke søÞk{kt s yk Mkð÷íkku Q¼e fhe þfkþu ? òu ðÄkhkLke 
søÞkLke sYh Q¼e ÚkkÞ íkku yu Mk{MÞkLkwt rLkhkfhý þwt ? 
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6. Lkðe ðMíkwLkk WíÃkkËLk {kxu sYhe xufTLkef÷ fkiþÕÞ WÃk÷çÄ Au ? 
7. Lkðe ðMíkwLkkt ðu[ký {kxuLke Lkðe ðu[ký ÔÞðMÚkk Q¼e fhðe Ãkzþu fu ftÃkLkeLke 

nk÷Lke su ðu[ký ÔÞðMÚkk Au íku Ãkwhíke Au ? 
yu s heíku Lkðk çkòh{kt «ðuþ ytøku WÃkh {wsçkLkk ½ýk {wÆkyku æÞkLk{kt ÷uðk 

Ãkzu Au. 
3.4.6 rðËuþe ykuzoh/rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðk ytøku  

½ýeðkh ftÃkLkeLku ½xkzu÷e ðu[ký®f{íku rLkfkMk ykuzoh «kó ÚkkÞ Au. ynª 
rðËuþe økúknf y{wf ¾kMk þhíkkuLku ykÄeLk nk÷Lke ðMíkwLke MÚkkrLkf ðu.rf. fhíkkt ykuAe 
®f{ík ykuVh fhu Au. íÞkhu yk ykuzoh Mðefkhðku fu Lk®n íkuLkku rLkýoÞ Mkt[k÷fkuyu fhðku 
Ãkzu Au. yk {kxu Lke[uLke çkkçkíkku ¾kMk æÞkLk{kt ÷uðe ykð~Þf Au.  
1. ykuVh ÚkÞu÷ ¼kð ðMíkwLke yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh fhíkkt ðÄw nkuðe òuEyu. 
2. rLkfkMk ykuzohLku ÷økíkk ¾kMk ¾[ko suðk fu ¾kMk Ãku®føk ¾[o, rLkfkMk ytøkuLkk 

¾[o æÞkLk{kt ÷uðk òuEyu. 
3. ðMíkwLke yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh + rLkfkMk ytøkuLkk ¾[oLkku Mkhðk¤ku ykuVh 

ÚkÞu÷ ¼kð fhíkkt ykuAku nkuðku òuEyu. yk íkVkðík sux÷ku ðÄkhu íkux÷ku rLkfkMk 
ykuzoh{ktÚke {¤ðkÃkkºk LkVku ðÄkhu. 

4. ftÃkLke ÃkkMku rLkfkMk ykuzohLku ÃknkU[e ð¤ðk Vks÷ WíÃkkËLkûk{íkk nkuðe sYhe 
Au. rLkfkMk ykuzohLkk MðefkhÚke MÚkkrLkf ðu[ký{kt fkuEÃký VuhVkh fu ½xkzku Lk 
Úkðku òuEyu. 
WÃkhkuõík Ëþkoðu÷ ík{k{ {wÆk æÞkLk{kt ÷eÄk çkkË s rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðku fu 

Lkrn íkuLkku rLkýoÞ ÷uðku òuEyu. 
3.4.7 MÚkkrLkf ¾kMk ykuzoh ¾kMk ®f{íku Mðefkhðk ytøku : 

WÃkh rLkfkMk ykuzoh {kxu Ëþkoðu÷ ík{k{ {wÆk æÞkLk{kt ÷uðk WÃkhktík ðÄkhkLke 
Lke[uLke çkkçkíkku Ãký rð[khðe. 
1. MÚkkrLkf ykuzoh {kuxk sÚÚkk{kt ¾kMk ®f{íku (ykuAe ®f{íku) {¤íkku nkuÞ íÞkhu yu 

¾kMk æÞkLk hk¾ðwt fu nk÷ ykÃkýu su ®f{íku ðMíkw ðu[eyu Aeyu íkuLkk fhíkkt yk 
ykuzoh{kt ykuAe ®f{ík «kó Úkþu. ¾heËLkkh økúknf ¼rð»Þ{kt ykÃkýku s nheV 
Lk çkLku íku æÞkLku ÷uðwt íkÚkk yk ykuzoh yu heíku Mðefkhðku fu suÚke MÚkkrLkf çkòh{kt 
MÚkkrLkf økúknfkuLku nk÷Lke ®f{ík {kxu yMktíkku»k fu f[ðkx Lk ÚkkÞ. 
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3.4.8 ðÄíke síke QÃks Lk¬e fhðk ytøku :  

rðrðÄ MkÃkkxeyu fu rðrðÄ rðfÕÃkkuyu ÃkzíkhLkk WÆ¼ðíkk íkVkðíkLku ðÄíke síke 
Ãkzíkh (incremental Cost)fnuðk{kt ykðu Au. íkuLke Mkk{u ðu[ký {qÕÞ{kt Úkíkku ðÄkhku 
ðÄíke síke WÃks (Incremental Revenur)fnuðk{kt ykðu Au. ykLkk ykÄkhu ©uc 
rðfÕÃk Lk¬e fhðk{kt Mkh¤íkk hnu Au. 
yk çkkçkík WËknhý îkhk ðÄw MÃkü Úkþu. 
3,000 yuf{ku Ãkzíkh Y. 3,00,000 ðu[ký Y. 3,60,000 
4,000 yuf{ku Ãkzíkh Y. 3,75,000 ðu[ký Y. 4,60,000 
5,000 yuf{ku Ãkzíkh Y. 4,20,000 ðu[ký Y. 5,50,000 

  
AuÕ÷ku rðfÕÃk ©uc Au fkhý fu Ãkzíkh{kt Y. 45000Lkkt ðÄkhk Mkk{u ðu[ký Y. 

90000 ðÄkhku Ëþkoðu Au. 
3.5 ÔÞðnkY WËknhýku :  

WËknhý – 1  

{uf EÂLzÞk r÷. MÃkkuxoMk MkkÄLkku çkLkkðu Au yLku ðu[u Au. ÃkzíkhLke LkkUÄku ÃkhÚke çku 
MkkÄLkku PyLku Qytøku Lke[uLke {krníke {¤u Au. 

rðøkík P Q 
yuf{ ËeX fk[ku {k÷ 
{sqh f÷kfku 
{sqheLkku f÷kfLkku Ëh 
ðu[ký ®f{ík 
[r÷ík ¾[o : {sqheLkk 
ÂMÚkh ¾[o : Y. 1200 

16-00 
24 f÷kf 
1-00 
100-00 
150% 

12-00 
16 f÷kf 
1-00 
70-00 
150% 
 

ftÃkLkeLkk Mkt[k÷fku ykøkk{e Mk{ÞLkk çksux {kxu Lke[u {wsçkLkk ðu[ký r{©Lkkt 
rðfÕÃkku rð[khu Au. 

A. P yLku QçktLkuLkkt 500 yuf{ku Mkh¾k rnMMku 
B. {kºk QLkkt 400 yuf{ku 
C. PLkkt400yuf{ku yLku QLkkt 100 yuf{ku 

yuf{ku Ãkzíkh Ãkzíkh{kt ðÄkhku ðu[ký ðu[ký{kt ðÄkhku 
3,000 3,00,000 - 3,60,000 - 
4,000 3,75,000 75,000 4,60,000 1,00,000 
5,000 4,20,000 45,000 55,000 90,000 
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D. PLkkt 150 yuf{ku yLku QLkkt 350 yuf{ku 

ík{u fÞku rðfÕÃk yÃkLkkððk {kxu ¼÷k{ý fhþku íku sýkðku. 

W¥kh :  

ðMíkw PyLku QLke Mke{kLík Ãkzíkh yLku Vk¤ku Ëþkoðíkw Ãkºkf  

  rðøkík P Q 

fk[ku{k÷ 
{sqhe 
[r÷ík ¾[ko ({sqheLkkt 150%) 
[r÷ík Ãkzíkh  
ðu[ký ®f{ík 
yuf{ ËeX Vk¤ku 

16-00 
24-00 
36-00 

12-00 
16-00 
24-00 

76-00 
100-00 

52-00 
70-00 

24-00 18-00 

nðu Ëhuf rðfÕÃk ËeX «kó Úkíkku Vk¤ku yLku LkVku Lk¬e fheþwt. 

rðfÕÃk-1     Y. 

PLkkt 250yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 24  6,000 

QLkkt 250 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 18  4,500 

fw÷ Vk¤ku  10,500 

   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  1,200 

    [kuÏ¾ku LkVku 9,300 

rðfÕÃk-h     Y. 

{kºk QLkkt 400 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 18 7,200 

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  1,200 

    [kuÏ¾ku LkVku 6,000 

rðfÕÃk-3     Y. 

PLkkt 400 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 24  9,600 

QLkkt 100 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 18  1,800 
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fw÷ Vk¤ku  11,400 

   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  1,200 

    [kuÏ¾ku LkVku 10,200 

rðfÕÃk-4     Y. 

PLkkt 150 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 24  3,600 

QLkkt 350 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 18  6,300 

fw÷ Vk¤ku  9,900 

   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  1,200 

    [kuÏ¾ku LkVku 8,700 

rðfÕÃk-3{kt ðÄw{kt ðÄw Vk¤ku yLku {n¥k{ LkVku «kó ÚkkÞ Au. {kxu rðfÕÃk-3 
Mðefkhðku VkÞËkfkhf yLku ©uc r{©ý Ëþkoðu Au. 

WËknhý-2 

Í÷f r÷. çku MÃkuhÃkkxoMkLkwt WíÃkkËLk fhu Au. MÃkuhÃkkxoMk XyLku Ysu ytøku 
ÃkzíkhLkkt hufzoÍ {wsçk Lke[uLke {krníke {¤u Au. 

rðøkík X Y 
yuf{ ËeX {k÷Mkk{kLk 
«íÞûk {sqhe 
ðu[ký ®f{ík yuf{ ËeX 
[r÷ík ¾[ko : «íÞûk {sqheLkkt 
ÂMÚkh ¾[ko Y. 4,000 

Y. 90 
Y. 30 
Y. 175 
150% 

Y. 80 
Y. 20 
Y. 150 
150% 

ykøkk{e çksux {kxuLkkt Lke[uLkkt ðu[ký r{© rðfÕÃkku rð[khýk nuX¤ Au. 

1. XLkk 240 yuf{ku yLku YLkkt 260 yuf{ku 
2. {kºk YLkkt 430 yuf{ku 
3. XLkk 170 yuf{ku yLku YLkkt 360 yuf{ku 
4. {kºk XLkkt 770 yuf{ku 

©uc ðu[ký r{©Lke Mk÷kn ykÃkku. 
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W¥kh :  

ðMíkw XyLku YLkwt yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh yLku Vk¤ku Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

rðøkík Y. Y. 
{k÷Mkk{kLk 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík ¾[o {sqheLkk 1Ãk0% ÷u¾u 

yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh (V) 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík (S) 
yuf{ ËeX Vk¤ku (S) - (V) 

90-00 
30-00 
45-00 

80-00 
20-00 
30-00 

165-00 
175-00 
10-00 

130-00 
150-00 
20-00 

rðfÕÃk –1      Y. 

XLkkt 240 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 10  = 2,400 
Y Lkkt 260 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 20  = 5,200 

fw÷ Vk¤ku  = 7,600 
   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  = 4,000 
    LkVku  = 3,600 
rðfÕÃk – 2      Y. 

Y Lkkt 430 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 20  = 8,600 
   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  = 4,000 
    LkVku  = 4,600 
rðfÕÃk – 3      Y. 

XLkkt 170 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 10  = 1,700 
Y Lkkt 360 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 20  = 7,200 

fw÷ Vk¤ku  = 8,900 
   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  = 4,000 
    LkVku  = 4,900 
rðfÕÃk – 4      Y. 

XLkkt 770 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 10  = 7,700 
   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  = 4,000 
    LkVku  = 3,700 

rðfÕÃk Lkt. 3 {kt «kó Vk¤ku yLku LkVku {n¥k{ Au íkuÚke rðfÕÃk-3 
Mðefkhðku òuEyu. 
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WËknhý – 3 

«u{÷ r÷r{xuz A, ByLku CLkk{Lke ºký ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk fhu Au. 
suLke yuf{ ËeX Ãkzíkh yLku ðu[ký ®f{ík Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík A B C 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ðu[ký ®f{ík 

9-00 
11-00 
7-00 

50-00 

6-00 
4-00 

10-00 
25-00 

5-00 
4-00 
3-00 

20-00 

ÂMÚkh ¾[ko Ëh {rnLku Y. 280000 ÚkkÞ Au. {k[o yLku yur«÷ 2020Lkk 
ðu[ký yuf{ku Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík A B C 
{k[o 2020 
yur«÷ 2020 

12,000 
6,000 

8,000 
12,000 

12,500 
25,000 

çkeò {rnLku ðu[ký ðæÞw nkuðk Aíkk LkVk{kt ½xkzku LkkUÄkÞku Au. yk{ 
çkLkðkLkwt fkhý ykfzkt MkrníkLkwt Ãkºkf çkLkkðe MÃkü fhku. 

W¥kh :  

ðMíkw A, ByLku CLke yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh yLku Vk¤ku Ëþkoðíkwt Ãkºkf :  

rðøkík A B C 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh (V) 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík (S) 
yuf{ ËeX Vk¤ku (S) – (V) 

9-00 
11-00 
7-00 

6-00 
4-00 

10-00 

5-00 
4-00 
3-00 

27-00 
50-00 

20-00 
25-00 

12-00 
20-00 

23-00 5-00 8-00 

{k[o 2020Lkk ðu[ký r{©Lkkt LkVkLke økýíkhe :  

A :12000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 23 Y. 2,76,000 

B :8000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 5  Y. 40,000 

C :12500 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 8  Y. 1,00,000 

   fw÷ Vk¤ku  Y. 4,16,000 

   - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 280000 
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 {k[o 2020Lkkt ðu[kýLkku LkVku  Y. 136000 

yur«÷ 2020Lkk ðu[ký r{©Lkkt LkVkLke økýíkhe :  

A :6000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 23  Y. 1,38,000 

B :12000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 5  Y. 60,000 

C :2500 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 8  Y. 2,00,000 

   fw÷ Vk¤ku  Y. 3,98,000 

   - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 2,80,000 

 yur«÷ 2020Lkkt ðu[kýLkku LkVku  Y. 118000 

yur«÷{kt LkVku ½xðkLkwt fkhý : 

ðMíkw Afu suLkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. h3 Au íkuLkwt ðu[ký yÄwo ÚkE økÞw Au 
ßÞkhu su çku ðMíkw ByLku CLkwt ðu[ký yLkw¢{u 4,000 yuf{ku yLku 12,500 
yuf{ku ðæÞw Au Ãký íkuLkku yuf{ ËeX Vk¤ku ½ýku ykuAku Au. yLkw¢{u Y. 5 yLku 
Y. 8 Au. yk{ ðÄw Vk¤ku Ähkðíke ðMíkw ALkk ðu[ký ½xkzkLku fkhýu yur«÷ 
2020Lkku LkVku ½xâku Au. 

WËknhý-4 

rðsÞ r÷. 100% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu 1,20,000 yuf{ku WíÃkkËLk fhe 
þfu Au. nk÷ íku MÚkkrLkf çkòh{kt ðu[ký {kxu 90,000Lkwt WíÃkkËLk fhu Au su 
ÃkqhuÃkqÁt ðu[kÞ òÞ Au. nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík{kt ¾[oLke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au. 

ðu[ký yuf{ku  90,000 

yuf{ ËeX ðu.rf.  10-00 

ÂMÚkh ¾[ko : 

fkh¾kLkkLkkt  2,50,000 

ðu[kýLkkt  30,000 
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[r÷ík ¾[ko : 

WíÃkkËLk ytøku  yuf{ ËeX Y. 5-00 

ðu[ký ytøku  yuf{ ËeX Y. 0-50 

çkkfeLke Vks÷ WíÃkkËLk þÂõík 30,000 yuf{ku {kxu rLkfkMk ykuzoh {¤u 
íku{ Au su yuf{ ËeX Y. 8 Lkku ¼kð ykuVh fhu Au. òu yk ykuzoh MðefkhkÞ íkku 
yuf{ ËeX rLkfkMk ¾[o Y. 0.60 Úkþu yLku fkh¾kLkk ÂMÚkh ¾[ko 10% yLku 
ðu[ký ÂMÚkh ¾[ko 20%  ðÄþu. þwt ftÃkLkeyu yk ¼kðu ykuVh Mðefkhðe òuEyu 
? Mk÷kn ykÃkku. 

W¥kh :  

MÚkkrLkf çkòh{kt Úkíkk nk÷Lkk 90,000 yuf{ku ytøku Ãkzíkh yLku LkVku Ëþkoðíkwt 
Ãkºkf 

rðøkík hf{ Y. hf{ Y. 
[r÷ík ¾[ko : 
WíÃkkËLk ytøku Y. 5 90,000 yuf{ku 
ðu[ký ytøku Y. 0.50  90,000 yuf{ku 
ÂMÚkh ¾[ko : 
fkh¾kLkkLkkt 
ðu[kýLkk 
fw÷ Ãkzíkh 
ðu[ký : ðu.rf. Y. 10  90,000 yuf{ku 
ðíko{kLk LkVku  

 
4,50,000 

45,000 
 

2,50,000 
30,000 

 
 

4,95,000 
 
 

2,80,000 
7,75,000 
9,00,000 
1,25,000 

rLkfkMk ykuzoh {kxuLkkt 30,000 yuf{kuLkk Ãkzíkh yLku LkVkLke økýíkhe :  

rðøkík hf{ Y. 
[r÷ík ¾[ko : 
WíÃkkËLk ytøku : yuf{ ËeX Y. 5 30,000 yuf{ku 
ðu[ký ytøk. :yuf{ ËeX Y. 0.50  30,000 yuf{ku 
rLkfkMk ¾[o :yuf{ ËeX Y. 0.60  30,000 yuf{ku 

fw÷ [r÷ík ¾[ko  
ÂMÚkh ¾[o{kt ðÄkhku :  
fkh¾kLkk ¾[o 2,50,000 Lkkt 10% 
ðu[ký ¾[o 30,000 Lkkt 20% 
30,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 8 ykuVh ®f{ík 

rLkfkMk ykuzoh{ktÚke {¤íke ykðf 
rLkfkMk ykuzoh{ktÚke LkVku 

 
1,50,000 

15,000 
18,000 

1,83,000 
 

25,000 
6,000 

2,14,000 
2,40,000 
2,60,000 
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rLkfkMk ykuzoh MðefkhðkÚke LkVku Y. 26,000 ðÄu Au íkuÚke rLkfkMk ykuzoh 
Mðefkhðku VkÞËkfkhf Au. 

WËknhý-5 

yufíð r÷. Lke Lke[uLke {krníke ÃkhÚke rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðku fu Lkrn íku 
Ëþkoðku. 

1. yuf{ ËeX MÚkkrLkf ðu[ký ®f{ík Y. 20-00 
2. yuf{ ËeX [r÷ík ¾[ko Y. 12-00 
3. MkBkíkqx ®çkËw : fw÷ WíÃkkËLk ûk{íkkLke 60% MkÃkkxeyu  
4. Mk÷k{íke økk¤ku : fw÷ WíÃkkËLk ûk{íkkLke 20% MkÃkkxeyu 
5. rLkfkMk ykuzoh 5,000 yuf{ku Vks÷ WíÃkkËLk þÂõík {kxu yuf{ ËeX Y. 15-

00Lkkt ¼kðu «kó ÚkkÞ íku{ Au.  
6. rLkfkMk ykuzoh MðefkhkÞ íkku yuf{ ËeX rLkfkMk ytøkuLkkt ¾kMk Ãku®føk [kso  

Y. 1-00 Úkþu. 

òu rLkfkMk ykuzoh 10,000 yuf{kuLkku nkuÞ yLku WíÃkkËLk ûk{íkk{kt fkuE 
VuhVkh þõÞ Lk nkuÞ íkku MÚkkrLkf ðu[ký{kt fkÃk {qfe rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðku fu 
fu{ íku ytøku ÞkuøÞ Mk÷kn ykÃkku. 

W¥kh :  

Mk{íkqx ®çkËw 60% MkÃkkxeyu yLku Mk÷k{íke økk¤ku 20% MkÃkkxe íkuÚke 
nk÷Lkwt WíÃkkËLk 80% ûk{íkkyu ÚkkÞ Au. Vks÷ WíÃkkËLk ûk{íkk 20% Au su {kxu 
5,000 yuf{kuLkku rLkfkMk ykuzoh {¤u Au. ykÚke fw÷ WíÃkkËLk ûk{íkk  

ହ,଴଴଴×ଵ଴଴
ଶ଴

= 25,000yuf{ku 

Mk{íkqx ®çkËw : 25,000 yuf{ku 60% =  15,000 yuf{ku 

Mk÷k{íke økk¤ku : 25,000 yuf{ku 20% =  5,000 yuf{ku 

  nk÷Lkwt ðu[ký  =  20,000 yuf{ku 

nðu 20,000 yuf{kuLkkt MÚkkrLkf ðu[kýLkku LkVku þkuÄeyu. 
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Ãkzíkh yLku LkVku Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

rðøkík hf{ Y. 
[r÷ík ¾[ko : 20,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 12 
ðu[ký : 20,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 20 

Vk¤ku 
  çkkË : ÂMÚkh ¾[o (LkkUÄ-1) 

ðíko{kLk LkVku 

2,40,000 
4,00,000 
1,60,000 
1,20,000 

40,000 

LkkUÄ – 1 

ÂMÚkh ¾[oLke økýíkhe : 

ܲܧܤ =
݂

ݏ −  ݒ

15,000 yuf{ku = ௙
ଶ଴ିଵଶ

 

15,000 yuf{ku௙
଼
 

f = Y. 1,20,000 

ÂMÚkh ¾[ko nk÷Lkkt ðu[ký{ktÚke MktÃkqýo ðMkw÷ ÚkE økÞk Au íkuÚke rLkfkMk 
ykuzoh{kt Võík [r÷ík ¾[o yLku ðÄkhkLkku Ãku®føk ¾[o s økýíkhe{kt ÷uðkþu. 

rLkfkMk ykuzohLke ykuVh «kEÍ Y. 155,000 yuf{ku   Y. 75,000 

- 5,000 yuf{kuLkwt [r÷ík Ãkzíkh Y. 12 + 1-00 ÷u¾u   Y. 65,000 

  rLkfkMk ykuzohLkku LkVku  Y. 10,000 

yk{ rLkfkMk ykuzoh{ktÚke Y. 10,000 LkVku {¤u Au íkuÚke rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðku 
òuEyu. 

òu rLkfkMk ykuzoh 10,000 yuf{kuLkku nkuÞ yLku WíÃkkËLk ûk{íkk ðÄkhe þfkÞ 
íku{ Lk nkuÞ íkku MÚkkrLkf nk÷Lkwt ðu[ký ½xeLku 15,000 yuf{ku Úkþu. 

MÚkkrLkf ðu[kýLkkt Vk¤kLkku ½xkzku 5,000  Y. 8   40,000 

rLkfkMk ykuzohLkkt 5,000 yuf{{ktÚke {¤íkku Vk¤ku Y. h ÷u¾u  10,000 

   Vk¤k{kt ½xkzku  30,000 
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su LkVk{kt ½xkzku Ëþkoðu Au íkuÚke 10,000 yuf{kuLkku rLkfkMk ykuzoh 
Mðefkhðku ÞkuøÞ LkÚke.  

WËknhý-6 

©uÞMk fwt rðrðÄ ðMíkwykuLkwt WíÃkkËLk fhu Au su {kxu swËk swËk «fkhLkk Aqxk 
¼køkku (loose parts)Lke sYheÞkík hnu Au {þeLk Lkt. 543su Ãkqýo WíÃkkËLk þÂõíkyu ðMíkw 
ZLkwt WíÃkkËLk fhu Au. ðMíkw ZLkk yuf yuf{Lkwt WíÃkkËLk fhðk {kxu 4 f÷kfLkku Mk{Þ ÚkkÞ 
Au. ðMíkw ZLke yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 72 Au yLku ðu.®f. Y. 120 Au. 

ðMíkw Z{kt ðÃkhkíkku AS-5Lkk{Lkku Aqxku ¼køk MkÃ÷kÞh ÃkkMkuÚke yuf{ ËeX Y. 
15-00Lkkt ¼kðu {¤u Au yLku òu íku çkLkkððk{kt ykðu íkku íkuLke yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 
6-00 Au yLku WíÃkkËLk {kxuLkku Mk{Þ h f÷kfLkku Au. 

þwt ftÃkLkeyu Aqxku ¼køk AS-5çkLkkððku òuEyu fu çknkhÚke ¾heËðku òuEyu ? 
Þktrºkf f÷kf Ëh {ÞkorËík Ãkrhçk¤ Au. 

W¥kh : nk÷ {þeLk Lkt. 543 Ãkh ðMíkw ZLkwt WíÃkkËLk Ãkqýo fûkkyu ÚkkÞ Au. òu 
Aqxku ¼køk AS-5çkLkkððk{kt ykðu íkku íkux÷u ytþu ðMíkw ZLkwt WíÃkkËLk økw{kððwt Ãkzþu 
fkhý fu Þktrºkf f÷kfku yu {ÞkorËík Ãkrhçk¤ Au. 

ðMíkw Z{ktÚke {¤íkku yuf{ ËeX Vk¤ku : 

ZLke ðu.®f  Y. 120 

- [r÷ík Ãkzíkh  Y. 72 

Vk¤ku Y. 48 

Þktrºkf f÷kf ËeX Vk¤ku 48/4 f÷kf  Y. 12 

nðu òu ðMíkw ZLkkt çkË÷u Aqxku ¼køk AS-5çkLkkððk{kt ykðu íkku 2 f÷kfLkkt Mk{Þ 
òuEþu íkux÷u ytþu ðMíkw ZLkwt WíÃkkËLk ykuAwt ÚkðkÚke íku{ktÚke {¤íkku Vk¤ku økw{kððku Ãkzþu. 

Aqxku ¼køk AS-5çkLkkððkÚke Ãkzíkh : 

yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh   Y. 6-00 

ðMíkw ZLkku økw{kððku Ãkzíkku Vk¤ku Y. 24-00 
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AS-5Lke WíÃkkËLk Ãkzíkh   Y 30-00 

yk ðMíkw çknkhÚke ¾heËðkÚke Y. 15-00Lkkt ¼kðu {¤u Au íkuÚke çknkhÚke 
¾heËðkÚke VkÞËku ÚkkÞ Au {kxu AS-5çknkhLkk MkÃ÷kÞh ÃkkMkuÚke ¾heËðkLkwt rníkkðn Au. 

WËknhý-7 

{wh÷eÄh ftÃkLke r÷. Aqxk ¼køkkuLkwt WíÃkkËLk fhu Au suLke rðøkík Lke[u {wsçk Au. 

yuf{ ËeX {k÷Mkk{kLkLke sYheÞkík  Y. 15-00 

f÷kfLkku ðuíkLk Ëh   Y. 10-00 

[r÷ík fkh¾kLkk ¾[o f÷kfËeX  Y. 8-00 

ÂMÚkh WíÃkkËLk ¾[ko f÷kfËeX  Y. 10-00 

Aqxk ¼køkLkk yuf{ ËeX WíÃkkËLk {kxuLkku fk{Ëkh Mk{Þ : 30 {eLkex 

ftÃkLkeLku ð»ko 2020 {kxu 2,00,000 Aqxk ¼køkkuLke sYheÞkíkLkku ytËks 
Au. òu Aqxk ¼køk çkLkkððk{kt ykðu íkku ðkŠ»kf MkwÃkhðeÍLk yLku xu®Mxøk [kso Y. 
80,000 ÚkðkLkku ytËks Au. 

òu ftÃkLkeyk ¼køk çknkhÚke ¾heËu íkku MkÃ÷kÞh yuf{ ËeX Y. 25Lkk 
¼kðu ykÃkðk íkiÞkh Au.  

ftÃkLkeLku Mk÷kn ykÃkku : Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk fhðwt fu çknkhÚke 
¾heËðku ? 

òu Aqxk ¼køkLke sYheÞkík ðkŠ»kf 1,00,000 yuf{kuLke nkuÞ íkku ík{khk 
sðkçk{kt ftE Vuh Ãkzþu ? WÃkhktík òu ðkŠ»kf sYheÞkík 80,000 yuf{kuLke 
ytËksðk{kt ykðu íkku ík{khku sðkçk sýkðku. 

W¥kh :  

Aqxk ¼køkLkkt 2,00,000 yuf{ku {kxuLkwt fw÷ yLku yuf{ ËeX Ãkzíkh Ãkºkf 
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rðøkík yuf{ ËeX 
Y. 

fw÷ Y. 

{k÷Mkk{kLk 
{sqhe : 2,00,000 yuf{ku 1/2 f÷kf  Ëh Y. 10 
[r÷ík fkh¾kLkk ¾[o 
 2,00,000 yuf{ku 1/2 f÷kf  Ëh Y. 8 

  [r÷ík yÚkðk Mke{kLík Ãkzíkh 
W{uhku : MkwÃkhðeÍLk yLku xu®Mxøk [kso 
     fw÷ 
Ãkzíkh 

15-00 
05-00 

 
04-00 

30,00,000 
10,00,000 

 
8,00,000 

24-00 
0-40 

48,00,000 
8,00,000 

24-40 48,80,000 

òu 2,00,000 yuf{ku çknkhÚke ¾heËðk{kt ykðu íkku yuf{ ËeX Y. 25 ÷u¾u  
Y. 50,00,000 [qfððkLkk ÚkkÞ. yk{ Aqxku ¼køk Vuõxhe{kt s çkLkkððkÚke Y. 
1,20,000 Lkku VkÞËku ÚkkÞ íku{ Au íkuÚke Aqxku ¼køk çkLkkððkLke Mk÷kn Au. 

òu ðkŠ»kf sYheÞkík 1,00,000 yuf{kuLke nkuÞ íkku :  

1,00,000 yuf{ku  Y. 24 yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh   Y. 24,00,000 

+ MkwÃkh ðeÍLk ¾[o    Y. 80,000 

       Y. 24,80,000 

òu 1,00,000 yuf{ku çknkhÚke ¾heËðk{kt ykðu íkku yuf{ ËeX Y. 25 
÷u¾u 2,50,000 [qfððkLkkt Úkþu. yk{ òu Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk fhðk{kt ykðu 
íkku Y. 20000Lke çk[ík Úkþu. 

òu ðkŠ»kf sYheÞkík 80,000 yuf{kuLke nkuÞ íkku :  

80,000 yuf{ku yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 24  19,20,000 

+ MkwÃkhðeÍLk ¾[o   80,000  

  fw÷ WíÃkkËLk ¾[o    20,00,000 

çknkhÚke ¾heËðk{kt ykðu íkku 80,000 yuf{ku  Y. 2520,00,000 

yk ÃkrhÂMÚkrík{kt Aqxku ¼køk çkLkkððkÚke fu ¾heËðkÚke fE íkVkðík 
Úkíkku LkÚke. ykÚke Mkt[k÷fkuLku yLÞ Ãkrhçk¤ku æÞkLk{kt ÷E su rLkýoÞ ÔÞksçke 
÷køku íku ÷E þfu Au. 
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WËknhý-8 

Ãkuhu{kWLx ftÃkLke ºký ðMíkw A, ByLku CLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu 
Au. ºkýuÞ ðMíkw WíÃkkËLk yLku ðu[ký çkkçkíku MktÃkqýo Mðíktºk Au. 

ftÃkLke 2020 {kxu Lke[u {wsçkLke rðøkíkku ykÃku Au. 

rðøkík A Y. B Y. C Y. 
[r÷ík Ãkzíkh 
ÂMÚkh Ãkzíkh 

fw÷ WíÃkkËLk Ãkzíkh (A) 
ðu[ký ytøkuLkk ¾[ko 
[r÷ík ¾[ko 
ÂMÚkh ¾[ko 

fw÷ Ãkzíkh (B) 
ðu[ký (C) 

LkVku (LkwfþkLk) (C) – (B) 

12,000 
1,500 

22,000 
24,000 

6,000 
4,500 

13,500 
 

4,050 
1,050 

96,000 
 

4,050 
900 

10,500 
 

3,900 
1,050 

18,600 
22,500 

1,00,950 
1,12,500 

15,450 
15,000 

3,900 11,550 - 450 
WÃkhkuõík Ãkºkf{kt ËþkoÔÞk {wsçk ðMíkw CY. 450Lke ¾kux Ëþkoðu Au. ykÚke 

Mkt[k÷fku ðMíkw CLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký çktÄ fhðk EåAu Au. Ãkzíkh rnMkkçkLkeþ íkhefu 
ík{khku yr¼«kÞ {ktøkðk{kt ykðu Au. ík{khku yr¼«kÞ Ëþkoðku. 

W¥kh :  

ynª ðMíkw C¾kux Ëþkoðu Au íkuÚke íku çktÄ fhðk {kxu MÃkü fkhý {¤e hnu Au. 
Ãkhtíkw nfefíku ðMíkw CLkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh/Vk¤kLkku økwýku¥kh fux÷ku Au íku Lk¬e fhe 
rLkýoÞ ÷uðku ykð~Þf çkLku Au. yk {kxu ykÃkýu WÃkhkuõík ÃkºkfLku Lke[u {wsçk ÃkwLk: 
økkuXðeLku hsq fheþwt. 

ðMíkw A, ByLku CLkwt Vk¤ku Ëþkoðíkw Ãkºkf 

rðøkík A Y. B Y. C Y. 
[r÷ík WíÃkkËLk Ãkzíkh 
ÂMÚkh ðu[ký ¾[o 

[r÷ík/rMk{kLík Ãkzíkh (A) 
ðu[ký (B) 

 Vk¤ku (B) – (A) 
çkkË : ÂMÚkh ¾[ko : WíÃkkËLkLkkt 

12,000 
4,050 

72,000 
4,050 

6,000 
3,900 

16,050 
22,500 

76,050 
1,12,500 

9,900 
15,000 

6,450 
1,500 
1,050 

36,450 
24,000 

900 

5,100 
4,500 
1,050 
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ðu[kýLkkt 
LkVku/LkwfþkLk 
LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh :  
Vk¤ku/ðu[ký  100 

 

3,900 
 

6,450100 
22,500 

28.67% 

11,550 
 

36,450100 
1,12,500 

32.4% 

- 450 
 

5,100100 
15,000 

34% 

WÃkhkuõík ÃkºkfLkku yÇÞkMk fhíkk ðMíkw CLkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh 34% Au su 
çkkfeLke çktLku ðMíkw fhíkk ðÄw Au. ykLkku yÚko yuðku ÚkkÞ fu ÂMÚkh ¾[oLke Vk¤ðýe çkhkuçkh 
ÚkE LkÚke. ðMíkw CLke fw÷ Ãkzíkh Y. 15,450{kt ÂMÚkh ¾[o 5,550 yux÷u fu ÷øk¼øk 
26% Au. òu ðMíkw CLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk{kt ykðu íkku yk ÂMÚkh ¾[ko Y. 5,50 Lkku çkkuòu 
ðMíkw AyLku BLkkt rþhu ykðþu íkuÚke íkuLkku AyLku BLkku ðíko{kLk fw÷ LkVku 3,900 + 

1155015,450 Au íku ½xeLku Y. 9,900 ÚkE sþu. 

ykÚke ðMíkw CLkwt WíÃkkËLk [k÷w hk¾ðwt òuEyu yLku òu íkuLkk ðu[ký{kt ðÄkhku 
ÚkkÞ íkku íku Ÿ[k LkVk sÚÚkk økwýku¥khLku fkhýu ðÄkhu LkVku f{kðe ykÃkþu. 

WËknhý – 9 

{rýhíLk{ r÷. ºký ðMíkw P, QyLku RLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au su ytøku 
ÃkzíkhLke Lke[uLkerðøkíkku «kó Au.  

yuf{ ËeX Ãkzíkh Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

rðøkík P Y. Q Y. R Y. 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 

fw÷ Ãkzíkh 
ðu[ký ®f{ík 

LkVku 
WíÃkkËLk yuf{ku 

52-00 
18-00 

6-00 
16-00 

60-00 
20-00 
6-00 

18-00 

36-00 
14-00 
4-00 

10-00 
92-00 

120-00 
104-00 
122-00 

64-00 
80-00 

28-00 
2,000 

18-00 
5,000 

16-00 
4,000 

Mkt[k÷fku fkuE yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk EåAu Au yLku ykÚke çkkfeLke çku 
ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 50% ðÄþu íkuðku ytËks çkktÄu Au. ðMíkw PykuAe LkVkfkhf 
nkuðkÚke íku çktÄ fhðkLkku EhkËku Ähkðu Au. 

ík{u WÃkhkuõík rLkýoÞ MkkÚku Mkn{ík Aku ? ík{khk yr¼«kÞLku fkhýku MkkÚku 
Mk{òðku. 
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W¥kh : 

ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík{kt LkVku Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

rðøkík P Y. Q Y. R Y. fw÷ 
yuf{ ËeX LkVku 
WíÃkkËLk yuf{ku 

28 
2,000 

18 
5,000 

16 
4,000 

- 
- 

fw÷ LkVku  56,000 90,000 64,000 2,10,000 

yk{ ðMíkw P{ktÚke {¤íkku LkVku ykuAku nkuðkÚke íku çktÄ fhðkLkwt rð[khðk{kt ykðu 
Au. òu ðMíkw P çktÄ ÚkkÞ íkku çkkfeLke çku ðMíkw QyLku RLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 50% 
ðÄþu. yux÷u fu  

QLkwt ðu[ký 5,000 + (5,000 Lkkt 50%)  7,500 yuf{ku 

RLkwt ðu[ký 4,000 + (4,000 Lkkt 50%)  6,000 yuf{ku Úkþu. 

fw÷ ÂMÚkh ¾[koLke økýíkhe : 

P = 2,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 16 32,000 

Q = 5,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 18 90,000 

R = 4,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 10 40,000 

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko  1,62,000 

ðMíkw PLkwt WíÃkkËLk çktÄ fÞko ÃkAeLkwt LkVku Ëþkoðíkw Ãkºkf 

rðøkík P Y. Q Y. fw÷ 
(1) WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 
(2) ðu[ký ®f{ík 
fw÷ ðu[ký hf{ (1)  (2) 
çkkË : [r÷ík ¾[ko : 
Q Lkkt yuf{ ËeX Y. 867500 
R Lkkt yuf{ ËeX Y. 546000 
(4) Vk¤ku 
(5) ÂMÚkh ¾[ko 

LkVku  

7500 
122-00 

6000 
80-00 

 

9,15,000 
 

6,45,000 

4,80,000 
 

- 
3,24,000 

13,95,000 
 
 

9,69,000 
2,70,000 

- 
1,56,000 

- 
4,26,000 
1,62,000 

- - 2,64,000 

nk÷Lkku LkVku Y. 2,10,000 Au yLku òu ðMíkw PLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk{kt ykðu íkku 
LkVku ðÄeLku Y. 2,64,000 ÚkkÞ Au. yk{ LkVk{kt Y. 54,000 Lkku [kuÏ¾ku ðÄkhku ÚkkÞ Au 
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íkuÚke ðMíkw PLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe ðMíkw QyLku RLkwt WíÃkkËLk 50% ðÄkhk Mkrník [k÷w 
hk¾ðwt VkÞËkfkhf Au.  

WËknhý – 10 

Íhýk r÷. íkuLke  ºký ðMíkw R, S, Tytøku Lke[uLke {krníke ykÃku Au. 

rðøkík R Y. S Y. T Y. 
«íÞûk {k÷Lkku ðÃkhkþ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík ¾[ko 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 
ðu[ký Y. 
ðu[ký yuf{ku 

75,000 
24,000 
15,000 
15,000 

1,50,000 
2,00,000 

90,000 
30,000 
12,000 
30,000 

2,40,000 
80,000 

60,000 
18,000 
6,000 

21,000 
1,20,000 

80,000 

WíÃkkËLk «r¢Þk{kt ykÞkíke fk[ku {k÷ ðÃkhkÞ Au suLkku ÃkwhðXku 
{ÞkorËík Au yux÷u fu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. nk÷Lkk WíÃkkËLk{kt yk fk[ku{k÷ 
Lke[u {wsçk ðÃkhkÞku Au. 

R600 r÷xh 

S1000 r÷xh 

T400 r÷xh 

ftÃkLke fkuEÃký yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fheLku íkuLkku Vks÷ Ãkzíkku 
ykÞkíke fk[ku {k÷ çkkfeLke çku LkVkfkhf ðMíkw{kt WÃkÞkuøk fhe yuftËhu LkVku 
ðÄkhðk {ktøku Au. {kfuo®xøk {uLkus{uLx ík{k{ WíÃkkËLkLkwt MktÃkqýo ðu[ký fhðkLke 
¾kºke ykÃku Au.  

ºký{ktÚke fE ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðwt yLku íkuLkkt Ãkrhýk{u çkkfeLke çku 
ðMíkw{ktÚke {¤íkku LkVku fux÷ku ðÄþu íkuLke økýíkhe Ëþkoðíkwt Ãkºkf íkiÞkh fhðkLkwt 
Au. 
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W¥kh :  

nk÷Lkku LkVku Ëþkoðíkw Ãkºkf 

rðøkík R Y. S Y. T Y. 
«íÞûk {k÷ 
{sqhe 
[r÷ík ¾[ko 

fw÷ Mke{kLík Ãkzíkh (V) 
ðu[ký (S) 

Vk¤ku (S) – (V) 
çkkË : ÂMÚkh ¾[ko 
LkVku 
LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh  
Vk¤ku/ðu[ký100 
 
[kðeYÃk fk[k{k÷Lkkt r÷xh ËeX 
Vk¤ku Vk¤ku/r÷xh ðÃkhkþ 
r÷xh ËeX Vk¤ku 
[kðeYÃk Ãkrhçk¤ {wsçk ¢{ 

75,000 
24,000 
15,000 

90,000 
30,000 
12,000 

60,000 
18,000 
6,000 

1,14,000 
1,50,000 

1,32,000 
2,40,000 

84,000 
1,20,000 

36,000 
15,000 

1,08,000 
30,000 

36,000 
21,000 

21,000 
36,000100 

/1,50,000 
= 24% 

 
36,000/600 

60 
3 

78,000 
1,08,000100 

/2,40,000 
= 45% 

 
1,08,000/1000 

108 
1 

15,000 
36,000100 

/12,000 
= 30% 

 
36,000/400 

90 
2 

[kðeYÃk Ãkrhçk¤Lkkt r÷xh ËeX Vk¤k{kt ykuAk{kt ykuAku Vk¤ku ðMíkw R{kt {¤u Au 
íkuÚke íkuLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe íkuLkku Vks÷ Ãkzíkku 600 r÷xhLkku fk[ku {k÷ ðMíkw ‘S’fu suLkku 
Vk¤ku ðÄw{kt ðÄw Au íkuLkkt WíÃkkËLk {kxu fhðku òuEyu.  

ðMíkw SLkkt WíÃkkËLk yuf{ku : 

nk÷Lkkt 1,000 r÷xhLkkt ðÃkhkþÚke 80,000 yuf{ku  

+  ðÄkhkLkkt 600 r÷xhLkkt ðÃkhkþÚke 48,000 yuf{ku 

   fw÷ WíÃkkËLk 1,28,000 yuf{ku  

ðMíkw ‘S’Lkkt 1,28,000 yuf{ku  yuf{ ËeX ðu.rf. Y. 3  3,84,000 

ðMíkw S{ktÚke «kó Vk¤ku : 3,78,000 Lkkt 45%1,72,800 

ðMíkw ‘S’Lkku Vk¤ku Y. 1,72,800 

ðMíkw ‘T’Lkku Vk¤ku Y.36,000 

 fw÷ Vk¤ku Y.2,08,800 
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çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  Y.66,000 

 fw÷ LkVku  Y.1,42,800 

nk÷Lkku LkVku  Y.1,14,000 

 LkVk{kt ðÄkhku Y.28,800 

yk{ ðMíkw RLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe ðMíkw SLkwt WíÃkkËLk ðÄkhðkÚke LkVku 
Y. 28,800 ðÄu Au íkuÚke yk rLkýoÞ ÷uðku VkÞËkfkhf Au. 

WËknhý – 11 

hk{[tÿ r÷. SyLku TLkk{Lke çku ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au. nk÷ ftÃkLke 
7Ãk% WíÃkkËLk ûk{íkkLkku WÃkÞkuøk fhu Au ðMíkw SyLku TLke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík ðMíkw S ðMíkw T 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík 
yuf{ ËeX «íÞûk {k÷ 
yuf{ ËeX «íÞûk {sqhe 
yuf{ ËeX fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o (40% ÂMÚkh) 
yuf{ ËeX ðneðx Ãkhkuûk ¾[o (60% ÂMÚkh) 

fw÷ Ãkzíkh 

600 400 
46-00 38-00 
4-00 
8-00 

10-00 
16-00 

8-00 
8-00 
6-00 

10-00 
38-00 32-00 

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[ko Þktrºkf f÷kf ËhLkkt Äkuhýu ðMkw÷ fhðk{kt ykðu Au su 
[kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. Þktrºkf f÷kf Ëh Y. 4-00 Au. 

ftÃkLkeLku ðMíkw ‘S’yuf{ ËeX Y. 35-00Lkkt ¼kðu ¾heËðkLke ykuVh UKÚke {¤u 
Au çkeS ykuVh ðMíkw ‘T’yuf{ ËeX Y. 31-00 Lkk ¼kðu ¾heËðkLke UAEíkhVÚke {¤u 
Au. 

ftÃkLke yk çku Ãkife fkuEÃký yuf rðfkMk ykuzoh Mðefkhe þfu Au. yk {kxu ftÃkLkeLku 
¾kMk Ãku®føk ¾[o yuf{ ËeX Y. 1-00 Lkku ¼kuøkððku Ãkzþu. 

ftÃkLke nk÷Lkwt WíÃkkËLk ÞÚkkðík hk¾e çkkfeLke 25% WíÃkkËLk þÂõíkLkku WÃkÞkuøk 
fheLku sux÷wt WíÃkkËLk ÚkkÞ íkux÷k sÚÚkk {kxu s rLkfkMk ykuzoh Mðefkhþu. 

çku {ktÚke fE ykuVh Mðefkhðku íku Ëþkoðíkwt Ãkºkf íkiÞkh fhíkku ftÃkLkeLkku fw÷ LkVku 
(ðíko{kLk+rLkfkMk ykuzoh{ktÚke) Ãký Ëþkoðku. 
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W¥kh :  

hk{[tÿ r÷r{xuzLke ðMíkw SyLku TLke Ãkzíkh yLku LkVku Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

rðøkík ðMíkw S(600 yuf{ku)  ðMíkwT (400 
yuf{ku) 

«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o 
[r÷ík ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o 

Mke{kLík Ãkzíkh 
ÂMÚkh fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o 
ÂMÚkh ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o 

fw÷ Ãkzíkh 
ðu[ký 
LkVku 

4-00 
8-00 
6-00 
6-40 

2400 
4800 
3600 
3840 

8-00 
8-00 
3-60 
4-00 

3200 
3200 
1440 
1600 

24-40 
4-00 
9-60 

14640 
2400 
5760 

23-60 
2-40 
6-00 

9440 
960 

2400 
38-00 
46-00 

22800 
27600 

32-00 
38-00 

12800 
15200 

8-00 4800 6-00 2400 

Þktrºkf f÷kfkuLke økýíkhe :   

SLkkt fkh¾kLkk ¾[o/Þtºk f÷kfLkku Ëh  Y. 10/Y. 4 2.5 f÷kf 

  TLkkt fkh¾kLkk ¾[o/Þtºk f÷kfLkku Ëh  Y. 6/Y. 4 1.5 f÷kf 

SLkkt WíÃkkËLk {kxuLkkt Þtºk f÷kfku 2.5 f÷kf 600 yuf{ku 1,500 f÷kf 

TLkkt WíÃkkËLk {kxuLkk Þtºk f÷kfku 1.5 f÷kf 400 yuf{ku  600 f÷kf 

   75% ûk{íkkyu ðÃkhkÞu÷ f÷kfku  2,100 f÷kf 

100%WíÃkkËLk ûk{íkkyu fw÷ f÷kfku 2,100  100/752,800 f÷kf 

Vks÷ f÷kfku 2,800 – 2,100 = 7,000 f÷kf 

nðu çktLku ykuVh ytøku rð[kheyu :  

UKÚke ðMíkw S{kxuLke ykuVh :  

{n¥k{ ðu[ký yuf{ku 700 f÷kf/2.5f÷kf 280 yuf{ku {kxu ykuVh Mðefkhkþu. 

280 yuf{kuLke [r÷ík Ãkzíkh  Y. 24.40 280 yuf{ku   Y. 6,832 

+ ðÄkhkLkku ¾kMk Ãku®føk ¾[o  Y. 1-00 280 yuf{ku   Y. 280 

   fw÷ Ãkzíkh  Y. 7,112 
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ðu[ký : yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík Y. 35 280 rf÷ku  Y. 9,800 

UKLke ykuVh{ktÚke «kó LkVku Y. 2688 

UAELke TðMíkw {kxuLke ykuVh : 

{n¥k{ ðu[ký yuf{ku 700 f÷kfku/1.5 f÷kf  467 yuf{ku 

467 yuf{kuLke [r÷ík Ãkzíkh yuf{ ËeX Y. 23.60  467 yuf{ku  Y. 11,021.20 

+ ¾kMk Ãku®føk ¾[o yuf{ ËeX Y. 1 ÷u¾u  Y. 467.00 

    fw÷ Ãkzíkh  Y. 11,488.00 

ðu[ký : yuf{ ËeX Y. 31-00  467 yuf{ku   Y. 14,477.00 

 UAELke ykuVh{ktÚke {¤íkku LkVku   Y. 2,988.00 

UAELke ykuVh{ktÚke {¤íkku LkVku ðÄw nkuðkÚke yu ykuVh Mðefkhðe òuEyu. 

ftÃkLkeLkku fw÷ LkVku : 

 ðMíkw ‘S’{ktÚke MÚkkrLkf ðu[kýLkku LkVku  Y. 4,800 

 ðMíkw T{ktÚke MÚkkrLkf ðu[kýLkku LkVku  Y. 2,400 

UAELke ykuVh{ktÚke {¤íkku LkVku  Y. 2,988.80 

  ftÃkLke fw÷ LkVku  Y. 10,188.80 
WËknhý – 12 

Mkhøk{ r÷r{xuz nk÷ 80% WíÃkkËLk ûk{íkkyu fkÞofhíke ftÃkLke Au íkuLke rðøkíkku 
Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík hf{ Y. hf{ Y. 
ðu[ký  
çkkË :  Ãkzíkh  
 «íÞûk {k÷ 
 «íÞûk {sqhe 
 [r÷ík ¾[ko  
 ÂMÚkh ¾[ko 

LkVku 

 
 

1,25,000 
50,000 
25,000 

1,50,000 

4,00,000 
 
 
 
 

3,50,000 
 50,000 
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ftÃkLkeLku rðËuþ{ktÚke ykuzoh {¤u íku{ Au. su{kt fkh¾kLkkLke WíÃkkËLk þÂõíkLkku Ãk0% 
rnMMkku WÃkÞkuøk fhðku Ãkzu íku{ Au. ykuzohLkku MktÃkqýo Mðefkh yÚkðk yMðefkh fhðkLkku Au. 
rLkfkMk ykuzohLke ðu.®f. MÚkkrLkf ðu[ký ®f{ík fhíkk 12.5% ykuAe Au. 

ftÃkLke {kxu Lke[uLkkt ºký rðfÕÃkku WÃk÷çÄ Au. 

1. nk÷Lkwt MÚkkrLkf ðu[ký s [k÷w hk¾ðwt. rLkfkMk ykuVh Lkfkhðe. 
2. rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðe yLku MÚkkrLkf ðu[ký sYheÞkík {wsçk ½xkzðwt. 
3. WíÃkkËLk ûk{íkk ðÄkheLku MÚkkrLkf ðu[ký ò¤ðe hk¾ðwt yLku rLkfkMk ykuzoh 

MktÃkqýoÃkýu Mðefkhðku. yk {kxu 
(i) MkkÄLkkuLke ¾heËe fhe WíÃkkËLk þÂõík 10% ðÄkhðe ykLku fkhýu 

½Mkkhk MkrníkLkkt ÂMÚkh ¾[ko 12,500 ðÄþu. 
(ii) çkkfeLkkt WíÃkkËLk {kxu f{o[kheyku ÃkkMku çk{ýk ðuíkLk Ëhu 

ykuðhxkE{ fhkððku. 

ºkýuÞ rðfÕÃkkuLkwt {qÕÞktfLk fhe LkVkfkhfíkk Lk¬e fhku. 

W¥kh :  

rðfÕÃk-1 {wsçk LkVku Y. 50,000 su hf{{kt ykÃku÷ Ãkºkf {wsçk Au. 

rðfÕÃk-2 {wsçk LkVku Ëþkoðíkwt Ãkºkf 

rðøkík hf{ Y. hf{ Y. 
«íÞûk {k÷Lkku ðÃkhkþ (100% þÂõíkyu)  
1,25,000100/80 
«íÞûk {sqhe : 50,000100/80 
[r÷ík ¾[ko : 25,000100/80 
100% WíÃkkËLk þÂõíkyu [r÷ík Ãkzíkh  
+ ÂMÚkh ¾[ko 

fw÷ Ãkzíkh : 
MÚkkrLkf çkòhLkwt ðu[ký  
rðËuþ ykuVhLkwt ðu[ký (1h.Ãk% ykuAk ¼kðu) 

fw÷ ðu[ký 
LkVku 

 
1,56,250 

62,500 
31,250 

 

 2,50,000 
1,50,000 

 
2,50,000 
2,18,750 

4,00,000 
 
 

 4,68,750 
68,750 

rðfÕÃk-3 {wsçk : MÚkkrLkf çkòhLkku LkVku rðfÕÃk-1 {wsçk Y. 50,000 Úkþu. nðu 
rLkfkMk ykuVhLkkt LkVkLke økýíkhe {kxuLkwt Ãkºkf Lke[u {wsçk çkLkþu. 
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rðøkík hf{ Y. 
{k÷ Mkk{kLkLkku ðÃkhkþ 
{sqhe : Mkk{kLÞ Ëhu 
 çk{ýk Ëhu 
[r÷ík ¾[ko 
ÂMÚkh ¾[oLkku ðÄkhku 
rLkfkMk ykuzohLkkt 50% WíÃkkËLk {kxuLke fw÷ Ãkzíkh 
rLkfkMk ykuzohLke ðu[ký ykðf 

rLkfkMk ykuzoh{ktÚke {¤íkku LkVku 

78,125 
37,500 
25,000 
15,625 
12,500 

1,68,750 
2,18,750 

50,000 

rðfÕÃk-3 {wsçk fw÷ LkVku Y. 1,00,000 su ºkýuÞ rðfÕÃk{ktÚke {n¥k{ LkVku 
Ëþkoðu Au. ykÚke rðfÕÃk-3 Mðefkhðku òuEyu. 

WËknhý-13 

Þþf{÷ VŠLk[h ftÃkLke Ã÷kMxefLkkt xuçk÷ íkÚkk ¾whþeLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 
fhu Au. ftÃkLke WíÃkkËLkûk{íkk ðkŠ»kf 2,500 xuçk÷ yLku 10,000 ¾whþe çkLkkððkLke Au.  

ð»ko 2019 {kxu ¾whþe ytøkuLkwt Ãkzíkh Ãkºkf Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík hf{ Y. 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký (yuf{ku) 
yuf{ ËeX ðu.rf. 

30,000 
60,000 
15,000 
30,000 
6,000 

Y. 30-00 

ftÃkLkeLku yuf{ ËeX Y. 25 Lke ®f{íku 3,000 ¾whþe {kxu ¾heË ykuzoh 
{¤u íku{ Au. yk ykuVh MðefkhðkÚke Mk{økú WíÃkkËLkLkk {k÷Mkk{kLk ¾[o{kt 
yuf{ ËeX Y. 1-00 Lkku ½xkzku Úkþu yLku {sqhe fkÞoûk{íkk 2% ðÄkhku LkkUÄkþu.  

ÂMÚkh ¾[o{kt Y. 13,750Lkku ðÄkhku Úkþu. 

WÃkhkuõík ykuVh Mðefkhðe fu Lkne íku ytøkuLkku ynuðk÷ {¤u 
LkVkfkhfíkkLkwt Ãkºkf íkiÞkh fhku. 
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W¥kh : 

Ãknu÷k nk÷Lkkt 6,000 yuf{ku (¾whþeyku) {ktÚke {¤íkk LkVkLke økýíkhe fheyu. 

rðøkík yuf{ ËeX 
Y. 

fw÷ hf{ Y. 

«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o 
fw÷ yLku yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh (V) 
ðu[ký (S) 
Vk¤ku (S) – (V) = (C) 
- ÂMÚkh ¾[ko (F) 
fw÷ yLku yuf{ ËeX LkVku 

5-00 
10-00 

2-50 

30,000 
60,000 
15,000 

17-50 
30-00 

1,05,000 
1,80,000 

12-50 
5-00 

75,000 
30,000 

7-50 45,000 

nðu òu 3,000 ¾whþeLkku ykuzoh Mðefkhðk{kt ykðu íkku nk÷Lke 6,000 ¾whþe + 

3,000 ¾whþeLkku ¾kMk ykuzoh  fw÷ 9,000 ¾whþeLkwt yux÷u fu 90% WíÃkkËLk þÂõíkyu 
WíÃkkËLk Úkþu su {kxuLke Ãkzíkh ytøku yLku LkVk ytøkuLkwt Ãkºkf Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík yuf{ ËeX Y. 
{k÷Mkk{kLk : 9,000 ¾whþe yuf{ ËeX Y. 4 ÷u¾u  
{sqhe : 9,000 ¾whþe yuf{ ËeX Y. 10 ÷u¾u  98/100 
[r÷ík ¾[ko : 9,000 ¾whþe yuf{ ËeX Y. 2.50 ÷u¾u 
ÂMÚkh ¾[ko : Y. 30,000 + 13,750Lkku ðÄkhku 

fw÷ Ãkzíkh  
ðu[ký : nk÷Lkwt ðu[ký 6,000 yuf{ku  Y. 30   1,80,000 
 ¾kMk ykuzoh : 3,000 yuf{ku  Y. 2575,000 

LkVku 

36,000 
88,200 
22,500 
43,750 

1,90,450 
 

2,55,000 
64,550 

¾kMk ykuzoh MðefkhðkÚke LkVku Y. 19,550 ðÄu Au íkuÚke yk ykuzoh Mðefkhðku 
òuEyu.  

ynª yuf çkkçkík ¾kMk æÞkLk{kt ÷uðe fu su ykuzoh {¤u Au íku rðËuþ{ktÚke LkÚke 
Ãkhtíkw fkuE MÚkkrLkf økúknf s {kuxk sÚÚkk{kt ¾kMk ®f{íku ¾heËðk {ktøku Au. ¼rð»Þ{kt yk 
økúknf îkhk s ykÃkýk nk÷Lkkt çkòhLku {w~fu÷e{kt Lk {qfu yu íkfuËkhe ÷uðe òuEyu yLku 
yk ykuzoh Mðefkhðk AíkkÞ nk÷Lke yuf{ ËeX ðu.®f. Y. 30-00 {kt fkuE ½xkzku Lknª 
LkkUÄkÞ íku Ãký ¾kºke fhe ÷uðe. 
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WËknhý-14 

nku{ zufuh VŠLk[h nkWMk ðkŠ»kf 10,000 ¾whþe íkiÞkh fhðkLke ûk{íkk 
Ähkðu Au. suLke Ãkzíkh ytøkuLke {krníke Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík hf{ Y. 
yuf{ ËeX «íÞûk {k÷ 
yuf{ ËeX «íÞûk {sqhe 
yuf{ ËeX [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík 
fw÷ ÂMÚkh ¾[o Y. 1,20,000 
ðu[ký yuf{ku 6,000 ¾whþe 

20-00 
40-00 
10-00 

100-00 

ftÃkLkeLku 2,500 ¾whþe {kxu ¾kMk ykuzoh ¾whþe ËeX Y. 80-00Lkk ¼kðu 
{¤u íku{ Au.  

òu WÃkhkuõík ykuzoh Mðefkhðk{kt ykðu íkku : 

1. yuf{ ËeX {k÷Mkk{kLk ¾[o 10% ½xþu. 
2. {sqh fkÞoûk{íkk{kt 5% ½xkzku LkkUÄkþu. 
3. ÂMÚkh ¾[o 25% ðÄþu. 

WÃkhkuõík ykuzoh Mðefkhðku fu Lkne íku ytøku Mkt[k÷fkuLku Mk÷kn ykÃkku økýíkhe 
{kxu íkVkðík Ãkzíkh ÃkØrík {wsçk Ãkºkf íkiÞkh fhðkLkwt Au. 

W¥kh :  

sYhe økýíkhe :  

1. nk÷ yuf{ ËeX {k÷Mkk{kLk ¾[o Y. 20 Au íku{kt 10% ½xkzku Úkíkkt íku Y. 
18-00 Úkþu. 8,500 yuf{ku {kxu {k÷Mkk{kLk Y. 1,53,000 

2. nk÷ yuf{ ËeX {sqhe ¾[o Y. 40 Au Ãký Lkðe ÃkrhÂMÚkrík{kt {sqh 
fkÞoûk{íkk 5% ½xþu íkuÚke Lkðku {sqhe ¾[o  40  105/100 yuf{ ËeX 
Y. 42 Úkþu. 8,500 yuf{ku {kxu Y. 3,57,000 

3. yuf{ ËeX [r÷ík ¾[o Y. 10{kt fkuE VuhVkh LkÚke íkuÚke 8,500 yuf{kuLkku 
[r÷ík ¾[o Y. 85,000 

4. ÂMÚkh¾[o Y. 1,20,000 + 25% ÷u¾u Y. 30,000 ðÄkhku  Y. 1,50,000 
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íkVkðík Ãkzíkh Ãkºkf 

rðøkík 6,000 
yuf{kuyu 

Ãkzíkh 

8,500 
yuf{kuyu 

Ãkzíkh 

íkVkðík 
Ãkzíkh 

{k÷Mkk{kLk 
{sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o 
ÂMÚkh ¾[o 

fw÷ 

1,20,000 
2,40,000 

60,000 
1,20,000 

1,53,000 
3,57,000 

85,000 
1,50,000 

33,000 
1,17,000 

25,000 
30,000 

5,40,000 7,45,000 2,05,000 

WÃkhLkwt Ãkºkf Ëþkoðu Au fu òu 2,500 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ðÄu íkku Ãkzíkh{kt 
Y. 2,05,000 Lkku ðÄkhku ÚkkÞ Au íkuLke Mkk{u 2,500 ¾whþe Y. 80-00Lkkt ¼kðu 
ðu[ðkÚke Y. 2,00,000 ðu[ký Úkþu yk{ ðu[ký {qÕÞ Y. 2,00,000 fhíkkt 
Ãkzíkh {qÕÞ Y. 2,05,000 ðÄw nkuðkÚke yk ykuzoh Mðefkhe þfkÞ Lknª. 

WËknhý-1Ãk 

þi÷uLÿ r÷. 60% WíÃkkËLk ûk{íkkyu 12,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu Au yuf{ 
ËeX Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au. 

{k÷Mkk{kLk Y. 8-00 

{sqhe Y. 10-00 

[r÷ík ¾[ko Y. 4-00 

ðu[ký ®f{ík Y. 45-00 

ftÃkLke 70% WíÃkkËLkûk{íkkLkkt WÃkÞkuøk MkwÄe «íÞûk {sqheLkk 125% ÷u¾u ÂMÚkh 
fkh¾kLkk ¾[o ðMkw÷ fhu Au. ðneðxe yLku ðu[ký ¾[o Y. 41,000 Lkkt ÚkÞk Au. 

ftÃkLke AuÕ÷k çku ð»koÚke Lk¬e fhu÷ ðu[ký ÷ûÞktfku «kó fhðk{kt rLk»V¤ hnu Au 
ykÚke ykøkk{e ð»ko{kt ykuAe ðu[ký®f{íkðk¤e ðMíkw PËk¾÷ fhðkLkwt rð[khu Au. 
ðíko{kLk ðMíkwLkkt WíÃkkËLk yLku ðu[ký {kxu fkuEÃký «fkhLkk VuhVkh ðøkh Lkðe ðMíkw PLkwt 
WíÃkkËLk ÚkE þfþu. 

Lkðe ðMíkw ytøkuLke yktfzkfeÞ {krníke Lke[u {wsçk Au. 
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yuf{ ËeX {k÷   Y. 6-00 

yuf{ ËeX {sqhe  Y. 7-00 

yuf{ ËeX [r÷ík ¾[ko Y. 2-50 

yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík Y. 25-00 

ðu[kýLkku ytËks   2,000 yuf{ku 

ÂMÚkh fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[ko 10% ðÄþu. 

ðneðxe yLku ðu[ký ¾[o{kt Y. 12,000 ðÄkhku Úkþu. 

Lkðe fkÞoþe÷ {qzeLke sYheÞkík Y. 75,000 

÷½w¥k{ ð¤íkh : hkufkÞu÷e {qze Ãkh 20% 

ðMíkw ‘P’Lkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðwt fu fu{ ? íku ytøku Mk÷kn ykÃkku. 

W¥kh : 

þi÷uLÿ r÷. Lkwt ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík {wsçk Ãkzíkh yLku LkVku Ëþkoðíkw Ãkºkf 

rðøkík yuf{ ËeX Y.  fw÷ Y. 
{k÷Mkk{kLk 
{sqhe 
[r÷ík ¾[o 
fw÷ yLku yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh (V) 
ðu[ký (S) 
fw÷ yLku yuf{ ËeX Vk¤ku (S) - (V) 
çkkË : ÂMÚkh ¾[o 
70% MkÃkkxeyu WíÃkkËLk 14,000 yuf{ku 
14,000 yuf{kuLke {sqhe Y. 10 ÷u¾u Y. 14000 
Lkk 125% ÷u¾u 
çkkË: ðneðxe yLku ðu[ký ¾[o 
ðíko{kLk LkVku 

8-00 
10-00 
4-00 

96,000 
1,20,000 

48,000 
22-00 
45-00 

2,64,000 
5,40,000 

23-00 
 
 
 

- 14.58 
- 3.42 

2,76,000 
 
 
 

- 1,75,000 
- 41,000 

5-00 60000 
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ðMíkw PLkkt ðu[ký Ëh¾kMíkLkwt Ãkzíkh Ãkºkf 

rðøkík yuf{ ËeX 
Y.  

fw÷ Y. 

«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík ¾[ko  
yuf{ ËeX yLku fw÷ Mke{kLík Ãkzíkh (V) 
ðu[ký (S) 
yuf{ ËeX yLku fw÷ Vk¤ku (S) V (V) =(C) 
çkkË : ÂMÚkh ¾[oLkku ðÄkhku  17,500 
ðneðxe/ðu[ký ¾[oLkku ðÄkhku 12,000 

LkVku 

6-00 
7-00 
2-50 

30,000 
35,000 
12,500 

15-50 
25-00 

77,500 
1,25,000 

9-50 
 

5-90 

47,500 
 

29,500 
3-60 18,000 

fkÞoþe÷ {qze Y. 75,000 ðÄkhku ÚkkÞ Au suLke Mkk{u Mkt[k÷fku 20% ð¤íkhLke 
yÃkuûkk hk¾u Au yux÷u fu Y. 15,000 ð¤íkh {¤ðw òuEyu. WÃkhkuõík ðMíkw PLkwt Ãkºkf 
òuíkk LkVku Y. 18,000 ÚkkÞ Au íkuÚke ðMíkw PLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký LkVkfkhf Au. ykÚke 
yk Ëh¾kMík Mðefkhðe òuEyu. 

WËknhý –16 

J.R.r÷r{xuzLkkt ð»ko 2019-20 {kxu íkuLke çku ðMíkw ‘MkkuLkk’ ‘YÃkk’ ytøku ÃkzíkhLke 
{krníke Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík ‘MkkuLkk’ Y.  ‘YÃkk’ Y. 
yuf{ ËeX {k÷Mkk{kLk 
yuf{ ËeX {sqhe ({sqheLkku f÷kfËh Y. 2) 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 
 yuf{ ËeX Ãkzíkh 
 yuf{ ËeX LkVku 
 yuf{ ËeX ðu.rft. 
þõÞ ðu[ký yuf{Lkku ytËks  

30-00 
30-00 
10-00 
15-00 

22-00 
20-00 
8-00 

10-00 
85-00 
15-00 

100-00 
25,000 yuf{ku 

60-00 
10-00 
70-00 

10,000 yuf{ku 

Mkt[k÷fkuLkkt æÞkLk Ãkh ykÔÞw fu WÃkh {wsçkLke ÃkrhÂMÚkrík nkuÞ íkku 1/3 ¼køkLke 
WíÃkkËLk ûk{íkk Vks÷ hnu Au suLkku WÃkÞkuøk fhðk {kxu Mkt[k÷fku {kfuo®xøk ÔÞwnh[ðk{kt 
Lke[u {wsçk VuhVkh fhðk EåAu Au. 

1. ðMíkw ‘YÃkk’Lkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðwt yLku íkuLke çk[u÷ (Vks÷ Ãkzíke) þÂõíkLkku 
WÃkÞkuøk ðMíkw ‘MkkuLkk’Lke yuf{ ËeX ðu.rft. Y. 3 ½xkzðe Ãkzþu. 



íkVkðík Ãkzíkh ÃkØrík 

103 
 

2. ðMíkw MkkuLkkLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe íkuLke Vks÷ Ãkzíke WíÃkkËLk þÂõíkLkku 
WÃkÞkuøk Lkðe ðMíkw ‘ft[Lk’Lkkt WíÃkkËLk {kxu fhðku suLke yuf{ ËeX Ãkzíkh 
Lke[u {wsçk Au. 

ðu.®f.   Y.93-00 
{k÷Mkk{kLk  Y.28-00 
{sqhe   Y.25-00 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o  Y.11-00 

3. nk÷Lke ÂMÚkrík ò¤ðe hk¾ðe yLku Vks÷ 1/3 WíÃkkËLk ûk{íkk ¼kzu yu 
heíku ykÃkðe fu ftÃkLkeLku {sqhe f÷kf ËeX {¤íkk LkVk «{kýu ¼kzwt {¤e 
hnu. 

WÃkhkuõík ºkýuÞ Ëh¾kMíkkuLkwt {qÕÞktfLk Ëþkoðíkw Ãkºkf íkiÞkh fhku. 

W¥kh : 

su. ykh. r÷. Lkwt ðMíkw MkkuLkk, YÃkkLkwt Ãkzíkh Ãkºkf 

rðøkík MkkuLkk (25000 yuf{ku) YÃkk (10000 yuf{ku) fw÷ hf{ 
yuf{ ËeX 

Y. 
fw÷ Y. yuf{ ËeX 

Y. 
fw÷ Y. 

«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko  
Mke{kLík Ãkzíkh (V) 
ðu[ký (S) 
Vk¤ku = (C) = (S) – (V) 
çkkË : ÂMÚkh ¾[ko 
LkVku 

30-00 
30-00 
10-00 

7,50,000 
7,50,000 
2,50,000 

22-00 
20-00 
8-00 

2,20,000 
2,00,000 

80,000 

9,70,000 
9,50,000 
3,30,000 

70-00 
100-00 

17,50,000 
25,00,000 

50-00 
70-00 

5,00,000 
7,00,000 

22,50,000 
32,00,000 

30-00 
15-00 

7,50,000 
3,75,000 

20-00 
10-00 

2,00,000 
1,00,000 

9,50,000 
4,75,000 

15-00 3,75,000 10-00 1,00,000 4,75,000 

Vks÷ 1/3 WíÃkkËLk þÂõíkLkkt {sqh f÷kfkuLke økýíkhe  

‘MkkuLkk’Lkkt WíÃkkËLk {kxu {sqh f÷kfku  fw÷ {sqhe/{sqheLkku Ëh  30/2 15 
f÷kf 

‘YÃkk’Lkk WíÃkkËLk {kxu {sqhe f÷kfku 20/2 10 f÷kfku  

MkkuLkkLkk 25,000 yuf{ku yuf{ ËeX {sqh f÷kfku 15  3,75,000 f÷kfku 

YÃkkLkkt 10,000 yuf{ku yuf{ ËeX {sqh f÷kfku 10  1,00,000 f÷kfku 
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2/3 WíÃkkËLk ûk{íkkyu ðÃkhkÞu÷ {sqh f÷kfku  4,75,000 f÷kfku 

çkkfeLke 1/3 WíÃkkËLk ûk{íkkLkkt {sqh f÷kfku 4,75,000 Lkkt 50%2,37,500 f÷kfkuLke 
Vks÷ WíÃkkËLk þÂõík Au. 

Ëh¾kMík – 1 ðMíkw YÃkkLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðkÚke ðMíkw MkkuLkkLku ðÄkhkLkkt 1,00,000 
f÷kfku «kó Úkþu. 

ðMíkw MkkuLkkLkkt WíÃkkËLk yuf{ku 1,00,000 f÷kf/ yuf{ ËeX15 f÷kf 6,667 yuf{ku 

yk{ ðMíkw MkkuLkkLkwt fw÷ WíÃkkËLk 25,000 yuf{ku + 6,667 yuf{ku 31,667 yuf{ku  

ðMíkw MkkuLkkLkku nk÷Lkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 30 Au Ãkhtíkw ðu[ký®f{ík yuf{ ËeX Y. 3 
½xkzðkÚke yuf{ ËeX Vk¤ku Ãký ½xeLku Y. 27yuf{ ËeX Úkþu.  

ðMíkw MkkuLkkLkku fw÷ Vk¤ku : Y. 27  31,667 yuf{ku    Y. 8,55,009 

- ÂMÚkh ¾[ko nk÷Lkkt Y. 3,75,000 + YÃkkLkkt 1,00,000  Y. 4,75,000 

      LkVku   Y. 3,80,009 

Ëh¾kMík – 2 

ðMíkw ‘MkkuLkk’Lkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe Lkðe ðMíkw ft[LkLkwt WíÃkkËLk fhðwt. 

ðMíkw MkkuLkkLkkt WíÃkkËLk çktÄ ÚkðkÚke íkuLkkt 3,75,000 f÷kfku ðMíkw ft[LkLkk WíÃkkËLk {kxu 
«kó Úkþu. 

ft[Lk {kxu yuf{ ËeX {sqh f÷kfku : {sqhe Y. 25 {sqhe Ëh Y. h 12.50 

ft[LkLkkt WíÃkkËLk yuf{ku  3,75,000 f÷kfku/12.50 f÷kfku  

  30,000 yuf{ku  

Lkðe ðMíkwLke [r÷ík Ãkzíkh  {k÷ + {sqhe + [r÷ík ¾[ko  Y. 28 + 25 + 11  Y. 
64-00 

Vk¤ku   ðu.®f. – [r÷ík Ãkzíkh 

  Y. 93 – Y. 64  Y. 29yuf{ ËeX Vk¤ku 
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ðMíkw YÃkkLkku Vk¤ku 10,000 yuf{ku  Y. 20  Y. 2,00,000 

ðMíkw ft[LkLkku Vk¤ku 30,000 yuf{ku  Y. 29   Y. 8,70,000 

  fw÷ Vk¤ku  Y. 10,70,000 

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko Y. 3,75,000 + Y. 1,00,000  Y. 4,75,000 

  Mkt¼rðík LkVku  Y. 5,95,000 

Ëh¾kMík – 3 :  

nk÷Lkkt {sqh f÷kfku 4,75,000 yLku LkVku Y. 4,75,000 íkuÚke {sqh f÷kf ËeX 
LkVku  
Y. 1-00 

¼kzkLke ykðf 2,37,500 f÷kfku  f÷kf ËeX Y. 1  Y.2,37,500 

+ MkkuLkk YÃkkLkku nk÷Lkku LkVku    Y. 4,75,000 

fw÷ LkVku     Y. 7,12,500 

WËknhý – 17 

rËÔÞ ßÞkuík r÷. Lkwt ð»ko h019 Lkwt Mktrûkó Ãkzíkh íkÚkk LkVku Ëþkoðíkw Ãkºkf Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík hf{ Y. 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík fkh¾kLkk ¾[o 
ÂMÚkh fkh¾kLkk ¾[o 
ðneðxe Ãkhkuûk ¾[o 
ðu[ký rðíkhý ¾[o 

fw÷ Ãkzíkh 
ðu[ký (50,000yuf{ku) 

¾kux 

3,50,000 
2,00,000 

50,000 
2,00,000 
1,80,000 
1,20,000 

11,00,000 
10,00,000 
- 1,00,000 

WÃkhkuõík Ãkrhýk{kuLke Mk{eûkk fhíkkt ftÃkLkeLkk {uLkus{uLx yufkWLxLxu Lke[u 
{wsçkLkkt Ãkøk÷kt Mkq[ÔÞk Au, suLkwt ík{khu {qÕÞktfLk fhe ynuðk÷ ykÃkðkLkku Au. 
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rðfÕÃk-1 : MkuÕMk{uLkLku ðu[ký Ãkh 10% fr{þLk ykÃke, ðu[ký Mk{íkqx ®çkËw MkwÄe 
ÃknkU[kzðwt. 

rðfÕÃk-2 : ðu[ký®f{ík{kt 10% ½xkzku fhe, ðu[ký{kt 30% ðÄkhku fhðku. 

rðfÕÃk-3 : «íÞûk ðuíkLk Ëh Y. 4 Úke ðÄkheLku Y. 5 fhðku suÚke WíÃkkËfíkk{kt ðÄkhku 
Úkíkk h0% WíÃkkËLk yLku ðu[ký ðÄþu. ðu[ký ðÄkhðk Y. 50,000 Lkku 
ònuhkík ¾[o ðÄþu. 

rðfÕÃk-4 : ðu[ký ®f{ík{kt 20% ðÄkhku fhðku, ònuhkík ¾[oLkk ðÄkhkLkkt Y. 
3,00,000 ¾[o fhðku yLku 10% LkVkLkwt æÞuÞ nktMk÷ fhðwt. 

W¥kh :  

(1) nk÷Lkku LkVksÚÚkkLkku økwýku¥kh  þkuÄku. 

 Lk. s. økwýku¥kh Vk¤ku/ðu[ký  100 

 Vk¤ku   ðu[ký – ({k÷ + {sqhe + [r÷ík ¾[o) 

  10,00,000 – (3,50,000 + 2,00,000 + 50,000) 

  = Y. 4,00,000 

 Lk. Lkw. økwýku¥kh = 4,00,000/10,00,000  40% 

 ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík{kt Mk{íkwx ®çkËw : 

 Mk{íkqx ®çkËw (YrÃkÞk{kt) = 5,00,000/40  100 

    = 12,50,000 

 Mk{íkqx ®çkËw (yuf{ku{kt) = 12,50,000  20 

    = 62,500 yuf{ku  

rðfÕÃkkuLkwt {qÕÞktfLk :  

rðfÕÃk – 1 MkuÕMk{uLkLku fr{þLk 10% ykÃkeyu íkku [r÷ík ¾[o Y. 1,00,000 ðÄþu 
yLku [r÷ík ¾[o ðÄðkÚke LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh ½xeLku 30% ÚkE 
sþu. fkhý fu Vk¤ku Y. 1,00,000 ½xþu. 
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 Lkðwt Mk{íkqx®çkËw  ÂMÚkh ¾[o/Lk.s.økwýku¥kh100 

    5,00,000/30100 

    Y. 16,66,667 Mk{íkqx ®çkËw ðu[ký 

{tíkÔÞ : nk÷Lkwt ðu[ký Y. 10,00,000 Au yLku Lkðw Mk{íkqx ðu[ký Y. 16,66,667 Au 
ykÚke ðu[ký{kt òu Y. 6,66,667 yux÷u fu 66.67% ðÄkhku ÚkkÞ íkku s Mk{íkqx 
ðu[ký «kó ÚkkÞ. ykx÷ku {kuxku ðÄkhku þõÞ çkLkþu ? Mkt[k÷fkuyu økt¼ehíkkÚke 
rð[khðwt Ãkzu. 

Mk{íkqx ðu[ký «kó ÚkðkÚke nk÷Lke ¾kuxLkwt rLkðkhý Úkþu Ãkhtíkw {wÏÞ æÞuÞ LkVku 
{u¤ððkLkku rMkØ Úkþu Lknª. 

rðfÕÃk – h : ðu[ký ®f{ík 10% ½xkzðe nk÷Lke yuf{ ËeX ðu.®f. Y. 20 Au íku{kt 
10% ÷u¾u Y. 2 ½xkze, yuf{ ËeX ðu.rft. Y. 18 fhðe. 

ðu[ký yuf{ku nk÷Lkkt 50,000 Au íku{kt 30% ðÄkhku yux÷u fu 15,000 yuf{kuLkku 
ðÄkhku fhe 65,000 yuf{kuLkwt ðu[ký fhðwt. 

65,000 yuf{ku yuf{ ËeX ðu.®f. Y. 18    Y. 11,70,000 

6,50,000 yuf{ku yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 12   Y. 7,80,000 

      Vk¤ku  Y. 3,90,000 

    - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 5,00,000 

     ¾kux  Y. 1,10,000 

yk rðfÕÃk {wsçk ¾kux Y. 1,10,000 ÚkkÞ Au su nk÷Lke Y. 1,00,000 ¾kux 
fhíkkt 10% ðÄkhku Ëþkoðu Au {kxu yk rðfÕÃk rçk÷fw÷ ÔÞÚko Au. 

rðfÕÃk – 3 : «íÞûk ðuíkLk Ëh Y. 4 Úke ðÄkheLku Y. 5 fhðkÚke WíÃkkËLkûk{íkk 20% 
ðÄu Au. 

nk÷Lkwt WíÃkkËLk 50,000 yuf{ku + 20% ÷u¾u 10,000 yuf{kuLkku ðÄkhku 
60,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk Úkþu suLke Ãkzíkh Lke[u {wsçk hnuþu. 
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{k÷Mkk{kLk : 60,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 7   4,20,000 

{sqhe : 2,00,000 + 25% ðÄkhku     2,50,000 

[r÷ík ¾[o : 60,000 yuf{ku yuf{ ËeX Y. 1   60,000 

ÂMÚkh ¾[ko : Y. 5,00,000 + ònuhkík ¾[o 50,000   5,50,000 

     fw÷ Ãkzíkh  12,80,000 

     ðu[ký   12,00,000 

     ¾kux   80,000 

yk rðfÕÃk Úke nk÷Lke ¾kux Y. 20,000 Úke ykuAe ÚkkÞ Au. Ãký ftÃkLke 
¾kux{ktÚke çknkh LkÚke Lkef¤e þfíke íkuÚke yk rðfÕÃk Ãký rð[khðk ÞkuøÞ fu Mðefkhðk 
ÞkuøÞ LkÚke. 

rðfÕÃk – 4 : ðu[ký ®f{ík 20% ðÄkhðe, ònuhkík ¾[o Y. 3,00,000 ðÄkhðku 
yLku 10% LkVku {u¤ððku. 

nk÷Lke yuf{ ËeX ðu.®f.  Y. 20-00 

+ 20% ðÄkhku   Y. 4-00 

Lkðe ðu.®f.   Y. 24-00 

çkkË : yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 12-00 

   Vk¤ku Y. 12-00 

Lk. s. økwýku¥kh  12 (Vk¤ku)/24 (ðu.®f.)100 

   50% 

LkVkLkku økk¤ku 10% hk¾ðkLkku Au íkuÚke ÂMÚkh ¾[o ðMkw÷ fhðk {kxuLkku økk¤ku 40% 

yÃkurûkík ðu[ký  ÂMÚkh ¾[o + ònuhkík ¾[o/40%  100 

yÃkurûkík ðu[ký  5,00,000 + 3,00,000/40  100 
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íkk¤ku : ðu[ký yuf{ku  20,00,000  Y. 24  83,333 

 {k÷Mkk{kLk  7  83,333 yuf{ku  5,83,331 

 {sqhe    Y. 4  83,333 yuf{ku  3,33,332 

 [r÷ík ¾[ko  Y. 1  83,333 yuf{ku  83,333 

 [r÷ík Ãkzíkh (V)  9,99,996 

 ðu[ký (S)  20,00,000 

 Vk¤ku   10,00,004 

 - ònuhkík ¾[o + ÂMÚkh ¾[ko  8,00,000 

    LkVku  2,00,004 

    (su ðu[kýLkkt 10% ÚkkÞ Au.) 

WËknhý – 18 

rMkBÃk÷ yuLSrLkÞ®høk ðfoMk ÃkkMku nk÷ su ÞtºkLke fk{ ÚkkÞ Au íku Mkkík ð»ko 
Ãknu÷k ¾heËu÷w Au. ftÃkLke ðÄw Mkkhe xufLkefðk¤k Lkðk Þtºk ðMkkððkLkku rð[kh fhu Au. 
swLkw Þtºk nsw ºký ð»ko fkÞohík hk¾e þfkÞ íku{ nkuðkÚke, íkuLkk MÚkkLku Lkðw Þtºk 
VkÞËkfkhf hnuþu fu fu{ íku ytøku ftÃkLkeLkk {kr÷fku {wtÍðý yLkw¼ðu Au. ík{khu Lke[u «kó 
ÚkÞu÷ {krníkeLkk ykÄkhu ík{khe Mk÷kn Mkq[Lk {kr÷fkuLku ykÃkðkLkkt Au. 

rðøkík sqLkw Þtºk Lkðw Þtºk 
ÞtºkLke {q¤®f{ík    (Y.) 
Þktrºkf f÷kfku (ðkŠ»kf) 
f÷kfËeX {sqhe   (Y.) 
f÷kfËeX Ãkkðh ¾[o   (Y.) 
Ãkhkuûk{k÷ Mkk{økúe (ðkŠ»kf)  (Y.) 
yLÞ ¾[ko (ðkŠ»kf)   (Y.) 
yuf{ ËeX {k÷Mkk{kLk  (Y.) 
f÷kfËeX WíÃkkËLk (yuf{ku{kt) 
yuf{ ËeX ðu.®f.   (Y.) 
ÞtºkLkwt ykÞw»Þ 

62,500 
4500 
4-00 
1-50 

6,000 
15,000 

5-00 
15-00 

7-00 
10 ð»ko 

1,25,000 
4500 
5-00 
5-00 

10,000 
25,000 

5-00 
24 

7-00 
12.5 ð»ko 
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W¥kh :  

sYhe økýíkhe : 

1. ÞtºkLkk ðkŠ»kf fk{Lkkt f÷kfku  f÷kfËeX WíÃkkËLk 
sqLkw Þtºk 4,500f÷kfku  f÷kfËeX 15 yuf{ku 67,500 yuf{ku 
Lkðw Þtºk 4,500 f÷kfku  f÷kfËeX h4 yuf{ku 1,08,000 yuf{ku 

2. ½Mkkhku : swLkw Þtºk Y. 62,500  10 ð»ko  Y. 6250 ðkŠ»kf  
Lkðw Þtºk Y. 1,25,000 12.5 ð»ko  Y. 10,000 ðkŠ»kf 

3. sqLkk ÞtºkLke WÃkS þfu íkuðe ®f{ík : Mkkík ð»ko Ãknu÷k ¾heËu÷wt Au íkuÚke Mkkík 
ð»koLkku ½Mkkhku Y. 6,250  7  Y. 43,750 çkkË fhíkk WÃks ®f{ík Y. 
18,650 

4. Lkðk Þtºk {kxu sYhe {qze hkufký : Y. 1,25,000 – sqLkk ÞtºkLkk 
ðu[ký{ktÚke Y. 18750 {¤þu.  Y. 1,06,250 Lkðw {qze hkufký 

íkw÷Lkkí{f Ãkºkf 

rðøkík sqLkw Þtºk Lkðw Þtºk 
½Mkkhku     (Y.) 
{sqhe     (Y.) 
Ãkkðh ¾[o    (Y.) 
Ãkhkuûk {k÷ Mkk{økúe    (Y.) 
yLÞ ¾[ko    (Y.) 
{k÷Mkk{kLk : 67500 yuf{ku  Y.5 (Y.) 
  108000 yuf{ku  Y. 5 (Y.) 

fw÷ Ãkzíkh (Y.) 
ðu[ký : 67500 yuf{ku  Y. 7-00  (Y.) 
 108000 yuf{ku  Y. 7-00  (Y.) 

LkVku 

6,250 
18,000 
6,750 
6,000 

15,000 
3,37,500 

- 

10,000 
22,500 
22,500 
10,000 
25,000 

- 
5,40,000 

3,89,500 
4,72,500 

- 

6,30,000 
- 

7,56,000 
83,000 1,26,000 

WÃkhLkwt Ãkºkf òuíkk Lkðk ÞtºkLke økkuXðýe Úke LkVku Y. 43,000 ðÄu Au. Lk.Lkw.{qze 
hkufký (LkkUÄ-4) Y. 1,06,250 Lkwt fhðwt Ãkzþu. ykÃke hkufkÞu÷e {qze Ãkh ð¤íkh 
40.47% «kó ÚkkÞ Au su Mkt[k÷fkuLke 32% ð¤íkhLke yÃkuûkkyu Ãký 8% ðÄw Au íkuÚke 
Lkðw Þtºk ðMkkððw yLku økkuXððwt VkÞËkfkhf Au. 

WËknhý – 19 

Y.R.r÷r{xuz çkòh{kt «ðíkoíke {tËeLkkt fkhýu ÃkkuíkkLkwt fkh¾kLkwt fk{[÷kW 
Äkuhýu çktÄ fhðk {ktøku Au. Lke[u {wsçkLke {krníke «kó Au. 
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rðøkík ÂMÚkh ¾[o ÂMÚkh+[r÷ík Ãkzíkh/WíÃkkËLk MkÃkkxeÚke 
çktÄ 

ÂMÚkrík 
Mkk{kLÞ 
ÂMÚkrík 

40% 60% 80% 100% 

fkh¾kLkk ¾[o 
ðneðxe ¾[ko 
ðu[ký ¾[o 
yLÞ ¾[ko 
«íÞûk {sqhe 
«íÞûk {k÷Mkk{kLk 

3,000 
2,000 
2,000 

500 
- 
- 

4,000 
3,000 
3,000 

500 
- 
- 

5,000 
3,250 

32,500 
750 

5,000 
6,000 

5,500 
3,500 
4,000 
1,000 
7,500 
9,000 

6,000 
3,750 
4,500 
1,250 

10,000 
12,000 

6,500 
4,000 
5,000 
1,500 

12,500 
16,000 

fw÷  7,500 10,500 23,500 30,500 37,500 45,500 

Lke[uLke ðÄkhkLke {krníke ykÃkðk{kt ykðe Au. 

1. 50% ûk{íkkyu nk÷Lkw ðkŠ»kf ðu[ký Y. 1,500 
2. fkh¾kLkwt çktÄ fhðkLkku ¾[o Y. 2,250 yk Mk{Þ økk¤k{kt Ã÷kLx yLku 

ÞtºkkuLkku ðkŠ»kf rLk¼kðýe ¾[o Y. 400 Úkþu. 
3. fkh¾kLkw VheÚke þY fhðkLkku ¾[o Y. 1,000 yLku Ã÷kLx yLku Þtºkku ÃkwLk: 

Mkt[kr÷ík fhðkLkku ¾[o Y. 700 Úkþu. 
4. {kfuo®xøk rð¼køk sýkðu Au fu yuf ð»ko çkkË çkòh{kt íkuS ÚkðkLke þõÞíkk 

Au yLku ftÃkLke íkuLke 70% WíÃkkËLk ûk{íkkyu Y. 50,000 Lkwt ðu[ký Vhe þfu 
íkuðku ytËks Au. 

Vuõxhe çktÄ fhðe fu [k÷w hk¾ðe íku ytøku ík{khku yr¼«kÞ ykÃkku. 
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W¥kh :  

íkw÷Lkkí{f Ãkºkf 

rðøkík Vuõxhe çktÄ 
fhðk{kt ykðu 

íÞkhu 

WíÃkkËLk ûk{íkk 

50% 70% 

ðu[ký   (A) 
[r÷ík Ãkzíkh 
ÂMÚkh Ãkzíkh 
¾kMk ¾[o : 
 Vuõxhe çktÄ fhðkLkku 
 Þtºk rLk¼kð ¾[o 
 ÃkwLk: þY fhðkLkku ¾[o 
 Þtºkku ÃkwLk: [r÷ík ¾[o 
 fw÷ ¾[o  (B) 
LkVku yÚkðk (¾kux) 

þqLÞ 15,000 50,000 

þqLÞ 
7,500 

 
2,250 

400 
1,000 

700 

16,500 
10,500 

 
- 
- 
- 
- 

23,500 
10,500 

 
- 
- 
- 
- 

11,850 
(11,850) 

27,000 
(12,000) 

34,000 
16,000 

WÃkhLkkt ÃkºkfLkk íkkhýÚke MÃkü ÚkkÞ Au fu ÄtÄku çktÄ fhðkÚke LkwfþkLk Y. 11,850 

ÚkkÞ Au yLku òu [k÷w hk¾ðk{kt ykðu íkku LkwfþkLk Y. 12,000 ÚkkÞ Au. yk{ ÄtÄku çktÄ 
fhðkÚke LkwfþkLk Y. 150 ykuAw ÚkkÞ Au. Ãkhtíkw ¾kuxLke ykx÷e LkkLke hf{Úke ËkuhðkE Lk 
sðw òuEyu yLku yLÞ Ãkrhçk¤ku Ãký æÞkLk{kt hk¾e rLkýoÞ ÷uðku òuEyu. su{ fu Vuõxhe 
çktÄ fhðkÚke çkòh{kt ftÃkLkeLke ðMíkwLke økuhnkshe ðíkkoþu. ftÃkLkeLke nksheLke LkkUÄ 
÷uðkþu Lknª. 

WÃkhktík {kfuo®xøk rð¼køkLkk yr¼«kÞ {wsçk òu yuf ð»ko çkkË ðu[ký Y. 
50,000 ÚkkÞ yLku íkuÚke LkVku Y. 16,000 ÚkkÞ yu{ Au ykÚke Vuõxhe [k÷w hk¾ðe 
ÔÞksçke økýkþu.  

[r÷ík ÃkzíkhLke økýíkhe Lke[u {wsçk fhe Au. 

(1) 50% ûk{íkk {kxu : 

40% ûk{íkkyu fw÷ Ãkzíkh  Y. 23,500 

60% ûk{íkkyu fw÷ Ãkzíkh  Y. 30,500 

yuf xfk yu [r÷ík Ãkzíkh 30,500 – 23,500/60 – 40  7,000/20  

 Y. 350 
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40% ûk{íkkyu fw÷ Ãkzíkh Y. 23500 

50% ûk{íkkyu : Y. 23,500 + 3,500  Y. 27,000 

Y. 27,000 Lke fw÷ Ãkzíkh{ktÚke Y. 10,500 ÂMÚkh ¾[o çkkË fhíkkt Y. 16,500 
[r÷ík Ãkzíkh «kó Úkþu. 

(2) 70% ûk{íkk {kxu : 

 60% ûk{íkkyu fw÷ Ãkzíkh   Y. 30,500 

+  10% {kxu ðÄkhkLke [r÷ík Ãkzíkh  Y. 3,500 

    fw÷ Ãkzíkh Y. 34,000 

-  70% ûk{íkkyu ÂMÚkh Ãkzíkh  Y. 10,500 

 70% ûk{íkkyu [r÷ík Ãkzíkh  Y. 23,500 

3.7 MðkæÞkÞ : 

(I) MkiØktríkf «&™ku :  

1. íkVkðík ÃkzíkhLkku yÚko Mk{òðe íkuLkk ÷ûkýku sýkðku. 
2. íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký yux÷u þwt ? íkuLke WÃkÞkurøkíkk ðýoðku. 
3. Mke{kLík Ãkzíkh yLku íkVkðík Ãkzíkh ðå[uLkku íkVkðík ðýoðku. 
4. ‘¾heËðwt fu çkLkkððwt’ (Make or Buy)rLkýoÞLku yMkh fhíkk Ãkrhçk¤kuLke 

rðøkíkðkh [[ko fhku. 
5. Eüík{ ðu[ký r{©ý yux÷u þwt ? íku fuðe heíku «kó ÚkkÞ Au ? 
6. “Mkt[k÷feÞ rLkýoÞ «r¢Þk{kt íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»kýLkwt ÞkuøkËkLk 

Mke{kLík Ãkzíkh fhíkk rðþu»k Au” Mk{òðku. 
7. rðËuþLkkt ¾kMk ykuzohLkkt Mðefkh fu yMðefkh {kxu æÞkLk{kt ÷uðkíkkt 

{wÆkyku [[kuo. 
8. xqtfLkkUÄ ÷¾ku : 

i. íkVkðík Ãkzíkh rð&÷u»ký 
ii. ¾heËðwt fu çkLkkððwt 

iii. Þtºk/MkkÄLkkuLke ÃkwLk:MÚkkÃkLkk 
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iv. MktçktrÄík Ãkzíkh 
v. ðifÂÕÃkf Ãkzíkh 

vi. zqçku÷e Ãkzíkh 
vii. Eüík{ ðu[ký r{©ý 

viii. ðÄíke síke WÃks (incremental reveue) Lkku ÏÞk÷  
9. ðMíkw ©uýe{ktÚke fkuE yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk {kxu æÞkLk{kt ÷uðk 

Ãkzíkk Ãkrhçk¤ku Mk{òðku. 
10. Lkðe ðMíkw çkòh{kt {qfðkLkku rLkýoÞ ÷uíke ð¾íku æÞkLk{kt hk¾ðkLkkt 

{wÆkykuLke Mk{sqíke ykÃkku. 

(II) çknwðifÕÃkef «&™ku : MCQs 

 Lke[u Ëþkoðu÷ «&™ku yLku ykÃku÷ rðfÕÃkku{ktÚke Mkk[ku rðfÕÃk Ëþkoðku. 

1. yuf ðMíkwLke fw÷ Ãkzíkh Y. 24 Au su{kt 40% ÂMÚkh ¾[ko Mk{kÞu÷ Au. 
ftÃkLkeLku rLkfkMk ykuzoh yuf{ ËeX Y. 15-00Lkkt ¼kðu {¤u Au. rLkfkMk 
ykuzoh{ktÚke yuf{ ËeX fux÷ku Vk¤ku {¤þu ? 

(A) Y. 9.60 (B)Y.9-00 (C)Y.0.60 (D)þqLÞ 

2. yuf ðMíkwLke yuf{ ËeX ðu.®f. Y. 10 Au yLku [r÷ík Ãkzíkh Ãkzíkh Y. 6 Au. 
ftÃkLkeLke nk÷ Vks÷ WíÃkkËLk þÂõík 4,000 yuf{kuLke Au. ftÃkLkeLku 4,000 
yuf{kuLkku rLkfkMk ykuzoh {¤u Au. ftÃkLke Y. 8,000 LkVku {u¤ððk {ktøkíke 
nkuÞ íkku rLkfkMk ykuzoh fE ®f{íku Mðefkhðe òuEyu ? 

(A) Y. 10  (B) Y. 6 (C) Y. 7.50 (D) Y. 8 

3. WÃkhkuõík «&™ Lkt. h {kt òu ftÃkLke rLkfkMk ykuzoh Y. 7.50 Lkkt ¼kðu Mðefkhu 
íkku LkVku fux÷ku ? 

(A) Y. 6,000 (B) Y. 2,000 (C) Y. 4,000 (D) þqLÞ 

4. yuf Vuõxhe{kt ðMíkw P, QyLku RLkwt WíÃkkËLk yLkw¢{ h,Ãk00, 3,000 
yLku 4,000 yuf{kuLkwt Au. ºkýuÞ ðMíkw {kxu yuf{ ËeXÞtºk f÷kfku yLkw¢{u 
4, 3 yLku 2 Au. nk÷ Vuõxhe 60% ûk{íkkyu fk{ fhu Au. òu {sqh f÷kf 
[kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íku{ VuõxheLke 100% ûk{íkkyu Þtºk f÷kfku fux÷k ? 

(A) 45,000f÷kfku   (B)27,000f÷kfku  
(C)18,000f÷kfku   (D)yufÃký Lknª 
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5. WÃkhkuõík «&™ Lkt 4 {kt Vks÷ Þtºk f÷kfku fux÷k ? 
(A) 45,000f÷kfku   (B)27,000f÷kfku   
(C) 18,000f÷kfku  (D) yufÃký Lknª 

6. WÃkhkuõík «&™ Lkt. 4 {kt Vks÷ Þtºk f÷kfku{ktÚke PLkkt fux÷k yuf{kuLkwt 
WíÃkkËLk þõÞ Au ? 
(A) 4,000 yuf{ku  (B) 4,500 yuf{ku  
(C) 3,000 yuf{ku  (D) 6,000 yuf{ku 

7. WÃkhkuõík «&™ Lkt. 4 {kt Vks÷ f÷kfku{ktÚke òu QLkkt 3,000 ðÄw yuf{kuLkwt 
WíÃkkËLk fÞko çkkË RLkkt fux÷k yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkE þfu ? 
(A) 2,250 yuf{ku  (B) 3,000 yuf{ku  
(C) 4,000 yuf{ku  (D)4,500 yuf{ku 

8. çku ðMíkw AyLku BLkwt nk÷Lkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 300 yuf{ku yLku 200 
yuf{ku yLkw¢{u Au. yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 4 yLku Y. 6 Au. òu yk r{©ý{kt 
VuhVkh fhe ALkkt 200 yuf{ku yLku BLkkt 300 yuf{kuLkwt ðu[ký fhðk{kt 
ykðu íkku fw÷ Vk¤k{kt þwt Vuh Ãkzu ? 
(A) Vk¤k{kt ½xkzku Y. 200  (B) Vk¤k{kt ðÄkhku Y. 200  
(C) fw÷ Vk¤ku ÞÚkkðík hnuþu  (D) ºký{ktÚke yufÃký Lknª 

9. çku ðMíkw AyLku BLkwt ðu[ký yLkw¢{u Y. 8,00,000 yLku Y. 12,00,000 Au 
yLku çktLku ðMíkw{ktÚke {¤íkku fw÷ Vk¤ku Y. 6,00,000 Au òu BLkku LkVk 
sÚÚkkLkku økwýku¥kh 25% nkuÞ íkku, ALkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh þwt nkuE  
þfu ? 
(A) 30%  (B) 20% (C) 37.5% (D) 12.5% 

10. WÃkhkuõík «&™ Lkt 9 {kt çktLku Vk¤kLke hf{ Ëþkoðku. 
(A) Y. 3,00,000 yLku Y. 3,00,000   
(B) Y. 2,00,000 yLku Y. 4,00,000 
(C) Y. 4,00,000 yLku hMk.2,00,000   
(D) Y. 1,50,000 yLku Y. 4,50,000 

11. nk÷Lkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh 40% Au. ðíko{kLk ðu[ký ®f{ík 10% 
½xkzðk{kt ykðu íkku nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík ò¤ðe hk¾ðk ðu[ký{kt fux÷k xfk 
ðÄkhku fhðku Ãkzu ? 
(A) 25%    (B) 33 1/3%   
(C) 40%    (D) 20% 
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12. nk÷Lkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh 40% Au. ðíko{kLk ðu[ký ®f{ík 20% 
½xkzðk{kt ykðu íkku Lkðku Lk.s. økwýku¥kh fux÷ku ? 
(A) 33 1/3% (B) 40% (C) 25% (D) 20% 

13. su Ãkzíkh Ëhuf rðfÕÃkku çkË÷kÞ íkuLku........ Ãkzíkh íkhefu yku¤¾ðk{kt 
ykðu Au. 
(A) MktçktrÄík Ãkzíkh   (B) íkVkðík Ãkzíkh  
(C) ðifÂÕÃkf Ãkzíkh   (D) zqçku÷e Ãkzíkh 

14. síkk fhu÷ rðfÕÃkLke Mkt¼rðík ykðfLku ÃkMktË fhu÷ rðfÕÃkLke fE Ãkzíkh 
økýðk{kt ykðu Au ? 
(A) MktçktrÄík Ãkzíkh   (B) íkVkðík Ãkzíkh  
(C) ðifÂÕÃkf Ãkzíkh   (D) Mke{kLík Ãkzíkh 

15.      A B C 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký(yuf{ku)  600 600 1500 ([kðeYÃk 
Ãkrhçk¤) 
òu ðMíkw CLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk{kt ykðu íkku ðMíkw ALkkt fux÷k ðÄw yuf{kuLkwt 
WíÃkkËLk ÚkE þfu? 
(A) 750 yuf{ku   (B) 900 yuf{ku   
(C) 1200 yuf{ku   (D) 1125 yuf{ku 

16. WÃkhkuõík «&™Lkkt 15 {kt ALkkt çkË÷u òu BLkwt WíÃkkËLk ðÄkhðk{kt ykðu íkku 
BLkkt fux÷k yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ðÄe þfu ? 
(A) 360 yuf{ku   (B) 480 yuf{ku   
(C) 300 yuf{ku   (D) yufÃký Lknª 

17. WÃkhkuõík «&™ Lkt 15 {kt CLkkt WíÃkkËLk çktÄ fhðkÚke «kó Úkíkk fk[k{k÷Lkku 
ðÃkhkþ AyLku BLkk WíÃkkËLk {kxu yLkw¢{u h:1 Lkkt «{ký{kt WÃkÞkuøk{kt 
÷uðk{kt ykðu íkku AyLku BLkk WíÃkkËLkLkk fw÷ yuf{ku fux÷k ? 
(A) 1,200 yLku 1,200 yuf{ku (B) 960 yLku 1,200 
(C) 1,200 yLku 720 yuf{ku  (D) 720 yLku 1,200 

18. WÃkhkuõík «&™ Lkt. 1Ãk {kt ðMíkw ALkwt WíÃkkËLk ðMíkw CLkkt çkË÷u çktÄ 
fhðk{kt ykðu íkku ðMíkw CLkk fux÷k ðÄw yuf{ku «kó ÚkE þfu.  
(A) 1,500 yuf{ku   (B) 1,200 yuf{ku  
(C) 900 yuf{ku   (D)1,000 yuf{ku 
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19. fw÷ «kó ÚkE þfu íkuðku fk[ku {k÷ 1,40,000kgyLku A, B yLku C{kt 
yLkw¢{u yuf{ ËeX fk[ku {k÷ 5 kg, 6 kgyLku 10 kgðÃkhkÞ Au. òu BLkkt 
7,000 yuf{ku yLku CLkk 9,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkÞw nkuÞ íkku çkkfe ðÄíkk 
fk[k{k÷{ktÚke ALkkt fux÷k yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkE þfþu ? 
(A) 1,600 yuf{ku   (B) 2,000 yuf{ku  
(C) 1,200 yuf{ku   (D) 1,440 yuf{ku 

20. WÃkhLkk «&™ Lkt. 19 {kt òu ALkk 10,000 yuf{ku yLku BLkkt Ãký 10,000 
yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkÞw nkuÞ íkku CLkkt ðÄw{kt ðÄw fux÷k yuf{kuLkwt WíÃkkËLk 
ÚkE þfþu. 
(A) 1,500 yuf{ku   (B) 2,250 yuf{ku  
(C) 3,000 yuf{ku       (D)2,700 yuf{ku 

 MCQLkkt sðkçk :  

1. (C) Y. 0.60 
2. (D) Y. 8.00 
3. (A) Y.6,000 
4. (A) 45,000f÷kfku 
5. (C) 18,000f÷kfku 
6. (B) 4,500yuf{ku 
7. (D) 4,500yuf{ku 
8. (B) Vk¤k{kt ðÄkhku Y.200 
9. (C) 37 1/2% 

10. (A) Y.3,00,000 yLku Y. 3,00,000 
11. (D) 20% 
12. (C) 25% 

13. (A) MktçktrÄík Ãkzíkh 
14. (C) ðifÂÕÃkf Ãkzíkh 
15. (B) 900yuf{ku 
16. (A) 360yuf{ku 
17. (C) 1,200yLku 720yuf{ku 
18. (D) 1,000yuf{ku 
19. (A) 1,600yuf{ku 
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20. (C) 3,000yuf{ku 

(III) ÔÞðnkY WËknhýku : 

1. Ãkhkøk r÷. çku ðMíkw AyLku BLkwt WíÃkkËLk fhu Au su ytøkuLke {krníke Lke[u {wsçk 
Au.  

rðøkík ðMíkw A ðMíkw B 
yuf{ ËeX {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
{sqheLkku f÷kfËeX Ëh 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko : {sqheLkkt 
yuf{ ËeX ðu.®f. 
ÂMÚkh ¾[ko Y. 13,750 

Y. 270 
15 f÷kf 
Y. 6-00 
150% 
Y. 525 

Y. 240 
10 f÷kf 
6-00 
150% 
Y. 450 

ykøkk{e ð»ko {kxu Lke[u {wsçkLkk ðu[ký r{©ýLkk rðfÕÃkku WÃk÷çÄ Au. 

1. ALkkt 1,440 yuf{ku yLku BLkkt 1Ãk60 yuf{ku 
2. {kºk ALkkt 4,6h0 yuf{ku 
3. {kºk BLkkt 2,580 yuf{ku 
4. ALkkt 1,020 yuf{ku yLku BLkkt 2,160 yuf{ku 

WÃkh{ktÚke fÞw ðu[ký r{©ý yÃkLkkððwt suÚke {n¥k{ LkVku «kó ÚkkÞ íkuLke 
¼÷k{ý fhku. 

sðkçk :  

yuf{ ËeX Vk¤ku AY. 30 yLku BY. 60 

rðfÕÃk 1 Lkku fw÷ Vk¤ku Y. 1,36,800 yLku LkVku Y. 1,23,050 

rðfÕÃk 2 Lkku fw÷ Vk¤ku Y. 1,38,600 yLku LkVku Y. 1,24,850 

rðfÕÃk 3 Lkku fw÷ Vk¤ku Y. 1,54,800 yLku LkVku Y. 1,41,050 

rðfÕÃk 4 Lkku fw÷ Vk¤ku Y. 1,60,200 yLku LkVku Y. 1,46,450 

rðfÕÃk 4 {kt ðÄw {kt ðÄw LkVku «kó ÚkkÞ Au íkuÚke íku ðu[ký r{© Mðefkhðwt 
òuEyu. 
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2 sÞ r÷r{xuz PyLku QðMíkwLkwt WíÃkkËLk fhu Au suLke Lke[uLke {krníke WÃk÷çÄ Au. 

rðøkík ðMíkw P ðMíkw Q 
yuf{ ËeX {k÷ 
«íÞûk {sqhe (f÷kfËeX Y. 35 ÷u¾u) 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko : {sqheLkkt 
ÂMÚkh ¾[ko Y. 4,00,000 
ðu[ký ®f{ík 

Y. 560 
Y. 175 
100% 
 
Y. 1,400 

Y. 385 
Y. 140 
100% 
 
Y. 875 

fkh¾kLkkLke {n¥k{ WíÃkkËLk þÂõík ðMíkw PLkk 20,000 yuf{ku yLku QLkk 
30,000 yuf{kuLke Au {sqh f÷kfkuyu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ AuyLku íkuLkkt {n¥k{ 2,00,000 
f÷kfku «kó ÚkE þfu íku{ Au. Eü¥k{ WíÃkkËLk r{©ý Lk¬e fhe LkVku Ëþkoðku. 

sðkçk :  

ðMíkw PLkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 490 yLku {sqh f÷kf ËeX Vk¤ku Y. 98 

 ðMíkw QLkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 210 yLku {sqh f÷kf ËeX Vk¤ku Y. 52.50 

 Eü¥k{ ðu[ký r{©ý : 

 ðMíkw PLkkt 20,000 yuf{ku  Vk¤ku Y. 490   Y. 98,00,000 

 ðMíkw QLkkt 25,000 yuf{ku  Vk¤ku Y. 210   Y. 52,50,000 

     fw÷ Vk¤ku  Y. 150,50,000 

     - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 40,00,000 

     [kuÏ¾ku LkVku  Y. 110,50,000 

3 Ãk÷f ftÃkLke MÃkuh ÃkkxoMk Mxkh, økkuÕz yLku {kuíkeLkwt WíÃkkËLk fhu Au suLke ÃkzíkhLke 
rðøkíkku Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík Mxkh økkuÕz {kuíke 
yuf{ ËeX {k÷ 
{sqh f÷kfLke ykð~Þfíkk 
{sqh f÷kf Ëh 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
yuf{ ËeX ðu.®f. 
fw÷ÂMÚkh ¾[ko Y. 8,000 

10-00 
5f÷kf 
2-00 
15-00 
50-00 

15-00 
4f÷kf 
3-00 
10-00 
55-00 

20-00 
3f÷kf 
4-00 
8-00 
60-00 
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Lke[u {wsçkLkk ðu[ký r{©ý rð[khýk nuX¤ Au. LkVkfkhf ðu[ký r{©ý 
sýkðku. 

A. Mxkh 500 økkuÕz 400 {kuíke 300 
B. Mxkh-økkuÕz 600 {kuíke 400 
C. Mxkh 800 økkuÕz 150 {kuíke 200 
D. Mxkh 700 økkuÕz 300 

sðkçk : 

 yuf{ ËeX Vk¤ku Mxkh  Y. 15-00 

   økkuÕz Y. 18-00 

   {kuíke Y. 20-00 

rðfÕÃk (A)fw÷Vk¤ku Y. 20,700 yLku LkVku  Y. 12,700 

rðfÕÃk (B)fw÷Vk¤ku Y. 18,800 yLku LkVku  Y. 10,800 

rðfÕÃk (C)fw÷Vk¤ku Y. 18,700 yLku LkVku  Y. 10,700 

rðfÕÃk (D)fw÷Vk¤ku Y. 15,900 yLku LkVku  Y. 7,900 

rðfÕÃk (A)©uc yLku {n¥k{ LkVkfkhf ðu[ký r{©ýAu íkuÚke íku rðfÕÃk 
Mðefkhðku òuEyu. 

4. yLkwÃk{ çkw[ Lke[u {wsçkLke ºký ðMíkw çkLkkðeLku ðu[u Au. suLke Ãkzíkh ytøkuLke 
rðøkíkku Lke[u {wsçk Au.  

rðøkík «kE{ Y. MkwÃkh Y. rz÷õMk Y. 
yuf{ ËeX {k÷  
yuf{ ËeX {sqhe  
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ðu[ký ®f{ík 

6-00 
4-00 

15-00 
25-00 

8-00 
10-00 
7-00 

48-00 

3-00 
4-00 
3-00 

18-00 

ÂMÚkh ¾[ko Ëh {rnLku Y. 2,90,000 ÚkkÞ Au. sw÷kE yLku ykuøkMx 
2020Lkk ðu[kýLkk yktfzk (yuf{ku{kt) Lke[u {wsçk Au. 
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rðøkík «kE{ MkwÃkh rz÷õMk 
sw÷kE’20 Lkkt ðu[ký yuf{ku 
ykuøkMx’20Lkkt ðu[ký yuf{ku 

10,000 
13,000 

10,000 
5,000 

10,000 
20,000 

ykuøkMx2020{kt ðu[ký yuftËh 8,000 yuf{kuÚke ðæÞw nkuðk Aíkkt LkVk{kt 
sw÷kELkkt ðu[ký, fhíkk ½xkzku òuðk {¤u Au. yk{ ÚkðkLkwt fkhý þwt ? çktLku {kMkLkku LkVku 
þkuÄe, LkVk{kt fux÷ku ½xkzku ÚkÞku íku Ëþkoðku. 

sðkçk : 

  yuf{ ËeX Vk¤ku : «kE{ Y. þqLÞ 

  yuf{ ËeX Vk¤ku : MkwÃkh Y. 23-00 

  yuf{ ËeX Vk¤ku : rz÷õMk Y. 8-00 

sw÷kELkku fw÷ Vk¤ku : P10,000 yuf{ku 0  Y. 10,000 

   S10,000 yuf{ku 23  Y. 2,30,000 

   D10,000 yuf{ku 8  Y. 80,000 

    fw÷ Vk¤ku  Y. 3,10,000 

    - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 2,90,000 

     LkVku  Y. 20,000 

ykuøkMxLkku fw÷ Vk¤ku : P13,000 yuf{ku 00  Y. 13,000 

   S5,000 yuf{ku 23  Y. 1,15,000 

   D20,000 yuf{ku 8  Y. 1,60,000 

    fw÷ Vk¤ku  Y. 2,75,000 

    - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 2,90,000 

     LkVku  Y. –1,5000 (¾kux) 

¾kux ÚkðkLkwt fkhý : (1) þqLÞ Vk¤ku Ähkðíke «kE{Lkwt ðu[ký ðæÞw Au.  
(2) {n¥k{ Vk¤ku ykÃkíke ðMíkw MkwÃkhLkwt ðu[ký ½xâwt Au. 
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5. n»ko r÷. çku ðMíkwyku AyLku BLkwt WíÃkkËLk fhu Au. su ytøkuLke {krníke Lke[u {wsçk 
Au. 

rðøkík A Y. B Y. 
yuf{ ËeX {k÷Mkk{kLk 
sYhe fk{Ëkh f÷kfku 
fk{Ëkh f÷kf Ëh 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko ({sqheLkkt xfk) 
ðu[ký ®f{ík ------- 
fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Y. 36,000 

156 
70 

2-00 
70% 
464 

220 
96 

3-00 
75% 
784 

òu fk{Ëkh f÷kf [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íkku yLku {n¥k{ «kÃÞ fk{Ëkh f÷kfku 
1,99,968 nkuÞ íkku ©uc WíÃkkËLk r{©ý Lk¬e fhku fu suÚke {n¥k{ LkVku {u¤ðe þfkÞ ? 
fkh¾kLkwt ðMíkw ALkkt 1,200 yuf{ku yLku ðMíkw BLkk 1,500 yuf{ku WíÃkkËLk fhðkLke 
{n¥k{ ûk{íkk Ähkðu Au. 

sðkçk : 

 ðMíkw ALkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 70 yLku {sqh f÷kf ËeX Vk¤ku Y. 1-00 

 ðMíkw BLkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 60 yLku {sqh f÷kf ËeX Vk¤ku Y. 0.625 

©uc WíÃkkËLk r{©ý : ðMíkw A{kt 1,200 yuf{ku fkhý fu íku{kt [kðeYÃk Ãkrhçk¤ 
{sqh f÷kf ËeX Vk¤ku ðÄw Au yLku ðMíkw BLkk 1,208 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðwt òuEyu. 

6 fw÷ ðu[ký : Y. 4,50,000 

 fw÷ ÂMÚkh ¾[ko : Y. 1,35,000 

rðøkík nehk ÃkÒkk Ãkku¾hks 
ðu[ký ®f{ík yuf{ ËeX Y. 
[r÷ík ¾[ko yuf{ ËeX Y. 
ðu[ký r{© xfkðkhe  

5-00 
3-00 
30% 

7-50 
3-75 
35% 

10 
5 

35% 

ftÃkLke ðMíkw nehkLkk MÚkkLku ðMíkw Lke÷{Lkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðkLkwt rð[khu 
Au òu yk rLkýoÞ y{÷{kt {qfkÞ íkku Ãkzíkh yLku ðu[ký r{©ý Lke[u {wsçk hnuþu. 

rðøkík Lke÷{ ÃkÒkk Ãkku¾hks 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík 
yuf{ ËeX[r÷ík ¾[ko 
ðu[ký r{©Lke xfkðkhe 

7.50 
3.75 
30% 

7.50 
3.75 
30% 

10.00 
5.00 
25% 
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yLÞ fkuE VuhVkh yÃkurûkík LkÚke. þwt ík{u ðMíkw ÃkuËkþ çkË÷ðkLke 
Mk÷kn ykÃkþku ? 

sðkçk : 

ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík {wsçk 

rðøkík nehk ÃkÒkk Ãkku¾hks 
ðu[ký 
yuf{ ËeX Vk¤ku 
LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh 
fw÷ Vk¤ku 
fw÷ Vk¤ku   2,11,500 
ÂMÚkh ¾[ko 1,35,000 
ðíko{kLk LkVku 76,500 

1,35,000 
2-00 
40% 

54,000 

1,57,500 
3-75 
50% 

78,750 

1,57,500 
5-00 
50% 

78,750 

Lkðe ÃkrhÂMÚkrík (Lke÷{Lkk WíÃkkËLk çkkË) {wsçk : 

rðøkík Lke÷{ ÃkÒkk Ãkku¾hks 
ðu[ký 
yuf{ ËeX Vk¤ku 
P.V. økwýku¥kh 
fw÷ Vk¤ku 
fw÷ Vk¤ku   2,25,000 
- ÂMÚkh ¾[ko 1,35,000 
ðíko{kLk LkVku 90,000 

1,35,000 
3-75 
50% 

67,500 

2,02,500 
3-75 
50% 

1,01,250 

1,12,500 
5-00 
50% 

56,250 

ðMíkw Lke÷{ (nehkLkk MÚkkLku) Ëk¾÷ fhðkÚke LkVk{kt Y. 13,Ãk00 Lkku ðÄkhku 
ÚkkÞ Au íkuÚke Lkðe ÃkrhÂMÚkrík ðÄw LkVkfkhf Au íku yÃkLkkððe sYhe Au. 

7. ÃkÈ©e r÷. ºký ðMíkw A, ByLku CLkwt WíÃkkËLk fhu Au suLke rðøkíkku Lke[u {wsçk 
Au. 

rðøkík A B C 
yuf{ ËeX {k÷ 
yuf{ ËeX {sqhe : 
rð¼køk-1 (f÷kfLkku Ëh Y. 1-20) 
rð¼køk-2 (f÷kfLkku Ëh Y. 1-50) 
rð¼køk-3 (f÷kfLkku Ëh Y. 1-40) 
yuf{ ËeX [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
[k÷w ð»ko 2019{kt WíÃkkËLk yuf{ku 
2020{kt {n¥k{ ðu[kýLkku ytËks (yuf{ku{kt) 

50-00 
 

42-00 
30-00 
42-00 
10-00 

12,000 
15,000 

24-00 
 

37-00 
15-00 
28-00 

8-00 
15,000 
18,000 

70-00 
 

24-00 
18-00 
14-00 
6-00 

10,000 
12,000 
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ðkŠ»kf ÂMÚkh ¾[ko Y. 4,82,000 

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ : rð¼køk-hLkkt {sqh f÷kfku, su nk÷ su ÃkwhðXku «kó Au íku{kt 
fkuE VuhVkh Úkþu Lknª. 

íkk{khu : (1) [k÷w ytËksÃkºkeÞ WíÃkkËLk r{© yLku yÃkurûkík (2) {n¥k{ 
LkVkfkhf WíÃkkËLk r{© yLku yÃkurûkík LkVku Ëþkoðíkk Ãkºkfku íkiÞkh fhðkLkkt Au. 

sðkçk :  

yuf{ ËeX Vk¤ku : AY. 26, BY. 49 yLku CY. 48 

rð¼køk – 2 Lkk yuf{ ËeX fk{Lkk f÷kfku : A20 f÷kf, B10 f÷kf yLku C12 f÷kf 

nk÷Lkk (2019Lkkt) WíÃkkËLk {wsçk rð¼køk-2Lkkt fw÷ f÷kfku5,10,000 f÷kf 

nk÷Lkku LkVku : fw÷ Vk¤ku  Y. 15,27,000 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y. 4,82,000 

Y. 10,45,000 

[kðeYÃk {sqh f÷kf (rð¼køk-2) ËeX Vk¤kuA1-30, B4.90 yLkuC4-

00WíÃkkËLkLkku ¢{ B, CyLku AuÕ÷u A 

BLkkt18,000 yuf{ku  Vk¤ku Y. 49   8,82,000 

CLkkt12,000 yuf{ku  Vk¤ku Y. 48  5,76,000 

ALkkt9,300 yuf{ku  Vk¤ku Y. 26   2,41,800 

  fw÷ Vk¤ku  16,99,800 

  - ÂMÚkh Vk¤ku  4,82,000 

 2020 Lkku ytËkSík LkVku  12,78,000 

8 hk{f]»ý r÷r{xuz nk÷ 90% WíÃkkËLk ûk{íkkyu 13,500 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk yLku 
ðu[ký fhu Au. íkuLke 90% MkÃkkxeyu 100% MkÃkkxeyu WíÃkkËLk ÃkzíkhLke rðøkíkku 
Lke[u {wsçk Au. 
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rðøkík 90% 100% 
ðu[ký     Y. 
[r÷ík ¾[ko    Y. 
yÄo[r÷ík ¾[ko    Y. 
ÂMÚkh ¾[ko    Y. 
WíÃkkËLk yuf{ku    Y. 

7,50,000 
72,500 
48,750 

1,48,750 
13,500 

8,00,000 
74,750 
50,250 

1,48,750 
15,000 

nk÷Lkkt ðu[ký Ãkh LkVkLkku økk¤ku 10% Au. 

yuf{ ËeX {k÷ yLku {sqhe Mkíkík yufMk{kLk (VuhVkh ðøkh) hnuþu. 

WÃkhLke rðøkíkkuLkkt ykÄkhu 

1. {k÷ yLku {sqheLke Ãkzíkh þkuÄku. 
2. ðÄkhkLkkt 1,500 yuf{ku {kxuLke Ãkzíkh (fw÷ yLku yuf{ ËeX) þkuÄku. 
3. òu ðÄkhkLkkt 1,500 yuf{ku {kxu rLkfkMk ykuzoh {¤u íku{ nkuÞ yLku yk {kxu 

ðÄkhkLkku Ãku®føk ¾[o yuf{ ËeXY. 2.50 ÚkkÞ ík{u nkuÞ íkku fw÷ Ãkzíkh Ãkh 
25% LkVku {u¤ððk fE ®f{íku rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðku òuEyu ? 

sðkçk : 

(1) ðu[ký Y. 7,50,000 çkkË 10% ÷u¾u Y. 75,000 LkVku çkkË  Y. 6,75,000 
fw÷ Ãkzíkh – çkkË ykÃku÷ ¾[ko Y. 2,70,000 Y. 4,05,000 {k÷ yLku 
{sqhe ytøku 13,500 yuf{kuLkku ¾[o 
yuf{ ËeX {k÷ yLku {sqhe Y. 30 

(2) ðÄkhkLkkt 1,500 yuf{kuLke Ãkzíkh :  
{k÷ yLku {sqhe Y. 30 ÷u¾u   Y. 45,000 
[r÷ík ¾[oLkku íkVkðík    Y. 2,250 
yÄo[r÷ík ¾[oLkku íkVkðík  Y. 1,500 
fw÷ Ãkzíkh    Y. 48,750 

(3) yuf{ ËeX Ãkzíkh Y. 48,750  1,500 yuf{ku  Y. 32.50 
+ ðÄkhkLkku Ãku®føk ¾[o     Y. 2.50 
rLkfkMk ykuzoh {kxuLke yuf{ ËeX Ãkzíkh   Y. 35.00 
+ LkVku      Y. 8.75 
rLkfkMk ykuzoh {kxu yuf{ ËeX ®f{ík   Y. 43.75 
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9 {nuþ r÷r{xuz ºký ðMíkw P, QyLku RLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au. yk ºkýuÞ 
ðMíkwLke yuf{ ËeX Ãkzíkh, ðu.®f. yLku {ktøkLkkt yuf{kuLke Lke[uLke {krníke {nuþ 
r÷r{xuz ík{Lku Ãkqhe Ãkkzu Au. 

rðøkík PY.  QY. RY. 
«íÞûk{k÷ (rf÷kuËeX Y. 10 ÷u¾u) 
«íÞûk {sqhe (f÷kfLkku Ëh Y. 15) 
Ãkhkuûk ¾[ko ([r÷ík) 
Ãkhkuûk ¾[ko (ÂMÚkh) 
ðu[ký ®f{ík 
yÃkurûkík ðu[ký (yuf{ku{kt) 

18-00 
9-00 
6-00 

15-00 
60-00 

10,000 

12-00 
9-00 
3-00 

12-00 
48-00 

12,000 

6-00 
4-50 

30-00 
60-00 
30-00 

20,000 

Lke[uLkk Mktòuøkku{kt LkVkfkhf WíÃkkËLk r{©ý yLku LkVku Ëþkoðku. 

1. òu «íÞûk {k÷ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ yLku íkuLkku 36,300 rf÷kuLkku ÃkwhðXku 
{¤e þfu íku{ nkuÞ. 

2. òu «íÞûk {sqhe {ÞkorËík Ãkrhçk¤ nkuÞ yLku íkuLkk 15,000 f÷kfku «kó 
nkuÞ. 

3. [kðeYÃk Ãkrhçk¤ økuhnksh nkuÞ yLku fkuEÃký yuf ðMíkwLkwt ðu[ký 25% 
ðÄkhe þfkÞ íku{ nkuÞ. yk {kxu ðu[kýð]rØ ¾[o Y. 60,000 Úkþu yLku 
ÂMÚkh ¾[o{kt fkuE ðÄkhku Úkþu Lknª. 

sðkçk :  

ßÞkhu «íÞûk {k÷ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íÞkhu : 

1. yuf{ ËeX Vk¤ku : PY. 27-00, QY. 24 yLku RY. 16-50 
2. yuf{ ËeX {k÷ ðÃkhkþ : P1.8 rf÷ku, Q1.2 rf÷ku yLku R0.6 rf÷ku 
3. rf÷kuËeX Vk¤ku : PY. 15, QY. 20-00 yLku RY. 27-50 
4. WíÃkkËLk r{©ý : R20,000 yuf{ku 0.6 rf÷ku  12,000 rf÷ku 

Q12,000 yuf{ku 1.2 rf÷ku   14,400 rf÷ku 

(çkkfe hnuíkk rf÷ku) P5,500 yuf{ku 1.8 rf÷ku   9,900 rf÷ku 

     36,300 rf÷ku 

ºkýuÞLkku Vk¤ku  R20,000 yuf{ku  Y. 16.50   Y. 3,30,000 
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  Q12,000 yuf{ku  Y. 24.00   Y. 2,88,000 

  P5,500 yuf{ku  Y. 27.00   Y. 1,48,500 

    fw÷ Ãkzíkh   Y. 7,66,500 

    çkkË : ÂMÚkh ¾[ko   Y. 4,14,000 

     LkVku   Y. 3,52,500  

ßÞkhu {sqhe [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íÞkhu  

1. yuf{ ËeX Vk¤ku PY. 27, QY. 24 yLku RY. 16.50 
2. yuf{ ËeX {sqh f÷kfku P0.6 f÷kf, Q0.6 f÷kf yLku R0.3 f÷kf 
3. {sqh f÷kf ËeX Vk¤ku : PY. 45, QY. 40 yLku RY. 55 
4. WíÃkkËLk r{©ý :  

R20,000 yuf{ku 0.3 f÷kf   6,000 f÷kf 
P10,000 yuf{ku  0.6f÷kf  6,000 f÷kf 
Q5,000 yuf{ku 0.6f÷kf  3,000 f÷kf 
     15,000 f÷kf 

5. WÃkhkuõík WíÃkkËLk r{©ý{ktÚke {¤íkku Vk¤ku : 
R20,000 yuf{ku  Y. 16.50  Y. 3,30,000 

P10,000 yuf{kuY. 27.00  Y. 2,70,000 
Q5,000 yuf{kuY. 24.00  Y. 1,20,000 
  fw÷ Vk¤ku  Y. 7,20,000 
  - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 4,14,000 
  «kó LkVku  Y. 3,06,000  

ßÞkhu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Lk nkuÞ yLku fkuEÃký yuf ðMíkwLkwt ðu[ký 25% 
ðÄkhe þfkÞ íku{ nkuÞ íÞkhu PVRæÞkLk{kt ÷uðku Ãkzþu. 

LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh : P45%,Q50% yLku R55% 

ðMíkw RLkwt 25% WíÃkkËLk yLku ðu[ký ðÄkhðwt VkÞËkfkhf Au. 
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WíÃkkËLk r{©ý yLku Vk¤ku : 

P10,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 27    Y. 2,70,000 

Q12,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 24    Y. 2,88,000 

R25,000 yuf{ku (25% ðÄkhk MkkÚku)  Y. 16.50   Y. 4,12,500 

     fw÷ Vk¤ku  Y. 9,70,500 

   çkkË : ÂMÚkh ¾[ko 4,14,000 

   ðu[ký ð]rØ ¾[o  60,000   Y. 4,74,000 

     fw÷ LkVku   Y. 4,96,500 

fw÷ ÂMÚkh ¾[o yk {wsçk økýkþu  

 P10,000 yuf{ku yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[o Y. 15  Y. 1,50,000 

 Q12,000 yuf{ku yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[ko Y. 12  Y. 1,44,000 

 R20,000 yuf{ku yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[ko Y. 6  Y. 1,20,000 

     fw÷ ÂMÚkh ¾[ko   Y. 4,14,000 

10 rðï«íkkÃk r÷. Lke[uLke ºký ðMíkwLkw WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au. 

 A 16,000 yuf{ku 

 B 12,000 yuf{ku 

 C 10,000 yuf{ku 

ºkýuÞ ðMíkwLkk WíÃkkËLk ytøkuLke Lke[uLke {krníke {¤u Au. 

rðøkík A B C 
fux÷kuøk ®f{ík (yuf{ ËeX yLku 20% 
ðuÃkkhe ðxkðLku ykÄeLk) 
Mke{kLík Ãkzíkh 
yuf{ ËeX WíÃkkËLk {kxu sYhe f÷kfku 

15-00 
 

7-00 
2.5f÷kf 

25-00 
 

12-50 
5 f÷kf 

20-00 
 

10-00 
2.4f÷kf 
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fw÷ ÂMÚkh ¾[o Y. 2,25,000 Au. {sqh f÷kf yu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au yLku íkuLkkt 
{n¥k{ 1,20,000 f÷kfku ykøkk{e ð»ko{kt «kó Úkþu yuðku ytËks Au. 

Lke[uLkkt Mktòuøkku{kt {n¥k{ LkVku {u¤ðe ykÃkíkw WíÃkkËLk r{©ý sýkðku. 

1. òu çkÄe ðMíkwLke {ktøk Ãkwhíkk «{ký{kt nkuÞ yLku øk{u íku ðMíkw MktÃkqýoÃkýu 
ðU[e þfkÞ íku{ nkuÞ. 

2. ßÞkhu {ktøk Lke[u {wsçk þõÞ nkuÞ. 
A18,000yuf{ku, B13,000yuf{ku yLku C20,000yuf{ku 

sðkçk : 

(1) yuf{ ËeX Vk¤ku AY. 5.00,BY. 7.50 yLku CY. 6.00 

 {sqh f÷kfËeX Vk¤ku AY. 2.00,BY. 1.50 yLku CY. 2.5 

ßÞkhu çkÄe ðMíkwLke {ktøk y{ÞkoËeík nkuÞ íÞkhu ðMíkw CçkLkkððe VkÞËkfkhf Au 
fkhý fu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ {wsçk íkuLkku Vk¤ku {n¥k{ Au.  

ðMíkw CLkwt WíÃkkËLk 1,20,000 f÷kfku 2.4 f÷kf   5,00,000 yuf{ku 

fw÷ Vk¤ku : 50,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 6   Y. 3,00,000 

    çkkË : ÂMÚkh ¾[ko   Y. 2,25,000 

     LkVku   Y. 75,000 

(2) ßÞkhu Ëhuf ðMíkwLke {n¥k{ {ktøk yLku ðu[ký ykÃku÷ nkuÞ íÞkhu 

 C Lkkt 20,000 yuf{ku 2.4 f÷kf   48,000 f÷kf 

 A Lkkt 18,000 yuf{ku 2.5 f÷kf   45,000 f÷kf 

 B Lkkt 5,400 yuf{ku 5f÷kf   27,000 f÷kf (çkkfe ðÄíkk)  

WÃkhkuõík ðu[ký – r{©ýu «kó Vk¤ku  

 A5,400 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 5.00    Y. 27,000 

 B18,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 7.50  Y. 1,35,000 
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 C20,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 6.00  Y. 1,20,000 

     fw÷ Vk¤ku   Y. 2,82,000 

     - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 2,25,000 

     yÃkurûkík LkVku  Y. 57,000 

11 {nkðeh {uLÞw r÷. Lke WíÃkkËLk yLku ðu[ký ytøku Lke[uLke {krníke «kó Au. 

WíÃkkËLk 
yLku ðu[ký 

yuf{ku 

yuf{ 
ËeX 

ðu.rft. 
Y. 

fw÷ [r÷ík 
¾[o Y. 

fw÷ 
yÄo[r÷ík 
¾[o Y. 

fw÷ ÂMÚkh 
¾[o Y. 

60,000 
1,20,000 
1,80,000 
2,40,000 
3,00,000 
3,60,000 

24.00 
22.00 
20.00 
18.00 
16.00 
14.00 

8,36,000 
16,36,000 
25,56,000 
31,56,000 
35,56,000 
38,04,000 

3,00,000 
3,00,000 
3,40,000 
3,40,000 
4,00,000 
4,00,000 

2,84,000 
2,84,000 
2,84,000 
2,84,000 
2,84,000 
2,84,000 

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke ðÄíke síke WÃks (Incremental Income)yLku Ãkzíkh 
(Incremental Cost)Lk¬e fhe fÞk íkçk¬u WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðwt òuEyu íku 
Ëþkoðku. 

sðkçk :  

Ëhuf MkÃkkxeLkk fw÷ ¾[ko økýku yLku fw÷ ðu[ký Ãký Ëþkoðku. íÞkhçkkË Ëhuf 
MkÃkkxeyu ¾[o ðå[u íkVkðík yLku ðu[kýLkkt íkVkðík Lk¬e fhku. su MkÃkkxeyu ©uc økk¤ku 
«kó ÚkkÞ íku MkÃkkxeyu WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhðwt òuEyu.   

ynª 1,20,000 yuf{kuLke MkÃkkxeyu ÃkzíkhLkku ðÄkhku Y. 8,00,000 yLku 
ykðfLkku ðÄkhku Y. 12,00,000 ÚkkÞ Au. ykÚke yk íkVkðík økk¤ku ©uc Au yLku 
1,20,000 yuf{kuLke MkÃkkxeyu WíÃkkËLk fhðwtt òuEyu. 

12. ykh. fu {uLÞw. ftÃkLke ºký ðMíkw G, SyLku TLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au suLke 
ÃkzíkhLke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au. 
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rðøkík G Y.  S Y. T Y. 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 

fw÷ Ãkzíkh 
LkVku 

ðu[ký ®f{ík 
ðu[ký yuf{ku 

69-00 
30-00 
45-00 
18-00 

75-00 
42-00 
30-00 
24-00 

60-00 
24-00 
36-00 
21-00 

162-00 
30-00 

171-00 
30-00 

141-00 
30-00 

192-00 
10,000 

201-00 
12,000 

171-00 
8,000 

WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk yu heíku økkuXðkÞu÷ Au fu òu yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk{kt 
ykðu íkku çkkfeLke çku ðMíkwLkwt WíÃkkËLk 50% Úke ðÄkhe þfkÞ. Mkt[k÷fku ðMíkw GçktÄ fhðk 
{køku Au fkhý fu íku{ktÚke {¤íkku Vk¤ku ykuAku Au. 

þwt yk rð[kh/rLkýoÞ ÞkuøÞ Au. ðMíkw GçktÄ fhðkÚke LkVku ðÄþu ¾hku ? òu nk, 
íkku LkVk{kt fux÷ku ðÄkhku Úkþu íku sýkðku. 

sðkçk : 

 ðMíkw GLkku yuf{ ËeX Vk¤ku  Y. 48 

 ðMíkw SLkku yuf{ ËeX Vk¤ku  Y. 54 

 ðMíkw TLkku yuf{ ËeX Vk¤ku  Y. 51 

ðíko{kLk LkVku Y. 9,00,000 

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko : G (10,00018) + S (12,00024) + T (8,00021)  

   = 1,80,000 + 2,88,000 + 1,68,000 = Y. 6,36,000 

òu ðMíkw G çktÄ ÚkkÞ íkku ðMíkw SyLku TLkwt WíÃkkËLk Ãk0% ðÄþu. 

SLkkt yuf{ku 12,000 + ðÄkhku 6,000  18,000 yuf{ku  Vk¤ku Y. 54  9,72,000 

TLkkt yuf{ku 8,000 + ðÄkhku 4,000  12,000 yuf{ku  Y. 51  6,12,000 

     fw÷ «kó Úkíkku Vk¤ku  1,58,4000 

      - ÂMÚkh ¾[ko  6,36,000 

                            yÃkurûkík LkVku  9,48,000Y. 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

132 
 

ðMíkw G çktÄ fhe çkkfeLke çku ðMíkw 50% WíÃkkËLk ðÄkhðkÚke fw÷ LkVku 
Y. 48,000 ðÄu Au íkuÚke yk Ëh¾kMík Mðefkhðe òuEyu. 

13 su. fu. r÷r{xuz íkuLke ºký ðMíkw ytøkuLke Lke[u {wsçk {krníke ykÃku Au. 

rðøkík ðMíkw K ðMíkw J ðMíkw P 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík (Y.) 
«íÞûk {k÷ Mkk{kLk (yuf{ ËeXkg) 
«íÞûk fk{Lkkt f÷kfku (yuf{ ËeX) 
yuf{ ËeX [r÷ík rþhkuÃkhe ¾[o (Y.) 
yuf{ ËeX ÂMÚkh rþhkuÃkhe ¾[ko (Y.) 
«íÞûk {k÷Lkku rf÷kuËeX ¼kð (Y.) 
«íÞûk ðuíkLk Ëh (f÷kfLkku) (Y.) 
WíÃkkËLk yLku ðu[kýLkkt ytËkrsík yuf{ku 
{n¥k{ þõÞ ðu[ký yuf{ku 

158-00 
4 
4 

30-00 
24-00 
12-00 
6-00 

3,000 
4,000 

130-00 
5 
3 

16-00 
24-00 
12-00 
6-00 

1,000 
1,500 

172-00 
6 
5 

20-00 
24-00 
12-00 

6-00 
2,000 
3,000 

ºkýuÞ ðMíkw {kxu yufMkh¾ku {k÷, yufMkh¾k Þtºkku yLku Mk{kLk fk{ËkhkuLkku 
WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. 

1. òu «íÞûk fk{Ëkh f÷kfku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ yLku íkuLkkt 25,000 f÷kfku 
«kó ÚkE þfu íku{ nkuÞ íkku Eüík{ WíÃkkËLk r{©ý yLku LkVku Ëþkoðku. 

2. òu «íÞûk {k÷Mkk{kLkLkkt Võík 36,000 rf÷kuøkúk{ ÃkwhðXku {¤u íku{ nkuÞ, íku 
Mktòuøkku{kt Ãký Eü¥k{ WíÃkkËLk r{©ý Lk¬e fhe LkVku þkuÄe fkZku. 

sðkçk : 

ðMíkw KLkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 56, ðMíkw JLkku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 36 ðMíkw PLkku 
yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 50 

[kðeYÃk Ãkrhçk¤ fk{Ëkh f÷kf nkuÞ íÞkhu : 

fk{Ëkh f÷kfËeX Vk¤ku KY. 14,JY. 12 yLku PY. 10 

WíÃkkËLkLkku ¢{ 1K , 2J , 3P 

WíÃkkËLk r{©ý : 

 KLkkt 4,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kfku 4   16,000 f÷kf 

 JLkkt 1,500 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kfku 3   4,500 f÷kf 
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PLkkt 900 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kfku 5   4,500 f÷kf 
(çkkfe ðÄíkk) 

fw÷ Vk¤kLke økýíkhe : 

 ðMíkw K4,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 56  Y. 22,400 

 ðMíkw J1,500 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 36  Y. 54,000 

 ðMíkw P900 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 50  Y. 45,000 

     fw÷ Vk¤ku  Y. 3,23,000 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y. 1,44,000 

LkVku  Y. 1,79,000 

(2) ßÞkhu {k÷Mkk{kLkLkku ÃkwhðXku {ÞkorËík nkuÞ íÞkhu : 

 rf÷kuËeX Vk¤ku : KY. 14,JY. 7.20,PY. 8.33 

 WíÃkkËLk ¢{ : 1K, 2P yLku 3J 

WíÃkkËLk r{©ý :  

KLkkt 4,000 yuf{ku 4 kg  16,000kg 

PLkkt 3,000 yuf{ku 6kg   18,000kg 

JLkkt 400 yuf{ku 5kg   2,000kg(çkkfe ðÄíkk) 

36,000kg 

fw÷ Vk¤kLke økýíkhe : 

 KLkkt 4,000 yuf{ku  Vk¤ku Y. 56   Y. 2,24,000 

 PLkkt 3,000 yuf{ku  Vk¤ku Y. 50   Y. 1,50,000 

JLkkt 400 yuf{ku  Vk¤ku Y. 36   Y. 14,400 

fw÷ Vk¤ku  Y. 3,88,400 
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- ÂMÚkh ¾[ko   Y. 1,44,000 

LkVku  Y. 1,44,400 

14 MkkuLk÷ r÷r{xuz ºký ðMíkw J, KyLku LLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au su ytøku 
Lke[uLke {krníke «kó ÚkkÞ Au. 

rðøkík ðMíkw J ðMíkw K ðMíkw L 
{k÷Mk{kLk Ãkzíkh 
{sqhe Ãkzíkh 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 
ðu[ký  
ykÞkíke fk[k{k÷Lkku ðÃkhkþ 

(ÃkwhðXku {ÞkorËík Au) 

30,000 
8,000 
4,000 
8,000 

60,000 
600 rf÷ku 

40,000 
12,000 
6,000 

10,000 
1,00,000 

1,200 rf÷ku 

32,000 
10,000 
8,000 
6,000 

70,000 
800 rf÷ku 

ykÞkíke fk[k {k÷Lkku ðÄw ÃkwhðXku «kó ÚkE þfu íku{ LkÚke ykÚke ftÃkLke ðíko{kLk 
«kó ÃkwhðXk{ktÚke ðÄw LkVku {¤e hnu íku heíku ðu[ký r{©ý çkË÷ðk EåAu Au. ºký{ktÚke 
fkuEÃký yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe, çkkfeLke ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký ðÄkhðk 
{ktøku Au {kfuoxªøk {uLkush çkÄw s WíÃkkËLk çkòh{kt ðu[kE sþu íkuðe ¾kºke ykÃku Au. 

WÃkhkuõík ºký ðMíkw{ktÚke fE ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðwt íku sýkðku. 

sðkçk : 

  ðu[ký – [r÷ík ¾[ko  Vk¤ku 

 J 60,000 – 48,000 = 18,000 

 k 1,00,000 – 58,000 = 42,000 

 L 70,000 – 50,000 = 20,000 

ykÞkíke {k÷ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au íkuÚke íkuLkkt rf÷kuøkúk{ ËeX Vk¤ku þkuÄðku Ãkzþu. 

 J 18,000  600 rf÷ku = rf÷kuËeX Vk¤ku Y. 30 

 K 42,000  1,200 rf÷ku = rf÷kuËeX Vk¤ku Y. 35 

L 20,000  800 rf÷ku = rf÷kuËeX Vk¤ku Y. 25 
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ðMíkw L{kt rf÷kuËeX Vk¤ku ykuAk{kt ykuAku Au íkuÚke ðMíkw LçktÄ fhe, ðMíkw JyLku 
KLkwt WíÃkkËLk ðÄkhðwt òuEyu. ðMíkw KLkku rf÷kuËeX Vk¤ku Y. 35Au su ðMíkw JLkkt Vk¤k 
fhíkkt Ãký ðÄw Au ykÚke ðMíkw KLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký ðÄw ÚkkÞ íku {kxu «ÞíLk fhðk 
òuEyu. 

15 ðíMk÷ r÷r{xuz îkhk WíÃkkËLk yLku ðu[ký Úkíke ºký ðMíkwLke {krníke Lke[u 
{wsçk Au. 

rðøkík ðMíkw I ðMíkw M ðMíkw P 
ðu[ký ®f{ík yuf{ ËeX 
WíÃkkËLk yuf{ku 
yuf{ ËeX Ãkzíkh : 
 «íÞûk {k÷ 
 «íÞûk {sqhe 
 [r÷ík ¾[ko 
 ÂMÚkh ¾[ko 
  fw÷ Ãkzíkh 

200 
12,000 

175 
8,000 

187.50 
10,000 

 
75-00 
40-00 
25-00 
20-00 

 
62-50 
25-00 
30-00 
17-50 

 
70-00 
30-00 
37-50 
15-00 

160-00 135-00 152-50 

WíÃkkËLk ÔÞðMÚkk yu heíku økkuXðkÞu÷e Au fu fkuEÃký yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ 
fhðk{kt ykðu íkku çkkfeLke çku ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký 50% ðÄe þfu íku{ Au. 

Mkt[k÷fku fkuEÃký yuf ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk {ktøku Au. ºký{ktÚke fE 
ðMíkwLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðkÚke ðÄw{kt ðÄw LkVku «kó ÚkkÞ íku Ëþkoðíkw rð&÷u»kkí{f Ãkºkf 
íkiÞkh fhku.  

sðkçk : 

(1) fw÷ ÂMÚkh ¾[ko : ðMíkw IY. 20  12,000   Y. 2,40,000 

   ðMíkw MY. 17.50  8,000  Y. 1,40,000 

   ðMíkw PY. 15-00  12,000  Y. 1,50,000 

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko  Y. 5,30,000 

(2) nk÷Lkku I, M, P{ktÚke {¤íkku ðíko{kLk LkVku 

ðMíkw I: (Y. 200 – 140)  Y. 60  12,000 yuf{ku   Y. 7,h0,000 

ðMíkw M: (Y. 175 – 117.5)  Y. 57.5  8,000 yuf{ku   Y. 4,60,000 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

136 
 

ðMíkw P: (Y. 187.5 – 137.5)  Y. 50  10,000 yuf{ku   Y. 5,00,000 

ðMíkw I, M yLku P {ktÚke fw÷ Vk¤ku   Y. 16,80,000 

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko    Y. 5,30,000 

nk÷Lkku LkVku   Y. 11,50,000 

(3) òu ðMíkw I Lkwt WíÃkkËLk çktÄ ÚkkÞ íkku : 

ðMíkw M Lkku Vk¤ku  Y. 57.50  (8,000 + 4,000)   Y. 6,90,000 

ðMíkw P Lkku Vk¤ku  Y. 50  (10,000 + 5,000)   Y. 7,50,000 

     fw÷ Vk¤ku  Y. 14,40,000 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y. 5,30,000 

«kó Úkíkku LkVku  Y. 9,10,000 

(4) òu ðMíkw M Lkwt WíÃkkËLk çktÄ ÚkkÞ íkku : 

ðMíkw I Lkku Vk¤ku  Y. 60  (12,000 + 6000)   Y. 10,80,000 

ðMíkw P Lkku Vk¤ku  Y. 50  (10,000 + 5000)   Y. 7,50,000 

     fw÷ Vk¤ku  Y. 18,30,000 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y. 5,30,000 

«kó Úkíkku LkVku  Y. 13,00,000 

(5) òu ðMíkw P Lkwt WíÃkkËLk çktÄ ÚkkÞ íkku : 

ðMíkw I Lkku Vk¤ku  Y. 60  (12,000 + 6,000)   Y. 10,80,000 

ðMíkw M Lkku Vk¤ku  Y. 57.50  (8,000 + 4,000)   Y. 6,90,000 

     fw÷ Vk¤ku  Y. 17,70,000 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y. 5,30,000 

yÃkurûkík LkVku  Y. 12,40,000 
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WÃkhkuõík ºkýuÞ ÃkrhÂMÚkríkLkwt {qÕÞktfLk fhíkkt òu ðMíkw MLkwt WíÃkkËLk çktÄ fheLku 
ðMíkw IyLku ðMíkw PLkwt 50% ðÄkheLku WíÃkkËLk fhðkÚke fw÷ Vk¤ku yLku LkVku yLkw¢{u Y. 
18,30,000 yLku Y. 13,00,000 ðÄw{kt ðÄw/{n¥k{ ÚkkÞ Au íkuÚke ðMíkw MLkwt WíÃkkËLk 
çktÄ fhðwt VkÞËkfkhf Au. 

16 ðuhkExeÍ r÷r{xuzLke ºký ðMíkw V, IyLku PLke Lke[uLke {krníke {¤u Au. 

rðøkík ðMíkw V ðMíkw I ðMíkw P 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
 rð¼køk-1 
 rð¼køk-h 
 rð¼køk-3 
ðu[ký ®f{ík 

100-00 
 

80-00 
20-00 
20-00 

680-00 

60-00 
 

20-00 
80-00 
20-00 

560-00 

80-00 
 

80-00 
20-00 
20-00 

640-00 

«íÞûk {sqhe ¾[oLkk yuf YrÃkÞk ËeX Ãkhkuûk ¾[o ðMkw÷kíkLkku Ëh Lke[u {wsçk Au : 
 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[o Y. 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o Y. 

rð¼køk-1 rð¼køk-2 rð¼køk-3 
2-40 
2-40 

0-80 
4-00 

2-00 
2-80 

þwt ðMíkw ILkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðwt òuEyu ? ðMíkw ILkku LkVkfkhfíkkLkk MktË¼o{kt 
Mk÷kn ykÃkku. 

sðkçk : 

(1) yuf{ ËeX Vk¤ku ðMíkw V Y. 212-00 

 yuf{ ËeX Vk¤ku ðMíkw I Y. 228-00 

 yuf{ ËeX Vk¤ku ðMíkw P Y. 192-00 

(2) LkVk sÚÚkk økwýku¥kh : Vk¤ku/ðu[ký  100 

 ðMíkw VLkku Lk. s. økwýku¥kh  212/680  100 = 31.18% 

 ðMíkw ILkku Lk. s. økwýku¥kh   228/560  100  40.7% 

 ðMíkw PLkku Lk. s. økwýku¥kh   192/640  100 = 30% 

(3) ºkýuÞ ðMíkwLkk LkVk sÚÚkkLkk økwýku¥kh{kt ðMíkw ILkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh ðÄw{kt 
ðÄw Au íkuÚke íkuLke LkVkfkhfíkk ðÄkhu nkuðkÚke ðMíkw ILkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðwt 
rníkkðn LkÚke.  
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17 {LkLk r÷r{xuz ºký ðMíkw A, ByLku CLkwt ðu[ký fhu Au. suLke Ãkzíkh rð¼køk 
nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík Lke[u {wsçk Ëþkoðu Au. 

ðMíkw yuf{ ËeX 
ðu.®f. 

yuf{ ËeX [r÷ík 
¾[o 

fw÷ ðu[ký{kt 
xfkðkhe 

A 
B 
C 

150 
250 
500 

100 
150 
300 

30% 
20% 
50% 

 fw÷ ðu[ký Y. 62,50,000 

 fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Y. 18,75,000 

Mkt[k÷fku ðMíkw BLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhe íkuLkk MÚkkLku ðMíkw DLkwt WíÃkkËLk þY fhðk 
{ktøku Au. òu yk rLkýoÞLkku y{÷ fhðk{kt ykðu íkku Ãkzíkh yLku ðu[kýLke ÃkrhÂMÚkrík Lke[u 
{wsçk hnuþu. 

ðMíkw yuf{ ËeX 
ðu.®f. 

yuf{ ËeX [r÷ík 
¾[o 

fw÷ ðu[ký{kt 
xfkðkhe 

A 
B 
C 

150 
500 
400 

100 
300 
150 

50% 
40% 
10% 

fw÷ ðu[ký Y. 62,50,000 

 fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Y. 18,75,000  

þwt WÃkhkuõík VuhVkh fhðku ÔÞksçke Au ? ík{khku yr¼«kÞ ykÃkku. 

sðkçk : 

 ðMíkw ALkku Lk. s. økwýku¥kh  50/150  100 = 33.1/3% 

 ðMíkw BLkku Lk. s. økwýku¥kh  100/250  100 = 40% 

 ðMíkw CLkku Lk. s. økwýku¥kh  200/500  100 = 40% 

ðMíkw ALkku Vk¤ku : 62,50,000  30% = 18,75,000  33.1/3%  =  Y. 6,25,000 

ðMíkw BLkku Vk¤ku : 62,50,000  20% = 125,00,000 40%  = Y. 5,00,000 

ðMíkw CLkku Vk¤ku : 62,50,000  50% = 31,25,000  40%  = Y. 1,25,000 
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fw÷ Vk¤ku   Y. 23,75,000 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y. 18,75,000 

nk÷Lkku LkVku  Y. 5,00,000 

òu ðMíkw BLkkt MÚkkLku ðMíkw D Ëk¾÷ fhðk{kt ykðu íkku LkVku : ðMíkw AyLku CLkku 
Lk. s. økwýku¥kh ykøk¤ þkuæÞk {wsçk hnuþu. 

DLkku LkVk sÚÚkk økwýku¥kh  250/400  100  62.5% 

ðMíkw ALkku Vk¤ku  Y.62,50,000  50%  31,25,000  33.1/3%   Y.10,41,667 

ðMíkw CLkku Vk¤ku  Y. 62,50,000  40%  2,50,000  40%  Y. 10,00,000 

ðMíkw DLkku Vk¤ku  Y. 62,50,000  10%  6,25,000  62.5%  Y. 3,90,625 

fw÷ Vk¤ku  Y. 24,32,292 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y. 18,75,000 

[kuÏ¾ku LkVku  Y. 5,57,292 

18 rz÷kEx r÷r{xuz ÃkkuíkkLke 50% WíÃkkËLk þÂõíkLkku s WÃkÞkuøk fhu Au fkhý fu 
çkòh{kt {tËeLke ÃkrhÂMÚkrík Au. ðMíkwLke yuf{ ËeX Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au. 

  rðøkík  hf{ Y. 

 «íÞûk {k÷ Mkk{kLk 4-00 

 «íÞûk {sqh   3-00 

 [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 5-00 

 ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko  4-00 

  fw÷ Ãkzíkh 16-00 

nk÷Lkwt ðu[ký 20,000 yuf{kuLkwt Au yLku yuf{ ËeX ðu.®f. Y. 14-00 Au. ykÚke 
ftÃkLke ðíko{kLk ðu[ký Úke Y. 40,000Lkwt LkwfþkLk fhu Au. 
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ftÃkLkeLku rðËuþÚke 10,000 yuf{kuLkku rLkfkMk ykuzoh yuf{ ËeX Y. 13-00Lkk 
ykuVh ¼kðu {¤u íku{ Au. Mkt[k÷fku yk ¼kðu rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðk {kxu WíMkwf LkÚke 
fkhý fu ðMíkwLke fw÷ Ãkzíkh Y. 16-00Lke Mkk{u yuf{ ËeX Y. 13-00 Lkku ¼kð, yuftËh 
¾kux{kt ðÄkhku fhþu ? þwt íkuykuLkk yk rð[kh MkkÚku ík{u Mkn{ík Úkþku? òu Lkk íkku þk  
{kxu ? 

sðkçk :  

ðMíkwLke Mke{kLík Ãkzíkh Y. 12 Au ßÞkhu rLkfkMk ykuzoh {kxuLkku ¼kð Y. 13 Au 
íkuÚke yuf{ ËeX Y. 1-00 Lkku Vk¤ku {¤þu. 10,000 yuf{ku{kt Y. 10,000 Lkku Vk¤ku 
{¤ðkÚke nk÷Lke ¾kux Y. 40,000 {ktÚke ½xeLku Y. 30,000 Úkþu íkuÚke yk ykuzoh 
Mðefkhðku òuEyu. 

19 LkðSðLk r÷r{xuzLke WíÃkkËLk ûk{íkk 100% WíÃkkËLk þÂõíkyu 12,000 
yuf{kuLke Au. ftÃkLke nk÷ 60% ûk{íkkyu fkÞo fhu Au. 

 ðMíkwLke Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au. 

  rðøkík  hf{ Y. 

 {k÷Mkk{kLk  80-00 

 {sqhe   30-00 

 fkh¾kLkk [r÷ík ¾[ko 15-00 

 ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko  45-00 

  fw÷ Ãkzíkh 170-00 

  ðu[ký  200-00 

 yuf{ ËeX LkVku  30-00 

ftÃkLkeLku rðËuþ{ktÚke 400 yuf{kuLkku ykuzoh yuf{ ËeX Y. 15-00 Lkkt ¼kðu {¤u 
íku{ Au. þwt yk Ëh¾kMík Mðefkhðe òuEyu ? 

òu rðËuþLkku ykuzoh 6,000 yuf{ku {kxu nkuÞ yLku ftÃkLkeLke ðíko{kLk WíÃkkËLk 
þÂõík{kt fkuE VuhVkh þõÞ Lk nkuÞ íkku ík{khe Mk÷kn þwt nþu ? 
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sðkçk : 

1. fw÷ ÂMÚkh ¾[ko : yuf{ ËeX Y 45 7,200 yuf{ku  3,24,000 
2. nk÷Lkwt WíÃkkËLk 1,200 Lkkt 60%  7200 yuf{ku 
3. yuf{ ËeX Vk¤ku : ðu.®f. Y. 200Mke. Ãk. Y. 125 Y. 75 Vk¤ku 
4. MÚkkrLkf çkòh{ktÚke LkVku :7,200 yuf{ku  Y. 75   Y. 5,40,000 

- ÂMÚkh ¾[ko   Y. 3,24,000 
 LkVku   Y. 2,16,000 

çkeS heíku : yuf{ ËeX LkVku Y. 30 (ykÃku÷ Au) 7200 yuf{ku  Y. 2,16,000 

5. 4,000 yuf{kuLkku rðËuþe ykuzoh MðefkhðkÚke yuf{ ËeX Vk¤ku yuf{ ËeX Y. 25 
÷u¾u Y. 1,00,000 «kó Úkþu su çkÄku s LkVku økýkþu fkhý fu ÂMÚkh ¾[o 
MktÃkqýoÃkýu ðMkw÷ ÚkE økÞk Au ykÚke yk ykuzoh Mðefkhðku òuEyu. 

6. 6,000 yuf{kuLkku ykuzoh nkuÞ íkku MÚkkrLkf ðu[ký ½xeLku 6,000 yuf{ku Úkþu. 

MÚkkrLkf 6,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 75  Y. 4,50,000 

 rðËuþ 6,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 25  Y. 1,50,000 

     fw÷ Vk¤ku  Y. 6,00,000 

     - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 3,24,000 

     fw÷ LkVku   Y. 2,76,000 

yk{ 4,000 yuf{kuLkku ykuzoh MðefkhðkÚke fw÷ LkVku Y. 2,16,000 + Y. 
1,00,000  Y. 3,16,000 ÚkkÞ Au ßÞkhu 6,000 yuf{kuLkku rðËuþ ykuzoh 
MðefkhkÞ íkku LkVku Y. 40,000 Úke ½xeLku Y. 2,76,000 ÚkkÞ Au. íkuÚke 6,000 
yuf{kuLkku ¾kMk rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðku ÞkuøÞ LkÚke. 

20 Lke[u ykÃku÷ rðøkíkku ÃkhÚke hksuLÿ r÷r{xuz {kxu LkVkfkhf ðMíkw r{©ý þkuÄku. 

rðøkík sÞ rðsÞ MktsÞ 
yuf{ ËeX {k÷Mkk{økúeLkku ðÃkhkþ (rf÷ku{kt) 
{k÷Mkk{kLkLkku rf÷kuËeX ¼kð 
yuf{ ËeX {sqhe (f÷kf{kt) 
{sqheLkku f÷kf Ëh 

6 rf÷ku 
Y.10-00 

4 f÷kf 
Y.3-00 

4 rf÷ku 
Y.10-00 

3 f÷kf 
Y.3-00 

5rf÷ku 
Y.10-00 

2 f÷kf 
Y.3-00 
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yuf{ ËeX [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[ko 
nk÷Lkkt WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík 
ðÄw{kt ðÄw ðu[e þfkÞ íkux÷k yuf{ku ({n¥k{ ðu[ký 
þõÞíkk) 

Y.8-00 
Y.10-00 

2,000 
Y.100 
4,000 

Y.12-00 
Y.8-00 
3,000 
Y.79 

4,500 

Y.9-00 
Y.12-00 

1,500 
Y.80 

1,800 

ºkýuÞ ðMíkwLkkt WíÃkkËLk {kxu yuf Mkh¾k «fkhLkku {k÷ ðÃkhkÞ Au. {sqheLkku 
«fkh yLku yufMk{kLk ÞtºkkuLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. nk÷ {sqh f÷kf {ÞkoËf Ãkrhçk¤ Au 
suLkk {n¥k{ 21,100 f÷kf «kó ÚkkÞ íku{ Au Eüík{ WíÃkkËLk r{©ý Ëþkoðíkw Ãkºkf 
íkiÞkh fhku. 

sðkçk : 

1. yuf{ ËeX Vk¤ku  ðu.rf. – [r÷ík Ãkzíkh 
sÞ :   100 – 80  Y. 20 
rðsÞ :   79 – 61  Y. 18 
MktsÞ :   80 – 65  Y. 15 

2. [kðeYÃk Ãkrhçk¤ {sqh f÷kfËeX Vk¤ku :  
sÞ : yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 20  4 f÷kf  Y. 5-00 
rðsÞ : yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 18  3 f÷kf  Y. 6-00 
MktsÞ : yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 152 f÷kf   Y. 7-50 

3. ÂMÚkh ¾[oLke økýíkhe : 
sÞ : yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[o Y. 10  2,000 yuf{ku  Y. 20,000 

rðsÞ : yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[o Y. 8  3,000 yuf{ku  Y. 24,000 

MktsÞ : yuf{ ËeX ÂMÚkh ¾[o Y. 12 1,500 yuf{ku  Y. 18,000 

    fw÷ ÂMÚkh ¾[ko  Y. 62,000 
4. [kðeYÃk Ãkrhçk¤Lkkt yuf{ ËeX Vk¤k {wsçk «Úk{ ðMíkw MktsÞ, çkeò ¢{u rðsÞ 

yLku çkkfe ðÄíkk f÷kfku {kxu ðMíkw sÞkLkwt WíÃkkËLk Úkþu. 
MktsÞ : 1,800 yuf{ku 2 f÷kf   3,600 f÷kf 
rðsÞ : 4,500 yuf{ku 3 f÷kf   13,500 f÷kf 
sÞ : 1,000 yuf{ku 4 f÷kf   4,000 f÷kf (çkkfe ðÄíkk) 

5. LkVkLke økýíkhe : 
sÞLkkt 1,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 20  Y. 20,000 
rðsÞLkkt 4,500 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 18  Y. 81,000 
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MktsÞLkkt 1,800 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 15  Y. 27,000 
    fw÷ Vk¤ku  Y. 1,28,000 
    - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 62,000 

  Eüík{ WíÃkkËLk r{©ýLkku LkVku  Y. 66,000 

21 ðíMk÷k r÷r{xuz 7Ãk% WíÃkkËLk þÂõíkyu yçkw yLku çkçkw Lkk{Lke çku ðMíkwykuLkwt 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au su ytøku Lke[uLke {krníke «kó Au. 

rðøkík ‘yçkw’ Y.  ‘çkçkw’ Y. 
yuf{ ËeX fk[ku {k÷ 
yuf{ ËeX {sqhe  
yuf{ ËeX fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o (60% [r÷ík) 
yuf{ ËeX ðneðxe yLku ðu[ký Ãkhkuûk ¾[ko (60% ÂMÚkh) 

fw÷ Ãkzíkh 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík 
ðu[ký yuf{ku 

60-00 
120-00 
150-00 
240-00 

120-00 
120-00 

90-00 
150-00 

570-00 
690-00 

480-00 
570-00 

6,000 4,000 

fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[o Þktrºkf f÷kf ËhLkkt Äkuhýku ðMkw÷ðk{kt ykðu Au su 
[kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. Þktrºkf f÷kf Ëh Y. 60 Au. 

ftÃkLkeLku òÃkkLkLke ÃkuZe ÃkkMkuÚke ðMíkw ‘yçk]’ yuf{ ËeX Y. 525 Lkk ¼kðu 
¾heËðkLke ykuVh {¤u÷ Au. çkeS ykuVh fkurhÞkLke ÃkuZe íkhVÚke ‘çkçkw’ yuf{ ËeX Y. 
465Lkkt ¼kðu ¾heËðkLke {¤u÷ Au. çktLku rfMMkk{kt ftÃkLkeyu yuf{ ËeX Y. 15Lkku ¾kMk 
Ãku®føk ¾[o ¼kuøkððku Ãkzþu. 

ftÃkLke WÃkhLke çku Ãkife fkuEÃký yuf s ykuVh Mðefkhe þfþu yLku çkkfeLke hÃk% 
Vks÷ WíÃkkËLk þÂõíkyu su WíÃkkËLk ÚkE þfu íkux÷ku s sÚÚkku Ãkwhku Ãkkze þfkþu. 

ík{khu çktLku rLkfkMk Ëh¾kMíkLkwt {qÕÞktfLk fhíkwt Ãkºkf íkiÞkh fhe, fE ykuVh 
LkVkfkhf Au íku ËþkoððkLkwt Au. 

WÃkhktík nk÷Lkkt ðu[ký yLku Mðefkhu÷ rLkfkMk Ëh¾kMíkLkk Ãkrhýk{u fux÷ku LkVku 
«kó ÚkkÞ Au íku Ãký þkuÄe fkZðkLkwt Au. 

sðkçk : 

1. Þktrºkf f÷kfku [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuðkÚke Ãknu÷k Þtºk f÷kfkuLke økýíkhe fheþwt. 
‘yçkw’Lkkt Þktrºkf f÷kf  Y. 150  Y. 602.5 f÷kf 
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‘çkçkw’Lkkt Þktrºkf f÷kf  Y. 90  Y. 601.5 f÷kf 
75% WíÃkkËLk ûk{íkkyu ðÃkhkÞu÷ Þktrºkf f÷kf : 
yçkwLkk 6,000 yuf{ku 2.5 f÷kf   15,000 f÷kf 
çkçkwLkk 4,000 yuf{ku 1.5 f÷kf   6,000 f÷kf 
      21,000 f÷kf 
75% WíÃkkËLk ûk{íkkyu 21,000 f÷kf 
100% WíÃkkËLk ûk{íkkyu  (?)  28,000 
ykÚke Vks÷ WíÃkkËLk þÂõík 28,000 – 21,000  7,000 f÷kf 

2. fw÷ ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 
ðMíkw ‘yçkw’ fkh¾kLkk ¾[ko Y. 60 + ðneðxe ðu[ký ¾[o Y. 144  Y. 204 

 6,000 yuf{ku  Y. 12,24,000 
ðMíkw ‘çkçkw’ fkh¾kLkk ¾[o Y. 36 + ðneðxe ðu[ký ¾[ko Y. 90  Y. 126  

4,000 yuf{ku  Y. 5,04,000 
3. yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh yLku Vk¤ku 

‘yçkw’ Y. 366 yLku çkçkw Y. 354 
yuf{ ËeX Vk¤ku  ‘yçkw’ 690 ðu.®f. – 366  Y. 324 
  ‘çkçkw’ 570 ðu.®f. – 354 Y. 216 

4. òÃkkLkLke ykuVh : 
yçkwLkk þõÞ ðu[ký yuf{ku 7,000 f÷kf/2.5 f÷kf 2800 yuf{ku 
ykuVh «kEÍ {wsçk ðu[ký ykðf 2,800 yuf{ku  ÃkhÃk  Y. 14,70,000 
çkkË : yuf{ ËeX[. Ãk. 366 + Ãku®føk ¾[o  Y. 381 2800  
Y. 10,66,800 
      Vk¤ku  Y. 4,03,200 

5. fkurhÞkLke ykuVh : 

çkkçkwLkkt þõÞ ðu[ký yuf{ku : 7,000 f÷kf/1.5 f÷kf 4,666.66 
yuf{ku/4,667 yuf{ku 

ykuVh «kEÍ {wsçk ðu[ký ykðf 4,667  465 Y. 21,70,155 

çkkË : yuf{ ËeX [. Ãk. 354 + Ãku®føk ¾[o Y. 15 369  4,667 

 Y. 177,22,123 
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  Vk¤ku  Y. 4,48,032 

fkurhÞkLke ykuVh{ktÚke {¤íkku Vk¤ku ðÄkhu nkuðkÚke íku Mðefkhðe 
òuEyu. 

22 r«Þtfk r÷r{xuzLke yuf ðMíkw ytøkuLke ð»ko 2019 {kxu Lke[uLke {krníke «kó Au. 

 «íÞûk {k÷  Y. 6,00,000 

 «íÞûk {sqhe  Y. 2,40,000 

 [r÷ík Ãkhkuûk ¾[o  Y. 1,20,000 

 ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o  Y. 4,80,000 

ðu[ký : 60% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu Y. 19,20,000 

ftÃkLkeLku rðËuþ{ktÚke yuf ykuzoh {¤u÷ Au su fw÷ WíÃkkËLk þÂõíkLkkt 
70%WíÃkkËLk sux÷ku Au. yk ykuzoh ÃkwhuÃkwhku Mðefkhðku yÚkðk MktÃkqýoÃkýu LkfkhðkLkku Au. 
yktrþf Mðefkh ÚkE þfu íkuf LkÚke. 

yk ykuzohLkku ¼kð MÚkkrLkf ðu.®f. fhíkkt 20% ykuAku Au. Mkt[k÷fku ÃkkMku ºký rðfÕÃk 
Au. 

1. nk÷Lke ÂMÚkrík ò¤ðe hk¾ðe yLku rLkfkMk ykuzohLkku yMðefkh fhðku. 
2. rLkfkMk ykuzoh Mðefkhðku yLku yktíkrhf (MÚkkrLkf) çkòhLke {ktøk síke fhðe. 
3. WíÃkkËLk ûk{íkk{kt ðÄkhku fhðku. MÚkkrLkf ðu[ký ò¤ðe hk¾ðwt yLku rLkfkMk 

ykuzoh Ãký ÃkwhuÃkwhku Mðefkhðku. yk {kxu (1) ðÄkhkLkk Þtºkku ¾heËeLku WíÃkkËLk 
þÂõík{kt 20% ðÄkhku fhðku yk {kxu ðÄkhkLkku ½Mkkhku Y. 1,20,000 Úkþu. (2) 
çkkfeLke WíÃkkËLk ûk{íkk {kxu fk{Ëkhku ÃkkMkuÚke ykuðhxkE{ fk{ fhkðe çk{ýk 
Ëhu ðuíkLk [qfððwt. 

ík{u ºký{ktÚke fÞku rðfÕÃkLke ¼÷k{ý fhþku ? 

sðkçk :  

rðfÕÃk-1 fw÷ Vk¤ku Y. 9,60,000 yLku LkVku Y. 4,80,000 

rðfÕÃk-2 fw÷ Vk¤ku Y. 11,52,000 yLku LkVku Y. 6,72,000 
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rðfÕÃk-3 fw÷ Vk¤ku Y. 15,9h,000 yLku LkVku Y. 9,92,000 

ºkeòu rðfÕÃk ©uc Au. 

23 rþðþÂõík r÷r{xuz ºký ðMíkw L, MyLku NLkwt WíÃkkËLk fhu Au. suLke rðøkíkku 
Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík L Y. MY. N Y. 
WíÃkkËLk þÂõíkLkku xfkðkhe ðÃkhkþ 
WíÃkkËLk yuf{ku 
yuf{ ËeX Ãkzíkh : 
 «íÞûk {k÷ 
 «íÞûk {sqhe 
 [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
 ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 
   fw÷ Ãkzíkh 
 yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík 
 yuf{ ËeX LkVku (¾kux) 

20% 
6,000 

Y. 
22-00 
18-00 
6-00 
8-00 

40% 
16,000 
Y. 
35-00 
15-00 
10-00 
10-00 

40% 
20,000 
Y. 
40-00 
16-00 
12-00 
16-00 

54-00 
50-00 

70-00 
80-00 

84-00 
100-00 

(-4-00) 10-00 16-00 

ðMíkw ‘L’¾kux fhíke nkuðkÚke íku çktÄ fhe, íkuLke Vks÷ Ãkzíke WíÃkkËLk þÂõíkLkku 
ðMíkw MyLku NLkkt WíÃkkËLk {kxu Mkh¾u rnMMku WÃkÞkuøk fhðk {ktøku Au. 

 ®f{ík yLku Ãkzíkh{kt Lke[u {wsçk VuhVkh Úkþu ðMíkw M  ðMíkw N 

 «íÞûk {k÷Lke ®f{ík{kt ðÄkhku   10%  10% 

{sqhe Ëh{kt ðÄkhku    5%  5% 

ðu[ký ®f{ík{kt ðÄkhku    4%  6% 

ÂMÚkh ¾[o{kt fkuEÃký «fkhLkku VuhVkh Úkþu Lknª 

WÃkhkuõík rLkýoÞ : ðMíkw L çktÄ fhe íkuLkk MÚkkLku MyLku NLkwt WíÃkkËLk ðÄkhðwt 
ytøku ík{khku yr¼«kÞ sýkðku. 

sðkçk : 

ðíko{kLk LkVku : 

ðMíkw L 6,000 yuf{ku  ¾kux Y.4   - 24,000 

ðMíkw M16,000 yuf{ku  LkVku Y. 10  + 1,60,000 
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ðMíkw N20,000 yuf{ku  LkVku Y. 16  + 3,20,000 

ðMíkw LçktÄ fhðkÚke íkuLke Vks÷ Ãkzu÷e WíÃkkËLk þÂõík 20% Lku M 

yLku N ðå[u Mkh¾u rnMMku ðnU[íkk çktLkuLkwt WíÃkkËLk Lke[u {wsçk ðÄþu. 

ðMíkw MLkk yuf{ku 16,000 50/40    20,000 yuf{ku 

ðMíkw NLkkt yuf{ku 20,000 50/40   25,000 yuf{ku 

ðMíkw MLke Lkðe ðu.®f. Y. 83.20 20,000 yuf{ku   Y. 16,64,000 

ðíkwo NLke Lkðe ðu.®f. Y. 106 25,000 yuf{ku  Y. 26,50,000 

        fw÷ ðu[ký  Y. 43,14,000 

ðMíkw MLke Lkðe [r÷ík Ãkzíkh : 

 yuf{ ËeX Y. 64.25 h0,000 yuf{ku   12,85,000 

ðMíkw NLke Lkðe [r÷ík Ãkzíkh 

 yuf{ ËeX Y. 72.80 25,000 yuf{ku   18,20,000 

   fw÷ rMk{kLík Ãkzíkh  Y. 31,05,000 

fw÷ Vk¤ku  Y. 12,09,000 

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko : (L 48,000 + M1,60,000 + N3,20,000)  

Y. 52,80,000 

fw÷ LkVku (ytËkrsík)  Y. 6,81,000 

nk÷Lke ºký ðMíkwLkkt WíÃkkËLk Úke «kó LkVku Y. 4,56,000 Au ßÞkhu 
ðMíkw LçktÄ fhe MyLku NLkwt ðÄkhu÷ WíÃkkËLk Úke LkVku Y. 6,81,000 ÚkkÞ Au su 
LkVk{kt Y. 2,25,000 Lkku ðÄkhku ÚkkÞ Au {kxu yk rLkýoÞ LkVkfkhf yLku 
Mðefkhðk ÞkuøÞ Au. 

24 ÞþMðe r÷. Lkk Mkt[k÷fku sqLkk ÞtºkLkk MÚkkLku Lkðw Þtºk økkuXððkLkku rð[kh fhu Au 
íkuyku yu Lk¬e LkÚke fhe þfíkk fu sqLkw Þtºk s [k÷w hk¾ðw fu Lkðwt ðMkkððwt ? çku 
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{ktÚke fÞk Þtºk{kt ðÄw LkVku {¤e hnu íku {kxu ík{khe Mk÷kn {ktøku Au. rðøkíkku 
Lke[u {wsçk Au. 

 rðøkík sqLkwt Þtºk Lkðwt Þtºk 
ÞtºkLke ®f{ík (çktLku ÞtºkLkwt ykÞw»Þ 10 ð»ko) 
ÞtºkLkkt fk{Lkkt f÷kfku (ðkŠ»kf) 
f÷kfËeX WíÃkkrËík yuf{ku 
f÷kfËeX ðuíkLk (Y.) 
ðkŠ»kf Ãkøkkh (Y.) 
yLÞ ¾[o (ðkŠ»kf) 
MxkuMkoLkku ðÃkhkþ (ðkŠ»kf Y.) 
yuf{ ËeX {k÷ ðÃkhkþ 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík 
sqLkk ÞtºkLke nk÷ WÃksðk Äkhu÷ ®f{ík (Y.) 

1,00,000 
5,000 

24 
7-50 

5,000 
20,000 
1,500 
1-25 
3-25 

25,000 

1,50,000 
5,000 

36 
13-50 

11,250 
22,500 
18,750 

1-25 
3-25 

- 

WÃkhkuõík «kó {krníkeLkk ykÄkhu fÞw Þtºk ðÄw LkVkfkhf Au íku Ëþkoðíkw Ãkºkf 
íkiÞkh fhku. ÔÞks Ãkrhçk¤ æÞkLk{kt ÷uðkLkwt LkÚke. 

sðkçk :  

swLkk ÞtºkÚke : 

 WíÃkkrËík 1,20,000 yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh   Y. 2,37,500 

 1,20,000 yuf{ku yuf{ ËeX ðu.rft. Y. 3.25 Y. 3,90,000 

   sqLkk ÞttºkLke «kó Úkíkku LkVku  Y. 1,52,500 

Lkðk ÞtºkÚke : 

 WíÃkkrËík 1,80,000 yuf{kuLke fw÷ Ãkzíkh   Y. 3,60,000 

 1,80,000 yuf{ku yuf{ ËeX ðu.rft. Y. 3.25 Y. 5,85,000 

   sqLkk ÞttºkLke «kó Úkíkku LkVku  Y. 2,25,000 

Lkðk ÞtºkLkkt WÃkÞkuøkÚke LkVku Y. 72,500 ðÄu Au íkuÚke Lkðw Þtºk ðMkkððwt 
VkÞËkfkhf Au sqLkw Þtºk Y. 25,000{kt ðu[e ËEyu íkku Lkðw Þtºk ¾heËðk ðÄkhkLke {qze 
Y. 1,25,000Lke sYh Ãkzþu. yk{ Y. 1,25,000Lkkt ðÄkhkLkk hkufký Mkk{u LkVk{kt 
ðÄkhku Y. 72,500 yux÷u fu Ãk8% ð¤íkh {¤e hnu Au. 
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25 rh÷kÞLMk r÷r{xuz Aqxk ¼køkku (Loose Components)Lkwt WíÃkkËLk fhu Au. Aqxk 
¼køk rð¼køk{kt f÷kfËeX ðuíkLkLkku Ëh Y. 24-00 Au yLku [r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
fk{Ëkh f÷kf ËeX ðuíkLkLkk 50% ÷u¾u ðMkw÷kÞ Au. ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[o f÷kfËeX 
Y. 10 ÷u¾u WÄkhðk{kt ykðu Au. 

ftÃkLke nk÷Lke WÃk÷çÄ Mkð÷íkku{kt fkuEÃký VuhVkh fÞko ðøkh fu 
rðMík]íkefhý fÞko ðøkh ÃkkuíkkLke sYheÞkík {wsçkLkkt Aqxk ¼køkku çkLkkðe þfu Au. 
yk {kxu ðÄkhkLkku økwýð¥kk fMkkuxe yLku MkwÃkhðeÍLk ¾[o ðkŠ»kf Y. 24,000 
Úkþu. 

Aqxk ¼køk {kxu sYhe {k÷Mkk{økúe ¾[o yuf{ ËeX Y. 24 Úkþu Aqxku 
¼køk çkLkkððk {kxu yuf{ ËeX30 {eLkexLkku Mk{Þ ÷køkþu. 

ftÃkLkeLku nk÷ 30,000 Aqxk ¼køk çkLkkððk {kxu rð[khu Au. rðfÕÃkku 
çknkhLkku MkÃ÷kÞh Aqxk ¼køk yuf{ ËeX43-00Lke ®f{íku ykÃkðk íkiÞkh Au. 

þwt 30,000 Aqxk ¼køk çkLkkððk fu ¾heËðk ? ík{khe Mk÷kn ykÃkku. 

òu Aqxk ¼køkLke sYheÞkík 30,000Lkk çkË÷u 20,000 yuf{kuLke nkuÞ 
íkku ík{khku yr¼«kÞ þwt nþu íku sýkðku. 

sðkçk : 

Aqxk ¼køkLkkt 30,000 yuf{ku {kxu Mke{kLík Ãkzíkh Y. 12,84,000 

 òu çknkhÚke ¾heËkÞ íkku 30,000  Y. 43 Y. 12,90,000 

 yk{ Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk fhðkÚke Y. 6,000 Lkku VkÞËku Úkþu. 

 òu 20,000 yuf{kuLke sYheÞkík nkuÞ íkku : 

 20,000 yuf{kuLke Mke{kLík Ãkzíkh Y. 8,64,000 

 çknkhÚke ¾heËkÞ íkku 20,000  Y. 438,60,000 

 òu çknkhÚke 20,000 yuf{ku ¾heËðk{kt ykðu íkku Y. 4,000 VkÞËku Úkþu ykÚke 
yk rfMMkk{kt çknkhÚke ¾heËe fhðk ¼÷k{ý Au. 
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26 ykuxku ÃkkxoMk r÷. {kuxhfkhLkkt yuf Aqxk ¼køkLkk 90,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhu 
Au suLke yuf{ ËeX Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík hf{ Y. 
{k÷Mkk{kLk ¾[o 
ðuíkLk (75% [r÷ík) 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 
fw÷ Ãkzíkh 

337-50 
225-00 
112-50 
168-75 
843-75 

1. çknkhLkkt MkÃ÷kÞh yk ¼køk yuf{ ËeX Y. 675 Lkk ¼kðu Ãkqhku Ãkkzðk íkiÞkh Au. 
þwt yk ¼køk ¾heËðku òuEyu ? 

2. òu yk Aqxku ¼køk çknkhÚke ¾heËðk{kt ykðu íkku Vks÷ WíÃkkËLkþÂõíkLkku 
WÃkÞkuøk fhe çkeò Lkðk ¼køkLkwt WíÃkkËLk ÚkE þfu íku{ Au suLke yuf{ ËeX ðu.®f. 
Y. 606.25 {¤e þfu íku{ Au. yk {kxu yuf{ ËeX {k÷Mkk{økúe Y. 250Lke sYh 
Ãkzþu. ðuíkLk yLku Ãkhkuûk ¾[ko WÃkh {wsçk hnuþu. WÃkhLke çkkçkíkku æÞkLk{kt hk¾e 
nk÷Lkku Aqxku ¼køk çknkhÚke ¾heËe, Vks÷ WíÃkkËLk þÂõíkLkku WÃkÞkuøk Lkðk 
Aqxk¼køkLkwt WíÃkkËLk fhðk {kxu fhðku òuEyu fu fu{ íku ytøku ík{khku yr¼«kÞ 
ykÃkku. 

sðkçk : 

1. nk÷Lkkt Aqxk ¼køkLke yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 618.75 çknkhÚke ¾heËðkÚke 
yuf{ ËeX ®f{ík Y. 675 yk{ nk÷Lkkt Aqxk ¼køkLkwt WíÃkkËLk fhðwt VkÞËkfkhf 
Au. 

2. Lkðk Aqxk¼køkLke yuf{ ËeX Mke{kLík Ãkzíkh   Y. 531-25 
Lkðk Aqxk¼køkLke ðu.®f.      Y. 606-25 
  Vk¤ku      Y. 75-00 

Lkðk Aqxk¼køkLkkt WíÃkkËLkÚke yuf{ ËeX Vk¤ku 75-00 {¤u Au íkuLke 
Mkk{u sqLkku ¼køk ¾heËðkÚke yuf{ ËeX LkwfþkLk Y. 56.25 çkkË fhíkk yuf{ 
ËeX VkÞËku Y. 18.75 Úkþu ykÚke Lkðku ¼køk çkLkkððku yLku sqLkku ¼køk ¾heËðku 
VkÞËkfkhf Au. 

27 LkhuLÿ r÷. nk÷ 60% WíÃkkËLk MkÃkkxeyu fkÞohík Au. {kfuo®xøk {uLkush 
ðu[kýð]rØ {kxu Lke[uLkkt çku rðfÕÃkku Mkq[ðu Au. 
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1. ðkŠ»kf Y. 2,00,000Lkku rðËuþe fhkh fhkhLkku MktÃkqýo Mðefkh yÚkðk yMðefkh 
fhðkLkku Au. ytþík: Mðefkh {kLÞ LkÚke. 

2. ¾kMk ònuhkík ¾[o Y. 15,000 Lkku fheLku MÚkkrLkf ðu[ký{kt 50% ðÄkhku fhe 
þfkÞ íku{ Au. 

rðøkík hf{ Y. 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
fkh¾kLkk Ãkhkuûk ¾[ko 
  ÂMÚkh 78,000 
  [r÷ík 48,000 
ykurVMk ¾[ko (ÂMÚkh) 
ðu[ký ¾[o ([r÷ík) 
LkVku 
ðu[ký 

1,35,000 
1,50,000 

 
 

1,26,000 
51,000 
90,000 
48,000 

6,00,000 

yu{ Äkhðk{kt ykðu Au fu rðËuþe fhkh MðefkhðkÚke ðu.®f. Lkkt 7.5% ÷u¾u 
ðu[ký Ãkhkuûk ¾[o Úkþu. 

su nk÷Lkkt ðu[ký ¾[o WÃkhktíkLkku nþu. 

rzhuõxhku, {kufuo®xøk {uLkushLkku fÞku «Míkkð MðefkhðkÚke ðÄw LkVku «kó Úkþu íku 
òýðk ík{khku yr¼«kÞ {ktøku Au. 

Mkt[k÷fkuLku ík{khe ¼÷k{ýku Ëþkoðku. 

sðkçk : 

ðíko{kLk ÃkrhÂMÚkrík {wsçk Mke{kLík Ãkzíkh Y. 4,23,000 + ÂMÚkh ¾[ko Y. 
1,29,000 fw÷ Ãkzíkh 5,52,000 yLku LkVku Y. 48,000 

rðfÕÃk-1: 

nk÷ 60% ûk{íkkyu 6,00,000Lkwt ðu[ký Au íkuÚke Y. 2,00,000Lkkt rðËuþe 
ykuzoh{kt WíÃkkËLkûk{íkkLkku 20% ¼køk ðÃkhkþu. 

 rðËuþe ðu[ký {kxu [r÷ík ¾[ko  Y. 1,41,000 (4,23,000  3) 

 + ðu.®f.Lkkt 7.5% ÷u¾u ðu[ký¾[o Y. 15,000 

  fw÷ [r÷ík Ãkzíkh(V) Y. 1,56,000 
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   ðu[ký(S) Y. 2,00,000 

   Vk¤ku(C) Y. 44,000 su MktÃkqýoÃkýu LkVku Au. 

rðfÕÃk – 2 {wsçk 

 nk÷Lkwt ðu[ký  Y.6,00,000 

 + 50% ðu[ký ðÄkhku Y.3,00,000 

    Y.9,00,000 

 - [r÷ík ¾[ko  Y.6,34,500 

    Y.2,65,500 

 - ¾kMk ònuhkík ¾[o Y.15,000 

   Vk¤ku Y.2,50,500 

- ÂMÚkh ¾[ko  Y.1,29,000 

fw÷ LkVku  Y.1,21,500 

 - nk÷Lkku LkVku  Y.48,000 

 LkVk{kt ðÄkhku  Y.73,500 

çkeòu rðfÕÃk ðÄw LkVkfkhf Au. 

28 yLkufkLík r÷r{xuz ºký ðMíkw P, QyLku RLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au. ð»ko 
2019-20 {kt ftÃkLkeyu 7Ãk% WíÃkkËLk ûk{íkkyu WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu÷ Au. 
su ytøkuLke Lke[uLke {krníke ík{Lku Ãkqhe Ãkzkðk{kt ykðu Au. 

rðøkík P Q R 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku      (Y.)  
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík         (Y.) 
yuf{ ËeX {k÷Mkk{økúe         (Y.) 
yuf{ ËeX {sqhe          (Y.) 
yuf{ ËeX fkh¾kLkk [r÷ík ¾[ko (Y.) 
(Þktrºkf f÷kfËh Y. 10 ÷u¾u)  
ÂMÚkh fkh¾kLkk ¾[o yuf{ ËeX (Y.) 

20,000 
200 

80 
45 

 
30 
20 

2,000 
250 

40 
60 

 
50 
60 

20,000 
300 
100 

60 
 

40 
50 



íkVkðík Ãkzíkh ÃkØrík 

153 
 

ftÃkLke nk÷ «kó Úkíkk LkVkLkku ytËks Ëþkoðku. 

ykøkk{e ð»ko {kxu ftÃkLke çku rðfÕÃkku rð[khu Au. 

A. 5whuÃkwhe 100% WíÃkkËLk ûk{íkkyu WíÃkkËLk fhðw yLku çkÄw s WíÃkkËLk 
¼khík{kts (MÚkkrLkf fûkkyu) ðU[ðw. yk {kxuLke {wÏÞ þhík yu Au fu Ëhuf 
ðMíkwLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký ykuAk{kt ykuAw 10,000 yuf{ku íkku Úkðwt s òuEyu. 

B. nk÷Lke 75% ûk{íkkyu WíÃkkËLk yLku ðu[ký [k÷w hk¾ðw yLku çkkfeLke hÃk% 
Vks÷ WíÃkkËLk þÂõíkLkku WÃkÞkuøk Lkðe ðMíkw ‘S’Lkwt WíÃkkËLk fhe, Mk{økú 
WíÃkkËLkLkwt òÃkkLk ¾kíku rLkfkMk fhðe ðMíkw ‘S’Lke yuf{ ËeX Ãkzíkh ytøkuLke 
{krníke Lke[u {wsçk Au. 

 

 

 

 

 

100% WíÃkkËLk þÂõíkyu fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Y. 20,00,000 økýðkLkkt Au 
ftÃkLkeyu (A)yLku (B)çku{ktÚke fÞku rðfÕÃk Mðefkhðku LkVkfkhf Úkþu íku ytøku 
ík{khku yr¼«kÞ Ëþkoðku. 

sðkçk : 

ftÃkLkeLkku nk÷Lkku ð»ko 2019-20 {kxuLkk LkVkLke økýíkhe : 

PLkku Vk¤ku : 20,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 45  Y. 9,00,000 

QLkku Vk¤ku : 2,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 100  Y. 2,00,000 

RLkku Vk¤ku : 20,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 100  Y. 2,00,000 

fw÷ Vk¤ku = Y. 31,00,000 

 

 

rðøkík hf{ Y. 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
fkh¾kLkk [r÷ík ¾[ko 
ðu[ký [r÷ík ¾[ko 
Ãku®føk ¾[o 
ðu[ký Ãkh fr{þLk (rLkfkMk ðu[kýLkkt 5% ÷u¾u) 
yuõMkÃkkuxo {uLkushLkku ðkŠ»kf Ãkøkkh 

150-00 
60-00 
20-00 
50-00 
10-00 
20-00 

4,50,000 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

154 
 

ÂMÚkh ¾[ko : 

 P20,000 yuf{ku  Y. 20  Y. 4,00,000 

Q2,000 yuf{ku  Y. 60   Y. 1,20,000 

R20,000 yuf{ku  Y. 50  Y. 10,00,000 Y. 15,20,000 

nk÷Lkku ð»ko 2019-20Lkku LkVku Y. 15,80,000 

rðfÕÃk ALkwt {qÕÞktfLk : 

Þktrºkf f÷kfku yu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au íkuÚke Þktrºkf f÷kfku þkuÄðk Ãkzþu nk÷ 
ðÃkhkíkk Þktrºkf f÷kfku  

ðMíkw P20,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 3  60,000 f÷kfku 

ðMíkw Q2,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 5  1,00,000 f÷kfku 

ðMíkw R20,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 4   80,000 f÷kfku 

Þktrºkf f÷kfkuLkku nk÷Lkku ðÃkhkþ   1,50,000 f÷kfku 

7Ãk% ûk{íkkyu 1,50,000 f÷kfku 

100% ûk{íkkyu  (?) 1,50,000100/75  2,00,000 f÷kfku 

þhík {wsçk ºkýuÞ ðMíkwLkwt ykuAk{kt ykuAw WíÃkkËLk 10,000 yuf{ku Úkðwt s òuEyu. 

ðMíkw P10,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 3   30,000 f÷kfku 

ðMíkw Q10,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 5  50,000 f÷kfku 

ðMíkw R10,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 4   40,000 f÷kfku 

fw÷ Þktrºkf f÷kfku  1,20,000 f÷kfku 

çkkfe ðÄíkk 80,000 f÷kfkuLkku WÃkÞkuøk R{kxu Úkþu fkhý fu íkuLkku Þktrºkf f÷kf 
ËeX Vk¤ku ðMíkw PyLku Qfhíkk ðÄw Au. 

RLkkt ðÄkhkLkk yuf{ku 80,000  4 f÷kf 20,000 yuf{ku 
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fw÷ Vk¤kLke økýíkhe : 

P :10,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 45  Y. 4,50,000 

Q : 10,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 100  Y. 10,00,000 

R : 30,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 100  Y. 30,00,000 

fw÷ «kó Vk¤ku    Y. 44,50,000 

- ÂMÚkh ¾[ko (100% MkÃkkxe)  Y. 20,00,000 

yÃkurûkík LkVkLkku ytËks   Y. 24,50,000 

rðfÕÃk (B)Lkwt {qÕÞktfLk : 

ðMíkw ‘S’{kxu sYhe {krníke {kxu økýíkhe : 

1. rLkfkMk ðu[ký, ðu[ký fr{þLk ÃkhÚke økýe þfkþu. 
ðu[ký fr{þLk ðu[ký rLkfkMk 
 5  Y. 100 
 20  (?)  
 100  20 / 5  Y. 400yuf{ ËeX ðu.®f. 
rLkfkMk ðu[ký  Y. 400 25,000 yuf{ku (2 {wsçk) 1,00,00,000 

2. fkh¾kLkk [r÷ík ¾[o yuf{ ËeX Y. 20 Au yLku Þktrºkf f÷kfËh Y. 10 Au 
íkuÚke yuf{ ËeX2(çk) f÷kfLkku ðÃkhkþ Au.  
Vks÷ fw÷ f÷kfku 50,000 Au íkuÚke rLkfkMk ðu[kýLkkt yuf{ku 50,000 
225,000 yuf{ku nþu. 

3. ðMíkw ‘S’Lke Mke{kLík Ãkzíkh yuf{ ËeX Y. 310 
4. yuf{ ËeX Vk¤ku  ðu.®f. Y. 400 – [. Ãk. Y. 310 Y. 90 

LkVkLke økýíkhe : 

1. 75% WíÃkkËLk ûk{íkkyu yøkkW økÛÞk {wsçk Vk¤ku   Y.31,00,000 
2. rLkfkMk ðu[ký{ktÚke Vk¤ku : 25,000 yuf{ku  Y. 90 Y. 22,50,000 

fw÷ Vk¤ku  Y.53,50,000 

   çkkË : 100% MkÃkkxeyu ÂMÚkh ¾[o Y. 20,00,000 

         + yuõMkÃkkuxo {uLkushLkku Ãkøkkh Y. 4,50,000  Y. 24,50,000 

    yÃkurûkík LkVkLkku ytËks  Y. 29,00,000 
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Ëu¾eíke heíku s rðfÕÃk B©uc Au fkhý fu íku{kt {n¥k{ LkVku Y. 29,00,000 
«kó ÚkkÞ Au su rðfÕÃk ALkkt Y. 24,50,000 fhíkk Y. 4,50,000 ðÄkhu Au. 

29 ©e ©uÞkMk r÷r{xuz ºký ðMíkw A, ByLku CLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au. suLke 
ð»ko 2019-20Lke rðøkíkku Lke[u {wsçk Au. 

rðøkík A B C 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký yuf{ku 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{ík  Y. 
yuf{ ËeXfk[ku {k÷ (rf÷kuËeX ¼kð Y.20) 
yuf{ ËeX«íÞûk {sqhe ¾[o   
 (f÷kfLkku Ëh Y. 10)   Y. 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko    Y. 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko    Y. 

10,000 
300 
100 

 
80 
20 
50 

10,000 
200 
100 

 
20 
30 
20 

5,000 
250 

80 
 

50 
20 
60 

ºkýuÞ ðMíkw{kt yuf s «fkhLkku fk[ku {k÷ ðÃkhkÞ Au yLku yuf s fk{Ëkh 
Mk{wnLkku WÃkÞkuøk ÚkkÞ Au. 

ykøkk{e ð»ko 2020-21 {kxu : 

1. fk[k {k÷Lkk ÃkwhðXk{kt økík ð»ko fhíkkt hÃk% ðÄkhku Úkþu. 
2. {sqh f÷kfku{kt 20% ðÄkhku Úkþu. 
3. økÞk ð»koLkk ykÄkhu Ëhuf ðMíkwLkwt ykuAk{kt ykuAwt 50% WíÃkkËLk Úkðwt 

òuEyu. çkÄe s ðMíkwLkkt ðu[ký {kxu Ãkqhíkw çkòh {¤e hnuþu. 

Lke[uLkkt Mktòuøkku{kt ©uc WíÃkkËLk r{©ý Lk¬e fhku. 

y. ßÞkhu fk[ku {k÷ [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íÞkhu. 

çk. ßÞkhu {sqh f÷kf [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íÞkhu. 

f. [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Lk nkuÞ, íÞkhu ðu[ký{qÕÞLkkt ykÄkhu ©u»X WíÃkkËLk r{©ý 
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sðkçk : 

rðøkík A B C 
yuf{ ËeX Vk¤ku 
fk[k{k÷Lkkt rf÷kuËeX Vk¤ku Y. 
fk[k{k÷Lkkt {wsçk WíÃkkËLk ¢{ 
{sqh f÷kf ËeXVk¤ku Y. 
{sqh f÷kf {usçk WíÃkkËLk ¢{ 
LkVksÚÚkkLkku økwýku : 
Vk¤ku/ðu[ký100 
ðu[ký {qÕÞLkkt ykÄkhu ¢{ 

100 
20 
2 

12.50 
3 

100/300100 
=33.33% 

2 

50 
10 
3 

25.00 
1 

50/200100 
=25% 

3 

100 
25 
1 

20.00 
2 

100/250100 
=40% 

1 

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko : A (10,000 50)   Y. 5,00,000 

  B (10,000 20)   Y. 2,00,000 

  C (5,000  60)   Y. 3,00,000 

  fw÷ ÂMÚkh ¾[ko    Y. 10,00,000 

ßÞkhu fk[k{k÷Lke yAík nkuÞ íÞkhu : fk[k{k÷Lkku ÃkwhðXku 

 A10,000 yuf{ku  5rf÷ku   50,000 rf÷ku 

 B10,000 yuf{ku  5rf÷ku  50,000 rf÷ku 

 C5,000 yuf{ku  4 rf÷ku  20,000 rf÷ku 

   nk÷Lkku ÃkwhðXku  1,20,000 rf÷ku 

+ ykøkk{e ð»koLkku 25% ðÄkhku  30,000 rf÷ku 

 1,50,000 rf÷ku 

nðu fk[k {k÷Lkkt rf÷kuËeX Vk¤k «{kýu CLkkt ðÄw{kt ðÄw yuf{ku Úkðk òuEyu. 
ykÚke AyLku BLkkt økÞk ð»ko fhíkk 50% yux÷u fu Ëhuf{kt 5000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk fhðwt 
Ãkzþu. 

 A: 5,000 yuf{ku 5 rf÷ku  25,000 rf÷ku 

 B: 5,000 yuf{ku 5 rf÷ku  25,000 rf÷ku 

AyLku BLkkt WíÃkkËLk {kxu 50,000 rf÷ku {k÷ ðÃkhkÞk çkkË 1,00,000 rf÷ku 
{k÷ ðMíkw CLkkt WíÃkkËLk {kxu ðÃkhkþu.  
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ðMíkw CLkkt yuf{ku : 1,00,000 rf÷ku yuf{ ËeX4 rf÷ku 25,000 yuf{ku 

fw÷ Vk¤ku : A5,000 yuf{ku  Y. 100   5,00,000 

  B5,000 yuf{ku  Y. 50   25,0000 

  C25,000 yuf{ku  Y. 100  25,00,000 

    fw÷ Vk¤ku  32,50,000 

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko   10,00,000 

LkVku  22,50,000 

ßÞkhu {sqh f÷kf [kðeYÃk Ãkrhçk¤ nkuÞ íÞkhu : 

nk÷Lkkt {sqh f÷kfku :  

 A10,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 8  80,000 f÷kfku 

 B10,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 2  20,000 f÷kfku 

 C5,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 5  25,000 f÷kfku 

nk÷Lkkt fw÷ {sqh f÷kfku = 1,25,000 f÷kfku 

+ ykøkk{e ð»ko{kt ðÄkhku 20% = 25,000 f÷kfku 

{sqh f÷kfku  = 1,50,000 f÷kfku 

nðu {sqh f÷kf ËeX BLkku Vk¤ku ðÄw nkuðkÚke íkuLkk {n¥k{ yuf{kuLkwt 
WíÃkkËLk Úkþu. ßÞkhu AyLku CLkkt økÞk ð»ko fhíkkt 50% yuf{kuLkwt WíÃkkËLk Úkþu. 

 ALkkt 5,000 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 8  40,000 f÷kf 

 CLkkt 2,500 yuf{ku yuf{ ËeX f÷kf 5  12,500 f÷kf 

       52,500 f÷kf 

çkkfeLkkt 97,500 f÷kfku ðMíkw BLkkt WíÃkkËLk {kxu ðÃkhkþu. 

BLkkt yuf{ku 97,500 2  48750 yuf{ku 
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fw÷ Vk¤ku :  

ðMíkw A5,000 yuf{ku 100 Y. Vk¤ku  5,00,000 

ðMíkw B48,750 yuf{ku 50 Y. Vk¤ku  24,37,500 

ðMíkw C2,500 yuf{ku 100 Y. Vk¤ku  2,50,000 

fw÷ Vk¤ku  31,87,500 

- ÂMÚkh ¾[ko  10,00,000 

LkVku  21,87,500 

ðu[ký {qÕÞLkkt ykÄkhu : ðMíkw CLkku LkVk sÚÚkkLkku økwýku¥kh ðÄw{kt ðÄw Au íkuÚke 
{n¥k{ yuf{kuLkwt WíÃkkËLk yLku AyLku BLkkt 50% yuf{kuLkwt WíÃkkËLk Úkþu. 

A5,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 100   5,00,000 

 B50,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y. 50   2,50,000 

 C20,000 yuf{ku yuf{ ËeX Vk¤ku Y.100  20,00,000 

fw÷ Vk¤ku  27,50,000 

- ÂMÚkh ¾[ko  10,00,000 

LkVku  17,50,000 

«kó {sqh f÷kfLkkt ykÄkhu økýíkhe fhíkkt CLkkt WíÃkkËLk yuf{ku 20,000 ÚkE 
þfu Au. suLke LkkUÄ ÷uðe. 

30 rËLkuþ r÷. ÃkkMku fw÷ yuf ÷k¾ Þtºk f÷kfku WÃk÷çÄ Au suLkku ðMíkw A, ByLku 
CLkkt WíÃkkËLk {kxu WÃkÞkuøk fhðk{kt ykðu Au. 

nk÷ ðMíkw ALkkt 15,000 yuf{ku, BLkkt 10,000 yuf{ku yLku CLkk 10,000 
yuf{kuLkwt WíÃkkËLk ÚkkÞ Au. 

ÂMÚkh ¾[o rMkðkÞLkkt ¾[ko Y. 4,18,000 ÚkÞk Au suLke ðnU[ýe ºkýuÞ ðMíkw 
ðå[u yuf{ ËeX2:3 yLku 3.50Lkkt «{ký{kt fhðkLke Au. 

ÂMÚkh ¾[o ºkýuÞ ðMíkw {kxu yuf{ ËeX Y. 4 Au. 

ðu[ký ®f{ík : AY. 12.50,BY. 15 yLku CY. 21.00 Au.  
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nk÷Lkkt ðu[ký r{©ý {wsçk ftÃkLke LkwfþkLk fhu Au ykÚke Mkt[k÷fku Lke[uLkk ºký 
rðfÕÃkku rð[khu Au. 

rðøkík A B C 
WíÃkkËLk r{©ý – 1 
WíÃkkËLk r{©ý – 2 
WíÃkkËLk r{©ý – 3 

18,000 
15,000 
22,000 

12,000 
6,000 
8,000 

7,000 
13,000 

8,000 

fÞku rðfÕÃk MðefkhðkÚke {n¥k{ LkVk Úkþu íku sýkðku. 

sðkçk :  

nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík {wsçk fw÷ ðu[ký Y. 5,47,500 çkkË [r÷ík ¾[ko Y. 
4,18,000 Vk¤ku Y. 1,29,500 – ÂMÚkh¾[ko Y. 1,40,000 ðíko{kLk r{©ý{ktÚke 
¾kux Y. 10,500 

WíÃkkËLk r{©ý – 1 : fw÷ ðu[ký  Y. 5,52,000 

    - [r÷ík Ãkzíkh Y. 4,24,600 

     Vk¤ku Y. 1,27,400 

    - ÂMÚkh ¾[ko Y. 1,40,000 

     ¾kux Y. 12,600 

WíÃkkËLk r{©ý – 2 : fw÷ ðu[ký  Y. 5,50,500 

    - [r÷ík Ãkzíkh Y. 4,11,400 

     Vk¤ku Y. 1,39,100 

    - ÂMÚkh ¾[ko Y. 1,40,000 

     ¾kux Y. 900 

WíÃkkËLk r{©ý – 3 : fw÷ ðu[ký  Y. 5,63,000 

    - [r÷ík Ãkzíkh Y. 4,22,400 

     Vk¤ku Y. 1,40,600 

    - ÂMÚkh ¾[ko Y. 1,40,000 

     LkVku Y. 600 
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WÃkhkuõík ºký rðfÕÃk{ktÚke rðfÕÃk Lkt. 3 {kt WíÃkkËLk r{©ý{kt LkVku 
{¤u Au ykÚke ykÃku÷ rðfÕÃk{ktÚke rðfÕÃk Lkt. 3 ©uc Au y÷çk¥k yu{kt LkVku 
Võík Y. 600 ÚkkÞ Au íku Mktíkku»kfkhf Ãkrhýk{ íkku Lk s økýkÞ. 

31 ‘hkEx EÍe’ r÷r{xuz nk÷ ðkŠ»kf 40% WíÃkkËLk ûk{íkkyu 10,000 çkku÷ÃkuLkLkwt 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au. 

 çkku÷ÃkuLk ËeX Ãkzíkh Lke[u {wsçk Au. 

 {k÷Mkk{økúe ¾[o Y. 12.00 

 {sqhe Ãkzíkh Y. 3.60 

 Ãkhkuûk ¾[o (40% [r÷ík) Y. 6.00 

 çkku÷ÃkuLkLke ðu.rf. Y. 24.00 

ftÃkLke ÃkkMku Lke[u {wsçkLkkt çku rðfÕÃkku rð[khýk nuX¤ Au.  

1. WíÃkkËLk ûk{íkk 50% MkwÄe ðÄkhðe yLku yuf{ ËeX ðu.rf. 3% ½xkzðe. 
2. «ðíko{kLk WíÃkkËLk ûk{íkkÚke, WíÃkkËLk ûk{íkk 50%Úke ðÄkhðe yk 

ÂMÚkrík{kt {k÷Mkk{kLk ¾[o 5% ½xþu yLku ðu.®f. Ãký 5% ½xkzðe Ãkzþu. 

nk÷Lke WíÃkkËLk ûk{íkk, 50% WíÃkkËLk ûk{íkkyu yLku 90% WíÃkkËLk 
ûk{íkkyu LkVku Ëþkoðíkwt Ãkºkf íkiÞkh fhku. 

sðkçk :  

40% WíÃkkËLk ûk{íkkyu Mke{kLík Ãkzíkh Y. 1,80,000 yLku Vk¤ku Y. 
60,000 LkVku Y. 24,000 

50% WíÃkkËLk ûk{íkkyu Mke{kLík Ãkzíkh Y. 2,25,000 yLku Vk¤ku Y. 
66,000 yLku LkVku Y. 30,000 

90% WíÃkkËLk ûk{íkkyu Mke{kLík Ãkzíkh Y. 3,91,500 yLku Vk¤ku Y. 
1,21,500 yLku LkVku Y. 85,500 

90% WíÃkkËLk ûk{íkkyu LkVku Y. 85,500 ÚkkÞ Au su ðÄw{kt ðÄw Au 
ykÚke yk rðfÕÃk Mðefkhðku òuEyu. nk÷Lkkt 10,000 yuf{ku{ktÚke 22,500 
yuf{kuLkwt ðu[ký ftÃkLke fhe þfþu ? Mkt[k÷fkuyu yk çkkçkík økt¼ehíkkÚke rð[kÞko 
çkkË rLkýoÞ ÷uðku òuEyu. 
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32 MkwLkeíkk r÷r{xuzLkk WíÃkkËLk rð¼køk OXLke fk{økehe Lke[u {wsçk ykÃku÷e Au. 

  ðu[ký   Y. 5,40,000 

  Vk¤ku   Y. 2,02,500 

  ÂMÚkh ¾[ko   Y. 90,000 

  WíÃkkËLk yuf{ku  Y. 27,000 

  hkufu÷ fk{Ëkh MktÏÞk 540 

ftÃkLke ÞktºkefhýLkku rð[kh fhu Au su {kxu Y. 81,000 Lkku {qze ¾[o 
ÚkkÞ íku{ Au. ÞktºkefhýLku fkhýu f{o[kheykuLke MktÏÞk{kt 90 Lkku ½xkzku ÚkkÞ íku{ 
Au yLku WíÃkkËfíkk{kt 20% ðÄkhku þõÞ çkLkþu. 

WíÃkkËfíkk ðÄkhðkLkkt nuíkwÚke yuf «kuíMkknLk ÞkusLkk y{÷{kt {qfðk{kt 
ykðu÷ Au suLkk fkhýu Ëhuf fk{ËkhLku Mkhuhkþ ÔÞÂõíkøkík WíÃkkËLk{ktÚke Ëhuf 
10% sux÷k sÚÚkk {kxu fkÞoðuíkLkËh su yuf{ ËeX Y. 5 Au íku{kt 3% ÷u¾u 
ðÄkhku fhe ðuíkLk [qfððkLkwt Au. ðMíkwLke ðu[ký®f{ík 4% ÷u¾u ½xkzku 
Mkq[ððk{kt ykÔÞku Au. {qze ÃkzíkhLkk Ëh 12% økýðkLkku Au. 

ÞktºkefhýLkku «Míkkð Mðefkhðku fu Lknª íku ytøku ík{khku yr¼«kÞ 
Ëþkoðku. 

sðkçk : 

nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík : 

 f{o[kheËeX WíÃkkËLk  50 yuf{ku 

 yuf{ ËeX {sqhe  Y. 5 

 yLÞ [r÷ík ¾[ko Y. 7.50 

 fw÷ LkVku   Y. 1,12,500 

 yuf{ ËeX ðu.rf.  Y. 20 

Þktºkefhý fÞko çkkËLke ÃkrhÂMÚkrík : 

 f{o[khe ËeX WíÃkkËLk  : 85 yuf{ku 

 f{o[khe MktÏÞk  : 450 
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 fw÷ WíÃkkËLk  : 38,250 

 yuf{ ËeX {sqhe  : Y. 6.05 

 yuf{ ËeX ðu.®f.  : Y. 19.20 

 yuf{ ËeX Vk¤ku  : Y. 5.65 

 fw÷ Vk¤ku  : Y. 2,16,112.50 

 LkVku   : Y. 1,25,302.50 

33 sÞ r÷r{xuz Ëh {rnLku ðMíkw ZLkk 8,000 yuf{kuLke WíÃkkËLk ûk{íkk Ähkðu Au. 
nk÷ ftÃkLke Ëh {rnLku 7,000 yuf{kuLkwt WíÃkkËLk yLku ðu[ký fhu Au suLke Ãkzíkh 
Lke[u {wsçk Au. 

 «íÞûk {k÷  1,75,000 

«íÞûk {sqhe  70,000 

[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 35,000 

ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko  1,05,000 

fw÷ Ãkzíkh 3,85,000 

LkVku  1,05,000 

ðu[ký  4,90,000 

©e÷tfkLke yuf ftÃkLke ðMíkw ZLkkt 1,000 yuf{ku Ëh {rnLku Y. 50Lkk 
¼kðu ¾heËðk {ktøku Au yLku yk {kxu yuf ð»ko MkwÄe Mkíkík Ëh {rnLku ykuzoh 
ykÃkþu íkuðe çkktnuÄhe ykÃku Au. þwt yk ykuzoh Mðefkhðku ? ík{kY {tíkÔÞ MÃkü 
fhku. 

sðkçk : 

ðMíkw ZLke yuf{ ËeX [r÷ík Ãkzíkh Y. 40 Au. {¤u÷e ¾kMk 
Ëh¾kMíkLkku ¼kð Y. Ãk0 Au su [r÷ík Ãkzíkh fhíkkt Y. 10 ðÄw Au íkuÚke yk 
Ëh¾kMík Mðefkhðk ÞkuøÞ Au. 

Ëh¾kMík MðefkÞko çkkË ftÃkLkeLku MÚkkrLkf LkVku Y. 1,05,000 + ©e÷tfk 
ðu[kýLkku LkVku Y. 10,000 Y. 1,15,000 LkVku Úkþu. 
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¾kMk ykuVhÚke ftÃkLkeLku ðkŠ»kf Y. 1,20,000 Lkku LkVku {¤þu. 

34 ©eLkøkh r÷r{xuz 75,000 yuf{kuLkk WíÃkkËLk {kxu çksux çkLkkðu Au yuf{ ËeX 
Mke{kLík Ãkzíkh Y. 30 yLku fw÷ ÂMÚkh ¾[ko 27,00,000 ÚkkÞ Au. {uLkus{uLx 
yufkWLxLx Ãkzíkh + 25% Lkkt LkVkLkkt Äkuhýu ®f{ík hk¾ðkLkwt Mkq[Lk fhu Au. 
Ãkhtíkw Mkt[k÷fku Lke[uLkk{ktÚke fkuEÃký yuf {n¥k{ LkVkfkhf rðfÕÃk yÃkLkkððk 
{ktøku Au. 

yuf{ ËeX ðu.rf. (Y.) ðu[ký yuf{kuLke þõÞíkk 
54.00 
60.00 
66.00 
72.00 
78.00 

63,000 
45,600 
52,500 
48,000 
40,500 

{uLkus{uLx yufkWLxLx íkhefu ©ucík{ LkVkfkhf rðfÕÃk Ëþkoðku. 

sðkçk : 

Y. 72 Lkkt ¼kðu 48,000 yuf{kuLke {ktøk Ãkh ðu[ký {qÕÞ Y. 
6,66,000 «kó ÚkkÞ Au. íkuÚke íku ©uc¥k{ rðfÕÃk økýkÞ yLku Mðefkhðku 
òuEyu. 

35 Äe ÞwrLkðMko r÷. Lke ºký ðMíkw G, SyLku TLke {krníke Lke[u ykÃku÷e Au. ftÃkLke 
ðMíkw TLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðkLkku rð[kh fhu Au. 

rðøkíkku G S T 
ðu[ký ®f{ík yuf{ ËeX Y. h ÷u¾u 
«íÞûk {k÷ 
«íÞûk {sqhe 
[r÷ík Ãkhkuûk ¾[ko 
ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko 
LkVku (¾kux) 

2,00,000 
5,90,000 
2,36,000 
3,54,000 
6,60,000 
1,60,000 

16,00,000 
6,72,000 
2,24,000 
2,24,000 
3,60,000 
1,20,000 

4,00,000 
1,50,000 

90,000 
60,000 

1,80,000 
80,000 

(y) òu ðMíkw TLkwt WíÃkkËLk çktÄ fhðk{kt ykðu íkku ÂMÚkh Ãkhkuûk ¾[ko{kt Y. 
40,000 ½xkzku þõÞ Au. 

(çk) ðMíkw TçktÄ ÚkðkÚke íkuLke Vks÷ WíÃkkËLk ûk{íkkLkku WÃkÞkuøk ðMíkw GLkkt 
WíÃkkËLk yLku ðu[ký {kxu fhðku. ðMíkw GLkkt 2,00,000 yuf{ku 
çkLkkðeLku yuf{ ËeX Y. 2Lke ðu[ký®f{íku ðu[e þfkþu. òu yk 
rLkýoÞLkku y{÷ fhðk{kt ykðu íkku ÂMÚkh ¾[o nk÷ sux÷k Au íkux÷k s 
hnuþu íku{kt fkuE ½xkzku Úkþu Lknª 
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sðkçk : 

(1) nk÷Lkku LkVku Y. 2,00,000 
(2) òu ðMíkw TçktÄ fhðk{kt ykðu íkku : 

ðMíkw GLkku Vk¤ku Y. 8,20,000 

ðMíkw SLkku Vk¤ku Y. 4,80,000 

 fw÷ Vk¤ku Y. 13,00,000 

çkkË : ÂMÚkh ¾[ko  Y. 11,60,000 

  LkVku Y. 1,40,000 

yr¼«kÞ : çkeòu rðfÕÃk ©uc Au. 

 òu GLkwt WíÃkkËLk ðÄkhðk{kt ykðu íkku : 

 ðMíkw GLkku fw÷ Vk¤ku  Y. 9,84,000 

 ðMíkw SLkku fw÷ Vk¤ku  Y. 4,80,000 

fw÷ Vk¤ku  Y. 14,64,000 

  - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 12,00,000 

  LkVku   Y. 2,64,000 

36 ðu÷ xÙuz r÷r{xuzLkkt ÃkzíkhLkkt hufzoÍ{ktÚke Lke[uLke rðøkíkku «kó ÚkkÞ Au. 

  ðMíkw ðu[ký Y. ðu[kýLkkt «{ký{kt [r÷ík ¾[oLke xfkðkhe 

  P 2,00,000  60% 

  Q 1,60,000  50% 

  R 3,20,000  65% 

  S 1,20,000  80% 

  T 1,76,000  75% 

fw÷ ÂMÚkh ¾[ko Y. 3,60,000 Au. 
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WÃkhLke {krníke ÃkhÚke  

(1) nk÷Lke ÃkrhÂMÚkrík{kt LkVku yÚkðk LkwfþkLk Ëþkoðíkw Ãkºkf íkiÞkh fhku. 
(2) ykðw LkwfþkLk (òu nkuÞ íkku) rLkðkhðk «íÞuf «fkhLke ðMíkwLkkt ðu[ký{kt þwt 

VuhVkh Mkq[ðþku. yuf s «fkhLke ðMíkwLkwt ðu[ký ðÄkhe þfkÞ íku{ Au. 
yufÚke ðÄkhu Lk®n. 

sðkçk : 

[r÷ík ¾[oLke xfkðkhe ykÃku÷ Au ykÚke 100 [r÷ík ¾[o %  
Vk¤kLke xfkðkhe yÚkðk LkVksÚÚkkLkku økwýku¥kh 

 ðMíkw PLkku Vk¤ku h,00,000 Lkkt 40%  Y. 80,000 

 ðMíkw QLkku Vk¤ku 1,60,000 Lkkt 50%  Y. 80,000 

 ðMíkw RLkku Vk¤ku 3,20,000 Lkkt 35%  Y. 1,12,000 

 ðMíkw SLkku Vk¤ku 1,20,000 Lkkt 20%  Y. 24,000 

 ðMíkw TLkku Vk¤ku 1,76,000 Lkkt 25%  Y. 44,000 

    fw÷ Vk¤ku  Y. 3,40,000  

    - ÂMÚkh ¾[ko  Y. 3,60,000 

    LkwfþkLk   Y. 20,000 

Y. 20,000 Lkwt LkwfþkLk rLkðkhðk : 

PLkwt ðu[ký 20,000  100/40% (Vk¤kLke xfkðkhe)  Y. 50,000 ðu[ký sYh 

QLkwt ðu[ký 20,000  100/50 Y. 40,000 ðu[ký sYhe  

yu s heíku R, SyLku TLkkt ðu[ký ytøku økýíkhe fhðe. 
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4.1 «MíkkðLkk

4.2 yÚko - hkufz «ðkn Ãkºkf

4.3 ¼khíkeÞ rnMkkçke Äkuhý - 7 (Ind As-7) : hkufz«ðkn ÃkºkfLke «ð]r¥kyku

4.4 rçkLkhkufz ÔÞðnkhkuLke LkVk Ãkh yMkh

4.5 hkufz «ðkn ÃkºkfLke WÃkÞkurøkíkk

4.6 hkufz «ðkn ÃkºkfLke {ÞkoËkyku

4.7 hkufz «ðkn ÃkºkfLkku Lk{qLkku

4.8 WËknhýku

4.9 MðkæÞkÞ

4.1 «MíkkðLkk :

xqtfkøkk¤kLkk ykÞkusLk {kxu hkufz «ðknLkwt rð&÷u»ký ¾wçk s yøkíÞLkwt yLku WÃkÞkuøke Au.
ÄtÄkLke MkkiÚke «ðkne r{÷fík fkuE nkuÞ íkku íku hkufz s Au. ftÃkLkeLku LkSfLkk ¼rð»Þ{kt
Úkíkk ËuðkLke [wfðýe fhðk, ÔÞks yLku yLÞ ¾[o [wfððk, hkusçkhkusLkk ÔÞðnkhku
fhðk yLku þuhnkuÕzMkoLku rzrðzLz [wfððk {kxu Ãkwhíke hkufzLke sYh Ãkzu Au. yk{, ftÃkLkeLkk
Mk{økú ÔÞðnkhku hkufzLke ykðf fu òðf{ktÚke ÚkkÞ Au. yk{ ftÃkLke{kt hkufzLke WÃk÷çÄíkk
Lk¬e fhðk {kxu LkSfLkk ¼rð»Þ {kxu hkuõzLke ykðf yLku òðfLkku ytËks {qfe þfkÞ
suÚke fheLku sYrhÞkík fhðk ðÄw «{ký{kt hkufz nkÚk Ãkh Lk hne òÞ yLku íkuLke Lkfkhkí{f
yMkh ÄtÄkLke LkVkfkhfíkk Ãkh Lk Ãkzu. yk{ hkufzLke çkkfe íkuLkk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk
ftÃkLkeLke hkufzLke sYrhÞkík MkkÚku {u¤ ÚkkÞ Au yLku íku «{kýu òu ¾kÄ nkuÞ íkku íkuLku ÃknkU[e
ð¤ðk yÚkðk ðÄw nkuÞ íkku íkuLkwt ÞkuøÞ hkufký fhðk {kxu ÔÞðMÚkk fhe þfkÞ Au.
yk{ hkufz«ðkn Ãkºkf ÃkkA÷k ð»ko Ëhr{ÞkLk hkufzLke fux÷e ykðf ÚkE yLku fux÷e
òðf ÚkE íkÚkk ð»koLkk ytíku fux÷e hkufz çkkfe (nkÚk Ãkh) hne níke íku Ëþkoðu Au. yk{
Ãkºkf{kt þYykíkLke hkufz rMk÷f{kt fw÷ ykðf W{uhðk{kt ykðu Au yLku òðf çkkË fhðk{kt
ykðíkk íkuLke yk¾hLke çkkfe hf{ {¤u Au.

4.2 yÚko - hkufz «ðkn Ãkºkf :

hkufz«ðknLkku yÚko yu Au fu hkufzLke ykðf yLku òðf yux÷u fu hkufzLkk «ðkn (†kuík)Lke
ykðf fw÷ hkufzLke WÃk÷ÂçÄ{kt ðÄkhku fhu Au. su ftÃkLkeLkk WÃkÞkuøk{kt ÷uðkÞ Au. ßÞkhu
hkufzLke òðf yux÷u fu hkufzLkku ðÃkhkþ yux÷u fu íku{kt ½xkzku ÚkkÞ Au
hkufzLke ykðf yLku òðf ðå[uLkku íkVkðík [kuÏ¾k hkufz «ðkn íkhefu yku¤¾kÞ Au. su
[kuÏ¾e hkufzLke ykðf yÚkðk [kuÏ¾e hkufz òðf nkuE þfu Au. yk{ hkufz «ðkn Ãkºkf
çkLkkððkÚke hkufzLke ÃkrhÂMÚkríkLkku ÏÞk÷ {¤u Au. ftÃkLke ÄtÄkLkk ykŠÚkf ÔÞðnkhkuLku
rLk¼kððk {kxu Ãkqhíkk «{ký{kt hkufzLke ÔÞðMÚkk Au fu fu{ yu òýe þfu Au. suÚke ßÞkhu

yuf{ : 4 hkufz «ðkn Ãkºkf

: YÃkhu¾k :
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ßÞkhu ÄtÄkLkk Ëuðk [qfððkLkk ÚkkÞ íÞkhu [qfðe þfkþu fu Lkrn íku òýe þfkÞ Au.
EÂLzÞLk [kxozo yufkWLxLxMk ykuV RÂLzÞk îkhk hkufz «ðkn Ãkºkf {kxu rnMkkçke Äkuhý 3
(swLkwt) yLku MkwÄkhu÷ Äkuhý Ind As-7 {wsçk çkÄe s ftÃkLkeykuyu ykLkku VhSÞkík y{÷
fhðkLkku ÚkkÞ Au. yk{ ftÃkLkeykuyu íku{Lkk ðkŠ»kf ynuðk÷{kt hkufz«ðkn Ãkºkf ËþkoððkLkwt
hnu Au.
hkufz «ðkn Ãkºkf Lk¬e fhu÷k [ku¬Mk Mk{Þøkk¤k Ëhr{ÞkLk ÄtÄkLke fk{økeheLke «ð]r¥k
(Operating Activity), hkufký «ð]r¥k{ktÚke (Investing Activity) yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke
(Financing Activity) WËT¼ðíkk hkufz«ðknLke òý fhþu.
yk Ãkºkf «ð]r¥kykuLkk ðøkeofhý îkhk ftÃkLkeLke LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku{kt íku{s hkufz hf{
yLku hkufz Mk{fûk «ð]r¥kykuLke yMkhLkwt {qÕÞktfLk fhðk Ëu Au. yk {krníkeLkku WÃkÞkuøk íku
«ð]r¥kyku{kLkk MktçktÄkuLkwt {qÕÞktfLk fhðk {kxu Ãký ÚkE þfu Au.
yk{, rnMkkçke Äkuhý yLkwMkkh hkufz«ðknLku ðøkeofhý fhe Lke[u «{kýu ºký ¼køk{kt
ðnU[ðk{kt ykðu Au.

4.3 ¼khíkeÞ rnMkkçke Äkuhý - 7 (Ind As-7) : hkufz«ðkn ÃkºkfLke «ð]r¥kyku

fk{økeheLke «ð]r¥k :

fk{økeheLke «ð]r¥kykuLku ÷eÄu WËT¼ðíkku hkufz«ðkn yu [kðeYÃk Ãkrhçk¤ Au. su{kt ÄtÄkLke
fk{økehe{ktÚke Ãkwhíke hkufz WËT¼ðu suLkkÚke ÄtÄkLke fk{økeheLke ûk{íkk ò¤ðe h¾kÞ,
÷kuLk Ãkhík fhe þfkÞ, rzrðzLz [qfðe þfkÞ yLku çkkÌk †kuíkkuLkku WÃkÞkuøk fkÞo ðøkh Lkðwt
hkufký fhe þfkÞ. yk{, yiríknkrMkf fk{økeheLku ykÄkhu hkufz«ðknLkk [ku¬Mk ½xfku
ytøkuLke {krníkeLku ykÄkhu ¼rð»ÞLkku hkufz«ðknLkku ytËks {u¤ðe þfkÞ.
ÄtÄkLke fk{økehe yLku «ð]r¥kyku{ktÚke {wÏÞíðu íkkhðu÷ku hkufz«ðkn ÄtÄkLke {wÏÞ ykðf
WíÃkkËLk «ð]r¥kyku{ktÚke ÷uðk{kt ykðu Au. íkuÚke Mkk{kLÞ heíku LkVku fu LkwfMkkLk ykðk ÔÞðnkhku
yLku yLÞ ½xLkkykuLku ykÄkhu Ãkrhýk{u Au.
fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkk hkufz«ðknLkk WËknhýku yk «{kýu Au :
1. {k÷Lkk ðu[ký yLku Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðíke Mkuðkyku îkhk {¤íke hkufz {wÏÞ

ykðf Au.
2. hkuÞÕxe, Ve, fr{þLk yLku yLÞ ykðfku{ktíke {¤íke hkufz ykðf.
3. {k÷ yLku Mkuðk Ãkwhk Ãkkzíkk MkÃ÷kÞMkoLku [wfððk{kt ykðíke hkufz.
4. f{o[kheLku [wfððk{kt ykðíke hkufz.
5. ðe{k ftÃkLkeLku {¤íke hkufz fu [qfðkíke hkufz {kxu «er{Þ{ íkÚkk Ëkðkyku {kxu,

yuLÞwExe {kxu yLku Ãkkìr÷MkeLkk yLÞ ÷k¼ {kxu
6. ELf{xuûk {kxu hkufz [wfðýe fu íkuLkk rhVtz {kxu ¾kMk fheLku íku LkkýkfeÞ yLku

hkufký «ð]r¥kyku {kxu nkuE þfu Au.
LkkUÄ :

1. fk{økeheLke «ð]r¥kLku ytíku su ÄtÄkfeÞ LkVku ([kuÏ¾ku LkVku) {¤u Au íku hkufz«ðkn
Ëþkoðu Au. Ãkhtíkw òu íku{kt rçkLkhkufz rðøkíkkuLkku Mk{kðuþ nkuÞ íkku íkuLke yMkhLku yu{ktÚke
Ëqh fhðkLke hnu Au.
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2. òu fkuEÃký [k÷w r{÷fík fu [k÷w Ëuðk{kt VuhVkh ÚkkÞ íkku íkuLkkÚke hkufz«ðkn{kt
VuhVkh ÚkkÞ Au. yk{ [k÷w r{÷fík{kt ðÄkhku ÚkkÞ íkku hkufz«ðkn{kt ½xkzku ÚkkÞ
ßÞkhu [k÷w r{÷fík{kt ½xkzku ÚkkÞ íÞkhu hkufz «ðkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ. yk{ [k÷w
Ëuðk{kt ðÄkhku ÚkkÞ íÞkhu hkufz «ðkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au. ßÞkhu [k÷w Ëuðk{kt ½xkzku
ÚkkÞ íÞkhu hkufz «ðkn{kt ½xkzku ÚkkÞ Au.

hkufkýLke «ð]r¥kyku :

hkufký «ð]r¥kykuÚke «kÃík Úkíkku hkufz «ðkn y÷øk çkíkkððku {n¥ðÃkqýo Au. fkhý fu íku
yuðe hkufz«ðknLke nË Ëþkoðu Au. su nuíkwLkk MktþkÄLkku {kxu fhðk{kt ykðu÷ ¾[o{ktÚke
¼rð»ÞLke ykðf yLku hkufz«ðkn Q¼k fhu Au. Ãkkfk MkhðiÞk{kt Ëþkoðu÷ r{÷fík fu su
{kºk ¾[oLkk nuíkwÚke fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ íkuðk ¾[oLku hkufkýLke «ð]r¥k fhu÷ ðøkeof]ík fhe
þfkÞ. hkufký «ð]r¥kyku{ktÚke Úkíkkt hkufz «ðknLkk WËknhýku Lke[u {wsçk Au :
1. r{÷fíkku, Ã÷kLx, Þtºkku, yÿ~Þ r{÷fíkku yLku yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLke MktÃkr¥k {u¤ððk

{kxu [qfðu÷ hkufz yk [qfðýe{kt {qzef]ík rðfkMk¾[o yLku Mðík: (òíku) rLk{koý
fhu÷ r{÷fíkku Ãký Mk{kðuþ fhðk{kt ykðu Au.

2. r{÷fíkku, Ã÷kLx, Þtºkku, yÿ~Þ r{÷fíkku yLku yLÞ ÷ktçkkøkk¤kLke MktÃkr¥kLkk
ðu[ký{ktÚke {¤íke hkufz.

3. yLÞ ftÃkLkeykuLkk þuh, rzçkuL[h fu Éý MkkÄLkku ¾heËðk {kxu fhu÷ hkufz [wfðýe.
4. yLÞ ftÃkLkeykuLkk EÂõðxe þuh, zeçkuL[h fu ËuðkLkk MkkÄLkkuLkk ðu[ký{ktÚke {¤u÷

hkufz ykðf.
5. yLÞ ÃkûkkuLku ykÃkðk{kt ykðu÷ hkufz rÄhký yLku ÷kuLkLke hf{.
6. yLÞ ÃkûkkuLku ykÃkðk{kt ykðu÷ hkufz rÄhký yLku ÷kuLkLke Ãkhík {¤íke hkufz.
7. ¼rð»ÞLkk fhkh, ðkÞËkLkk fhkh, ykuÃþLk MkkuËkyku yLku VuhçkË÷e (MðuÃk) MkkuËkyku

{kxu Úkíke hkufzLke [wfðýe yÚkðk {¤íke hkufz.
LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku :

LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk «kÃík Úkíkku hkufz«ðkn yux÷k {kxu y÷økÚke çkíkkððku {n¥ðÃkqýo
Au fkhý fu {qze Ãkqhe ÃkkzLkkh îkhk ¼rð»Þ{kt WËT¼ðíkk hkufz«ðkn ÃkhLkk ËkðkykuLkwt
yLkw{kLk fhðk{kt Mkh¤íkk hnu Au. LkkýkLke «ð]r¥kyku{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðknLkk WËknhýku
Lke[u {wsçk Au.
1. þuh yÚkðk yLÞ RÂõðxe MkkÄLkku çknkh ÃkkzðkÚke {¤íkku hkufz«ðkn.
2. ftÃkLkeLkk þuhLku çkkÞçkuf fhðk yÚkðk Ãkhík fhðk {kxu Úkíke hkufz [wfðýe.
3. rzçkuL[h, ÷kuLk, çkkuLzTMk, økehku÷kuLk yLku yLÞ xqtfkøkk¤kLkk fu ÷ktçkkøkk¤kLkk Éý

îkhk Q¼ku Úkíkku hkufz«ðkn.
4. WAeLkk ÷uðkÞu÷k hf{Lke hkufz [wfðýe.
5. LkkýkfeÞ Ãkèkfhhk MktçktrÄík sðkçkËkhe{kt ½xkzku fhðk Ãkèu ÷uLkkh îkhk hkufz

[wfðýe.
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yLÞ rðøkíkku :

ÔÞks yLku rzrðzLz

fkuEÃký {¤u÷ yLku [qfðu÷ ÔÞks yLku rzrðzLz{ktÚke Úkíkkt hkufz «ðknLku y÷økÚke çkíkkððku
òuEyu. LkkýkfeÞ MktMÚkkykuLkk rfMMkk{kt [qfðu÷ ÔÞks yLku rzrðzLz {¤u÷ nkuÞ íku{ktÚke
WË¼ðíkk hkufz «ðknLku íkuLke fk{økeheLke «ð]r¥k{ktÚke Úkíkkt hkufz «ðkn íkhefu ðøkeof]ík
fhðku òuEyu. yLÞ MktMÚkkykuLkk rfMMkk{kt [qfðu÷ ÔÞksLkk hkufz «ðknLku LkkýkfeÞ
«ð]r¥kykuLkk hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu. ßÞkhu {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLzÚke
Úkíkkt hkufz«ðknLku hkufkýLke «ð]r¥kyku íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu. [wfððk{kt ykðu÷
rzrðzLz LkkýkfeÞ «ð]r¥kykuLkk hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðku òuEyu.
[qfðu÷ ÔÞks, {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLzLku Mkk{kLÞ heíku LkkýkfeÞ MktMÚkkyku fk{økeheLke
«ð]r¥k{ktÚke Úkíkkt hkufz«ðkn íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. íku{ Aíkkt yLÞ ftÃkLkeyku
{kxu hkufz«ðknLkk yk ðøkeofhý {kxu MkðoMkt{íke LkÚke. fux÷ef Ë÷e÷ku yuðe Au fu [qfðu÷
ÔÞks yLku {¤u÷ ÔÞks yLku rzrðzLz LkVk-LkwfMkkLk ¾kíku ÷¾kÞ Au, fkhý fu íku fk{økeheLke
«ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au. òu fu íku ðÄw ÞkuøÞ Au fu íku íku{ýu LkkýkfeÞ «ð]r¥k
fu hkufký «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu fkhý fu íku LkkýkfeÞ MkkÄLkku {u¤ððk
yÚkðk hkufkýku ÃkhLke ð¤íkhLke ®f{ík Au.
ykðf ÃkhLkku ðuhku :

ykðf ÃkhLkk fh{ktÚke WËT¼ðíkku hkufz«ðkn swËku ònuh fhðk{kt ykðþu yLku fk{økehe
«ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðþu rMkðkÞ fu yk hkufz«ðknLku LkkýkfeÞ fu hkufký
«ð]r¥kyku MkkÚku ¾kMk fheLku yku¤¾e þfkÞ.
su ÔÞðnkhku{kt ykðf ÃkhLkk fhLku ÷eÄu hkufz«ðkn{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au íku hkufz«ðknLkk
Ãkºkf{kt fk{økehe, hkufký yÚkðk LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au.
ßÞkhu fhLkk hkufz«ðknLku yufÚke ðÄw ðøko «ð]r¥kyku Ãkh Vk¤ððk{kt ykðu Au íÞkhu
[qfðu÷e fhLke fw÷ hf{ ònuh fhðk{kt ykðu Au.
Ãkuxk ftÃkLkeyku yLku yLÞ ÄtÄkfeÞ yuf{{kt {kr÷fe rník{kt VuhVkh :

økkiý ftÃkLkeyku yLku yLÞ ÄtÄk{kt rLkÞtºký {u¤ððk yÚkðk økw{kððkÚke Úkíkkt fw÷ hkufz«ðkn
y÷øk y÷øk hsq fhðk{kt ykðu Au, hkufkýLke «ð]r¥k íkhefu ðøkeof]ík fhðk{kt ykðu Au.
yk{ økkiý ftÃkLkeyku fu yLÞ ÄtÄk{kt hkufz fu hkufz Mk{fûk MktÃkr¥k suLkk Ãkh ytfwþ {u¤ÔÞku
nkuÞ fu økw{kÔÞku nkuÞ íkuLku y÷øk Ëþkoððku òuEyu.

4.4 rçkLkhkufz ÔÞðnkhkuLke LkVk Ãkh yMkh :

hkufký yLku LkkýkfeÞ ÔÞðnkhku fu su{kt hkufz yÚkðk hkufz Mk{fûkLkku WÃkÞkuøk fhðkLke
sYh LkÚke íkuLku hkufz «ðkn Ãkºkf{ktÚke çkkfkík hk¾ðk{kt ykðþu. ykðk ÔÞðnkhku LkkýkfeÞ
Ãkºkfku{kt yuðe heíku ònuh fhðk{kt ykðþu fu suÚke ykðk hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku
rðþuLke ík{k{ {krníke ykÃke þfkÞ.
½ýk hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku ðíko{kLk hkufz«ðknLku MkeÄe yMkh fhíke LkÚke. íku
fkuE ftÃkLkeLke {qze yLku MktÃkr¥k {k¤¾kLku yMkh fhu Au.
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WËknhý :

1. MktÃkr¥kLke ¾heËe MkeÄe MktçktrÄík sðkçkËkheyku yÚkðk LkkýkÃkèkLkk {kæÞ{Úke ÚkE
þfu.

2. Rrõðxe þuhLkk E~Þw (¼hýk) îkhk yuf{Lkwt MktÃkkËLk
3. ËuðkLkwt EÂõðxe{kt YÃkktíkh.
yLÞ çkkçkíkku Ëþkoððe :

ftÃkLke îkhk LkkUÄÃkkºk hkufz fu hkufz Mk{fûkLke Ãkwhktík hk¾e {wfðk{kt ykðu Au Ãkhtíkw íkuLkkt
WÃkÞkuøk {kxu íku hf{ WÃk÷çÄ LkÚke, íkuðe çkkçkík ftÃkLkeyu Mkt[k÷f {tz¤ MkkÚku hneLku
Mk{eûkk fhðe òuEyu. ftÃkLke îkhk swËk swËk Mktòuøkku{kt Ãký hkufz fu hkufz Mk{fûk ÃkwhktíkLku
WÃkÞkuøk {kxu WÃk÷çÄ fhe þfkíke LkÚke.
hkufz «ðkn yLku ¼tzku¤ «ðkn ÃkºkfLkku íkVkðík :

yk{ çktLku Ãkºkfku ðå[uLkk íkVkðíkLkk {wÆkyku Lke[u {wsçk Au :
1. hkufz yLku fkÞoþe÷ {qzeLke ÂMÚkrík : hkufz «ðkn Ãkºkf{kt {wÏÞíðu hkufz MktçktrÄík

ÚkÞu÷k VuhVkhku s æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au ßÞkhu ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt fkÞoþe÷
{qze MkkÚkuLkk VuhVkhku MktçktrÄík rðøkíkku æÞkLk{kt ÷uðk{kt ykðu Au.

2. xqtfkøkk¤kLke LkkýkfeÞ rð&÷u»ký{kt WÃkÞkurøkíkk : hkufz «ðkn Ãkºkf xqtfk økk¤kLkk
LkkýkfeÞ rð&÷u»ký{kt ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf fhíkkt ðÄw WÃkÞkuøke økýðk{kt ykðu Au.
ßÞkhu ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf ÷ktçkkøkk¤kLke LkkýkfeÞ ÃkrhÂMÚkríkLkwt yð÷kufLk fhðk
{kxu WÃkÞkuøke Au.

3. Ãkºkf íkiÞkh fhðkLke ÃkØrík : hkufz «ðkn Ãkºkf yLku ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf íkiÞkh
fhðkLke ÃkØrík y÷øk Au. ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf{kt [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku yÚkðk [k÷w
r{÷fíkku{kt ½xkzku [kuÏ¾e fkÞoþe÷ {qze{kt ½xkzku Ëþkoðu Au yLku rðÃkheík ÃkrhÂMÚkrík{kt
ðÄkhku Ëþkoðu Au. Ãkhtíkw hkufz «ðkn Ãkºkf{kt [k÷w Ëuðk{kt ðÄkhku yÚkðk [k÷w
r{÷fíkku{kt ½xkzku hkufz«ðkn{kt ðÄkhku Ëþkoðu Au yLku rðÃkheík ÂMÚkrík{kt ½xkzku
Ëþkoðu Au.

4. fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkhLkwt Ãkºkf : ¼tzku¤«ðkn Ãkºkf Mkk{kLÞ heíku fkÞoþe÷ {qze{kt
VuhVkhLkk Ãkºkf îkhk yLkwMkhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu hkufz «ðkn Ãkºkf ykðk fkuE
ÃkºkfLku yLkwMkhíkwt LkÚke.

5. þYykíkLke yLku yk¾heLke rMk÷f : hkufz «ðkn Ãkºkf çkLkkðíke ð¾íku hkufzLke
yLku hkufz Mk{fûkLke þYykíkLke yLku yk¾hLke rMk÷f æÞkLk{kt ÷uðkÞ Au ßÞkhu
¼tzku¤«ðkn Ãkºkf{kt ykðe fkuE þYykíkLke fu yk¾hLke çkkfe ÷uðkíke LkÚke.

6. fkLkqLke ykð~Þfíkkyku : ¼tzku¤ «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhðkLke fkuE fkLkqLke sYrhÞkík
sýkíke LkÚke. ßÞkhu (SEBI îkhk ykð~Þfíkk {wsçk) hkufz «ðkn Ãkºkf LkkUÄkÞu÷
ftÃkLke îkhk Ind As-7 {wsçk çkLkkððwt ykð~Þf Au.

4.5 hkufz «ðkn ÃkºkfLke WÃkÞkurøkíkk :

1. hkufz ykÞkusLk{kt WÃkÞkuøke : hkufz «ðkn Ãkºkf ftÃkLkeLkwt hkufz ¼tzku¤ Ãkqhwt ÃkkzðkLke
ûk{íkkLku ykÄkhu Mkt[k÷fku {kxuLke WÃkÞkurøkíkk Mkkrçkík fhu Au.
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2. fk{økehe «ð]¥k{ktÚke hkufz «ðknLkwt {qÕÞktfLk : hkufz «ðkn Ãkºkf fk{økeheLke
«ð]r¥k{ktÚke Q¼e Úkíke hkufz rðþuLke {krníkeLkwt «ËkLk fhu Au. su fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke
Q¼e Úkíke hkufz yLku [kuÏ¾k LkVk ðå[uLke íkVkðíkLke Mk{sqíke ykÃku Au.

3. rzrðzLz [wfðýe : rzrðzLz [qfððkLkku rLkýoÞ {kºk [kuÏ¾k LkVk Ãkh ykÄkrhík Lk
nkuE þfu. rzrðzLz rðíkhý {kxu hkufzLkkt MðYÃk{kt LkVku WÃk÷çÄ nkuðku Ãký yux÷ku
s sYhe Au.
yk{, fk{økehe «ð]r¥kyku îkhk Ãkqhe Ãkkzðk{kt ykðu÷ hkufz rzrðzLz ònuh fhðk
ytøku {níð Ähkðu Au.

4. hkufký yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku{ktÚke hkufz «ðkn : hkufz«ðkn Ãkºkf {kºk fk{økehe
«ð]r¥kyku îkhk WËT¼ðíke hkufzLkwt {qÕÞktfLk Lkrn Ãkhtíkw rçkLkfk{økehe «ð]r¥kyku
suðe fu hkufkýLke «ð]r¥kyku yLku LkkýkfeÞ «ð]r¥kyku îkhk Ãký hkufz«ðknLke
{krníke «ËkLk fhu Au. yk yufËthu ftÃkLkeLke «ðkrníkk, ÂMÚkrík yLku hkufzLke
sYrhÞkíkkuLku ÃknkU[e ð¤ðkLke íkuLke ûk{íkkLku òýðk{kt MknkÞ fhu Au.

5. hkufzLke yrÄþu»k (Vks÷) yLku ¾U[ (íktøke) {kxuLkk fkhýku : yuf ÔÞðMkkÞ LkVku
fhe þfu Au yLku hkufzLke íktøke Ãký nS ¼kuøkðe hÌkku Au, íkuðe s heíku ÔÞðMkkÞ{kt
LkwfMkkLk ÚkE þfu Au yLku çkUf{kt Ãkwhíke hkufz nkuE þfu Au. yk rðhkuÄk¼k»ke ÃkrhÂMÚkrík
Au su hkufz «ðknLkk Ãkºkf îkhk hkufz Mktíkw÷Lk fhe ðÄkhk yLku ½xkzk {kxuLkk fkhýku
òýe þfkÞ Au.

4.6 hkufz «ðkn ÃkºkfLke {ÞkoËkyku :

1. MktÃkqýo ÃkwhkðkYÃk LkÚke : LkkýkfeÞ Ãkºkf MktÃkqýoYÃku Ãkqýo LkÚke fkhý fu LkkýkfeÞ Ãkºkfku
ÃkhtÃkhkøkík heíku LkVk-LkwfMkkLk ¾kíkwt yLku Ãkk¬k MkhðiÞk Ãkh ykÄkrhík Au.

2. Lkðe çkkçkíkLke hsqykík LkÚke : yý Lkðe yÚkðk {q¤ çkkçkíkLke hsqykík fhíkwt LkÚke
fu su ÄtÄkLke LkkýkfeÞ ÂMÚkríkLku ðÄkhe fu ½xkze þfu. íkuLkwt fkÞo {kºk yLÞºk Ëu¾kíkk
LkkýkfeÞ {krníkeLku VheÚke økkuXððkLkwt Au.

3. yiríknkrMkf : VuhVkhkuLkwt Ãkºkf yLÞ LkkýkfeÞ ÃkºkfkuLke su{ Mðk¼krðf heíku
yiríknkrMkf Au, su LkSfLkk ¼rð»Þ {kxu ¼tzku¤Lkk †kuíkku yLku WÃkÞkuøkLkk ytËksLku
{u¤ðe þfkíkku LkÚke.

4. MkwMktøkík LkÚke : hkufz{kt Úkíkk VuhVkhLkk yÇÞkMk fhíkk ¼tzku¤{kt Úkíkkt VuhVkhLkku
yÇÞkMk ðÄw MkwMktøkík Au.

5. {k¤¾kfeÞ VuhVkhkuLke ònuhkík LkÚke : yk Ãkºkf îkh {k¤¾kfeÞ VuhVkhku{kt ÄtÄkLkk
LkkýkfeÞ MktçktÄku{kt fu ÃkAe [k÷w r{÷fíkku yLku xqtfkøkk¤kLkk hkufkýku{kt {n¥ðLke
Lkerík ÃkrhðíkoLk ònuh Úkíkwt LkÚke.
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4.7 hkufz «ðkn ÃkºkfLkku Lk{qLkku :
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4.8 WËknhýku :

WËknhý-1 : ÞþÃkk÷ r÷r{xuzLkk 31-03-2019 yLku 31-03-2020Lkk hkusLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk
Lke[u {wsçk Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. {fkLk yLku Þtºkku Ãkh yLkw¢{u 21,650 yLku 40,000 ½Mkkhku økýu÷ Au.
2. rzçkU[Mko 5% «er{Þ{u Ãkhík fhu÷k Au.
3. fux÷kf hkufkýku LkVkÚke ðu[ðk{kt ykÔÞk níkk.
4. fhðuhk  40,000 Lkk [qfÔÞk níkk yLku Mkqr[ík rzrðzLz økÞk ð»koLkwt [qfðe ykÃÞwt Au.
5. yøkkWLkk ð»ko{kt MxkufLke {q¤®f{ík 5% ykuAe yktfðk{kt ykðe níke su nðu {q¤ ®f{íku

ËþkoððkLkwt Lk¬e fhu÷ Au. íkk. 31-03-2020 Lkku Mxkuf íkuLke Mkk[e ®f{íku s
Ëþkoðu÷ Au.

6. yuf Þtºk 16250 {kt ðu[u÷ níkwt suLke Ãkzíkh ®f{ík 32500 níke yLku íkuLkk Ãkh 13650
½Mkkhku økýðk{kt ykðu÷ níkku. íku{s 9000 Lkwt yuf Þtºk {ktze ðk¤ðkLkwt Au. suLkk WÃkh
Ãkqhku ½Mkkhku økýðk{kt ykðu÷ku Au.

7. hkufký ðu[kíkk LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k fhu÷ Au.
WÃkhLke {krníkeLku æÞkLk{kt hk¾e rnMkkçke Äkuhý-7 {wsçkLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

Mkqr[ík rzrðzLz
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LkkUÄ : ßÞkhu fkÞ{e r{Õfíkku Ãkh ½Mkkhku økýðk{kt ykðu÷ nkuÞ yLku ½Mkkhk òuøkðkELkwt ¾kíkwt
çkíkkðu÷ nkuÞ íÞkhu ½MkkhkLke LkkUÄ su-íku r{÷fík ¾kíku s{k ÚkðkLku çkË÷u ½Mkkhk òuøkðkE
¾kíku s{k Úkþu.
• ðu[u÷ ÞtºkLke Ãkzíkh ®f{ík = 32,500

- yufrºkík ½Mkkhku = 13,650

½Mkkhk çkkË ®f{ík = 18,850

- ðu[ký ®f{ík = 16,250

¾kux = 2,600

sðkçk : sYhe økýíkhe
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• {ktze ðk¤u÷ ÞtºkLke ®f{ík = 9,000 ½Mkkhk ¼tzku¤ ¾kíku W.
{ktze ðk¤u÷ ½Mkkhku = 9,000 Þtºk ¾kíku s{k.

• yk¾h Mxkuf :
31-03-2019 = 57,000 su 5% ykuAe ®f{íku Au.
95 100 {q.rf.t
57,000 (?) = 60,000

Mxkuf {q.rft. ËþkoððLkku nkuðkÚke 31-03-2019 Lkk ð»ko{kt  3,000 Lkku ðÄkhku Úkþu.
®f{ík{kt Úkíkku ðÄkhku ÄtÄk{kt LkVku nkuðkÚke rçkLk hkufz ¾[o{kt Ëþkoðkþu.
• hkufkýkuLke ®f{ík = 13,000

+ LkVku = 6,500

ðu[ký ®f{ík = 19,500

ËuðenqtzeLke ®f{ík{k ðÄkhku



hkufz «ðkn Ãkºkf

177

WËknhý-2 : ©eLkkÚkS r÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2019 yLku 31-03-2020Lkk Ãkkfkt MkhðiÞk
Lke[u {wsçk Au. Ãkkfk-MkhðiÞk yLku ðÄkhkLke {krníkeLku æÞkLk{kt hk¾e rnMkkçke
Äkuhý Lkt. 7 {wsçk hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ð»ko Ëhr{ÞkLk fhðuhk  1,40,000 [qfÔÞk yLku  80,000 ðå[økk¤kLkwt rzrðzLz [qfÔÞwt.
2. íkk. 01-04-2019 Lkk hkus Mkk{kLÞ yLkk{íkLku {qzef]ík fheLku 2 R.þuh ËeX 1 R.þuh

çkkuLkMk íkhefu ykÃku÷ Au.
3. {fkLk Ãkh  60,000 yLku Þtºkku Ãkh  40,000 ½Mkkhku økýu÷ Au.
4. Ãkk½ze {qzeyLkk{ík Mkk{u {ktze ðk¤u÷ Au.
5. ð»ko Ëhr{ÞkLk 10% ðxkðÚke rzçkU[Mko çknkh Ãkkzâk níkk.
6.  50,000 Lkk hkufkýku 10% ¾kuxÚke ðu[ðk{kt ykÔÞk níkk.

LkkýkfeÞ

Ëuðenq tzeyku
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7.  1,00,000 Lke Ãkzíkh ®f{íkLkwt Þtºk LkVkÚke ðuåÞw. LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k ÷eÄu÷ku
níkku.

sðkçk : sYhe økýíkhe
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• çkkuLkMk þuh :
2 1

10,000 (?)

= 5,000 þuh x 100 = 5,00,000 Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíkuÚke
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WËknhý-3 : Ëuð÷e÷k r÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2019 yLku 31-03-2020Lkk Ãkkfkt MkhðiÞk
Lke[u «{kýu Au. íkuLkk ykÄkhu rnMkkçke Äkuhý Lkt. 7 {wsçk hkufz «ðkn Ãkºkf
íkiÞkh fhku.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ftÃkLkeÄkhkLke òuøkðkELkwt Ãkk÷Lk fhe «uVhLMk þuh{qze 5% «er{Þ{u Ãkhík fhu÷ Au. Mkk{kLÞ
yLkk{ík{ktÚke  8,00,000 {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykðu÷ Au.

2. {fkLk Ãkh  2,40,000  yLku Þtºkku Ãkh 2,00,000 ½MkkhkLke òuøkðkE fhðk{kt ykðe Au.
3.  8,00,000 Lkk rzçkU[Mko 5% ðxkðu çknkh Ãkkzâk níkk.
4. ftÃkLkeyu {qze-Ãkhík yLkk{ík{ktÚke ðíko{kLk EÂõðxe þuh ÄkhfkuLku  2:1 Lkk «{ký{kt çkkuLkMk

þuh ykÃku÷k Au.

Ëuðenq tzeyku

Mkqr[ík rzrðzLz

÷uýenqtze
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5. fhðuhk  2,00,000 yLku ÃkkA÷k ð»koLkwt Mkqr[ík rzrðzLz Ãký [qfðu÷ Au.
6. ðu[ký ®f{ík Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku hkufkýku ðu[u÷ Au.
sðkçk : sYhe økýíkhe

• rzçkU[MkoLke {q¤ ®f{ík = 8,00,000

- ðxkð (5%) = 40,000

{¤u÷ hf{ (çkUf ¾kíku) 7,60,000

«er{Þ{ ¾kíku
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• hkufkýku :
Äkhku fu ðu[ký ®f{ík = 100

- LkVku = 20

Ãkzíkh = 80

80 20

3,20,000 (?) = 80,000 LkVku

{ktzeðk¤e

ËuðenqtzeLke ®f{ík{kt ½xkzku
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WËknhý-4 : {kLkMkhkuðh r÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2019 yLku 31-03-2020Lkk hkusLkkt Ãkkfkt
MkhðiÞk Lke[u «{kýu Au.

ðÄkhkLke {krníke : 31-03-2020 Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»ko Ëhr{ÞkLk

1. fkÞ{e r{÷fíkku{ktÚke  2,50,000 Lke {q¤®f{íkLke r{÷fík  1,25,000 {kt ðu[u÷ Au.
suLkk Ãkh ½Mkkhku  1,00,000 Au.

2. ftÃkLkeyu ftÃkLkeÄkhkLke òuøkðkELkwt Ãkk÷Lk fheLku n¬Lkk þuh 2:1 Lkk «{ký{kt ËkþorLkf
®f{íku ykÃku÷ Au.

3. n¬Lkk þuh ykÃÞk çkkË  100 Lkku íkuðk 2500 fLð. rzçkuL[MkoLkwt Ëhuf  100 Lkku yuf
yuðk 2000 E.þuh{kt YÃkktíkh fhðk{kt ykÔÞwt.

Ëuðenqtze
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4.  1,50,000 Lkk hkufkýku LkVkÚke ðu[ðk{kt ykðu÷ Au. yk LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k
fhu÷ Au.

5.  10,000 þf{tË ÷uýkLke hf{ nðu {ktze ðk¤ðkLkwt Lk¬e fhu÷ Au.
6. yk¾hLke MxkufLke ®f{ík  50,000 ykuAe yktfðk{kt ykðu÷ Au.
7. økÞk ð»koLkk fhðuhk  1,25,000 [qfððk{kt ykðu÷ Au.

WÃkhLke {krníkeLku ykÄkhu rnMkkçke Äkuhý -7 {wsçkLkwt hkufz «ðkn íkiÞkh fhku.
sðkçk : sYhe økýíkhe
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• n¬Lkk þuh :
2 1

10,000 (?) =   5000 E.þuh x 100  = 5,00,000

• rzçkU[MkoLke ®f{ík (2500 x 100) = 2,50,000

- E.þuhLke ®f{ík (2000 x 100) = 2,00,000

ò{eLkøkehe «e{eÞ{ = 50,000
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WËknhý-5 : ykLMke r÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2017 íkÚkk 31-03-2018Lkk hkusLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk
Lke[u «{kýu Au.  íkuLkk ÃkhÚke hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku :

ËuðenqtzeLke ®f{ík{kt ðÄkhku
÷uýenqtzeLke ®f{ík{kt ½xkzku
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2017-18 Lkk ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeyu,

1. yuf Þtºk  50,000 {kt ðu[u÷ níkwt. suLke {q¤ ®f{ík  1,00,000 níke yLku íkuLkk Ãkh
 42,000 ½Mkkhku fkÃkðk{kt ykðu÷ níkku.

2.  1,90,000 fkÞ{e r{÷fíkku Ãkh ½Mkkhku økýu÷ Au.
3. rzçkU[h  103 ÷u¾u Ãkhík fhu÷ níkkt.
4. Úkkuzk hkufkýku LkVkÚke ðu[u÷ níkk. yk LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k fhu÷ Au.
5.  28,000 Lke fkÞr{ r{÷fíkku {ktze ðk¤ðkLke Au. (suLkk Ãkh Ãkqhku ½Mkkhku fÃkkÞu÷ku Au.)
6. ykðfðuhku  1,60,000 [qfÔÞku níkku.
sðkçk : sYhe økýíkhe
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4.9 MðkæÞkÞ

MkiØktríkf «&™ku

1. hkufz «ðknLke WÃkÞkuøkeíkk yLku {ÞkoËku sýkðku.
2. hkufz «ðknLkwt Ãkºkf ¼tzku¤ «ðkn ÃkºkfÚke fE heíku swËw Ãkzu Au? hkufz «ðkn ÃkºkfLke

yøkíÞíkk yLku {ÞkoËkyku sýkðku íku{s hkufz«ðkn ÃkºkfLkku Lk{qLkku íkiÞkh fhku.
3. xqtfLkkUÄ ÷¾ku : hkufz «ðkn Ãkºkf
4. AS-7 {wsçk hkufz «ðknLkk {wÏÞ ½xfkuLke [[ko fhku.
5. hkufz «ðkn Ãkºkfkuyu Mkt[k÷Lk {kxu WÃkÞkuøke MkkÄLk Au - [[ko fhku.
6. xqtfLkkUÄ ÷¾ku : ‘hkufz «ðkn Ãkºkf yLku Vtz «ðkn Ãkºkf’
7. ‘¼tzku¤ «ðkn’ yLku ‘hkufz «ðkn’ ðå[uLkk íkVkðík Ãkh xqtfLkkUÄ ÷¾ku.
8. hkufz «ðkn Ãkºkf ¼tzku¤ «ðknÚke fE heíku swËw Ãkzu Au? hkufz «ðkn Ãkºkf fu{ íkiÞkh

fhðk{kt ykðu Au. íku Mk{òðku.
rðfÕÃkku :

1. hkufz «ðkn Ãkºkf {kxu rnMkkçke Äkuhý Lkt. ........ Au.
(A) IAS-7 (B) IAS-3

(C) IAS-14 (D) IAS-9

2. hkufz «ðkn Ãkºkf{kt Lke[uLkk{ktÚke fkuLkku Mk{kðuþ ÚkkÞ Au?
(A) {kºk hkufz (B) {kºk çkuLf
(C) {kºk hkufz yLku çkUf (D) hkufz, çkUf yLku hkufz Mk{fûk

3. r{÷fík ðu[kýLkku LkVku õÞkt ËþkoðkÞ Au?
(A) fkÞoþe÷ {qze{kt W{kuhku Úkþu (B) fkÞoþe÷ {qze{ktÚke çkkË Úkþu
(C) rçkLk hkufz ¾[o{kt çkkË Úkþu (D) rçkLk hkufz ¾[o{kt W{uhkþu.

4. ð»ko 2019 Ëhr{ÞkLk ËuðkËkh 80,000 Au yLku ð»ko 2020 {kt ËuðkËkh 1,00,000 Au íkuLke
yMkh þwt Úkþu ?
(A) fkÞoþe÷ {qze{kt ËuðkËkhLke ®f{ík ÚkÞu÷ ðÄkhku  20,000 W{uhkþu.
(B) fkÞoþe÷ {qze{kt ËuðkËkhLke ®f{ík ÚkÞu÷ ðÄkhku  20,000 çkkË Úkþu.
(C) LkkýkfeÞ «ð]r¥k{kt ËuðkËkhku{kt ÚkÞu÷ ðÄkhkuu  20,000 W{uhkþu.
(D) hkufz «ð]r¥k{kt ËuðkËkhkuLke ®f{ík{kt ÚkÞu÷ ðÄkhkuu  20,000 W{uhkþu.

5. ÞtºkLke [kuÃkzu ®f{ík  1,50,000 Au. íku  70,000 {kt ðu[ðk{kt ykÔÞwt. íkuLkk Ãkh
 50,000 ½Mkkhku økýu÷ Au. Þtºk ðu[íkk fux÷ku LkVku fu ¾kux Úkþu?

(A) LkVku  30,000 (B) ¾kux  30,000

(C) LkVku  70,000 (D) ¾kux  80,000

6. ð»ko 2018 Ëhr{ÞkLk fhðuhk  70,000 níkk yLku ð»ko 2019 Ëhr{ÞkLk fhðuhk
 1,00,000 Au. íku{s ð»ko ËhBÞkLk  50,000 fhðuhkLke òuøkðkE fhu÷ Au. íkku ð»ko
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Ëhr{ÞkLk fux÷ku fhðuhk [qfðu÷ nþu?
(A)  40,000 (B)  30,000

(C)  20,000 (D)  50,000

7. VŠLk[hLke ðu[ký ®f{ík  1,20,000 Au íku VŠLk[h ð»ko Ëhr{ÞkLk 20% ðu[ký ®f{ík
Ãkh LkVku {¤u íku heíku ðu[u÷ Au íkku rçkLk hkufz ¾[o{kt íkuLke þwt yMkh Úkþu?
(A) + 24,000 (B) (24,000)

(C) + 30,000 (D)  yufÃký Lk®n.
8. ð»ko Ëhr{ÞkLk  1,00,000 Lkk rzçkU[Mko 5% Lkk ðxkðu çknkh Ãkkzâk. íkuLke yMkh Lke[uLkk{ktÚke

þwt Úkþu?
(A) LkkýkfeÞ «ð]r¥k{kt + 95,000

(B) LkkýkfeÞ «ð]r¥k{kt (95,000)

(C) LkkýkfeÞ «ð]r¥k{kt + 1,00,000

(D)  hkufký «ð]r¥k{kt + 95,000

9. Ãkk½ze ð»ko 2020 {kt  2,00,000 yLku ð»ko 2019 {kt  2,50,000 Úke Ëþkoðu÷ Au íkku
hkufz «ðkn Ãkºkf{kt íkuLke yMkh õÞkt Úkþu? yLku fux÷e hf{Úke Úkþu?
(A) hkufký «ð]r¥k{kt Ãkk½ze{kt ðÄkhku 50,000

(B) rçkLk hkufz ¾[o{kt {ktze ðk¤u÷ Ãkk½ze 50,000

(C) fkÞoþe÷ {qze{kt Ãkk½ze{kt ðÄkhku 50,000

(D) fkÞoþe÷ {qze{kt Ãkk½ze{kt ½xkzku 50,000

10. yuf ftÃkLke{kt Ã÷kLx yLku Þtºk suLke {q¤ ®f{ík  5,00,000  níke yLku suLkk Ãkh ½MkkhkLke
òuøkðkE  1,80,000 fhu÷e níke. íku Ã÷kLx yLku Þtºkku  90,000 Lkk LkVk MkkÚku ðu[ðk{kt
ykðu÷ Au. yk Mktòuøkku{kt hkufz «ðkn Ãkºkf{kt fÞku çkË÷kð ykðþu?
(A) hkufz «ðkn  5,90,000 Úke ½xþu
(B) hkufz «ðkn  5,90,000 Úke ðÄþu
(C) hkufz «ðkn  4,10,000 Úke ½xþu
(D) hkufz «ðkn  4,10,000 Úke ðÄþu
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1. ystíkk r÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2019 yLku 31-03-2020Lkk hkusLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk Lke[u
«{kýu Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. s{eLk-{fkLk Ãkh  22,500 yLku Ã÷kLx {þeLkhe Ãkh  33,750 ½Mkkhku {ktze ðk¤u÷
níkku.

2. ð»ko Ëhr{ÞkLk  75,000 Lke Ãkzíkh ®f{íkLkk Ã÷kLx-{þeLkhe suLkk Ãkh yufrºkík ½Mkkhku
 45,000 níkku íku Ã÷kLx-{þeLkhe  33,750 {kt ðuåÞwt níkwt.

3. hkufkýku íkuLke ðu[ký ®f{ík Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku ðu[u÷k Au.
4. rzçkuL[hku  105 ÷u¾u Ãkhík fhu÷k níkk.
5. ftÃkLkeyu sYhe fkÞËkLke òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fhe herz{uçk÷ «uVhLMk þuh 5% Lkk r«r{Þ{u

Ãkhík fhu÷ Au. yk {kxu Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke  75,000 {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E
sðk{kt ykðu÷ Au.

6. ftÃkLkeyu {qze Ãkhík yLkk{ík{ktÚke ðíko{kLk þuh ÄkhfkuLku 2:1 Lkk «{ký{kt çkkuLkMk þuh
ykÃku÷ Au.

7. økE Mkk÷Lkk fhðuhkLke hf{  22,500 [qfðu÷ Au yLku økEMkk÷Lkwt Mkqr[ík rzrðzLz Ãký
[qfððk{kt ykðu÷ Au.
WÃkhkuõík {krníke ÃkhÚke íkk. 31-03-2020 Lkk ð»ko {kxuLkwt hkufz «ðkn Ãkºkf íkÚkk sYhe
¾kíkk íkiÞkh fhku.

ÔÞðnkY Ëk¾÷k

Ëuðenqtze

÷uýenqtze
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sðkçk : fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 1,80,000

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (1,38,750)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (78,750)

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : (37,500)

2. rn{k[÷ r÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2019 yLku 31-03-2020Lkk hkusLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk
Lke[u «{kýu Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ð»ko Ëhr{ÞkLk  20,000 ykðfðuhku [qfÔÞku níkku. íkÚkk ð»ko ËhBÞkLk  30,000
ðå[økk¤kLkwt rzrðzLz [qfððk{kt ykÔÞwt níkwt.

2. {fkLk Ãkh  30,000 yLku Ã÷kLx-Þtºk Ãkh  40,000 ½Mkkhku økýu÷ Au.
3. ð»ko Ëhr{ÞkLk  50,000 Lke Ãkzíkh ®f{íkLkwt Þtºk LkVkÚke ðu[u÷ níkwt. suLkku LkVku {qze

yLkk{ík ¾kíku s{k r÷Äu÷ níkku.
4. ð»ko Ëhr{ÞkLk rzçkuL[h 10% ðxkðÚke çknkh Ãkkzâk níkk.
5. Ãkk½ze {qze yLkk{ík Mkk{u {ktze ðk¤ðk{kt ykðu÷ Au.
6.  50,000 Lkk hkufkýku 10% LkVkÚke ðu[ðk{kt ykÔÞk níkk.
7. ftÃkLke ÄkhkLke sYhe òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fheLku «uVhLMk þuhnkuÕzhkuLku 10% r«r{Þ{Úke

«uVhLMk þuhLkk Lkkýk Ãkhík fhðk{kt ykÔÞk. yk {kxu Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíkuÚke
 1,50,000 {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykðu÷ Au.

8. ftÃkLkeyu {qze Ãkhík yLkk{ík{ktÚke ðíko{kLk þuhÄkhfkuLku 4:1 Lkk «{ký{kt þuh çkkuLkMk íkhefu
ykÃku÷ Au.

÷uýenqtze

Ëuðenqtze
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9. ykøk¤Lkk ð»ko{kt MxkufLke ®f{ík {q¤ ®f{ík fhíkk 10% ykuAe yktfðk{kt ykðu÷ níke. íku
ð»ko 2018-19 Úke {q¤ ®f{íku ËþkoððkLkwt Lk¬e fhu÷ Au. íkk. 31-03-2020 Lkk hkus Mxkuf
{q¤ ®f{íku s Ëþkoðu÷ Au.
yufkWLxªøk MxkLzzo 7 {wsçk hkufz «ðknLkwt Ãkºkf çkLkkðku.

(sðkçk : fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 2,76,500

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (2,09,000)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 22,500

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : 90,000)

3. øktøkk ÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2019 yLku 31-03-2020Lkk hkusLkkt Ãkkfkt MkhðiÞk Lke[u
«{kýu Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. 31-03-2019 Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»ko {kxu E.þuh Ãkh 10% ÷u¾u yLku «uVhLMk þuh{qze Ãkh
rzrðzLz [qfÔÞwt.

2. ftÃkLkeyu EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku 2:1 «{ký{kt n¬Lkk Lkðk EÂõðxe þuh ËkþorLkf ®f{íku
ykÃku÷ Au.

3. íkk. 31-03-2020 Lkk hkus ftÃkLke ÄkhkLke òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fheLku rhze{uçk÷ «uVhLMk
þuhLkk Lkkýk 10% Ãkhík fhðk{kt ykÔÞk. yk {kxu ftÃkLkeyu Lkðk 10,000 R.þuh 10%
«er{Þ{u çknkh Ãkkzâk yLku çkkfeLke hf{ Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíkuÚke {qze Ãkhík yLkk{ík
¾kíku ÷E sðk{kt ykðe.

÷uýenqtze

Ëuðenqtze

«kÚkr{f ¾[ko
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4. hkufkýku íkuLke ðu[ký ®f{ík Ãkh 20% LkVku {¤u íku heíku ðu[u÷ Au.
5. ftÃkLkeyu {qze Ãkhík yLkk{ík{ktÚke ðíko{kLk þuh ÄkhfkuLku 10:1 Lkk «{ký{kt þuh çkkuLkMk

íkhefu ykÃÞk.
6. s{eLk-{fkLk Ãkh  72,500 yLku Ã÷kLx {þeLkhe Ãkh  32,000 ½Mkkhku {ktze

ðk¤u÷ Au.
7. økE Mkk÷Lke fhðuhkLke hf{  30,000 [qfððk{kt ykðu÷ yLku økE Mkk÷Lkwt Mkqr[ík rzrðzLz

Ãkhík [qfððk{kt ykðu÷ Au.
8. rzçkU[Mko 10% ðxkðu çknkh Ãkkzu÷ Au.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke rnMkkçke Äkuhý -7 {wsçkLkwt hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.
sðkçk : fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 2,28,250

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (3,57,000)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 1,22,500

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : (6,250)

çkkuLkMk þuhLke MktÏÞk : 10,000, n¬Lkk þuhLke MktÏÞk : 30,000

4. Lke[u ykÃku÷k Ãkkfkt MkhðiÞk ÃkhÚke hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ykøk¤Lkk ð»ko{kt MxkufLke {q¤ ®f{ík fhíkk 10% ykuAe yktfðk{kt ykðu÷ níke. íku 2007Úke
{q¤ ®f{íku ËþkoððkLkwt Lk¬e fhu÷ Au. ð»ko 2007 Lkk hkus Mxkuf {q¤ ®f{íku Ëþkoðu÷ Au.

Ëuðenqtze
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2. [k÷w ð»koLke þYykík{kt ftÃkLkeyu fkÞËkLke sYhe òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fheLku rhze. «uV.
þuh 8% r«{eÞ{Úke Ãkhík fhu÷ Au. yk {kxu Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke sYhe hf{ {qze
Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykðe Au.

3. ð»koLke þYykík{kt ftÃkLkeyu çkÄe fkÞ{e r{÷fíkku  12,00,000 {k ðu[e ËeÄe níke yLku
LkVku {qze Ãkhík yLkk{ík ¾kíku s{k fÞkuo níkku.

4. {qze yLkk{ík{ktÚke ftÃkLkeyu EÂõðxe þuhnkuÕzhkuLku Ãkqhk ¼hÃkkE ÚkÞu÷k çkkuLkMk þuh ykÃÞk
níkk.

5. ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeyu hkufkýku  2,50,000 {kt ðu[e ËeÄk níkk.
6. 2007 Lkk ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeyu  1,00,000 ð[økk¤kLkk rzrðzLzLkk yLku   2,00,000

fhðuhkLkk [qfÔÞk níkk.
WÃkhLke {krníkeLku ykÄkhu rnMkkçke Äkuhý -7 {wsçkLkwt hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷k WËT¼ðíkku hkufz «ðkn : 18,70,000

fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 27,30,000

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (7,50,000)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 2,20,000

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : 22,00,000

5. hkEÍªx Mxkh r÷r{xuzLkkt íkk. 31-03-2003 yLku 31-03-2004 Lkk hkusLkkt Ãkkfk MkhðiÞkt
Lke[u {wsçk Au. íku ÃkhÚke íkk. 31-03-2004 Lkk hkus Ãkqhk Úkíkk ð»ko {kxu hkufz «ðkn Ãkºkf
íkiÞkh fhku.

Ëuðenqtze
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ðÄkhkLke {krníke :

1. s{eLkLkku yuf xqfzku suLke ®f{ík  12,000 níke íku  15,000 {kt ðu[u÷ Au. yLku çkkfeLke
s{eLkLkwt ÃkwLk:{qÕÞktfLk fhu÷ Au. s{eLk ðu[kýLkku LkVku yLku ÃkwLk:{qÕÞktfLkLkku LkVku {qze
yLkk{ík ¾kíku ÷E økÞk Au.

2. 01-04-2003 Lkk hkus  7,000 Lke Ãkzíkh ®f{íkLkwt Þtºk fu suLke ½xíke síke çkkfe
 5,000 íku  9,000 {kt ðu[u÷ Au. yLku  45,000 Lkk Lkðk Þtºkku ¾heãk níkk íkuLkk

yðus Ãkuxu  10,000 Lkk rzçkuL[h ykÃku÷ Au.
3.  5,000 Lke ®f{íkLkk hkufkýku  7,000 {kt ðu[u÷ Au.
4. hkufkýkuLke ¾heËe Ãknu÷kLkwt rzrðzLz  500 {¤u÷ Au. su hkufkýkuLke Ãkzíkh Mkk{u {ktze

ðk¤u÷ Au.
5. rzhuõxhkuyu [k÷w ð»ko 15% rzrðzLzLke ¼÷k{ý fhu÷ Au.
6. MðiÂåAf rLkð]r¥k ytøkuLke  5000 Lke [qfðýe Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíku {ktze ðk¤u÷ Au.
7. [k÷w ð»ko {kxuLke fhðuhkLke òuøkðkE  13,500 ytËksu÷ Au.
8. Mkkt[k yLku Þtºkku Ãkh 15% ÷u¾u ½Mkkhku {ktze ðk¤u÷ Au. ßÞkhu s{eLk yLku {fkLk Ãkh

½Mkkhku økýu÷ LkÚke.
sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku WËT¼ðíkku hkufz «ðkn : 33,500

fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 20,500

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (6,500)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (16,500)

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : (2,500)

MðiÂåAf rLkð]r¥kLke [qfðýe  11,000  LkkýktfeÞ «ð]r¥k{kt Ëþkoððe yLku  5,000
Mkk{kLÞ yLkk{ík ¾kíku WÄkh fhðk. ÞtºkLke ¾heËe=  35,000, ÞtºkLkwt ðu[ký =

 9,000

÷uýenqtze
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6. {LkLk r÷r{xuzLkk Ãkkfk MkhðiÞkt Lke[u {wsçk Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ykøk¤Lkk ð»ko{kt MxkufLke ®f{ík, {q¤®f{ík fhíkkt 10% ykuAe yktfðk{kt ykðu÷ níke. íku
2013 Úke {q¤®f{íku ËþkoððkLkwt Lk¬e fhu÷ Au. íkk. 31-12-2013 Lkk hkus Mxkuf íkuLke
{q¤®f{íku Ëþkoðu÷ Au.

2. [k÷w ð»koLke þYykík{kt ftÃkLkeyu fkÞËkLke sYhe òuøkðkEykuLkwt Ãkk÷Lk fheLku «uVhLMk
þuh 5% r«r{Þ{Úke Ãkhík fhu÷ Au. yk {kxu Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke sYhe hf{ {qze
Ãkhík yLkk{ík ¾kíku ÷E sðk{kt ykðe Au.

3. EÂõðxe þuh{qze Ãkh 25% ÷u¾u rzrðzLz ònuh fhu÷ Au yLku [qfðu÷ Au.
4. ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeyu Ã÷kLx Ãkh  75,000 ½MkkhkLke òuøkðkE fhu÷ Au. íku{s 

25,000 Lke [kuÃkzu Ëþkoðu÷ ®f{íkLkku Ã÷kLx  5,000 Lke ¾kuxÚke ðu[u÷ Au.
5. s{eLkLkku yuf xqfzku ðu[u÷ Au. suLkku LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k fhu÷ Au.
6. ð»ko Ëhr{ÞkLk Ãkh[qhý ¾[ko  25,000 [qfðu÷ Au.

WÃkhkuõík rðøkíkkuLkk ykÄkhu ík{k{ økýíkheyku Mkrník hkufz«ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.
sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku hkufz «ðkn : 4,21,400

fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 6,20,000

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (1,47,500)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (4,50,000)

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : 22,500

Ëuðenqtze

÷uýenqtze

«er{Þ{
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7. íkk. 31-03-2019 yLku íkk. 31-03-2020 Lkk hkusLkk MkkuLk÷ r÷r{xuzLkk Ãkkfk - MkhðiÞkt
Lke[u {wsçk Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ftÃkLkeyu rhze. «uV. þuh 5% r«r{Þ{u Ãkhík fÞko.
2. «uV. þuh Ãkhík WÆuþ{kt :

Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke {qze Ãkhík yLkk{íkLke hf{Lke òuøkðkE fhðk{kt ykðe yLku 10
Lkk yuf yuðk Lkðk EÂõðxe þuh çknkh ÃkkzeLku hf{Lke òuøkðkE fhðk{kt ykðe.

3.  10,000 Lkk LkwfMkkLku yuf {þeLk ðu[ðk{kt ykÔÞwt. suLke [kuÃkzu ®f{ík  40,000 Au.
4. rzçkuL[h 12% Lkk ðxkðu çknkh Ãkkzðk{kt ykÔÞk.
5.  10,000 Lke ®f{íkLkk hkufkýku LkVkÚke ðu[ðk{kt ykÔÞkt fu su {qze yLkk{ík ¾kíku s{k

fhðk{kt ykÔÞk Au.
6. ð»ko Ëhr{ÞkLk ½Mkkhku {ktze ðkéÞku :

s{eLk-{fkLk Ãkh  30,000

Ã÷kLx-Þtºkku Ãkh  48,000

7. AuÕ÷k ð»koLkk fhðuhkLkk [qfÔÞk  15,000 yLku økÞk ð»koLkwt Mkqr[ík rzrðzLz Ãký ð»ko
Ëhr{ÞkLk [qfðk{kt ykÔÞwt.
WÃkh ykðu÷ rðøkíkku ÃkhÚke hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.

sðkçk : fkÞoþe÷ {qze{kt VuhVkh Ãknu÷kLkku WËT¼ðíkku hkufz «ðkn : 2,05,000

Ëuðenqtze

«er{Þ{
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fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 2,18,000

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (1,33,000)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (87,000)

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : (2,000)

8. økòLktË {nkËuð ftÃkLke r÷r{xuzLkk íkk. 31-03-2019 yLku íkk. 31-03-2020 Lkk hkusLkk
Ãkkfk - MkhðiÞkt Lke[u {wsçk Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ð»ko Ëhr{ÞkLk 10% Lkk rhrz{uçk÷ «uVhLMk þuh 10% Lkk «er{Þ{u Ãkhík fÞko níkk.
2. ð»ko Ëhr{ÞkLk 12% Lkk rzçkuL[h 5% Lkk ðxkðu çknkh Ãkkzâk níkk.
3. ð»ko Ëhr{ÞkLk s{eLkLkku yuf xwfzku suLke ®f{ík  25,000 níke, íku  30,000 {kt ðu[ðk{kt

ykÔÞku níkku. LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k fhðk{kt ykÔÞku níkku.
4. ð»ko Ëhr{ÞkLk ftÃkLkeyu {qze yLkk{íkLkku WÃkÞkuøk EÂõðxe þuh nkuÕzMkoLku çkkuLkMk þuh

ykÃkðk{kt fÞkuo Au.
5. Ã÷kLx Ãkh yufrºkík ÚkÞu÷ku ½Mkkhku :

íkk. 31-03-2019  40,000

íkk. 31-03-2020  55,000

ð»ko Ëhr{ÞkLk  5,000 Lkku Ã÷kLx (suLkk Ãkh yufrºkík ÚkÞu÷ku ½Mkkhku  2,500 Au)
 4,000 {kt ðuåÞku níkku.

WÃkhLke rðøkíkku ÃkhÚke rnMkkçke Äkuhý - 7 {wsçk hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.
sðkçk : fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 63,500

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (1,21,000)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 67,500

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : 10,000

Ëuðenq tzeyku

«er{Þ{

÷uýenqtzeyku
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9. Äe. ykhð ftÃkLke r÷r{xuzLkk íkk.  31 {k[oLkk hkusLkkt Ãkkfk - MkhðiÞkt Lke[u {wsçk Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. íkk. 01-04-16 Lkk hkus Mkk{kLÞ yLkk{íkLku {qzef]ík fheLku Ëhuf çku EÂõðxe þuhËeX yuf
EÂõðxe þuh çkkuLkMk íkhefu ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.

2. ð»ko Ëhr{ÞkLk  70,000 ykðfðuhku [qfððk{kt ykÔÞku níkku íkÚkk ð»ko ËhBÞkLk  40,000Lkwt
ðå[økk¤kLkwt rzrðzLz [qfððk{kt ykÔÞwt níkwt.

3. {fkLk Ãkh  30,000 yLku Þtºkku Ãkh  20,000 ½Mkkhku økýu÷ Au.
4.  50,000 Lke Ãkzíkh ®f{íkLkwt Þtºk LkVkÚke ðu[u÷ níkwt. suLkku LkVku {qze yLkk{ík ¾kíku s{k

÷eÄu÷ níkku.
5. ð»ko ËhBÞkLk 10% ðxkðÚke rzçkuL[h çknkh Ãkkzâk níkk.
6. Ãkk½ze {qze yLkk{ík Mkk{u {ktze ðk¤ðk{kt ykðu÷ Au.
7.  25,000 Lkk hkufkýku 10% ¾kuxÚke ðu[ðk{kt ykÔÞk níkk.

WÃkhkuõík {krníke ÃkhÚke íkk. 31-03-2017 Lkk ð»ko {kxuLkwt hkufz«ðkn Ãkºkf íkÚkk sYhe
¾kíkkt çkLkkðku.

sðkçk : fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 3,22,500

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (5,02,500)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 1,85,000

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku  : 5,000

Ëuðenq tzeyku
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10. ykrËíÞ r÷r{xuzLkk íkk. 31 {e {k[o 2019 yLku 2020 Lkk hkusLkk MktrûkÃík  Ãkkfk MkhðiÞkt
Lke[u {wsçk Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. [k÷w ð»ko{kt ftÃkLkeyu ytþík : ðMkq÷ EÂõðxe þuh nkuÕzhkuLku MktÃkqýo ðMkw÷ fhðk {kxu þuhËeX
 2 ÷u¾u çkkuLkMk [qfðu÷ Au. yk nuíkw {kxu Mkk{kLÞ yLkk{íkLkku WÃkÞkuøk fhu÷ Au.

2. ð»ko Ëhr{ÞkLk EÂõðxe þuh nkuÕzhkuLku nfLkk þuh íkhefu Lkðk EÂõðxe þuh 5:1 Lkk «{ký{kt
ËkþorLkf ®f{íku ykÃkðk{kt ykðu÷ Au.

3. ð»ko Ëhr{ÞkLk  12,000 Lkwt yuf Þtºk (íku íkkhe¾ MkwÄe {ktze ðk¤u÷ ½Mkkhku   3,000)
 9,500 {kt ðu[ðk{kt ykðu÷ Au. ð»ko Ëhr{ÞkLk fkÞ{e r{÷fíkku Ãkh ½MkkhkLke òuøkðkE
 15,000 fhe níke.

4. økE Mkk÷Lkk fhðuhkLke hf{  24,000 [qfðu÷ Au. yLku «uVhLMk þuh rzrðzLz Ëhuf ð»kuo
31 {e {k[oLkk hkus [qfððk{kt ykðu Au.

5. íkk. 31 {e {k[o 2008 Lkk hkus rhze{uçk÷ «uVhLMk þuhLkk Lkkýkt 5 xfkLkk Ãkhík r«{eÞ{Úke
Ãkhík fhðk{kt ykðu÷ Au.

6. økÞk ð»koLkwt Mkqr[ík rzrðzLz [qfððk{kt ykðu÷ Au íku WÃkhktík ð»koLkwt ð[økk¤kLkwt rzrðzLz
9,000 [qfððk{kt ykÔÞwt níkwt.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke rnMkkçke Äkuhý - 7 {wsçkLkwt hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.
sðkçk : fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke {¤íkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 62,400

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (46,500)

«er{Þ{
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LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 3,100

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku : 19,000

11. yLkw r÷r{xuzLkk ð»ko 2018 yLku ð»ko 2019 Lkk Ãkkfk MkhðiÞk Lke[u {wsçk Au.

ðÄkhkLke {krníke :

1. ftÃkLkeyu  3,000 Lke {q¤®f{íkLkk hkufkýku ðu[ký ®f{ík WÃkh 20% LkVkÚke ðu[u÷ Au.
2. íkk. 01-04-2018 Lkk hkus Mkk{kLÞ yLkk{ík{ktÚke Ëh ºký þuhËeX yuf þuh çkkuLkMk íkhefu

ykÃkðk{kt ykðu÷ níkk.
3. ð»ko Ëhr{ÞkLk 5% ðxkðÚke Lkðk rzçkuL[h çknkh Ãkkzâk níkk.
4. ð»ko Ëhr{ÞkLk [wfðu÷ fhðuhk yLku rzrðzLz yLkw¢{u  82,500 yLku  81,000 Au.
5. ð»ko Ëhr{ÞkLk  75,000 Lke [kuÃkzu Ëþkoðu÷ ®f{íkLkk Þtºkku 20% ¾kuxÚke ðuåÞk níkk.
6. ð»ko Ëhr{ÞkLk Þtºk Ãkh  52,500 yLku s{eLk-{fkLk Ãkh  45,000 ½Mkkhku {ktze ðk¤u÷.

WÃkhLke {krníke ÃkhÚke rnMkkçke Äkuhý Lkt. - 7 {wsçkLkwt hkufz «ðkn Ãkºkf íkiÞkh fhku.
sYhe økýíkhe MkkÚku.

sðkçk : fk{økehe «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 2,19,000

hkufkýLke «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : (-2,02,500)

LkkýkfeÞ «ð]r¥k{ktÚke WËT¼ðíkku [kuÏ¾ku hkufz «ðkn : 1,26,000

hkufz yLku hkufz Mk{fûk{kt ðÄkhku fu ½xkzku : 1,42,500

÷uýenqtze

Ëuðenqtze

«kÚkr{f ¾[o
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yuf{ : 5                               çksux yLku çksuxhe ytfwþ 

 
: YÃkhu¾k : 

5.1 «MŒkð™k 

5.2 ƒsux (ytËks…ºk) : yÚko y™u ÔÞkÏÞk 

5.3 ƒsux™k ÷ûkýku 

5.4 ƒsux™k «fkh 

5.5 ƒsu®x„ 

5.6 ƒsuxhe ytfwþ (ytËks…ºk îkhk ytfwþ) : yÚko y™u ÔÞkÏÞk 

5.7 ƒsuxhe ytfwþ™k nuŒwyku 

5.8 ƒsuxhe ytfwþ …ØrŒ™e ‚V¤Œk {kxu ykð~ÞfŒkyku 

5.9 ƒsuxhe ytfwþ™k VkÞËk 

5.10 ƒsuxhe ytfwþ™e {ÞkoËkyku 

5.11 ƒsu®x„™e «r¢Þk  

5.12 WËknhý 

5.13 MðkæÞkÞ 

5.1 «MŒkð™k 

ƒÄk ÄtÄkfeÞ yuf{ku ¼rð»Þ{kt ykð™khk sku¾{ku™ku ‚k{™ku fhðk {kxu y™u 
{¤™khe Œfku™ku VkÞËku {u¤ððk {kxu ykÞkus™ fhu Au. {kuxk ¼k„™k yuf{ku{kt 
‚t[k÷fku ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞktfku nkt‚÷ fhðk {kxu xqtfk „k¤k{kt ykÞkus™ y™u ytfwþ {kxu 
ƒsu®x„™ku W…Þku„ fhu Au. xqtfk „k¤k {kxu ƒsu®x„™e «r¢Þk ðÄkhu yki…[krhf nkuÞ 
Au. ðkŠ»kf ƒsux ŒiÞkh fhðk {kxu y™u ¾hu¾h fk{„ehe ƒsux {wsƒ ÚkkÞ Œu™e Ëu¾hu¾ 
{kxu ðÄkhu «ÞJku fhðk{kt ykðu Au. {kuxk ¼k„™k yuf{ku yuf ð»koÚke ðÄkhu ‚{Þ {kxu 
yki…[krhf ykÞkus™™Úke fhŒkt, …htŒw ÷ktƒk „k¤k™e Þkus™kyku ƒnw M…ü™ nkuðk AŒkt 
Œu{™k ‚tË¼o{kt s ðkŠ»kf ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 

5.2 ƒsux (ytËks…ºk) : yÚko y™u ÔÞkÏÞk 

ƒsux yux÷u fkuE ‚tMÚkk™e ¼rð»Þ™e «ð]r¥kyku™e yuf Þkus™k. {kuxk ¼k„u 
Œu™kýkfeÞ MðY…u ÔÞõŒ fhðk{kt ykðu Au, …htŒw Œu{kt rƒ™™kýkfeÞ ƒkƒŒku™ku ‚{kðuþ 
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…ý fhðk{kt ykðu Au. ƒsux fkuE [ku¬‚ {wËŒ …nu÷kt ŒiÞkh y™u {tsqh fhðk{kt ykðu 
Au. ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ fkuE [ku¬‚ æÞuÞ «kó fhðk {kxu ½zkÞu÷ ‚t[k÷feÞ™erŒ …h 
Œu ykÄkrhŒ nkuÞ Au.  

#ø÷uLz™e [kxozo EÂLMxxâqx ykìV {u™us{Ux yufkWLxLx‚u (CIMA) yk…u÷ 
xŠ{™ku÷kuS {wsƒ ƒsux yu y{wf [ku¬‚ {wËŒ {kxu ŒiÞkh fhu÷ yuf sÚÚkku ËþkoðŒwt 
…ºkf Au, su{kt ykðfku, ¾[ko, r{ÕfŒku, Ëuðkt y™u hkufz «ðkn™e Þkus™kyku™ku ‚{kðuþ 
ÚkkÞ. ƒsux ÄtÄkfeÞ yuf{™u æÞuÞ «Ëk™ fhu Au, «ð]r¥kyku™wt ‚tf÷™ fhðk{kt y™u ytfwþ 
{kxu {ËË fhu Au. y„kW™k ƒsux yÚkðk ¾hu¾h yktfzkyku{kt VuhVkhku fhe™u yÚkðk 
þqLÞ ykÄkrhŒ ƒsu®x„ {wsƒ ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ÂMÚkh {kMxh ƒsux îkhk 
ykÞkus™ fhðk{kt ykðu Au, ßÞkhu ytfwþ {kxu ¾hu¾h …zŒh™e …rhðŒo™þe÷ ƒsux 
‚kÚku ‚h¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au.  

5.3 ƒsux™k ÷ûkýku 

ƒsux™k ÷ûkýku™e[u {wsƒ Au.  

1. ykÞkus™™wt ‚kÄ™: Œu ykÞkus™ {kxu™wt yuf ‚kÄ™ Au. Œu ÄtÄkfeÞ yuf{™e 
rðMŒ]Œ fu ‚ðo„úkne Þkus™k Au, su ÄtÄk™e Œ{k{ «ð]r¥kyku™u ykðhe ÷u Au. 
rðrðÄ rð¼k„ku™k ðzkyku îkhk rðrðÄ ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au, su …Ae 
Œu ðå[u™k fkuE…ý Œfhkh™u Ëqh fhe Œu{™wt ‚tf÷™ fhe yuf ‚ðo„úkne ƒsux 
ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au, suÚke ÄtÄkfeÞ yuf{™k ÷ûÞku™u «kó fhe þfkÞ. 

2. ™kýkfeÞ MðY…: Œu {kºkkí{f y™u/yÚkðk™kýkfeÞ ÿrüyu ŒiÞkh fhðk{kt 
ykðu Au. …nu÷k ÷ûÞku y™u ytËksku™u ƒsux{kt {kºkkí{f MðY…u {qfðk{kt ykðu 
Au. íÞkhƒkË, yk ytËksku™u™kýkfeÞ MðY…{kt Y…ktŒrhŒ fhðk{kt ykðu Au, 
suÚke ‚k{kLÞ yuf{{kt ‚tf÷™ fhe Œu{™u yufÂºkŒ fhðk™wt þfâ ƒ™u. 

3. r™rùŒ {wËŒ: Œu ¼rð»Þ™k [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 
ƒsux™k ÷ûÞku™u [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k ‚kÚku skuzðk{kt ykðu Au.ƒsux xqtfk „k¤k™k 
yÚkðk ÷ktƒk „k¤k™k nkuE þfu. ‚k{kLÞ heŒu, yuf{™k ÷ktƒk „k¤k™k 
÷ûÞku™u æÞk™{kt hk¾e™u ðkŠ»kf ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 

4. fk{„ehe y™u ‚t‚kÄ™ku™e Þkus™k: Œu fk{„ehe™e ‚kÚku ‚kÚku ‚tMÚkk™k 
‚t‚kÄ™ku™e Þkus™k Au. rðrðÄ «ð]r¥kyku su{ fu ðu[ký, Wí…kË™, ð„uhu {kxu 
÷ûÞku r™ÄkorhŒ fhðk{kt ykðu Au. ykðf y™u ¾[o {kxu™k ytËks M…ü heŒu 
sýkððk{kt ykðu Au. sYhe ‚t‚kÄ™ku y„kWÚke Äkhðk{kt ykðu Au y™u ÞkuøÞ 
‚{Þu ‚t‚kÄ™ku {u¤ððk {kxu™e ÔÞðMÚkk …ý fhðk{kt ykðu Au. 
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5. ÷ûÞ™e «kÂó: Œu™ku WÆuþ ‚t[k÷feÞ™erŒ™k ykÄkhu r™ŠËü ÷ûÞ «kó fhðk™ku 
Au. rðrðÄ rð¼k„ku™k ðzk Œu{™k rð¼k„eÞ ÷ûÞ y™u Œu îkhk ‚tMÚkkfeÞ 
÷ûÞ™u «kó fhðk {kxu ‚w‚t„Œ heŒu fkÞo fhðk ‚t{Œ ÚkkÞ Au. 

6. ‚ŒŒ «r¢Þk: Œu yuf ‚ŒŒ «ð]r¥k Au. ƒsux™wt ½zŒh y™u Œu{™ku y{÷ yuf 
‚kÚku [k÷u Au. ðkMŒrðf fk{„ehe™e Œw÷™k ƒsux ‚kÚku fhðk{kt ykðu Au, y™u 
sku Œu{kt fkuE rð‚t„ŒŒk nkuÞ Œku ‚wÄkhkí{f …„÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. 

7. r™Þtºký™wt ‚kÄ™: Œu r™Þtºký™wt yuf ‚kÄ™ Au. ÄtÄkfeÞ yuf{™e ðkMŒrðf 
fk{„ehe …h r™Þtºký™ku W…Þku„ fhe™u ƒsux ‚kÚku Œu™e ‚w‚t„ŒŒk™e ¾kŒhe 
fhðk{kt ykðu Au. rð[÷™ku {kxu sðkƒËkheyku r™rùŒ fhe þfkÞ Au. 

5.4 ƒsux™k «fkh 

ƒsux™wt ð„eofhý™e[u yk…u÷ y÷„ y÷„ ykÄkhu fhe þfkÞ. 

• ‚{Þ™k ykÄkhu ð„eofhý 

• …rhðŒo™þe÷Œk™k ykÄkhu ð„eofhý 

• fkÞo™k ykÄkhu ð„eofhý 

(y)  ‚{Þ™k ykÄkhu ð„eofhý 

‚{Þ™k …rhƒ¤™k ykÄkhu ƒsux™wt™e[u {wsƒ ð„eofhý fhe þfkÞ Au. 

1. ÷ktƒk „k¤k™k ƒsux : …kt[ ð»ko fu ŒuÚke ðÄw ‚{Þ suðk ÷ktƒk „k¤k {kxu ŒiÞkh 
fhkÞu÷k ƒsux™u ÷ktƒk „k¤k™wt ƒsux fnuðk{kt ykðu Au. ykðk ƒsux™ku W…Þku„ 
ykÞkus™ {kxu ÚkkÞ Au. Œu ðu[ký y™u Wí…kË™ suðe «ð]r¥kyku {kxu ¼kirŒf 
{kºkk{kt nkuE þfu Au. ‚k{kLÞ heŒu, {qze ¾[o ƒsux y™u ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ 
ƒsux ÷ktƒk „k¤k {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Wãku„ku fu su{™u rðþk¤ {qze 
hkufký™e sYh nkuÞ yÚkðk ÷ktƒk Wí…kË™ [¢  nkuÞ, su{ fu rþ®…„ Wãku„, Œu 
÷ktƒk „k¤k™k ƒsux ŒiÞkh fhu Au. 

2. xqtfk „k¤k™k ƒsux : yuf ð»koÚke ðÄw™ nkuÞ Œuðk ‚{Þ {kxu ŒiÞkh fhðk{kt 
ykðu÷ ƒsux™u xqtfk „k¤k™wt ƒsux fnuðk{kt ykðu Au. Œu™u [ku¬‚ fk{„ehe {kxu 
yÄoðkŠ»kf, Âºk{kr‚f yÚkðk {kr‚f ƒsux{kt …ý ðnU[e þfkÞ. ykðk ƒsux 
÷ktƒk „k¤k™e Þkus™kyku™k y{÷efhý {kxu ð…hkÞ Au, y™u™kýkfeÞ MðY…u 
nkuE þfu. ‚k{kLÞ heŒu, ðu[ký ƒsux y™u ykðf y™u ¾[o ƒsux suðk 
fkÞkoí{f ƒsux ðkŠ»kf ‚{Þ„k¤k {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. {kuxk¼k„™k 
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Wãku„ku ðkŠ»kf ƒsux ŒiÞkh fhu Au, …htŒw {ku‚{e ÔÞð‚kÞku ÄhkðŒe ‚tMÚkkyku 
A {rn™k suðk xqtfk „k¤k {kxu ƒsux ŒiÞkh fhu Au. 

3. ðŒo{k™ ƒsux : yuf {rn™k suðk ¾qƒ s xqtfk „k¤k {kxu ŒiÞkh fhkÞu÷wt ƒsux 
ðŒo{k™ ƒsux fnuðk{kt ykðu Au. ykðk ƒsux nk÷™e …rhÂMÚkrŒyku yÚkðk 
«ðŒo{k™ ‚tsku„ku™u æÞk™{kt hk¾e™u ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 

(ƒ)  …rhðŒo™þe÷Œk™k ykÄkhu ð„eofhý    

…rhðŒo™þe÷Œk™k ykÄkhu ƒsux™wt™e[u {wsƒ ð„eofhý fhe þfkÞ Au. 

1. ÂMÚkh ƒsux : ¾hu¾h «ð]r¥k™k MŒh™u æÞk™{kt ÷eÄk rð™k ÞÚkkðŒ hnuðk {kxu 
h[kÞu÷ ƒsux™u ÂMÚkh ƒsux fnuðkÞ Au. fk{„ehe™k [ku¬‚ r™rùŒ MŒhu ÂMÚkh 
ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 

2. …rhðŒo™þe÷ ƒsux : ÂMÚkh, yÄo-[r÷Œ y™u [r÷Œ ¾[o ðå[u™k ŒVkðŒ™u 
æÞk™{kt ÷E ¾hu¾h «ð]r¥k™k MŒh {wsƒ VuhVkh fhðk {kxu h[kÞu÷ ƒsux™u 
…rhðŒo™þe÷ ƒsux fnuðkÞ Au. fk{„ehe™k rðrðÄ ‚t¼rðŒ MŒhku {kxu 
…rhðŒo™þe÷ ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 

(f)  fkÞo™k ykÄkhu ð„eofhý 

ÔÞð‚kÞ™e rðrðÄ fkÞkoí{f «ð]r¥kykuÚke ‚tƒtrÄŒ ƒsux™u fkÞkoí{f ƒsux 
fnuðk{kt ykðu Au. ‚k{kLÞ heŒu Wí…kË™ fhŒk ÄtÄkfeÞ yuf{ku™e[u {wsƒ fkÞkoí{f 
ƒsux ŒiÞkh fhu Au. 

 1. ðu[ký ƒsux : ‚k{kLÞ heŒu ðu[ký yu {wÏÞ ƒsux …rhƒ¤ nkuðkÚke ðu[ký 
ƒsux yu ½ýeðkh «khtr¼f ƒsux nkuÞ Au. ðu[ký ƒsux yu ðu[ký sÚÚkku y™u 
{qÕÞ™wt ykÞkus™ ËþkoðŒwt yuf …ºkf Au. Œu sýkðu Au fu ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ 
ft…™e þwt ðu[e þfu Au. Wí…kË™ fhŒk yuf{ku{kt ðu[ký ƒsux™e «r¢Þk 
ðu[ký™e yk„kneÚke þY ÚkkÞ Au, su™u Wí…kË™ku, «Ëuþku, „úknfku, ðu[ký 
f{o[kheyku, ð„uhu y™w‚kh ð„eof]Œ fhe þfkÞ Au. ðu[ký™e yk„kne fhðe 
yuf {w~fu÷ fkÞo Au fkhý fu „úknf™e {kt„, M…Äko, {kfuo®x„ «ÞJku, ‚hfkhe 
r™Þ{ku, ð„uhu {kxu y™w{k™ fhðk …zu Au. ðu[ký ƒsux™e ŒiÞkhe y™u y{÷ 
{kxu™e ‚eÄe sðkƒËkhe {kfuo®x„ {u™ush™e nkuÞ Au. ðu[ký ƒsux {wsƒ 
ðu[ký™e yk„kne™u fkhýu Wí…kË™™e {kºkk, Ã÷kLx™e ûk{Œk™k W…Þku„, 
fk[k {k÷™e ¾heËe, {sqh™e ykð~ÞfŒk, ð„uhu™¬e fhðk{kt {ËË {¤u Au.  

2. Wí…kË™ ƒsux : Wí…kË™ fkÞo™ku WÆuþ sYhe ‚{Þu sYhe sÚÚkk{kt sYhe 
{k÷™wt ykuAk{kt ykuAe …zŒhu Wí…kË™ fhðk™ku Au. Wí…kË™ ƒsux yu ƒsux 
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{wËŒ Ëhr{Þk™ fux÷k {k÷™wt Wí…kË™ fhðwt Œu™ku ytËks Ëþkoðu Au. Œu{kt ŒiÞkh 
{k÷™k Mxkuf ‚rnŒ Wí…kË™™e rð„Œðkh ‚qr[™ku ‚{kðuþ …ýÚke þfu. ðu[ký 
y™u ŒiÞkh {k÷™k Mxkuf™k y…urûkŒ MŒh™k ytËks {wsƒ™e[u™k ‚qºk™ku 
W…Þku„ fhe™u Wí…kË™™ku ytËks ÷„kðe þfkÞ Au. 

  Wí…kË™ = ðu[ký  + yk¾h Mxkuf – þYykŒ™ku Mxkuf 

ðu[ký, Mxkuf y™u Wí…kË™ ðå[u ©uc ‚tŒw÷™ ò¤ðe™u Wí…kË™ ƒsux ŒiÞkh 
fhðwt skuEyu. r™ÄkorhŒ Wí…kË™ MŒh {k÷, {sqh y™u rþhku…he ¾[o™k ƒsux 
ŒiÞkh fhðk{kt {ËË fhu Au. 

3. «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux : yk ƒsux,™e[u™k ‚qºk™ku W…Þku„ 
fhe™u, ƒsux Wí…kË™ {kxu sYhe «íÞûk fk[k {k÷™e Ëhuf ðMŒw {kxu ƒsux 
sÚÚkku M…ü fhu Au. 

 {k÷‚k{k™™e ykð~ÞfŒk = Wí…kË™ yuf{ku × yuf{ ËeX fk[k {k÷™k 
yuf{ku 

fk[k {k÷™e Ëhuf ðMŒw {kxu™k „wýð¥kk™k Äkuhýku y™u Wí…kË™ Ëhr{Þk™ 
‚k{kLÞ™wf‚k™ æÞk™{kt ÷E Wí…kË™ {kxu sYhe «íÞûk {k÷™ku sÚÚkku™¬e 
fhðk{kt ykðu Au. 

4. «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heËe ƒsux : ƒsux Wí…kË™™e sYrhÞkŒku™u …nkut[e 
ð¤ðk ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ «íÞûk fk[k {k÷™e Ëhuf ðMŒw™ku fux÷ku sÚÚkku 
¾heËðku …zu y™u fk[k {k÷™e ytËkrsŒ ¾heË ®f{Œ fux÷e Úkþu Œu yk ƒsux 
Ëþkoðu Au. 

 {k÷‚k{k™ ¾heËe (yuf{ku) = ð…hkþ +  yk¾h Mxkuf – þYykŒ™ku Mxkuf 

 {k÷‚k{k™ ¾heËe (®f{Œ) = ¾heËe yuf{ku × yuf{ ËeX ¼kð 

…qhŒk «{ký{kt ¾heËe {kxu y„kWÚke ykÞkus™ fhðk {kxu yk ƒsux {ËË fhu 
Au suÚke fk[ku {k÷ ‚{Þ‚h W…÷çÄÚke þfu. ¾heËe {kxu sYhe™kýkt™wt 
ykÞkus™ fhðk {kxu …ý yk ƒsux {ËËY… ÚkkÞ Au. 

5. «íÞûk {sqhe ¾[o ƒsux : Wí…kË™ ƒsux {wsƒ rðrðÄ …uËkþku™k Wí…kË™ {kxu  
«íÞûk {sqhku™e  ykð~ÞfŒk™u yk ƒsux Ëþkoðu Au. yk ƒsux «íÞûk {sqh 
f÷kfku y™u «íÞûk {sqhe ¾[o ƒt™u sýkðu Au. ÞkuøÞ fwþ¤Œkðk¤k sYhe 
‚tÏÞk{kt fk{Ëkhku ÞkuøÞ ‚{Þu W…÷çÄ hnu Œu yk ƒsux ‚wr™rùŒ fhu Au. 
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6. fkh¾k™k …hkuûk ¾[o ƒsux : yk ƒsux Œ{k{ Wí…kË™ rþhku…he ¾[o suðk fu 
…hkuûk {k÷, …hkuûk {sqhe y™u …kðh, ƒ¤Œý, ½‚khku, ð„uhu suðk …hkuûk 
¾[o™ku ytËks ƒŒkðu Au. fkh¾k™k …hkuûk ¾[o™e ð‚q÷kŒ {kxu …qðo r™ÄkorhŒ 
Ëh™e „ýŒhe fhðk{kt Œu {ËËY… ÚkkÞ Au. Wí…kË™ …hkuûk ¾[o™u ÂMÚkh, yÄo-
[r÷Œ y™u [r÷Œ ¾[o{kt rð¼krsŒ fhe þfkÞ Au, su™k fkhýu ‚wr™rùŒ 
Wí…kË™ MŒh {kxu™k rþhku…he ¾[o™ku ytËks {qfe þfkÞ Au. 

7. ‚kt[k W…Þku„ (Ã÷kLx Þwrx÷kRÍuþ™) ƒsux : ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ ƒsux 
{wsƒ Wí…kË™ fhðk {kxu ‚kt[k y™u Þtºkku™ku fux÷ku W…Þku„ fhðku …zþu Œu yk 
ƒsux Ëþkoðu Au. Ëhuf rð¼k„™k {þe™ ÷kuz™e „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au. sku 
ûk{Œk fhŒkt ‚kt[k™ku W…Þku„ ðÄkhu fhðku …zu yu{ nkuÞ Œku ðÄkhk™e rþ^x, 
ykuðh xkE{, …uxk fhkh,™ðk Þtºkku™e ¾heËe, ð„uhu rðþu rð[kh fhðku …zu. 
sku ûk{Œk fhŒkt ‚kt[k™ku W…Þku„ ykuAku fhðku …zu yu{ nkuÞ Œku ðu[ký™wt 
«{ký ðÄkhðk™ku rð[kh fhðku …zu. 

8. Wí…kË™ ¾[o ƒsux : yk ƒsux «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heËe ƒsux, «íÞûk {sqhe 
¾[o ƒsux y™u fkh¾k™k …hkuûk ¾[o ƒsux™k ‚khktþ Œhefu ƒsux {wËŒ {kxu 
Wí…kË™ ¾[o™ku ytËks {qfu Au. 

9. yk¾h Mxkuf ƒsux : fk[k {k÷, [k÷w fk{ y™u ŒiÞkh {k÷™k yk¾h Mxkuf 
‚tË¼o{kt yk ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Œu sÚÚkku Œu{s …zŒh ƒŒkðu Au. 
yk {krnŒe™ku W…Þku„ yLÞ ƒsux y™u ytËkS™kýkfeÞ …ºkfku ŒiÞkh fhðk 
{kxu ÚkkÞ Au. 

10. ðu[kÞu÷ {k÷™e …zŒh™wt ƒsux : ðu[ký…kºk {k÷™e ƒsux {wsƒ™e …zŒh 
Ëþkoððk {kxu yk ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Œu{kt «íÞûk {k÷™e …zŒh, 
«íÞûk {sqhe™e …zŒh y™u Wí…kË™ …hkuûk ¾[o™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, y™u 
ŒiÞkh {k÷™k þYykŒ™k y™u yk¾h Mxkuf {kxu nðk÷k yk…ðk{kt ykðu Au. 

11. ðneðxe ¾[o ƒsux : yk ƒsux ÔÞð‚kÞ™e rƒ™-Wí…kË™ «ð]r¥kyku™e 
…zŒh™ku ytËks Ëþkoðu Au. Œu ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ ðneðx, ykìrV‚ y™u 
‚t[k÷fku™k {nu™Œkýk™ku ytËkrsŒ ¾[o ƒŒkðu Au, su{ fu ykìrV‚™wt ¼kzwt, 
‚t…r¥k ðuhku, x…k÷, xur÷Vku™, ðes¤e, fk™q™e ¾[o, ykurzx Ve, zkÞhuõxhku™wt 
{nu™Œkýwt, ð„uhu. 

12. ðu[ký y™u rðŒhý ¾[o ƒsux : ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ ðu[ký y™u rðŒhý 
fkÞo™u ÷k„Œk Œ{k{ ¾[o™e yk„kne yk ƒsux fhu Au. Œu ðu[ký ƒsux …h 
ykÄkrhŒ nkuÞ Au y™u Œu™u ŒiÞkh fhðk™e sðkƒËkhe ðu[ký {u™ush™e nkuÞ 
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Au. {kt„ Q¼e y™u W¥kursŒ fhðk y™u ykuzoh {u¤ððk {kxu ðu[ký ¾[o 
fhðk{kt ykðu Au, su{ fu ònuhkŒ, ‚uÕ‚{u™ku™wt {nu™Œkýwt, ðu[ký ykìrV‚™ku 
¾[o, ðu[ký …Ae™e ‚uðk™ku ¾[o, ð„uhu. {kt„ ò¤ððk y™u ðu[ký ykuzoh™ku 
y{÷ fhðk {kxu rðŒhý ¾[o fhðk{kt ykðu Au, su{kt {k÷ ‚t„ún, …u®f„, 
÷ku®z„,  ðkn™ÔÞðnkh, ð„uhu ¾[o™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

13. ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ ƒsux : Wí…kË™ku™k rðfk‚ y™u ‚wÄkhýk {kxu ‚ŒŒ 
‚tþkuÄ™ sYhe Au. ‚tþkuÄ™ ‚V¤ ÚkÞk …Ae, rðfk‚ fkÞo þY ÚkkÞ Au. rðfk‚ 
…Ae, ÔÞk…khe Äkuhýu yki…[krhf Wí…kË™ fkÞo þY ÚkkÞ Au. ‚tþkuÄ™ y™u 
rðfk‚™k fkÞoûkuºk™e [ku¬‚…ýu ÔÞkÏÞk fhe þfkŒe™Úke. ŒuÚke, ƒt™u fkÞkuo 
nuX¤™k ¾[o™u ykðf{ktÚke Vk¤ðýe îkhk ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ ƒsux Œhefu 
{qfðk{kt ykðu Au, su{kt ‚k{„úe, W…fhýku, …„kh, rzÍkR™ y™u rðfk‚ ¾[o, 
ð„uhu þk{u÷ nkuÞ Au. 

14. {qze ¾[o ƒsux : ÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe ykðf …uËk fhðk™k nuŒwÚke {fk™, ‚kt[k, 
Þtºkku, ð„uhu suðe fkÞ{e r{ÕfŒku ¾heËðk {kxu su rðþk¤ ¾[o fhðk{kt ykðu 
Au Œu™u {qze ¾[o fnuðkÞ Au. ykðk ¾[ko rðMŒhý, ðirðæÞfhý y™u 
ykÄwr™fefhý Þkus™kyku {kxuÚke þfu Au y™u ÷ktƒk „k¤k™e «rŒƒØŒk™u hsq 
fhu Au. ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ fkÞ{e r{ÕfŒku …h™k ytËkrsŒ {qze ¾[o y™u 
Œu™e ‚k{u y…urûkŒ hkufz «ðkn {qze ¾[o ƒsux Ëþkoðu Au. xqtfk y™u ÷ktƒk 
„k¤k™k «kusufx {kxu ykðk ƒsux ŒiÞkh fhe þfkÞ. hkufz ytËks…ºk y™u 
yLÞ ƒsux ‚kÚku yk™wt ‚tf÷™ fhðwt ykð~Þf Au. 

15. hkufz ƒsux : ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ y…urûkŒ hkufz ykðfku y™u hkufz 
[qfðýe™k ‚khktþ™u hkufz ƒsux fnu Au. yk ƒsux ŒiÞkh fhðk {kxu sYhe 
rð„Œku ðu[ký ƒsux, Wí…kË™ ƒsux, …hkuûk ¾[o ƒsux y™u {qze ¾[o 
ƒsux{ktÚke {u¤ððk{kt ykðu Au. hkufz ƒsux yu yuf {n¥ð…qýo™kýkfeÞ ƒsux 
Au su {u™us{uLx™u (y) …uZe™e ¼krð hkufz sYrhÞkŒku™¬e fhðk {kxu, (ƒ) Œu 
sYheÞkŒku {kxu™kýkt™wt ykÞkus™ fhðk {kxu, y™u (f) …uZe™e hkufz y™u 
«ðkrnŒk …h ytfwþ hk¾ðk {kxu {ËËY… ÚkkÞ Au.  

16. {kMxh ƒsux : {kMxh ƒsux yu ƒsux ƒ™kððk™e ‚t…qýo «r¢Þk™wt ytrŒ{ [hý 
Au y™u rðrðÄ fkÞkoí{f ƒsux™ku yufef]Œ ‚khktþ Au. CIMA {wsƒ, {kMxh 
ƒsux Œu™k ½xf fkÞkoí{f ƒsux™u ‚{krðü fhŒwt yuf ‚khktþ ƒsux Au, su™u 
Auðxu {kLÞŒk yk…e y…™kððk{kt ykðu y™u fkÞohŒ fhðk{kt ykðu Au. {kMxh 
ƒsux{kt (y) ytËkS™Vk-™wf‚k™ ¾kŒwt ‚{krðü nkuÞ Au, su ƒsux {wËŒ 
Ëhr{Þk™ ÔÞð‚kÞ™k yuftËh™Vk™u hsq fhu Au, y™u (ƒ) ytËkS …kfwt ‚hðiÞwt 
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…ý þk{u÷ nkuÞ Au, su ƒsux {wËŒ™u ytŒu™kýkfeÞ ÂMÚkrŒ™u hsq fhu Au. ykðe 
heŒu ƒsux {wËŒ Ëhr{Þk™ ykðf, ¾[o,™Vk, hkufz «ðkn y™u™kýkfeÞ 
ÂMÚkrŒ™u ÷„Œk ‚t[k÷feÞ ÷ûÞku™u {kMxh ƒsux ònuh fhu Au. 

5.5 ƒsu®x„ 

ƒsux ŒiÞkh fhðk™e r¢Þk™u ƒsu®x„ fnuðk{kt ykðu Au. ƒsu®x„ yux÷u 
ytËks…ºkku™k ykÞkus™, y{÷efhý y™u ‚t[k÷™™e ‚t…qýo «r¢Þk. ƒsu®x„ yux÷u 
xqtfk „k¤k™e yu ƒsux «r¢Þk su{kt Þkus™kyku™k y{÷ {kxu sYhe ‚t‚kÄ™ku™e 
sku„ðkE™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

 5.6 ƒsuxhe ytfwþ (ytËks…ºk îkhk ytfwþ) : yÚko y™u ÔÞkÏÞk 

ƒsuxhe ytfwþ (ytËks…ºk îkhk ytfwþ) yu …zŒh r™Þtºký™e yuf rðMŒ]Œ 
Œf™ef Au su ‚{„ú ÔÞð‚kÞ™k ‚t[k÷™ ‚kÚku ‚tƒtrÄŒ Au. yk Œf™ef{kt rðrðÄ ƒsux 
ŒiÞkh fhðk, rð¼k„ku™wt ‚tf÷™ fhe sðkƒËkheyku™¬e fhðe, ‚ŒŒ Äkuhýu ƒsux 
yktfzkyku ‚kÚku ðkMŒrðf yktfzkyku™e ‚h¾k{ýe fhðe, rð[÷™ku y™u Œu{™k 
fkhýku™e Œ…k‚ fhðe y™u Auðxu ÞkuøÞ ‚wÄkhkí{f …„÷kt ÷uðk™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

 #ø÷uLz™e [kxozo EÂLMxxâqx ykìV {u™us{Ux yufkWLxLx‚u (CIMA) yk…u÷ 
xŠ{™ku÷kuS {wsƒ ƒsuxhe ytfwþ yu™erŒ™e sYrhÞkŒ {wsƒ yrÄfkheyku™e 
sðkƒËkheyku™u ÷„Œk ƒsuxku™¬e fhðk, y™u ƒsux …rhýk{ ‚kÚku ðkMŒrðf 
…rhýk{™e ‚ŒŒ ‚h¾k{ýe fhŒkt hnuðwt fu suÚke ÔÞÂõŒ„Œ …„÷kt îkhk Œu™erŒ™wt æÞuÞ 
r‚ØÚke þfu yÚkðk Œu™e …w™ho[™k {kxu fkuE ykÄkh «kóÚke þfu. 

5.7 ƒsuxhe ytfwþ™k nuŒwyku 

 ƒsux îkhk ytfwþ™k nuŒwyku™e[u «{kýu Au.  

1. ykÞkus™ : ƒsux™e ŒiÞkhe {u™ushku™u ¼rð»Þ{kt y…urûkŒ ÔÞð‚krÞf 
…rhÂMÚkrŒyku {kxu yk„¤™e Þkus™k fhðk y™u ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞku™u nkt‚÷ fhðk 
ykfÂM{fŒkyku {kxu ŒiÞkhe fhðk ŒhV Ëkuhe òÞ Au. yk{, ƒsuxhe ytfwþ 
ykÞkus™{kt {ËË fhu Au. 

2. {krnŒe ‚t[kh: ƒsux f{o[kheyku™u Œu{™k rð¼k„eÞ æÞuÞ™e y‚hfkhf heŒu 
òý fhu Au y™u Œu ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞ™u «kó fhðk{kt fuðe heŒu {ËË fhþu Œu …ý 
sýkðu Au. ƒsux Œu{™u yu …ý sýkðu Au fu ƒsux™k ÷ûÞku™u «kó fhðk{kt 
Œu{™e ¼qr{fk þwt hnuþu. ƒsuxhe ytfwþ yk heŒu {krnŒe ‚t[kh{kt {ËË fhu Au. 
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3. ‚tf÷™ : ƒsu®x„™e yuf ÔÞk…f …ØrŒ rðrðÄ fkÞkoí{f ƒsux™wt ‚tf÷™ 
fhðk{kt {ËË fhu Au, suÚke Œ{k{ rð¼k„ku ‚w{u¤Úke fkÞo fhu y™u yuftËh 
‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞ™u «kó fhðk {kxu Œu{™e ¼qr{fk ¼sðu. yk{, ytËks…ºk 
ytfwþ rðrðÄ rð¼k„ku ðå[u ‚tf÷™™e ‚„ðz fhu Au. 

4. «uhýk : ßÞkhu f{o[kheyku ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ¼k„ ÷u Au y™u ‚{su Au fu 
Œu{™k ÔÞÂõŒ„Œ ÷ûÞku™e r‚ÂæÄ ƒsux™e fðkÞŒ™e ‚V¤Œk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ 
Au, íÞkhu Œuyku ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞku nkt‚÷ fhðk {kxu fkÞo fhðk {kxu «urhŒ ÚkkÞ 
Au. ytËks…ºkeÞ r™Þtºký yk{ f{o[kheyku™u «urhŒ fhðk{kt {ËË fhu Au. 

5. r™Þtºký : ‚t…qýo [[ko y™u ‚{eûkk fÞko …Ae fkÞkoí{f ƒsux ŒiÞkh y™u {tsqh 
fhðk{kt ykðu Au.  ‚ŒŒ Äkuhýu ƒsux yktfzkyku ‚kÚku ðkMŒrðf yktfzkyku™e 
‚h¾k{ýe fhðk{kt ykðu Au, rð[÷™ku™e „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au y™u ÞkuøÞ 
‚wÄkhkí{f …„÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. yk heŒu ÄktÄfeÞ yuf{™e rðrðÄ «ð]r¥kyku 
…h ytfwþ™e ¾kŒhe ÚkkÞ Au. 

5.8 ƒsuxhe ytfwþ …ØrŒ™e ‚V¤Œk {kxu ykð~ÞfŒkyku 

ƒsuxhe ytfwþ™e fkÞoûk{ …ØrŒ {kxu™e ykð~ÞfŒkyku ™e[u yk…u÷ Au. 

1. Wå[ ‚t[k÷fku™ku xufku: ƒsux r™Þtºký «r¢Þk™k ‚V¤ y{÷efhý {kxu Wå[ 
‚t[k÷fku™ku ‚t…qýo xufku nkuðku skuEyu. ƒsux ÷ûÞku™¬e fhðk{kt, Œu{™e 
ðkMŒrðf fk{„ehe ‚kÚku Œw÷™k fhðk{kt, rð[÷™ku™wt rð&÷u»ký fhðk{kt, 
f{o[kheyku™u «uhýk yk…ðk{kt, r‚rØyku™u …whMfkh yk…ðk{kt y™u sku sYhe 
nkuÞ Œku rþûkkí{f …„÷kt ÷uðk{kt ‚t[k÷f {tz¤u h‚ ÷uðku skuEyu. 

2. ‚tMÚkkfeÞ {k¤¾wt: ‚t[k÷fku y™u rð¼k„eÞ yrÄfkheyku™k rðrðÄ MŒhku {kxu 
‚¥kk y™u sðkƒËkhe M…ü heŒu sýkðŒk yuf ‚wÞkursŒ ‚tMÚkkfeÞ {k¤¾k™e 
„kuXðý nkuðe skuEyu. 

3. M…ü ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞ: ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞ™wt M…ü…ýu sýkÞu÷ nkuðwt skuEyu. yk 
÷ûÞku ‚tMÚkk™e ÔÞqnkí{f y™u ÷ktƒk „k¤k™e Þkus™kyku™k {k¤¾k™e ytËh 
nkuðk skuEyu. M…ü heŒu sýkðu÷ ÔÞð‚krÞf™erŒ y™u WÆu~Þ yu ƒsux {kxu™e 
…qðoþhŒ Au. 

4. fkÞkoí{f ÷ûÞku: ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞku™u fkÞkoí{f ÷ûÞku{kt ðnU[ðk skuEyu, su 
yuftËhu ‚tMÚkkfeÞ ÷ûÞku ‚kÚku rðhkuÄk¼k‚e™ nkuðk skuEyu. 

5. ÷kufku™e ¼k„eËkhe: ƒsux™k y{÷ y™u ÷ûÞku™e r‚rØ {kxu sðkƒËkh Œ{k{ 
MŒh™k ‚t[k÷fku y™u yLÞ ÷kufkuyu ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ¼k„ ÷uðku skuEyu. 
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ƒsux {wsƒ™e fkÞoûk{Œk y™u «ð]r¥k™k MŒh™u «kó fhðk {kxu yk Œu{™u 
«urhŒ fhþu. 

6. ÔÞksƒe ÷ûÞ: ƒsux ðkMŒrðf nkuðwt skuEyu, y™u ÔÞksƒe heŒu «kóÚke þfu 
yuðk ÷ûÞktfku {qfðk skuEyu. 

7. ÞkuøÞ rn‚kƒe …ØrŒ: rðï‚™eÞ, ‚[kux y™u ‚{Þ‚h {krnŒe Wí…Òk y™u 
«Ëk™ fhe þfu Œuðe ‚ûk{ rn‚kƒe …ØrŒ nkuðe skuEyu. 

8. ÞkuøÞ {krnŒe ‚t[kh: ÞkuøÞ ‚tËuþkÔÞðnkh …ØrŒ MÚkkr…Œ Úkðe skuEyu, suÚke 
ðkMŒrðf fk{„ehe™u ÷„Œe {krnŒe Œu™k {kxu sðkƒËkh {u™ush™u ŒhŒ hsq 
fhðk{kt ykðu. Œu™k fkhýu rð[÷™ku™e „ýŒhe y™u ÞkuøÞ ‚wÄkhkí{f …„÷kt 
‚{Þ‚h ÷E þfkþu. 

9. …heðŒo™þe÷: fk{„ehe™k ƒË÷kÞu÷ ‚tsku„ku™u æÞk™{kt hk¾e™u VuhVkh 
fhðk™e {tsqhe yk…ðk {kxu ƒsuxhe ytfwþ™e …ØrŒ …qhŒe …heðŒo™þe÷ nkuðe 
skuEyu. 

5.9 ƒsuxhe ytfwþ™k VkÞËk 

fkuE ÄtÄkfeÞ yuf{ ƒsuxhe ytfwþ …ØrŒ y…™kðu Œku Œu™u™e[u {wsƒ VkÞËk 
ÚkkÞ Au.  

1. yktŒrhf ykurzx: ¾kŒkfeÞ …rhýk{ku™wt r™Þr{Œ {qÕÞktf™ fhe™u ƒsuxhe 
ytfwþ yktŒrhf ykurzx {kxu™ku ykÄkh MÚkkr…Œ fhu Au. 

2. y…ðkË îkhk ‚t[k÷™: ‚t[k÷fku™u {kºk yuðe ƒkƒŒku™e òý fhðk{kt ykðu Au 
su™¬e fÞko {wsƒ™Úke nkuÞ. yk heŒu ‚t[k÷fku™k ‚{Þ™e ƒ[Œ ÚkkÞ Au y™u 
Œu{™e fkÞoûk{Œk {n¥k{ ƒ™u Au. yk "y…ðkË îkhk ‚t[k÷™" rh…ku‹x„ Au. 

3. …zŒh r™Þtºký: ©uc heŒu {sqh, {k÷‚k{k™, ‚wrðÄkyku y™u {qze suðk 
‚t‚kÄ™ku™e Vk¤ðýe fhe™u ƒsuxhe ytfwþ ¾[o r™Þtºký{kt {ËË fhu Au. Œu 
f{o[kheyku{kt …zŒh «íÞu ‚¼k™Œk rðf‚kððk{kt {ËË fhu Au. 

4. ÷ûÞ «kÂó: ƒsuxhe ytfwþ™u fkhýu ‚t[k÷fku ¼rð»Þ™e Þkus™kyku ŒiÞkh fhu 
Au, ykðe hnu÷e {w~fu÷eyku™ku ‚k{™ku fhðk ‚ä ƒ™u Au y™u ÷ktƒk „k¤k™k 
÷ûÞku «kó fhu Au. 

5. {krnŒe‚t[kh y™u ‚tf÷™: ƒsuxhe ytfwþ ‚{„ú ‚tMÚkk{kt {krnŒe ‚t[kh{kt 
ðÄkhku fhu Au. ÄtÄk™k æÞuÞ, y™u Ëhuf™e sðkƒËkhe y™u ‚¥kk™e òý ƒÄk 
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¾kŒk / rð¼k„™ufhðk{kt ykðu Au, su™k fkhýu „uh‚{sqŒe Ëqh ÚkkÞ Au, 
‚w{u¤¼ÞwO ðkŒkðhý ‚òoÞ Au y™u rðrðÄ ¾kŒktyku ðå[u ‚tf÷™ ‚wÄhu Au. 

6. ÷kufku™e ¼k„eËkhe y™u Wí…kËfŒk: f{o[kheyku ÔÞÂõŒ„Œ y™u ‚tMÚkkfeÞ 
÷ûÞku ‚w‚t„Œ heŒu «kó fhe þfkÞ Œu heŒu ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ¼k„ ÷u Au. 
ŒuÚke Œu{™ku swM‚ku Ÿ[ku hnu Au. f{o[kheyku …h «uhf y‚h …zu Au. Œuyku 
Wí‚knÚke ƒsux™k y{÷{kt …ý ¼k„ ÷u Au y™u …rhýk{u ÄtÄk™e Wí…kËfŒk{kt 
ðÄkhku ÚkkÞ Au. 

7. sðkƒËkhe™e ‚kut…ýe: ÷kufku™u ¾[o y™u ykðf {kxu sðkƒËkhe ‚kut…ðk{kt 
ykðu Au. Œu™k fkhýu Œuyku Ëhuf ¾[o ÄtÄk …h fuðe y‚h fhþu Œu™ku rð[kh 
fhŒkt ÚkkÞ Au. ¾[o y™u™Vk «íÞu ‚¼k™Œk™wt ðkŒkðhý Q¼wt ÚkkÞ Au. 

8. ytfwþ: ƒsux yuf ykÄkh …qhku …kzu Au su™e ‚k{u ‚tMÚkk™e fk{„ehe™wt {qÕÞktf™ 
fhe þfkÞ Au. ðkMŒrðf fk{„ehe™e Œw÷™k …qðor™ÄkorhŒ ƒsux ‚kÚku fhðk{kt 
ykðu Au. rð[÷™ku fkÞoûk{ y™u rƒ™ fkÞoûk{ ûkuºkku™u yku¤¾ðk{kt {ËË fhu 
Au, y™u sYhe nkuÞ íÞkt Œkífkr÷f ‚wÄkhkí{f fkÞoðkne fhu Au. 

9. ¼rð»Þ {kxu ykÞkus™: ƒsuxhe ytfwþ ‚t[k÷fku™u ðŒo{k™ ð÷ýku™e ‚{eûkk 
fhðk{kt y™u ¼krð™erŒyku y™u fkÞo¢{ku ½zðk{kt {ËË fhu Au. 

5.10 ƒsuxhe ytfwþ™e {ÞkoËkyku 

ƒsuxhe ytfwþ™e …ØrŒ y…™kðŒk ÄtÄkfeÞ yuf{u Œu™e {ÞkoËkyku æÞk™{kt 
hk¾ðe skuEyu, suÚke ‚V¤Œk…qðof yk …ØrŒ ÷k„q fhe þfkÞ. ƒsuxhe ytfwþ™e 
{ÞkoËkyku™e[u yk…e Au. 

1. ƒsux yuf ‚kÄ™ {kºk: ƒsuxhe ytfwþ yu ‚t[k÷fku™e søÞk ÷E þfu™net. 
‚t[k÷fku™wt {n¥ð ÞÚkkðŒ hnu Au. yk Œfr™f ‚t[k÷fku™u r™ýoÞ ÷uðk {kxu 
y™u ‚t[k÷feÞ ytfwþ™e y‚hfkhfŒk ðÄkhðk{kt {ËË fhu Au. 

2. ‚V¤Œk™ku ykÄkh ytËksku …h: ƒsux ytËksku …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. yk 
ytËksku W…÷çÄ {krnŒe y™u ‚t[k÷feÞ r™ýoÞku …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. 
ytËksku ‚[kux™ …ý nkuÞ. ƒsuxhe ytfwþ™e ‚{„ú fðkÞŒ™e ‚V¤Œk 
ytËksku™e [kuf‚kE …h ykÄkrhŒ nkuÞ Au. sku ƒsux ¼q÷[qfðk¤k ytËksku™u 
ykÄkhu ŒiÞkh ÚkÞk nkuÞ, Œku Œu ¾hu¾h fk{„ehe {k…ðk {kxu yuf {k…Ëtz ƒ™e 
þfu™rn. 

3. ‚V¤Œk™ku ykÄkh ‚nfkh …h: ƒsuxhe ytfwþ™e ‚V¤Œk Œ{k{ ÷kufku™k 
‚nfkh …h ykÄkheŒ Au. ŒuÚke f{o[kheyku™u «kuí‚krnŒ fhðk {kxu y™u Œu{™ku 
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‚fkhkí{f «rŒ‚kË {u¤ððk {kxu Œu{ýu ƒsux rð»ku rþûký y™u Œk÷e{ 
yk…ðk™e sYh nkuÞ Au. 

4. ƒsux «íÞu ‚¼k™Œk: ƒsux îkhk ytfwþ yk…{u¤u ykðe sŒwt™Úke. ƒsux 
÷ûÞku™u «kó fhðk {kxu ‚tMÚkk{kt ƒsux «íÞu ‚ŒŒ ‚¼k™Œk fu¤ððk™e sYh 
hnu Au. 

5. ¾qƒ ‚{Þ {k„u: ƒsu®x„™e «r¢Þk ½ýku ‚{Þ {kt„e ÷u Au. ƒsux ŒiÞkh 
fhðk™e «r¢Þk ËhBÞk™ ÔÞð‚kÞ™e ÂMÚkrŒ{kt ¼khu VuhVkhÚke þfu Au y™u 
Œ{k{ ytËks ¾kuxkÚke þfu Au. ‚ŒŒ ƒË÷kŒk ‚tsku„ku{kt ‚ŒŒ VuhVkhku fu 
‚wÄkhkyku fhe™u ƒsux™u ‚tsku„ku™u y™wfq¤ ƒ™kðŒk hnuðwt …zu Au. ƒsux™e 
«r¢Þk „rŒþe÷ ƒ™kððk {kxu ¾qƒ ‚{Þ yk…ðku …zu. 

6. ¾[ko¤ «r¢Þk: ƒsux ŒiÞkh fhðk y™u Œu{™k y{÷ {kxu ÔÞðMÚkk „kuXððk{kt 
½ýku ¾[o ÚkkÞ Au. ŒËw…hktŒ ƒsux …qðor™ÄkorhŒ ÷ûÞku ‚kÚku ŒiÞkh fhðk{kt 
ykðu Au, su Íz…Úke ƒË÷kŒe Ëwr™Þk{kt y«MŒwŒÚke òÞ Au. ŒuÚke ƒsux{kt 
ðkhtðkh VuhVkhku fu ‚wÄkhkyku fhðk …zu Au, su yuf ¾[ko¤ fðkÞŒ Au. 

7. ðÄkhu Ÿ[k ÷ûÞktfku: ƒsux ÷ûÞku ¾qƒ Ÿ[k yÚkðk yíÞtŒ {n¥ðkfktûke™ nkuðk 
skuEyu. sku Œuyku yðkMŒrðf nkuÞ y™u sku f{o[kheyku Œu{™u «kó fhðk{kt 
r™»V¤ ÚkkÞ Œku Œuyku r™hkþÚke þfu Au. yk™kÚke ÄtÄk™e yuftËh fkÞoûk{Œk{kt 
½xkzku Úkþu. ŒuÚke ƒsux ÷ûÞktfku ¾qƒ fk¤S…qðof™¬e fhðk …zu.  

8. ‚ŒŒ {qÕÞktf™ sYhe: ƒsuxhe ytfwþ™e …ØrŒ™e ‚V¤Œk {kxu ƒsux ÷ûÞku™e 
«kÂó™e ‚ŒŒ Ëu¾hu¾ {kxu ÞkuøÞ {qÕÞktf™ …ØrŒ sYhe Au. sku {qÕÞktf™ 
…ØrŒ ¾k{eÞwõŒ nkuÞ Œku f{o[kheyku yÚkðk rð¼k„ku™e rƒ™-fkÞoûk{Œk 
þkuÄe þfkþu™net, y™u ƒsuxhe ytfwþ™e fðkÞŒ fkuE W…Þku„e nuŒw r‚Ø fhe 
þfþu™net. 

5.11 ƒsu®x„™e «r¢Þk  

Ëhuf ÄktÄfeÞ yuf{{kt ƒsu®x„™e «r¢Þk y÷„ nkuÞ Au. Ëhuf yuf{ …kuŒk™e 
heŒu ðkŠ»kf ƒsux ŒiÞkh fhu Au. sku fu, ‚tMÚkk{kt ƒsuxhe ytfwþ …ØrŒ™e „kuXðýe y™u 
ðneðx {kxu™e[u™k …„÷k ‚q[ððk{kt ykðu Au. 

1. ‚tMÚkkfeÞ WÆuþku™e M…üŒk y™u {krnŒe ‚t[kh 

ƒsux ‚tMÚkk™k WÆuþku y™u™erŒyku™u «rŒ®ƒrƒŒ fhu Au. ƒsuxhe ytfwþ 
…ØrŒ™k y{÷ {kxu ‚ki «Úk{ ÷ktƒk„k¤k™k y™u xqtfk „k¤k™k WÆuþku™ku M…ü 
…rh…uûÞ ƒnw sYhe Au. ŒuÚke ƒsux™e fðkÞŒ þY ÚkkÞ Œu …nu÷kt ‚tMÚkk™k 
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ƒnku¤k WÆuþku M…ü fhðk sYhe Au. {u™ushku™u Œu™e òý fhðe …ý sYhe Au 
suÚke yk nuŒwyku nkt‚÷ fhðk {kxu xqtfk „k¤k™k ƒsux Œuyku ‚h¤ŒkÚke ŒiÞkh 
fhe þfu. 

2. ‚¥kk y™u sðkƒËkhe™e M…ü ÷kR™ku™e MÚkk…™k 

‚tMÚkkfeÞ WÆuþku™e r‚æÄe {kxu sðkƒËkh swËk swËk {u™ushku™e ‚¥kk y™u 
sðkƒËkhe™e ÷kR™™¬e fhŒwt yuf ‚tMÚkkfeÞ {k¤¾wt ([kxo) ŒiÞkh fhðwt …zu. 
Ëhuf fkÞkoí{f {u™ush™e sðkƒËkhe, ‚tƒtrÄŒ {u™ush™u yrÄfkh™e ‚kut…ýe 
y™u yLÞ {u™ushku ‚kÚku yktŒh-fkÞofkhe ‚tƒtÄ – yk ƒÄe s rð„Œku™ku yk 
[kxo{kt ‚{kðuþ Úkðku skuEyu. sku yk [kxo ÞkuøÞ heŒu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au, 
Œku ‚¥kk y™u sðkƒËkhe rðþu™e yr™rùŒŒk™ku ytŒ Úkþu. ƒÄk {u™ushku™u 
M…üŒk nþu fu fâkt yuf {u™ush™ku yrÄfkhûkuºk ‚{kó ÚkkÞ Au y™u ƒeò™ku 
þY ÚkkÞ Au.  

3. ƒsux fuLÿku™e MÚkk…™k (Budget Centres) 

CIMA y™w‚kh ƒsux fuLÿ yu ÄtÄkfeÞ yuf{™ku yuf rð¼k„ Au, su™k {kxu 
y÷„ ƒsux ŒiÞkh fhe þfkÞ Au y™u r™Þtºký™ku y{÷ fhe þfkÞ Au. 
rð¼k„eÞ ðzkyku™e sðkƒËkheyku y™w‚kh ƒsux r™Þtºký™k nuŒwÚke yuf{™u 
rðrðÄ M…ü rð¼k„ku{kt ðnU[ðk{kt ykðu Au. ƒsuxhe ytfwþ™k nuŒw {kxu 
‚tMÚkk™k yk rð¼k„ku™u Œf™efe Y…u ƒsux fuLÿku Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 
…AeÚke, Ëhuf ƒsux fuLÿ {kxu Œu™k ðzk îkhk ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. 
[ku¬‚ ƒsux fuLÿ {kxu™k ƒsux™u rð¼k„eÞ ƒsux fnu Au. 

4. ƒsux {wËŒ™wt r™Äkohý (Budget Period) 

CIMA y™w‚kh ƒsux {wËŒ yu ‚{Þ„k¤ku Au su™k {kxu ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt 
ykðu Au y™u Œu™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au, su …AeÚke r™Þtºký yðrÄ{kt 
(Control Periods) …uxk rð¼krsŒÚke þfu Au. ƒsux yu ÷ktƒk „k¤k™k ƒsux 
yÚkðk xqtfk „k¤k™k ƒsux nkuE þfu Au. ‚k{kLÞ heŒu, xqtfk „k¤k™k ƒsux yuf 
ð»ko {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au, y™u Œu ‚tMÚkk™e fux÷ef fk{„ehe {kxu 
Âºk{kr‚f yÚkðk {kr‚f ƒsux{kt ðnU[kÞ Au. ÷ktƒk „k¤k™k ƒsux …kt[ ð»ko fu 
ŒuÚke ðÄw ‚{Þ suðk ÷ktƒk „k¤k {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ÷ktƒk „k¤k™k 
ƒsux™ku W…Þku„ ykÞkus™ {kxu ÚkkÞ Au, ßÞkhu xqtfk „k¤k™k ƒsux™ku W…Þku„ 
÷ktƒk „k¤k™e Þkus™kyku™k y{÷efhý {kxu ÚkkÞ Au. ÄtÄk yÚkðk «ð]r¥k™k 
«fkh, r™Þtºký™k «fkh, ÄtÄk™wt ðu…kh [¢ y™u ‚k{kLÞ ykŠÚkf ÂMÚkrŒ suðk 
…rhƒ¤ku …h ƒsux {wËŒ ykÄkrhŒ Au. {qze ¾[o ƒsux y™u ‚tþkuÄ™ y™u 
rðfk‚ ¾[o ƒsux ÷ktƒk „k¤k {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. ðu[ký ƒsux y™u 
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ykðf y™u ¾[o ƒsux ðkŠ»kf {wËŒ {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. {ku‚{e 
ÔÞð‚kÞ ÄhkðŒe ‚tMÚkkyku A {rn™k suðk xqtfk „k¤k {kxu ƒsux ŒiÞkh fhu Au. 

5. ƒsux ‚r{rŒ™e MÚkk…™k (Budget Committee) 

™k™k yuf{ku{kt VõŒ yuf s ÔÞÂõŒ, su{ fu yufkWLxLx, ƒsux ŒiÞkh fhe þfu, 
…htŒw {kuxk y™u srx÷ yuf{ku{kt yk fkÞo {kxu ƒsux ‚r{rŒ™e h[™k fhðk{kt 
ykðu Au. ƒsux ‚r{rŒ{kt {wÏÞ fkÞofkhe, ƒsux yrÄfkhe y™u Œ{k{ ƒsux 
fuLÿku™k ðzkyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  ðkMŒrðõŒk™u æÞk™{kt hk¾e ÞkuøÞ heŒu 
ƒsux ŒiÞkh ÚkkÞ Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu yk ‚r{rŒ ‚{„ú ƒsux fðkÞŒ™wt 
‚{LðÞ y™u ‚{eûkk fhu Au. ƒsux ‚r{rŒ™k {wÏÞ fkÞkuo Au: 

• fkÞkoí{f ƒsux ytËksku™u yufÂºkŒ fhðk y™u Œu{™e Œ…k‚ y™u ‚{eûkk fhðe 

• fkÞkoí{f ƒsux{kt VuhVkhku™e ¼÷k{ý yÚkðk ‚q[™ku™u {tsqhe yk…ðe 

• ‚wÄkhu÷k fkÞkoí{f ƒsux™e ‚{eûkk, {tsqhe y™u Mðefkh fhðku 

• swËk swËk ƒsux fuLÿku™e fk{„ehe™k ‚k{rÞf ynuðk÷ku «kó fhðk y™u Œu™wt 
rð&÷u»ký fhðwt 

• ¾hu¾h fk{„ehe™e ƒsux ‚kÚku ‚h¾k{ýe ËþkoðŒk ƒsux ynuðk÷ku™e Œ…k‚ 
fhðe 

• ðkMŒrðf fk{„ehe y™u ƒsux ðå[u™k rð[÷™ku {kxu™e sðkƒËkhe™¬e fhðe 

• ‚wÄkhkí{f …„÷kt™e ¼÷k{ý fhðe 

• ƒsux fkÞoðkne y™u {k„oËŠþfkyku{kt ðÄkhk™k VuhVkh fhðk 

• ft…™e™k ƒsux …h ‚eÄe y‚h fhŒkt ÔÞqnkí{f {wÆkyku {kxu r™ýoÞ ÷uðk{kt 
¼k„ ÷uðwt 

6. ƒsux r™Þtºkf™e r™{ýqf (Budget Controller) 

ƒsux r™Þtºkf ƒsux ‚r{rŒ™wt™uŒ]íð fhu Au. ƒsux fkÞoðkne™k rðfk‚ {kxu 
ƒsux r™Þtºkf sðkƒËkh nkuÞ Au. Œu rðrðÄ ƒsux fuLÿku™e «ð]r¥kyku™wt r™heûký 
y™u ‚tf÷™ fhu Au. Œu ‚tMÚkk™e™kýkfeÞ Þkus™k™e ŒiÞkhe, «MŒwrŒ y™u 
yÚko½x™ {kxu sðkƒËkh nkuÞ Au. ‚k{kLÞ heŒu, ‚tMÚkk™k {wÏÞ fkÞofkhe™e 
ƒsux r™Þtºkf Œhefu r™{ýqf fhðk{kt ykðu Au, suÚke ‚r{rŒ™k r™ýoÞku yLÞ 
ƒÄk …h ƒtÄ™fŒkoÚke þfu. 
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 7. ƒsux {k„oËŠþfk™wt r™{koý (Budget Manual) 

CIMA y™w‚kh ƒsux {uLÞwy÷ yuf ËMŒkðus Au su ƒsuxhe ytfwþ{kt 
‚tf¤kÞu÷ ƒÄkt ÔÞÂõŒyku™e sðkƒËkheyku, y™u r™Þtºký {kxu sYhe Vku{o 
y™u™kutÄku™¬e fhu Au. ƒsuxhe ytfwþ™k y{÷efhý {kxu yuf «fkh™e r™Þ{ 
…wÂMŒfk Œhefu ƒsux {uLÞwy÷ ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. Œu{kt ƒsux™k ½zŒh, 
ðneðx y™u y{÷ {kxu™e[u yk…u÷ {wsƒ sYhe {krnŒe™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

• ƒsux ŒiÞkh fhðk {kxu™ku ‚t…qýo fkÞo¢{ 

• ‚tMÚkkfeÞ yrÄ©uýe (Organizational Hierarchy) 

• rðrðÄ MŒhku™k ‚t[k÷fku y™u fkÞkoí{f ðzkyku™e ‚¥kk y™u sðkƒËkhe 

• ‚tMÚkkfeÞ y™u fkÞkoí{f WÆuþku 

• ƒsux{kt W…Þku„{kt ÷uðkŒk rðrðÄ þçËku 

• rðrðÄ ƒsux™e ŒiÞkhe {kxu ‚{Þ{ÞkoËk 

• ‚{eûkk {kxu™k …ºkfku y™u ynuðk÷ku™e M…üŒk y™u ‚{Þ„k¤ku 

• Vez ƒuf y™u Vez Vkuhðzo ftxÙku÷ r‚Mx{ku {kxu™kt VkuB‚o y™u fkÞoðkne 

8. {wÏÞ ytËks…ºk …rhƒ¤™wt r™Äkohý (Principal Budget Factor)  

ƒÄk ƒsux™u {tsqhe {¤u Œu …nu÷kt Œu{™wt ‚tf÷™ fhðk{kt ykðu Au. ßÞkhu yuf 
…rhƒ¤ yux÷wt {n¥ð Ähkðu y™u yLÞ Œ{k{ ƒsux …h yux÷wt «¼kð …kzu fu 
Œ{k{ ‚tf÷™ Œu™e yk‚…k‚ furLÿŒ nkuÞ Œku ykðk …rhƒ¤™u {wÏÞ ƒsux 
…rhƒ¤ yÚkðk [kðeY… …rhƒ¤ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. {kuxu ¼k„u 
ðu[ký yu {wÏÞ ƒsux …rhƒ¤ nkuÞ Au. sku fu, fk[k {k÷™e yAŒ, {sqhku™e 
rƒ™-W…÷çÄŒk, fkh¾k™k™e {ÞkorËŒ ûk{Œk, ‚hfkhe «rŒƒtÄku ð„uhu …ý 
[kðeY… …rhƒ¤ nkuE þfu Au. {wÏÞ ƒsux …rhƒ¤™ku rð[kh nt{uþkt ƒsux™e 
«ð]r¥kyku™ku «khtr¼f ®ƒËw nkuÞ Au. yk …rhƒ¤™u ‚ki «Úk{ r™rùŒ fhðk{kt 
ykðu Au fkhý fu Œu Œ{k{ ƒsux™u «¼krðŒ fhu Au. Ëk.Œ. sku ðu[ký {wÏÞ 
ƒsux …rhƒ¤ nkuÞ Œku ‚kiÚke …nu÷k ðu[ký ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu y™u 
…Ae Œu™k ykÄkhu yLÞ Œ{k{ ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. sku fu, ykðk 
[kðeY… …rhƒ¤ yMÚkkÞe nkuE þfu y™u ÷ktƒu „k¤u ÞkuøÞ ÔÞðMÚkk…™ fkÞkuo 
îkhk Œu{™e W…h fkƒq …ý {u¤ðe þfkÞ. 
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9. ƒsux™wt r™{koý 

ðu[ký, Wí…kË™ ¾[o, ð„uhu suðk rðrðÄ [÷ku™e …qðoÄkhýk fhe fkÞkoí{f 
ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. rðrðÄ rð¼k„ku yk{kt þk{u÷ nkuðk™k fkhýu 
rð¼k„eÞ ðzkyku îkhk ƒsux {kxu ðkxk½kxku fhðk{kt ykðu Au. Ëw»«kÃÞ 
‚t‚kÄ™ku {kxu M…Äko fhŒkt rð¼k„eÞ ðzkyku ©ucŒ{™Vku {u¤ððk™ku «Þk‚ fhu 
Au y™u ‚ðo‚t{rŒ ‚kÚku ƒsux ŒiÞkh fhu Au. rðrðÄ fkÞkoí{f ƒsux™k ‚khktþ 
Œhefu yuf {kMxh ƒsux …ý ƒsux {wËŒ {kxu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au su{kt 
Œ{k{ ƒsux™k {wÏÞ yktfzkyku™k ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

 10. ƒsux™e Mðef]rŒ y™u {krnŒe ‚t[kh 

ƒsux ‚r{rŒ îkhk Mðefkh y™u ‚t{rŒ …Ae {kMxh ƒsux y{÷ {kxu 
y…™kððk{kt ykðu Au. ƒsux …kur÷‚e™k y{÷ {kxu™k {u™ushku™e 
sðkƒËkheyku Œu{™u sýkððk{kt ykðu Au. 

11. ƒsux Ëu¾hu¾ y™u {qÕÞktf™ (Monitoring) 

Ëhuf {u™ush™e ¾hu¾h fk{„ehe™e ‚h¾k{ýe ƒsux™k ÷ûÞku ‚kÚku r™Þr{Œ 
heŒu fhe ytfwþ hk¾ðk{k ykðu Au. rð[÷™ku™wt rð&÷u»ký fhe™u ÞkuøÞ 
‚wÄkhkí{f …„÷kt …ý ÷E þfkÞ. ÔÞð‚kÞ™k yktŒrhf y™u ƒkÌk 
ðkŒkðhý{kt VuhVkhku ÚkkÞ Œku ƒsux{kt ‚wÄkhku fhðku sYhe ƒ™e òÞ. yk heŒu 
ƒsuxhe ytfwþ™wt ‚ŒŒ {qÕÞktf™ fhðk{kt ykðu Au. 

5.12 WËknhý 

WËknhý 1: ðu[ký ƒsux 

yuf ft…™e „wshkŒ™k [kh {kuxk þnuhku{kt A, B y™u C yu{ ºký …uËkþku™wt 
ðu[ký fhu Au. [k÷w ð»ko 2019-20 Ëhr{Þk™ ¾hu¾h ðu[ký (yuf{)™e[u {wsƒ nŒwt. 

…uËkþ y{ËkðkË ðzkuËhk ‚whŒ hksfkux 
A 6000 5000 4000 3000 
B 1000 2500 1500 2000 
C 2000 1500 2500 1000 

 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ™e[u {wsƒ Au. 

  A :  R 200 B : R 100 C : R 160 

ykðŒkt ð»ko 2020-21 {kxu …uËkþ A y™u B™e ®f{Œ{kt y™w¢{u 10% y™u 
20%™ku ðÄkhku fhðk™ku™¬e fhðk{kt ykÔÞwt Au. …uËkþ C™e ®f{Œ{kt R 10™ku ½xkzku 
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fhðk™wt y™u Œu™e ònuhkŒ{kt ðÄkhku fhðk™wt …ý™¬e ÚkÞwt Au. …rhýk{u swËkt swËkt 
þnuhku{kt yk …uËkþku™kðu[ký {kt™e[u ykÃÞk {wsƒ VuhVkhku (xfkðkhe) y…urûkŒ Au. 

…uËkþ y{ËkðkË ðzkuËhk ‚whŒ hksfkux 
A +25 +20 +15 +10 
B -5 -10 -10 -5 
C +15 +20 +10 +25 

ð»ko 2020-21 {kxu ðu[ký ƒsux ŒiÞkh fhku.  

sðkƒ 1: 

ð»ko 2020-21 {kxu ðu[ký ƒsux 

þnuh …uËkþ A 
ðu.®f. R 220 yuf{ËeX 

…uËkþ B 
ðu.®f. R 120 yuf{ËeX 

…uËkþ C 
ðu.®f. R 150 yuf{ËeX 

fw÷ ðu[ký 
R  

yuf{ R  yuf{ R  yuf{ R  
y{ËkðkË 7500 16,50,000 950 1,14,000 2300 3,45,000 21,09,000 

ðzkuËhk   6000 13,20,000 2250 2,70,000 1800 2,70,000 18,60,000 

‚whŒ 4600 10,12,000 1350 1,62,000 2750 4,12,500 15,86,500 

hksfkux 3300 7,26,000 1900 2,28,000 1250 1,87,500 11,41,500 
fw÷ 21400 47,08,000 6450 7,74,000 8100 12,15,000 66,97,000 

2020-21 {kxu yuf{ËeX ðu[ký ®f{Œ™e „ýŒhe™e[u {wsƒ Úkþu. 

…uËkþ A R 200 10% = R 220 

…uËkþ B  R 100 20% = R 120 

…uËkþ C  R 160 –R 10 = R 150 

y{ËkðkË{kt …uËkþ A™wt ytËkrsŒ ðu[ký™e[u {wsƒ „ýðk{kt ykðþu. 

[k÷w ð»ko™wt ðu[ký (yk…u÷)   6000 yuf{ 

W{uhku: ðu[ký{kt ðÄkhku 25% (6000™k25%) 1500 yuf{  

2020-21 {kxu ytËkrsŒ ðu[ký   7500 yuf{ 

yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ („ýu÷) x  R 220 

2020-21 {kxu ytËkrsŒ ðu[ký {qÕÞ  R 16,50,000 

swËkt swËkt þnuhku {kxu rðrðÄ …uËkþku™wt ytËkrsŒ ðu[ký yk heŒu s „ýðk{kt ykðþu. 

 



çksux yLku çksuxhe ytfwþ 

220 
 

WËknhý 2: Wí…kË™ ƒsux 

yuf ft…™e Œu™e …uËkþ™wt ðu[ký òLÞwykhe{kt 10,000 yuf{, Vuƒúwykhe{kt 
12,500 yuf{, {k[o{kt 15,000 yuf{ y™u yur«÷{kt 18,000 yuf{ fhðk {k„u Au. 
1, òLÞwykhe™k hkus …uËkþ™k 3,000 yuf{ Mxkuf{kt nŒk. ykðŒk {rn™k™k ðu[ký™k 
20% sux÷ku {k÷ ft…™e Ëhuf {k‚™u ytŒu Mxkuf Œhefu hk¾ðk {k„u Au. Ëhuf {rn™u 
fux÷k yuf{™wt Wí…kË™ fhðk{kt ykðu Œu ËþkoðŒwt Wí…kË™ ƒsux òLÞwykheÚke {k[o {kxu 
ŒiÞkh fhku. 

sðkƒ 2: Wí…kË™ ƒsux 
rð„Œ òLÞwykhe 

yuf{ 
Vuƒúwykhe 

yuf{ 
{k[o 
yuf{ 

ƒsux {wsƒ ðu[ký 10,000 12,500 15,000 

W{uhku: yk¾h Mxkuf 2,500 3,000 3,600 

 12,500 15,500 18,600 

ƒkË: þY™ku Mxkuf (3,000) (2,500) (3,000) 

ytËkrsŒ Wí…kË™ 9,500 13,000 15,600 

òLÞwykhe™ku þY™ku Mxkuf (yk…u÷) = 3000 yuf{ 

òLÞwykhe™ku yk¾h Mxkuf = Vuƒúwykhe™k ytËkrsŒ ðu[ký™k 20% = 
12500yuf{ku™k 20%= 2500 yuf{ 

Vuƒúwykhe™ku þY™ku Mxkuf = òLÞwykhe™ku yk¾h Mxkuf = 2500 yuf{ 

Vuƒúwykhe™ku yk¾h Mxkuf = {k[o™k ytËkrsŒ ðu[ký™k 20% = 15000 yuf{ku™k 
20%= 3000 yuf{ 

{k[o™ku þY™ku Mxkuf = Vuƒúwykhe™ku yk¾h Mxkuf = 3000 yuf{ 

{k[o™ku yk¾h Mxkuf = yur«÷™k ytËkrsŒ ðu[ký™k 20% = 18000 yuf{ku™k 20%= 
3600 yuf{ 

WËknhý 3: «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux y™u «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

yuf ft…™e A, B, C y™u D yuðk [kh fk[k {k÷™ku W…Þku„ fhe X, Y y™u Z 
yu{ ºký …uËkþku™wt Wí…kË™ fhu Au. Ëhuf …uËkþ™k yuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu fk[k 
{k÷™k fux÷k yuf{™ku ð…hkþ ÚkkÞ Au Œu™e[u yk…u÷ Au. 

 A B C D 
X - 1 2 - 
Y 2 - 1 1 
Z 1 1 2 - 
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2020-21 Ëhr{Þk™ Ëhuf …uËkþ™wt ytËkrsŒ Wí…kË™™e[u {wsƒ Au. 

X: 88,000 yuf{  Y: 72,000 yuf{  Z: 96,000 yuf{ 

fk[k {k÷™ku ytËkrsŒ Mxkuf y™u yuf{ ËeX ¾heË ®f{Œ™e[u {wsƒ Au. 

 A B C D 

þY™ku Mxkuf (yuf{) 32,000 12,000 48,000 4,000 

yk¾h Mxkuf (yuf{) 40,000 16,000 56,000 8,000 

¾heË ®f{Œ (yuf{ ËeX R ) 5 10 2 8 

2020-21 {kxu «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux y™u «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË 
ƒsux ŒiÞkh fhku. 

sðkƒ 3: 

2020-21 {kxu «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

…uËkþ 
ytËkrsŒ 
Wí…kË™ 
(yuf{) 

A B C D 
yuf{ 
ËeX fw÷ yuf{ 

yuf{ 
ËeX fw÷ yuf{ 

yuf{ 
ËeX fw÷ yuf{ 

yuf{ 
ËeX 

fw÷ 
yuf{ 

X 88,000 0 0 1 88,000 2 1,76,000 0 0 

Y 72,000 2 1,44,000 0 0 1 72,000 1 72,000 

Z 96,000 1 96,000 1 96,000 2 1,92,000 0 0 

fw÷ ykð~ÞfŒk  2,40,000  1,84,000  4,40,000  72,000 

…uËkþ X {kxu rðrðÄ fk[k {k÷™e ykð~ÞfŒk™e[u {wsƒ „ýðk{kt ykðþu. 

…uËkþ X™k 1 yuf{™k Wí…kË™ {kxu {k÷ B™wt 1 yuf{ y™u {k÷ C™k2 yuf{™e sYh 
…zu Au. 

…uËkþ X™wt ytËkrsŒ Wí…kË™ 88,000 yuf{ Au. 

fk[k {k÷ B™e ykð~ÞfŒk 88,000 yuf{ × B ™wt 1 yuf{ = 88,000 yuf{  

fk[k {k÷ C™e ykð~ÞfŒk 88,000 yuf{ × C™wt2 yuf{ = 1,76,000 yuf{ 

ykðe s heŒu yLÞ …uËkþ {kxu …ý rðrðÄ fk[k {k÷™e ykð~ÞfŒk „ýe þfkÞ. 

2020-21 {kxu «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 
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rð„Œ A B C D fw÷ 

ykð~ÞfŒk (ƒsux {wsƒ yuf{) 2,40,000 1,84,000 4,40,000 72,000  

W{uhku: yk¾h Mxkuf (yuf{) 40,000 16,000 56,000 8,000  

 2,80,000 2,00,000 4,96,000 80,000  

ƒkË: þY™ku Mxkuf (yuf{) (32,000) (12,000) (48,000) (4,000)  

ytËkrsŒ ¾heËe (yuf{) 2,48,000 1,88,000 4,48,000 76,000  

¾heË ®f{Œ (yuf{ ËeX R ) 5 10 2 8  

ytËkrsŒ ¾heË {qÕÞ (R ) 12,40,000 18,80,000 8,96,000 6,08,000 46,24,000 

 

WËknhý 4:rðrðÄ fkÞkoí{f ƒsux 

yuf …uËkþ™wt Wí…kË™ y™u ðu[ký fhŒe yuf ft…™e™k ð»ko 2020 {kxu 
ðu[ký™k ytËksku™e[u {wsƒ Au. 

 …nu÷e Âºk{kr‚f {wËŒ  30,000 yuf{  

 ƒeS Âºk{kr‚f {wËŒ 37,500 yuf{ 

 ºkeS Âºk{kr‚f {wËŒ 41,250 yuf{ 

 [kuÚke Âºk{kr‚f {wËŒ 45,000 yuf{ 

[k÷w Âºk{kr‚f {wËŒ™k ðu[ký™k80% y™u ykðŒe Âºk{kr‚f {wËŒ™k ðu[ký™k20% 
sux÷wt Wí…kË™ Ëhuf Âºk{kr‚f {wËŒ Ëhr{Þk™ fhðk{kt ykðu Au. Mxkuf™e rð„Œku™e[u 
{wsƒ Au. 

 …uËkþ fk[ku {k÷ 
1, òLÞwykhe™k hkus ¾hu¾h þY™ku Mxkuf 10,000 yuf{ 10,000 rf÷ku 
31, rz‚uBƒh™k hkus ytËkrsŒ yk¾h Mxkuf 16,250 yuf{ 5,000 rf÷ku 

…uËkþ A™k yuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu 2 rf÷ku fk[k {k÷™e sYh …zu Au. 
ft…™e fk[k {k÷™e ðkŠ»kf sYrhÞkŒ™e ¾heËe …nu÷e ºký Âºk{kr‚f {wËŒ 
Ëhr{Þk™™e[u {wsƒ fhðk {k„u Au. 

Âºk{kr‚f {wËŒ ¾heË sÚÚkku (ðkŠ»kf sYrhÞkŒ™k%) ®f{Œ (rf÷ku ËeX ₹) 
I 30% 2 
II 50% 3 
III 20% 4 
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ŒiÞkh fhku: (1) Wí…kË™ ƒsux (Âºk{kr‚f {wËŒ {wsƒ) 

 (2) «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux (Âºk{kr‚f {wËŒ {wsƒ) 

 (3) «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux (Âºk{kr‚f {wËŒ {wsƒ) 

sðkƒ 4: 

ð»ko 2020 Ëhr{Þk™ Wí…kË™ 

rð„Œ yuf{ 
4 Âºk{kr‚f {wËŒ Ëhr{Þk™ ytËkrsŒ ðu[ký 1,53,750 

W{uhku: ytËkrsŒ yk¾h Mxkuf 16,250 

 1,70,000 

ƒkË: ¾hu¾h þY™ku Mxkuf (10,000) 

ð»ko Ëhr{Þk™ ytËkrsŒ ðu[ký  1,60,000 

2020 {kxu Wí…kË™ ƒsux 

rð„Œ Âºk{kr‚f 
{wËŒ I 
yuf{ 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ II 
yuf{ 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ III 

yuf{ 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ IV 

yuf{ 
Âºk{kr‚f {wËŒ Ëhr{Þk™ ðu[ký 30,000 37,500 41,250 45,000 

     

[k÷w Âºk{kr‚f {wËŒ™k ðu[ký 
{kxu Wí…kË™ ([k÷w Âºk{kr‚f 
{wËŒ™k ðu[ký™k 80%) 

24,000 30,000 33,000 36,000 

ykðŒe Âºk{kr‚f {wËŒ™k ðu[ký 
{kxu Wí…kË™ (ykðŒe Âºk{kr‚f 
{wËŒ™k ðu[ký™k 20%) 

7,500 8,250 9,000 12,250* 

Âºk{kr‚f {wËŒ Ëhr{Þk™ 
ytËkrsŒ Wí…kË™  

31,500 38,250 42,000 48,250* 

*[kuÚke Âºk{kr‚f {wËŒ™wt Wí…kË™ (ƒkfe™e hf{ Œhefu {u¤ððe) 

= ð»ko™wt Wí…kË™ – …nu÷k ºký Âºk{kr‚f {wËŒ™wt Wí…kË™ 

= 1,60,000 – (31500 38250 42000) 

= 48,250 yuf{ 
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2020 {kxu «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

rð„Œ Âºk{kr‚f 
{wËŒ I 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ II 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ III 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ IV 

fw÷ 

ytËkrsŒ Wí…kË™ (yuf{) 31,500 38,250 42,000 48,250  

«íÞûk {k÷‚k{k™™e 
ykð~ÞfŒk (yuf{ËeX rf÷ku) 

2 2 2 2  

«íÞûk {k÷‚k{k™™e 
ykð~ÞfŒk (rf÷ku) 

63,000 76,500 84,000 96,500 3,20,000 

2020 Ëhr{Þk™ «íÞûk {k÷‚k{k™™e ¾heËe 

ð„Œ rf÷ku 
«íÞûk {k÷‚k{k™™e ykð~ÞfŒk 3,20,000 

W{uhku: ytËkrsŒ yk¾h Mxkuf 5,000 

 3,25,000 

ƒkË: ¾hu¾h þY™ku Mxkuf (10,000) 

ð»ko Ëhr{Þk™ ytËkrsŒ ¾heËe 3,15,000 

2020 {kxu «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

rð„Œ Âºk{kr‚f 
{wËŒ I 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ II 

Âºk{kr‚f 
{wËŒ III 

fw÷ 

¾heËe (fw÷ ¾heËe™k%) 30% 50% 20%  

¾heËe sÚÚkku (rf÷ku) 94,500 1,57,500 63,000 3,15,000 

¾heË ®f{Œ (rf÷ku ËeX R ) 2 3 4  

ytËkrsŒ ¾heËe (R ) 1,89,000 4,72,500 2,52,000 9,13,500 

 

WËknhý 5: rðrðÄ fkÞkoí{f ƒsux 

yuf ft…™e ƒu «fkh™k fk[k {k÷™wt™e[u {wsƒ r{©ý fhe M y™u N ƒu 
…uËkþku™wt Wí…kË™ fhu Au. 

  …uËkþ M : {k÷ A – 60% {k÷ B – 40%  

  …uËkþ N : {k÷ C – 75% {k÷ D – 25% 

ŒiÞkh …uËkþku M y™u N™wt ðs™ Œu{™k fk[k {k÷™k ðs™ sux÷wt s Au. 

yuðku ytËks Au fu {k[o {k‚ Ëhr{Þk™ …uËkþ M™wt1000 rf÷ku y™u …uËkþ 
N™wt5000 rf÷ku ðu[ký y™w¢{u rf÷ku ËeX R 100 y™u rf÷ku ËeX R 60 {wsƒÚkþu. 
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{k[o {k‚ {kxu þYykŒ™ku Mxkuf y™u yk¾h Mxkuf™e[u {wsƒ hnuþu. 

 þY™ku Mxkuf (rf÷ku) yk¾h Mxkuf (rf÷ku) 
A 200 160 
B 100 80 
C 1000 950 
D 500 550 
M 120 100 
N 1000 1200 

{k[o {k‚ Ëhr{Þk™ fk[k {k÷™e rf÷ku ËeX ¾heË ®f{Œ™e[u {wsƒ hnuðk™ku 
ytËks Au. 

 A – R 60 B – R 50 C – R 25 D – R 45 

{k[o {k‚ {kxu™e[u™k ƒsux ŒiÞkh fhku. 

(1) ðu[ký ƒsux 

(2) Wí…kË™ ƒsux 

(3) {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

(4) {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

sðkƒ 5: 

ðu[ký ƒsux 

rð„Œ …uËkþ M …uËkþ N fw÷ 
ytËkrsŒ ðu[ký (rf÷ku) 1,000 5,000  

ðu[ký ®f{Œ (rf÷ku ËeX R ) 100 60  

ytËkrsŒ ðu[ký (R ) 1,00,000 3,00,000 4,00,000 

Wí…kË™ ƒsux 

rð„Œ …uËkþ M …uËkþ N 
ytËkrsŒ ðu[ký (rf÷ku) 1,000 5,000 

W{uhku: yk¾h Mxkuf 100 1,200 

 1,100 6,200 

ƒkË: þY™ku Mxkuf (120) (1,000) 

ytËkrsŒ Wí…kË™ (rf÷ku) 980 5,200 
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{k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

rð„Œ A B C D 

…uËkþ M (980 rf÷ku) 
  {k÷ A:60% 
  {k÷ B: 40% 

588
  

392
 
  

  

…uËkþ N (5200 rf÷ku) 
  {k÷ C:75% 
  {k÷ D:25% 

  3900
  

1300 

{k÷‚k{k™™e ykð~ÞfŒk(rf÷ku) 588 392 3900 1300 
{k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

rð„Œ A B C D fw÷ 
{k÷‚k{k™™e ykð~ÞfŒk 
(W…h ƒsux {wsƒ rf÷ku) 

588 392 3900 1300  

W{uhku: yk¾h Mxkuf (yk…u÷) 160 80 950 550  

 748 472 4,850 1,850  

ƒkË: þY™ku Mxkuf (yk…u÷) (200) (100) (1,000) (500)  

ytËkrsŒ ¾heËe (rf÷ku) 548 372 3,850 1,350  

¾heË ®f{Œ (rf÷ku ËeX R ) 60 50 25 45  

ytËkrsŒ ¾heË {qÕÞ (R ) 32,880 18,600 96,250 60,750 2,08,480 

WËknhý 6: rðrðÄ fkÞkoí{f ƒsux y™u ytËkrsŒ [kuÏ¾e ykðf   

yuf ft…™e X, Y y™u Z yu{ ºký …uËkþku™wt Wí…kË™ y™u ðu[ký fhu Au. 30 
sq™ 2020™k hkus …qhe ÚkŒe Âºk{kr‚f {wËŒ {kxu ft…™e ƒsux ŒiÞkh fhðk {k„u 
Au.™e[u™e rð„Œku {¤e Au. 

1. ytËkrsŒ ðu[ký:   X  Y  Z 

 ðu[ký (yuf{)   4,200  800  500 

 ðu[ký ®f{Œ (yuf{ ËeX R ) 500  850  1600 

2. {k÷ y™u {sqhe™e ykð~ÞfŒk: X  Y  Z 

 {k÷ P (yuf{ ËeX ½™ Vwx) 0.5  1.2  2.5 

 {k÷ Q (yuf{ ËeX [kuh‚ {exh) 0.25  -  - 

 fwþ¤ fk{Ëkh (yuf{ ËeX r{r™x) 45  60  75 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

227 
 

  yÄo-fwþ¤ fk{Ëkh (yuf{ ËeX r{r™x) 15 15 30 

3. {k÷ y™u {sqhe™e …zŒh: 

  {k÷ P –R 500«rŒ½™ Vwx 

  {k÷ Q – R 200«rŒ [kuh‚ {exh 

  fwþ¤ fk{Ëkh – R 60«rŒ f÷kf 

  yÄo-fwþ¤ fk{Ëkh – R 48«rŒ f÷kf 

4. …hkuûk {k÷™e …zŒh – «íÞûk {k÷™e …zŒh™k 8% 

5. ÂMÚkh …hkuûk ¾[o - R 50,000«rŒ {k‚ 

6. ytËkrsŒ Mxkuf: 

 þY™ku Mxkuf yk¾h Mxkuf 
X 400 yuf{ 200 yuf{ 
Y 100 yuf{ 300 yuf{ 
Z 50 yuf{ 50 yuf{ 
P 600 ½™ Vwx 650 ½™ Vwx 
Q 400 [ku {e 260 [ku {e 

ŒiÞkh fhku: 

(1) ðu[ký ƒsux 

(2) Wí…kË™ ƒsux 

(3) «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

(4) «íÞûk {sqh ¾[o ƒsux 

(5) ºkýu …uËkþku™e yuf{ ËeX [r÷Œ …zŒh ËþkoðŒwt …ºkf 

(6) Âºk{kr‚f {wËŒ™e ytËkrsŒ [kuÏ¾e ykðf ËþkoðŒwt …ºkf 
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sðkƒ 6: 

ðu[ký ƒsux 

rð„Œ …uËkþ X …uËkþ Y …uËkþ Z fw÷ 

ytËkrsŒ ðu[ký (yuf{) 4,200 800 500  
ðu[ký ®f{Œ (yuf{ËeX R ) 500 850 1,600  
ytËkrsŒ ðu[ký (R ) 21,00,000 6,80,000 8,00,000 35,80,000 

Wí…kË™ ƒsux 

rð„Œ …uËkþ X …uËkþ Y …uËkþ Z 
ytËkrsŒ ðu[ký (yuf{) 4,200 800 500 

W{uhku: yk¾h Mxkuf 200 300 50 

 4,400 1,100 550 

ƒkË: þY™ku Mxkuf (400) (100) (50) 

ytËkrsŒ Wí…kË™ (yuf{) 4,000 1,000 500 

«íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

rð„Œ {k÷ P (½™ Vqx) {k÷ Q ([ku {e) fw÷ 
…uËkþ X (4000 yuf{) 
  {k÷ P: 4000 × 0.5 
  {k÷ Q: 4000 × 0.25 

2,000 1,000  

…uËkþ Y (1000 yuf{) 
  {k÷ P:1000 ×1.2 

1,200   
- 

 

…uËkþ Z (500 yuf{) 
  {k÷ P:500 × 2.5   

1,250  
- 

 

«íÞûk {k÷‚k{k™™e ykð~ÞfŒk 4,450 1,000  

W{uhku: yk¾h Mxkuf 650 260  

 5,100 1,260  

ƒkË: þY™ku Mxkuf (600) (400)  

ytËkrsŒ ¾heËe 4,500 860  

¾heË ®f{Œ (R ) 500 200  

ytËkrsŒ ¾heË {qÕÞ (R ) 22,50,000 1,72,000 24,22,000 

«íÞûk {sqh ¾[o ƒsux 

rð„Œ fwþ¤ (f÷kf) yÄo-fwþ¤(f÷kf) fw÷ 
…uËkþ X (4000 yuf{) 
  fwþ¤:   4000 × 45/60 

3,000 1,000  
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  yÄo-fwþ¤: 4000 x 15/60 
…uËkþ Y (1000 yuf{) 
fwþ¤:    1000 × 60/60 
yÄo-fwþ¤: 1000 × 15/60 

1,000 250  

…uËkþ Z (500 yuf{) 
  fwþ¤:      500 × 75/60 
  yÄo-fwþ¤: 500 × 30/60 

625  250   

{sqh f÷kf 4,625 1,500  

{sqhe Ëh (f÷kf ËeX R ) 60 48  

ytËkrsŒ {sqh ¾[o (R ) 2,77,500 72,000 3,49,500 

yuf{ ËeX [r÷Œ …zŒh ËþkoðŒwt …ºkf 

rð„Œ …uËkþ X (R ) …uËkþ Y(R ) …uËkþ Z(R ) 
«íÞûk {k÷‚k{k™:    
…uËkþ X 
  {k÷ P: 0.5 × R 500 
  {k÷ Q: 0.25 × R  200 

250 
50 

  

…uËkþ Y 
  {k÷ P: 1.2 × R 500 

 600   

…uËkþ Z 
  {k÷ P: 2.5 × R 500 

  1,250 

«íÞûk {sqhe:    
…uËkþ X 
  fwþ¤:        45/60 × R 60 
  yÄo-fwþ¤: 15/60 × R 48 

45 
12 

  

…uËkþ Y 
  fwþ¤:        60/60 × R 60 
  yÄo-fwþ¤: 15/60 × R 48 

 
 

60 
12 

 

…uËkþ Z 
 fwþ¤:      75/60 × R 60 
 yÄo-fwþ¤: 30/60 × R 48 

  75 
24 

…hkuûk {k÷‚k{k™:    
«íÞûk {k÷™e …zŒh™k 8% 24 48 100 

yuf{ ËeX fw÷ [r÷Œ …zŒh 381 720 1,449 
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30 sq™ 2020™k hkus …qhe ÚkŒe Âºk{kr‚f {wËŒ™e ytËkrsŒ [kuÏ¾e ykðf ËþkoðŒwt 
…ºkf 

rð„Œ …uËkþ X …uËkþ Y …uËkþ Z fw÷ 
yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ (R ) 500 850 1,600  

ƒkË: yuf{ ËeX [r÷Œ …zŒh (R ) (381) (720) (1,449)  

yuf{ ËeX Vk¤ku (R ) 119 130 151  

ðu[ký (yuf{) 4,200 800 500  

fw÷ Vk¤ku (R ) 4,99,800 1,04,000 75,500 6,79,300 

ƒkË: ÂMÚkh …hkuûk ¾[o (R ) 
     (R 50,000 × 3 {k‚) 

   1,50,000 

ytËkrsŒ [kuÏ¾e ykðf (R )    5,29,300 

5.13 MðkæÞkÞ 

‚iæØktrŒf «§ku:™e[u yk…u÷k «§ku™k sðkƒ ÷¾ku. 

1. ƒsux yux÷u þwt? Œu™k ÷ûkýku sýkðku. 

2. ‚{Þ™k ykÄkhu fÞk ƒsux ƒ™e þfu? Œu{™k rðþu xqtf{kt ÷¾ku. 

3. ÂMÚkh ƒsux y™u …rhðŒo™þe÷ ƒsux yux÷u þwt? 

4. rðrðÄ fkÞkoí{f ƒsux™k™k{ sýkðku. 

5. ƒsu®x„ yux÷u þwt? 

6. ƒsuxhe ytfwþ yux÷u þwt? Œu™e ÔÞkÏÞk yk…ku. fkuE ÄtÄkfeÞ yuf{ ƒsuxhe 
ytfwþ þk {kxu y…™kðu Au Œu sýkðku. 

7. ƒsuxhe ytfwþ™e …ØrŒ ‚V¤ ÚkkÞ Œu {kxu ÄtÄkfeÞ yuf{u fE ƒkƒŒku æÞk™{kt 
hk¾ðe skuEyu, Œu rðMŒkh…qðof ‚{òðku. 

8. ƒsuxhe ytfwþ …ØrŒy…™kððe ÄtÄkfeÞ yuf{™u fE heŒu VkÞËkfkhf Au? 
‚{òðku. 

9. ƒsuxhe ytfwþ™e {ÞkoËkyku sýkðku. 

10. ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ƒsu®x„™e «r¢Þk rðMŒkh…qðof ‚{òðku. 

xqtf™kutÄ ÷¾ku. 

1. ƒsux ‚r{rŒ 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

231 
 

2. ƒsux {wËŒ 

3. ƒsux {k„oËŠþfk 

4. {wÏÞ ƒsux …rhƒ¤ 

5. ðu[ký ƒsux 

6. Wí…kË™ ƒsux 

7. «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

8. «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

9. ðu[ký y™u rðŒhý ¾[o ƒsux 

10. ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ ƒsux 

11. {qze ¾[o ƒsux 

12. hkufz ƒsux 

13. {kMxh ƒsux 

ƒnwrðfÕ…eÞ «§ku (MCQs):™e[u yk…u÷k «§ku {kxu ‚k[ku rðfÕ… …‚tË fhku. 

1. ™e[u™k{ktÚke fÞkWÆu~ku ƒsux ŒiÞkh fhðk™ku «kÚkr{f nuŒw™Úke? 

(a) ðkMŒrðf fk{„ehe™e Œw÷™k {kxu yuf ykÄkh «Ëk™ fhðk {kxu 

(b) ‚{„ú ‚tMÚkk{kt ft…™e™e Þkus™kyku sýkððk {kxu  

(c) yk…u÷ yðrÄ Ëhr{Þk™ ykðf y™u ¾[o™u r™ÞtÂºkŒ fhðk {kxu 

(d) ft…™e Œu™e fk{„ehe™u rðMŒ]Œ fhu Au Œu™e ¾kŒhe fhðk {kxu 

2. su™k {kxu y÷„ ƒsux ŒiÞkh fhe þfkÞ y™u r™Þtºký …ý fhe þfkÞ, Œuðku 
ft…™e™ku yuf rð¼k„ Au 

(a) ƒsux fuLÿ (b) …zŒh fuLÿ 

(c) sðkƒËkhe fuLÿ (d) hkufký fuLÿ 
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3. {kMxh ƒsux ŒiÞkh fhŒe ð¾Œu™e[u™k{ktÚke ‚k{kLÞ heŒu ‚ki «Úk{ þwt fhðk{kt 
ykðu Au? 

(a) rþhku…he ¾[o ð‚q÷kŒ Ëh™e „ýŒhe fhðe 

(b) ƒsux yðrÄ™¬e fhðe 

(c) ƒsux {k„oËŠþfk ŒiÞkh fhðe 

(d) ytËkrsŒ™Vk™wf‚k™ ¾kŒwt ŒiÞkh fhðwt 

4. {wÏÞ ƒsux …rhƒ¤ {kxu™e[u™e{ktÚke þwt ‚k[wt Au? 

(a) su …rhƒ¤ ‚tMÚkk™e «ð]r¥kyku™u {ÞkorËŒ fhu Au. 

(b) su …rhƒ¤ ðu[ký™u {n¥k{ fhu Au. 

(c) su …rhƒ¤ {u™us{uLx™k {kuxk¼k„™k ‚ÇÞku™u {n¥ð…qýo ÷k„u Au. 

(d) su …rhƒ¤ ƒsux yðrÄ Ëhr{Þk™ W…÷çÄ hkufz hf{ sux÷wt Au. 

5. ƒÄk fkÞkoí{f ƒsux™k ‚khktþ™u _____ Œhefu yku¤¾kÞ Au. 

(a) hkufz ƒsux (b) {qze ƒsux 

(c) {kMxh ƒsux (d) ytËkrsŒ™Vk™wf‚k™ ¾kŒwt 

6. ßÞkhu ðu[ký, ykðf y™u ¾[o™e yk„kne ‚[kux heŒuÚke þfu íÞkhu™e[u™k{ktÚke 
fÞw ƒsux ŒiÞkh fhe þfkÞ? 

(a) …rhðŒo™þe÷ ƒsux (b) ÂMÚkh ƒsux  

(c) {kMxh ƒsux (d) {qze ƒsux 

7. {nu‚q÷e y™u {qze ƒt™u «fkh™e hkufz ykðfku y™u hkufz [qfðýeyku ËþkoðŒwt 
rð„Œðkh ƒsux _____ fnuðkÞ Au.  

(a) {qze ƒsux (b) {nu‚q÷e ƒsux 

(c) hkufz ƒsux (d) ykðf ƒsux 

8. «íÞûk {k÷‚k{k™ ð…hkþ ƒsux y™u «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux ðå[u™k 
ŒVkðŒ {kxu™e[u™k{ktÚke fÞwt fkhý nkuÞ þfu? 

(a) ‚k{„úe™ku ‚k{kLÞ ƒ„kz 
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(b) {ký‚ku y™u Þtºkku™e fkÞoûk{Œk™wt MŒh 

(c) ŒiÞkh {k÷ Mxkuf™k MŒh{kt VuhVkh 

(d) fk[k {k÷™k Mxkuf™k MŒh{kt VuhVkh 

9. yuf ft…™e™wt yuf {k‚™wt ytËkrsŒ ðu[ký 15,000 yuf{ Au. þYykŒ™ku y™u 
yk¾h™ku Mxkuf y™w¢{u 500 yuf{ y™u 1500 yuf{ Au. Wí…krËŒ yuf{ku …ife 
20%™k{tsqh (rhsuõx) ÚkkÞ Au. ƒòh{kt {k„™u …nkut[e ð¤ðk {kxu fux÷k 
yuf{ku™wt Wí…kË™ fhðwt skuEyu? 

(a) 12,800 yuf{ (b) 16,000 yuf{ 

(c) 19,200 yuf{ (d) 20,000 yuf{ 

10. yuf ft…™e yur«÷ Ëhr{Þk™ 7,200 yuf{™k Wí…kË™ y™u 7,000 yuf{™k 
ðu[ký™ku ytËks Ähkðu Au. Wí…kË™™k Ëhuf yuf{ {kxu 3 rf÷ku fk[ku {k÷ 
skuEyu Au. yur«÷{kt fk[k {k÷™k þYykŒ™k y™u yk¾h™k Mxkuf {kxu™k 
ytËksku y™w¢{u 1600 rf÷ku y™u 2000 rf÷ku Au. yur«÷ {kxu fk[k {k÷™e 
¾heËe™wt ƒsux fux÷wt hnuþu? 

(a) 22,000 rf÷ku (b) 21,600 rf÷ku 

(c) 21,200 rf÷ku (d) 21,000 rf÷ku 

 

sðkƒ: 1-d, 2-a, 3-b, 4-a, 5-c, 6-b, 7-c, 8-d, 9-d, 10-a 

 

ÔÞkðnkrhf «§ku 

1. yuf ft…™e ºký þk¾kyku{kt A y™u B yu{ ƒu …uËkþku™wt y™w¢{u R 90 y™u R 

50«rŒ yuf{™k¼kðu ðu[ký fhu Au. ‚uÕ‚ {u™ushu 2020-21™kðu[ký (yuf{) 
{kxu™e[u {wsƒ ytËksku ykÃÞk Au. 

   þk¾k 1  þk¾k 2  þk¾k 3 

 …uËkþ A 60,000  50,000  30,000 

 …uËkþ B  70,000  80,000  20,000 
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 {u™us{uLxu ‚q[™ fÞwO Au fu ònuhkŒ{kt ðÄkhku fhe …uËkþ A™k ðu[ký{kt þk¾k 
1{kt 20,000 yuf{™ku y™u þk¾k 2{kt 15,000 yuf{™ku ðÄkhku fhe þfkþu. ƒt™u 
…uËkþku™wt þk¾k 3{kt ðu[ký ‚tŒku»kfkhf™Úke, y™u {kfuo®x„{kt VuhVkhku fhe 25% ðÄkhe 
þfkþu. ð»ko 2020-21 {kxu ðu[ký ƒsux ŒiÞkh fhku. 

 sðkƒ: ðu[ký A 1,82,500 yuf{; …uËkþ B 1,75,000 yuf{; fw÷ ðu[ký R 

2,51,75,000 

2. yuf ft…™e ºký …uËkþku P,Q y™u R™wt Wí…kË™ y™u ðu[ký fhu Au.™e[u 
yk…u÷e rð„Œku …hÚke ð»ko 2020-21 {kxu Wí…kË™ ƒsux ŒiÞkh fhku. 

…uËkþ ytËkrsŒ ðu[ký  
(yuf{) 

ytËkrsŒ þY™ku 
Mxkuf  (yuf{) 

ytËkrsŒ yk¾h 
Mxkuf  (yuf{) 

P 6,00,000 60,000 65,000 
Q 4,00,000 22,000 18,000 
R 3,50,000 30,000 30,000 

 

sðkƒ: Wí…kË™ P 6,05,000 yuf{; Q 3,96,000 yuf{; R 3,50,000 yuf{ 

3. yuf ft…™eyu 30 sq™,2020™k hkus …qhe ÚkŒe Âºk{kr‚f {wËŒ Ëhr{Þk™ 
5,00,000 yuf{™k ðu[ký™ku ytËks {qfâku Au, su …ife yur«÷, {u y™u sq™ 
Ëhr{Þk™ y™w¢{u 40%, 25% y™u 35% ðu[ký Úkðk™ku ytËks Au. ytËkrsŒ 
Mxkuf™e[u {wsƒ Au. 

Œkhe¾ Mxkuf (yuf{) 
1, yur«÷,2020 86,000 

30, yur«÷,2020 90,000 

31, {u,2020 92,000 

30, sq™,2020 96,000 

Ëhuf {rn™u fux÷k yuf{™wt Wí…kË™ fhðk{kt ykðu Œu ËþkoðŒwt Wí…kË™ ƒsux 
yur«÷Úke sq™ {kxu ŒiÞkh fhku. 

sðkƒ: Wí…kË™ yur«÷,2,04,000 yuf{; {u,1,27,000 yuf{; sq™,1,79,000 yuf{ 

4. yuf ft…™e ƒu …uËkþku J y™u K™wt Wí…kË™ y™u ðu[ký fhu Au. ykðŒk 
{rn™k™k ðu[ký™k 50% sux÷ku {k÷ ft…™e Ëhuf {k‚™u ytŒu Mxkuf Œhefu 
hk¾ðk {k„u Au. ft…™e yu ƒt™u …uËkþku {kxu ytËkrsŒ ðu[ký (yuf{)™e™e[u 
{wsƒ rð„Œku yk…e Au. 

 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

235 
 

{k‚ yur«÷ {u sq™ sw÷kE yku„ü ‚ÃxuBƒh ykuõxkuƒh 
…uËkþ J 900 1,100 1,400 1,800 2,200 2,200 1,800 

…uËkþ K 2,900 2,900 2,500 2,100 1,700 1,700 1,900 

yur«÷Úke ‚ÃxuBƒh Ëhuf {rn™k™wt Wí…kË™ ËþkoðŒwt Wí…kË™ ƒsux ŒiÞkh fhku. 

 sðkƒ: Wí…kË™ …uËkþ J yur«÷Úke ‚ÃxuBƒh y™w¢{u 1000, 1250, 1600, 
2000, 2200, 2000 yuf{; …uËkþ K yur«÷Úke ‚ÃxuBƒh y™w¢{u 2900, 2700, 2300, 
1900, 1700, 1800 yuf{ 

5. yuf ft…™e 2020-21 Ëhr{Þk™ …uËkþ Z™k50,000 yuf{™k ðu[ký™ku ytËks 
fhu Au. …uËkþ Z™k «íÞuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu {k÷ A™k2 yuf{ y™u {k÷ 
B™k3 yuf{™e sYh …zu Au. ytËkrsŒ þY™ku y™u yk¾h Mxkuf™e[u {wsƒ Au. 

 þY™ku Mxkuf (yuf{) yk¾h Mxkuf (yuf{) 
A 12,000 13,000 
B 15,000 16,000 
Z 10,000 14,000 

fk[k {k÷™e yuf{ ËeX ¾heË ®f{Œ™e[u {wsƒ hnuðk™ku ytËks Au. 

 A – R 5  B – R 4 

 ð»ko 2020-21 {kxu «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux ŒiÞkh fhku. 

 [sðkƒ: Wí…kË™ …uËkþ Z54,000 yuf{; ¾heËe {k÷ A 1,09,000 yuf{; 
{k÷ B1,63,000 yuf{; fw÷ ¾heËe R 11,97,000 

6. yuf ft…™e ƒu …uËkþku X y™u Y™wt Wí…kË™ y™u ðu[ký fhu Au. Œuýu ð»ko 2020-
21 {kxu™e[u™e rð„Œku yk…e Au. 

 …uËkþ X …uËkþ Y 

ytËkrsŒ ðu[ký (yuf{) 20,000 30,000 

þY™ku Mxkuf (yuf{) 4,000 8,000 

yk¾h Mxkuf (yuf{) 6,000 7,000 

«íÞûk {k÷‚k{k™™e …zŒh (yuf{ ËeX R ) 12 19 

«íÞûk {sqhe™e …zŒh (yuf{ ËeX R ) 7 8 

Wí…kË™ rþhku…he ¾[o (yuf{ ËeX R ) 3 4 

ð»ko 2020-21 {kxu Wí…kË™ …zŒh ƒsux ŒiÞkh fhku. 

 sðkƒ: Wí…kË™ …uËkþ X22,000 yuf{; …uËkþ Y 29,000 yuf{; Wí…kË™ 
…zŒh …uËkþ XR 4,84,000;…uËkþYR 8,99,000; fw÷…zŒh R 13,83,000 
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7. yuf ft…™e yu Œu™e …uËkþ™k ytËkrsŒ ðu[ký (yuf{) yt„u ™e[u™e rð„Œku 
yk…e Au. 

{k‚ yur«÷ {u sq™ sw÷kE yku„ü ‚ÃxuBƒh ykuõxkuƒh ™ðuBƒh 
yuf{ 12,000 13,000 9,000 8,000 10,000 12,000 14,000 12,000 

…uËkþ™k «íÞuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu 2 rf÷ku fk[k {k÷™e sYh …zu Au, su ¼kð rf÷ku 
ËeX R 5 Au. 

ft…™e Ëhuf {k‚™u ytŒu™e[u {wsƒ Mxkuf hk¾ðk {k„u Au. 

…uËkþ ykðŒk {rn™k™k ytËkrsŒ ðu[ký™k 50% fk[ku {k÷ ykðŒk 
{rn™k™ku ytËkrsŒ ð…hkþ yur«÷Úke ‚ÃxuBƒh Ëhuf {rn™k {kxu™e[u {wsƒ ƒsux 
ŒiÞkh fhku. 

(1) Wí…kË™ ƒsux 

(2) «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

(3) «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

sðkƒ:  

(1) Wí…kË™ yur«÷Úke ykuõxkuƒh y™w¢{u 12500, 11000, 8500, 9000, 11000, 
13000, 13000 yuf{ (2) «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk yur«÷Úke ykuõxkuƒh 
y™w¢{u 25000, 22000, 17000, 18000, 22000, 26000, 26000 rf÷ku (3) «íÞûk 
{k÷‚k{k™ ¾heË yur«÷Úke ‚ÃxuBƒh y™w¢{u 22000, 17000, 18000, 22000, 
26000, 26000 rf÷ku; fw÷ ¾heËe R 6,55,000 

8. yuf ft…™e ƒu «fkh™k fk[k {k÷™wt™e[u {wsƒ r{©ý fhe X y™u Y ƒu 
…uËkþku™wt Wí…kË™ fhu Au. 

  …uËkþ X: {k÷ A – 80% {k÷ B – 20%  

  …uËkþ Y: {k÷ C – 50% {k÷ D – 50% 

 ŒiÞkh …uËkþku X y™u Y™wt ðs™ Œu{™k fk[k {k÷™k ðs™ sux÷wt s Au. 

yuðku ytËks Au fu sq™ {k‚ Ëhr{Þk™ …uËkþ X™wt60 x™ y™u …uËkþ Y™wt200 
x™ ðu[ký y™w¢{u x™ ËeX R 1500 y™u x™ËeX R 500 {wsƒÚkþu. 
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sq™ {k‚ {kxu þYykŒ™ku Mxkuf y™u yk¾h Mxkuf™e[u {wsƒ hnuþu. 

 þY™ku Mxkuf (x™) yk¾h Mxkuf (x™) 
A 15 20 
B 5 10 
C 40 50 
D 50 30 
X 10 5 
Y 50 60 

sq™ {k‚ Ëhr{Þk™ fk[k {k÷™e x™ ËeX ¾heË ®f{Œ™e[u {wsƒ hnuðk™ku ytËks Au. 

 A – R 500 B – R 400 C – R 100 D – R 200 

 sq™ {k‚ {kxu™e[u™k ƒsux ŒiÞkh fhku. 

(1) ðu[ký ƒsux 

(2) Wí…kË™ ƒsux 

(3) «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

(4) «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

 sðkƒ: (1) ðu[ký …uËkþ X 60 x™ R 90000; …uËkþY200 x™R 100000; 
fw÷ðu[kýR 190000 (2) Wí…kË™…uËkþX55 x™; …uËkþY 210 x™(3)«íÞûk 
{k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk {k÷A44 x™; {k÷B 11 x™; {k÷ C105 x™; {k÷ D 105 
x™ (4) «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË {k÷ A49 x™ R 24500; {k÷B 16 x™R 6400; 
{k÷C115 x™R 11500; {k÷D85 x™R 17000; fw÷¾heËe R 59400 

9. yuf ft…™e X, Y y™u Z yuðk ºký fk[k {k÷™ku W…Þku„ fhe A,B y™u C 
yu{ ºký …uËkþku™wt Wí…kË™ fhu Au. Ëhuf …uËkþ™k yuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu 
fk[k {k÷™k fux÷k yuf{™ku ð…hkþ ÚkkÞ Au Œu™e[u yk…u÷ Au. 

…uËkþ X Y Z 
A 4 2 - 
B 3 3 2 
C 2 1 1 

sw÷kE {k‚™k ytËkrsŒ ðu[ký™e rð„Œku™e[u yk…u÷ Au. 

…uËkþ A B C 

ytËkrsŒ ðu[ký (yuf{) 1,000 2,000 1,500 

ðu[ký ®f{Œ (yuf{ ËeX R ) 100 120 140 

sw÷kE {k‚ {kxu þYykŒ™ku Mxkuf y™u yk¾h Mxkuf™e[u {wsƒ hnuþu. 
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 þY™ku Mxkuf (yuf{) yk¾h Mxkuf (yuf{) 
A 1,000 1,100 
B 1,500 1,650 
C 500 550 
X 10,000 8,000 
Y 5,000 6,000 
Z 3,000 2,500 

sw÷kE {k‚ Ëhr{Þk™ fk[k {k÷™e yuf{ ËeX ¾heË ®f{Œ™e[u {wsƒ 
hnuðk™ku ytËks Au. 

 X – R 4  Y – R 6  Z – R 9 

 sw÷kE {k‚ {kxu™e[u™k ƒsux ŒiÞkh fhku. 

(1) ðu[ký ƒsux 

(2) Wí…kË™ ƒsux 

(3) «íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk ƒsux 

(4) «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux 

sðkƒ:  

(1) ðu[ký …uËkþ A1000 yuf{ R 100000;…uËkþB 2000 yuf{ R 240000;…uËkþC 
1500 yuf{ R 210000; fw÷ðu[kýR 550000 (2) Wí…kË™…uËkþA 1100 yuf{; 
…uËkþB 2150 yuf{;…uËkþC1550 yuf{ (3)«íÞûk {k÷‚k{k™ ykð~ÞfŒk {k÷X 
13950 yuf{; {k÷ Y10200 yuf{; {k÷Z5850 yuf{ (4) «íÞûk {k÷‚k{k™ 
¾heË {k÷ X 11950 yuf{ R 47800; {k÷Y 11200 yuf{ R 67200; {k÷Z5350 
yuf{ R 48150; fw÷¾heËe R 163150 

10. yuf ft…™e A, B y™u C yu{ ºký …uËkþku™wt Wí…kË™ y™u ðu[ký fhu Au. 
Wí…kË™ {kxu ƒu «fkh™k {k÷ M y™u N, y™u fwþ¤ y™u rƒ™-fwþ¤ 
{sqhku™e sYh …zu Au. ‚ÃxuBƒh Ëhr{Þk™ ft…™e fw÷ 17,600 yuf{™k 
ðu[ký™ku ytËks Ähkðu Au, su …ife A, B y™u C™wt «{ký y™w¢{u 8:2:1 
hnuþu.™e[u™e rð„Œku {¤e Au. 
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…uËkþ A B C 

ðu[ký ®f{Œ (yuf{ ËeX R ) 130 230 400 

{k÷ M (yuf{ ËeX rf÷ku) 0.50 1.2 2.5 

{k÷ N (yuf{ ËeX rf÷ku) 0.25 - - 

fwþ¤ fk{Ëkh (yuf{ ËeX f÷kf) 4 6 8 

rƒ™-fwþ¤ fk{Ëkh (yuf{ ËeX f÷kf) 2 2 3 

[r÷Œ rþhku…he ¾[o (yuf{ ËeX R ) 20 40 60 

ÂMÚkh rþhku…he ¾[o R 2,00,000«rŒ {k‚ Au. 

 {k÷ y™u {sqhe™e …zŒh: 

  {k÷ M – rf÷ku ËeX R 50 

  {k÷ N – rf÷ku ËeX R 40 

  fwþ¤ fk{Ëkh – f÷kf ËeX R 6 

  rƒ™-fwþ¤ fk{Ëkh – f÷kf ËeX R 5 

 ytËkrsŒ Mxkuf: 

 þY™ku Mxkuf yk¾h Mxkuf 
A 1,500 yuf{ 1,200 yuf{ 
B 500 yuf{ 300 yuf{ 
C 250 yuf{ 150 yuf{ 
M 2,600 rf÷ku 3,000 rf÷ku 
N 1,125 rf÷ku 1,000 rf÷ku 

‚ÃxuBƒh {k‚ {kxu™e[u™k ƒsux y™u …ºkfku ŒiÞkh fhku. 

(1) ðu[ký ƒsux 

(2) Wí…kË™ ƒsux  

(3) «íÞûk {k÷‚k{k™ ¾heË ƒsux  

(4) «íÞûk {sqh ¾[o ƒsux 

(5) ºkýu …uËkþku™e yuf{ ËeX [r÷Œ …zŒh ËþkoðŒwt …ºkf 

(6) ‚ÃxuBƒh {k‚™e ytËkrsŒ [kuÏ¾e ykðf ËþkoðŒwt …ºkf 
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sðkƒ:  

(1) ðu[ký …uËkþ A12800 yuf{ R 1664000;…uËkþB 3200 yuf{ R 

736000;…uËkþC 1600 yuf{ R 640000; fw÷ðu[kýR 3040000(2) 
Wí…kË™…uËkþA12500 yuf{;…uËkþ B 3000 yuf{;…uËkþ C 1500 yuf{ (3)«íÞûk 
{k÷‚k{k™ ¾heË {k÷ M 14000 rf÷ku R 700000; {k÷N 3000 rf÷ku R 120000; 
fw÷¾heËe R 820000 (4) «íÞûk {sqh ¾[o fwþ¤ fk{Ëkh 80000 f÷kf R 480000; 
rƒ™-fwþ¤ fk{Ëkh 35500 f÷kf R 177500; fw÷ {sqh ¾[o R 657500 (5) yuf{ ËeX 
[r÷Œ…zŒh …uËkþ A R 89;…uËkþB R 146;…uËkþC R 248(6) ytËkrsŒ [kuÏ¾e ykðf 
R 836800. 

***** 
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સર્વાધિકવર સરુક્ષિત 
 આ પવઠ્યપસુ્તક ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીનવ ઉપક્રમે ધર્દ્યવથી઱િી સ્ર્અધ્યન હતેથુી; 
દૂરર્તી ધિિણનવ ઉદે્દિને કેન્દ્રમવાં રવખી તૈયવર કરર્વમવાં આરે્઱ છે. જેનવ સર્વાધિકવર સરુક્ષિત છે. આ અભ્યવસ-
સવમગ્રીન૊ ક૊ઈપણ સ્ર્રૂપમવાં િાંિવિવરી ઉપય૊ગ કરતવાં પહ઱ેવાં ડૉ. બવબવસવહબે આંબેડકર ઓપન યધુનર્ધસિટીની 
઱ેક્ષખત પરર્વનગી ઱ેર્વની રહિેે.   
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: YÃkhu¾k : 

6.1 ̆ાƨતાિવક 

6.2        Ⱥડૂ� ખચ½ȵુ ંƨવĮપ અને લëણો 

6.3 Ⱥડૂ� ખચ½ના હ°ȱઓુ/ ઉĆેશો 

6.4 Ⱥડૂ� ખચ½ બȐટȵુ ંમહƗવ 

6.5 Ⱥડૂ� ખચ½ બȐટના Ⱥƣૂયાકંનની િવિવધ પćિતઓ 

(A) પરત આપ સમય પćિત 

(B) વળતર દરની પćિત 

I. શેર દ�ઠ કમાણીની ર�ત 

II. �હસાબી વળતર દરની ર�ત 

(C) વટાવેલ રોકડ ̆વાહની પćિત 

I. Ȣુલ વત½માન Ⱥƣુય પćિત 

II. ચોƉȣુ ંવતમા½ન Ⱥƣુય પćિત  

III. ӕત�રક વળતર દરની પćિત 

IV. નફાકારકતાનો ӕક 

V. વટાવેલ પરત આપ સમય પćિત 

6.6 ƥયવહાĮ ઉદાહરણો 

6.7        ƨવાƚયાય 

6.1 ̆ાƨતાિવક 

આજના મોટા પાયા પર ઉƗપાદન કરતા ંમહાકાય ઔČો�ગક એકમો અને 

ઔČો�ગકરણ Ӕગનેી નીિતને પ�રણામે અƛય ઘણા નાના મોટા ઔČો�ગક તમેજ 

વેપાર� એકમો અ�ƨતƗવમા ંઆƥયા ં છે. આ બધા એકમોને શȿુ કરવા, ચલાવવા 

અને લાબંાગાળા Ʌધુી ટકાવી રાખવા મોટા પાયે Ⱥડૂ�ની જĮ�રયાત ઊભી થાય છે. 

̆ાƜત કર°લી Ⱥડૂ� બે ભાગમા ંવહҰચાય છે. (1) કાયમી Ⱥડૂ� (2) ચાɀ ુȺડૂ� 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

4 
 

કાયમી Ⱥડૂ� અથવા �ƨથર Ⱥડૂ�નો ઉપયોગ કારખાના/કંપનીની િમલકતો 

ખર�દવામા ં થાય છે. આવી િમલકતોમા ં કારખાના, મકાન, Ɯલાƛટ અને ય ં́ ો, 

જĮર� ફિન�ચર, માલની હ°રફ°ર માટ°, Ȭૂંક િવ. વાહનોનો સમાવશે થાય છે. આ 

િમલકતોમા ંકર°ɀુ ંરોકાણ લાબંાગાળાȵુ ંરોકાણ છે અને તેમા ંવારંવાર ફ°રફાર થઇ 

શકતો નથી તેથી તમેા ંજોખમȵુ ં તƗવ વધાર° હોય છે. સચંાલકોએ ȣબૂ સમĥ 

િવચાર�ને પ�રપƈવ િનણ½ય લેવો પડ° છે. Ȑથી પાછળથી પƨતાɂુ ંન પડ°. 

Ⱥડૂ� ખચ½ અને મહ°Ʌલૂી ખચ½ બનંે કંપની માટ° આવƦયક છે. ય ં́ ની ખર�દ� 

અને ગોઠવણી એ Ⱥડૂ� ખચ½ છે. પરંȱ ુ એ જ ય ં́ ને ચલાવવા માટ° જĮર� 

વીજળ�નો ખચ½ એ મહ°Ʌલૂીખચ½ છે. ય ં́  પર કામ કરતા કામદારોને અપાȱ ુ ંવેતન 

એ મહ°Ʌલૂી ખચ½ છે. આમ બનંે  એકબીĤંના ȶરુક છે. બનંે ની આવƦયકતા ȣબુ 

જ છે. 

Ⱥડૂ� ખચ½ એ મોટા પાયે, લાબંાગાળા માટ° રોકાણ માટ°નો ખચ½ હોવાથી અન ે

એમા ંભાિવ અિનિĔતતા તથા જોખમȵુ ંતƗવ વȴ ુહોવાથી તેના માટ° િનણ½ય લેવા 

માટ° સચંાલકો િવિવધ યોજના, ̆ોȐƈટ વગેર°ȵ ુ ંઆગોતĮ Ⱥƣૂયાકંન કર°છે. Ȑ કાય½ 

માટ° Ⱥડૂ� ખચ½ બȐટӄગ અથવા Ⱥડૂ� બȐટӄગ ȣબૂ ઉપયોગી અને માગ½દશ½ક 

નીવડ° છે. આ Ӕગેની ચચા½ હવે આપણે કર�Ƀુ.ં 

6.2 Ⱥડૂ� ખચ½ȵુ ંƨવĮપ અને લëણો : 

ધધંાક�ય એકમમા ંȐ ખચ½ થાય છે. તેના ȺƉુયƗવે બે ભાગ પાડ� શકાય. 

(1) મહ°Ʌલૂી ખચ½ અને Ⱥડૂ� ખચ½ 

મહ°Ʌલૂી ખચ½ િનયિમતપણે અને વારંવાર થતો ખચ½ છે. તેની અસર 

Ȭૂંકાગાળાની હોય છે. Ȑવા ં ક°, વીજળ�બĂીનો ખચ½, પે˼ોલ �ડઝલનો ખચ½, 

કારખાનાȵુ ંભાȮુ,ં પગાર િવ. મહ°Ʌલૂી ખચ½ના ઉદાહરણો છે. 

Ⱥડૂ� ખચ½ એ લાબંાગાળાનો ખચ½ છે. એ ખચ½ વારંવાર થતો નથી. એની 

અસર લાબંાગાળાની હોય છે. ઉદાહરણ તર�ક°- કારખાના મકાન Ӕગનેો ખચ½, 

Ɯલાƛટ અને ય ં́ ોનો ખચ½, વાહનોની ખર�દ�, ફિન�ચરની ખર�દ� િવ. Ⱥડૂ�ખચ½ના 

ઉદાહરણો છે. 

સાદ� અને સરળ ભાષામા ં િમƣકતોની ખર�દ� પાછળ થતો ખચ½ એ Ⱥડૂ� 

ખચ½ છે. Ⱥડૂ�ખચ½થી કારખાના ધમધમતા થાય છે. ઉƗપાદનëમતા વધે છે, 
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ઉƗપાદન વધે છે, કમ½ચાર� કાય½ëમતા વધે છે, વેચાણ વધે છે, નફો વધે છે. 

આમ, Ⱥડૂ�ખચ½ લાબંાગાળાની અસર ઉપĤવે છે. 

આથી Ⱥડૂ�ખચ½ કરતી વખતે તક½બć િવચારણા કર� િનણ½ય લેવા અƗયતં 

જĮર� છે. ઔČો�ગક એકમ પાસે Ⱥડૂ�રોકાણ Ӕગે અનેક ̆ોȐƈટ, યોજનાઓ, 

દરખાƨત િવચારણા માટ° આવે છે. આથી Ⱥડુ�ખચ½ Ӕગે રોકાણના િનણ½ય કરતી 

વખતે ȣબૂ જ �ચવટ અને ƚયાન રાખɂુ ંજĮર� બને છે. 

આથી જ કહ°વાય છે ક° રોકાણ Ӕગેના િનણ½યો લેતી વખતે ખાસ ƚયાન 

રાખɂુ ંપડ° છે. કારણ ક° આ િનણ½યો લાબંે ગાળે પેઢ�ના િવકાસને તથા પેઢ�ના 

જોખમને અસર કર° છે. 

Ⱥડૂ� ખચ½ના લëણો : 

Ⱥડૂ� ખચ½ના ȺƉુય લëણો નીચે Ⱥજુબ ગણાવી શકાય.: 

I. �ƨથર િમƣકતોમા ંલાબંાગાળાȵુ ંરોકાણ : 

Ⱥડૂ�ખચ½ �ƨથર િમƣકતો ખર�દવા અને વસાવવા માટ° થાય છે. Ⱥડૂ�ખચ½ȵુ ં

આȻƧુય લાબંાગળાȵુ ં હોય છે. કારણ ક°, �ƨથર િમƣકતોȵુ ંઆȻƧુય લાȸં ુ ં

હોય છે. 

II. મોટ� રકમȵુ ંરોકાણ: જમીન મકાન, Ɯલાƛટ ય ં́ ો, વાહનો, ફિન�ચર, ઓ�ફસ 

ફિન�ચર સાધનો માટ°ની ખર�દ� માટ° મોટ� રકમȵુ ંરોકાણ કરɂુ ંપડ° છે. 

III. નાણાકં�ય સાધનોની ફાળવણી : મોટા પાયે Ⱥડુ�ખચ½ કરવાȵુ ં હોવાથી, 

સચંાલકોએ નાણાકં�ય ભડંોળની શĮઆતથી યોƊય ફાળવણી કરવી પડ° છે. 

જો નાણાકં�ય ભડંોળની ̆ા�Ɯતȵુ ંઆયોજન અયોƊય હોય તો સચંાલકોએ 

ȵકુસાન સહન કરɂુ ંપડ° છે. 

IV. રોકાણ પાĠ ંખҪચɂુ ંȺƦુક°લ: Ⱥડૂ� ખચ½મા ંએકવાર રોકાણ કયા½ પછ� તમેા ં

ફ°રફાર કરɂુ ંઅશð છે અથવા ȺƦુક°લ છે અને જો ફ°રફાર કરવા શð 

હોય તો પણ આિથ�ક ȵકુસાન વઠેɂુ ંપડ° છે. 

V. Ⱥડૂ� ખચ½નો લાભ ભાિવ અનેક વષҴ Ʌધુી ̆ાƜત થાય છે. ઉƗપાદનમા ં

વધારો થાય છે. કાય½ëમતા વધે છે, વેચાણ વધે છે અને નફો પણ વધે છે. 

આમ Ⱥડૂ�ખચ½ કરવાથી વષҴ Ʌધુી તેના લાભ ̆ાƜત થાય છે અને 

લાબંાગાળાની અસર ઉપĤવે છે. 
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6.3 Ⱥડૂ� ખચ½ના હ°ȱઓુ/ઉĆેશો: 

ધધંાદાર� એકમો પોતાના આિથ�ક અને �બન આિથ�ક ƚયયે િસć કરવા માટ° 

Ⱥડૂ�ખચ½ કર° છે. આ ̆કારના ƚયયે અથવા હ°ȱ ુનીચે Ⱥજુબના છે.: 

1. ક°ટલાકં ઔČો�ગક સાહસો પોતાની ̆િતƧઠા Ĥળવવા અને તમેા ં વધારો 

કરવા Ⱥડૂ�ખચ½ કર° છે. Ȑમ ક°, અČતન ઓફ�સȵુ ં બાધંકામ, ĭલી 

ઓટોમટે�ક ય ં́ ોની ગોઠવણી. 

2. કામદારોને સતંોષ થાય અને સȱંƧુટ રહ° તે માટ° કામદાર કƣયાણ Ӕગનેી 

યોજનાઓ Ȑવી ક° તબીબી સારવાર માટ° હૉ�ƨપટલ ક° કામદારોની Ʌિુવધા 

માટ° ક°�ƛટનȵુ ંમકાન/ ફિન�ચર વી. માટ° Ⱥડૂ�ખચ½ કરવામા ંઆવે છે. 

3. નવા િવકાસ કાયҴ માટ° પણ Ⱥડૂ�ખચ½ આવƦયક બને છે. 

4. ȶનુઃ ƨથાપનાની યોજના માટ° Ⱥડૂ�ખચ½ જĮર� બને છે. ȩૂની ય ં́  સામ˴ી, 

ȩૂના Ɯલાƛટ ફિન�ચર િવ. ને સમયાતંર° બદલવા પડ° છે. આ માટ° નવા 

ય ં́ ો/Ɯલાƛટ/ફિન�ચર વગેર° ખર�દવા માટ° Ⱥડૂ�ખચ½ કરવો પડ° છે. 

5. કમ½ચાર� સƉંયા ઘટાડવા અને કƠƜȻટુરાઈઝેશન, ƨવયસંચંા�લત યા ં́ ીકરણ 

કરવા અને નવી શોધાયલેી ટ°કનૉલૉĥ સાથે કદમ િમલાવવા માટ° 

પણȺડૂ�ખચ½ આવƦયક બને છે. 

6. નવા બĤરો શĮ કરવા/નવી વƨȱઓુȵુ ં ઉƗપાદન અને માક²�ટ�ગ કરવા 

માટ° જĮર�  ̆માણમા ંȺડુ�ખચ½ કરવો આવƦયક બને છે. 

6.4 Ⱥડૂ� ખચ½ બȐટȵુ ંમહƗવ: 

Ⱥડૂ� ખચ½મા ં મોટા ̆માણમા ં Ⱥડૂ� રોકાણ કરɂુ ં પડ° છે. આ Ⱥડૂ�રોકાણ 

લાબંાગાળાȵુ ં હોય છે અને તેમા ંસામાƛય ર�તે ફ°રફાર કરવો શð નથી. આથી 

Ⱥડૂ�ખચ½ Ӕગેના બȐટȵુ ં મહƗવ ઘȰુ ં જ વધી Ĥય છે. Ⱥડૂ�ખચ½ બȐટને કારણ ે

યોƊય રોકાણ કરવા માટ° િનદ²શ કર° છે. Ȑથી કર�ને ભાિવ જોખમ અને અિનિĔતતા 

ઘટ° છે. જો એકવાર ખોટો Ⱥડૂ�ખચ½ થઇ Ĥય તો તેમાથંી બહાર નીકળɂુ ંઅઘĮ અન ે

અશકય છે અને જો તેમાથંી નીકળ� જવાય તો પણ ઘȰુ ંમોȬું આિથ�ક ȵકુસાન 

વેઠɂુ ંપડ° છે. 
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Ⱥડૂ� ખચ½ના રોકાણ માટ° નાણા ં ̆ા�Ɯત કરવા માટ°ના સાધનોȵુ ં

પણ Ⱥડૂ� બȐટથી આગોતĮ આયોજન શð બને છે. Ⱥડૂ�ખચ½ના યોƊય 

Ӕદાજથી Ⱥડૂ� ̆ા�Ɯતમા ંસરળતા અને Ʌિુવધા રહ° છે. 

Ⱥડૂ� ખચ½ બȐટને કારણે યોજનામાથંી ̆ાƜત થતો રોકડ ̆વાહ 

અને યોજનાની નફાકારકતાનો પણ Ӕદાજ મળ� રહ° છે ને િવિવધ 

યોજનાȵુ ંȺƣૂયાકંન કર�, ̒ેƧઠ યોજનાના ƨવીકારનો માગ½ ȣલુે છે. 

6.5 Ⱥડૂ�ખચ½ બȐટના Ⱥƣૂયાકંનની પćિતઓ: 

  Ⱥડૂ�ખચ½ એ લાબંાગાળાȵુ ંરોકાણ છે અને Ⱥડૂ� ખચ½ માટ° એક કરતા વȴ ુ

િવકƣપો ̆ાƜત હોય છે. આવા સમયે સચંાલકો માટ° સૌથી વȴ ુ સલામત અન ે

ફાયદાકારક િવકƣપ પસદં કરવા માટ°નો પડકાર આવે છે. ̆ાƜત િવકƣપોમાથંી 

સૌથી સારો અને નફાકારક િવકƣપ નï� કરવા માટ° સચંાલકો પાસે નીચે Ⱥજુબની 

ȩુદ� ȩુદ� Ⱥƣૂયાકંન પƚધિતઓ છે. 

  (A) પરત આપ સમય પćિત 

  (B) વળતર દરની પćિત  

I. શેરદ�ઠ કમાણીની ર�ત 

II. �હસાબી વળતર દરની પćિત 

 (C) વટાવલે રોકડ ̆વાહની પćિત 

I. Ȣુલ વત½માન Ⱥƣુય પćિત 

II. ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣુય પćિત  

III. ӕત�રક વળતર દરની પćિત 

IV. નફાકારકતાનો ӕક 

V. વટાવેલ પરત આપ સમય પćિત 

 ઉપરોƈત તમામ Ⱥƣૂયાકંન પćિતઓનો હવે િવગતવાર અƟયાસ કર�એ. 

(A)  પરત આપ સમય પćિત : 

આ પćિત તેના નામ Ⱥજુબ Ⱥળૂ રોકાણ ક°ટલા ં સમયમા ં પરત આવશ ે

તેની ગણતર� કર° છે. આ પćિતȣબૂ ȩૂની, સરળ અને ȣબુ જ ઉપયોગમા ં

લેવાતી પćિત છે. 
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 Ȑ યોજનાના પરત આપ સમય ઓછો હોય, તે યોજના ƨવીકારવા યોƊય 

ગણાય છે. 

 રોકડ ̆વાહ, કરવરેા બાદ પરંȱ ુઘસારા સ�હતના ƚયાનમા ંલેવાનો રહ° છે. 

કારણ ક° ઘસારો �બનરોકડ ખચ½ છે. પરત આપ સમયની ગણતર� સમજવા માટ° 

ઉદા. 1 થી 5 નો અƟયાસ કરો. પરત આપ સમય ક°વી ર�તે નï� થાય છે તેનો 

ƨપƧટ Ɖયાલ આ ઉદાહરણો પરથી આવશે. 

પરત આપ સમય પćિતના ફાયદા : 

1) આ પćિતȣબૂ ̆ચ�લત છે અને સરળ છે. 

2) Ԍયા ં ટ°કનૉલૉĥમા ં ઝડપી ફ°રફાર થતા હોય અને ય ં́ ો ઝડપથી 

અ̆ચ�લત (Obsolete) થતા હોય Ɨયા ંઆ પćિત ȣબુ જ ઉપયોગી છે. 

પરત આપ સમય Ȑટલો ઓછો તટેɀુ ંજોખમ ઓĠ. 

3) Ⱥડૂ�રોકાણની સલામતી જળવાઈ રહ° છે. પરત આપ સમય દશા½વે છે ક° Ȑ 

Ⱥડૂ�રોકાણ કȻુ¿ છે તે ક°ટલા સમયમા ંપરત આવી જશે. 

4) આ પćિતમા ંરોકડ̆વાહ પર ƚયાન ક°�ƛ̃ત કરવામા ંઆવે છે. આથી રોકડ 

̆વાહના Ӕદાજોને કારણે કાય½શીલ Ⱥડૂ�ȵુ ંસચંાલન પણ સરળ બને છે. 

5) Ȭૂંકાગાળાના Ӕદાજો- રોકડ̆વાહ, ઘસારો, કરવરેા, રોકડ̆વાહȵુ ંવત½માન 

Ⱥƣૂય િવ. િનિĔતપણે Ĥણી શકાય છે. 

6) નાણા ં ધીરનાર વગ½ પણ િધરાણ કરતી વખતે ̆ોȐƈટનો પરત આપ 

સમય Ĥણવા ઈƍછે છે. કારણ ક° Ȑમ પરત આપ સમય ઓછો તેમ 

જોખમ ઓĠ ંઅને જો પરત આપ સમય વȴ ુહોય તો જોખમȵુ ં̆માણ 

પણ વધી Ĥય છે. 

પરત આપ સમયપćિતના ગેરફાયદા : 

 આ પćિતના નીચે Ⱥજુબના ગરેફાયદા છે.: 

1) આ પćિત ̆ોȐƈટȵુ ં Ⱥળૂ રોકાણ ક°ટલા સમયમા ં પરત મળશે તેનો જ 

િવચાર કર° છે. ̆ોȐƈટ ȶરૂો થયે ક°ટલો નફો થશે તે બાબત અવગણે છે. 

2) આ પćિત રોકડ ̆વાહ પર આધા�રત છે. જો રોકડ̆વાહના Ӕદાજો યોƊય 

ન હોય, ખોટા હોય તો પરત આપ, સમય પણ ખોટો બતાવશે. 
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3) રોકડ ̆વાહના વત½માન Ⱥƣૂયને અવગણે છે. હક�કતે રોકડ ̆વાહ ના 

વત½માન Ⱥƣૂયના આધાર° ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣૂયાકંન થɂુ ંજોઈએ. 

4) ફƈત Ȭૂંકાગાળાને ƚયાનમા ં લે છે. કોઈ ̆ોȐƈટ દસ વષ½ȵુ ં આȻƧુય 

ધરાવતો હોય અને ̆થમ ́ણ વષ½મા ંȺડૂ� રોકાણ પરત આવી જȱ ુ ંહોય 

તો, પરત આપ સમય ́ણ વષ½ દશા½વીને Ɨયા ંઅટક� Ĥય છે. બાક�ના 

સાત વષ½ માટ° આ પćિત કાઇ િવચારતી નથી. 

5) બે ̆ોȐƈટના ̆ારં�ભક રોકાણમા ંȣબૂ મોટો તફાવત હોય Ɨયાર° પરત આપ 

સમય પƚધિતથી ગેરમાગ± દોરવાઈ જવાનો ભય રહ° છે. 

6) ભગંાર �ક�મત ƚયાનમા ં લેવાતી નથી. હક�કતે ȣબુ મોટા રોકાણ વાળ� 

યોજનામા ંભગંાર �ક�મત પણ ઘણી әચી હોય છે. Ȑન ેકારણે ̆ોȐƈટની 

નફાકારકતામા ંસકારાƗમક ફ°રફાર થતો હોય છે. 

(B)  વળતર દરની પƚધિત: 

I. શેરદ�ઠ કમાણી અથવા Įિપયા દ�ઠ કમાણીની પćિત: 

Ⱥડૂ�ખચ½ યોજનામા ં રોકાણ સામે શરેદ�ઠ ક°ટɀુ ં વળતર મળશે ક° રોક°લ 

Įિપયા દ�ઠ ક°ટલી કમાણી થશે તે ƚયાને લેવાય છે. દા.ત. ̆ોȐƈટ 1 મા ં

Į.1,00,000 ȵુ ંરોકાણ કર� Ȣુલ Į.1,80,000 મેળવીએ તો ̆ોȐƈટ 1 ની 

Įિપયા દ�ઠ કમાણી 1,80,000 /1,00,000 = 1.80 થશે.    

̆ોȐƈટ 2 મા ં Į.60,000 રોક�ને Į.90,000 મેળવીએ તો Įિપયા દ�ઠ 

કમાણી 90,000/60,000=Į.1.50 થશે. 

 આ પćિત એકંદર° યોજનામાથંી ક°ટɀુ ંવળતર મળશે તે દશા½વે છે. 

સમયતƗવ અવગણે છે. Ȑમ ક° ઉપરના ઉદાહરણમા ં̆ોȐƈટ-1 દસ વષ½નો 

હોય તો 10 વષ± 80 પસૈા એટલે ક° એક વષ½મા ંઆઠ પૈસા મળે. Ԍયાર° 

̆ોȐƈટ 2 પચં વષ½નો હોય તો પાચં વષ± 50 પસૈા એટલે ક° એક વષ± દસ 

પૈસા વળતર મળે છે. આમ સમયતƗવની ઉપેëાને કારણે આ પćિત બɆુ 

ઉપયોગી સા�બત થતી નથી. 

 આ પćિત બɆુ ̆ચ�લત નથી તેમજ ખાસ ઉપયોગી નથી તથેી 

તેની વȴ ુચચા½ અƨથાને છે. 
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II. �હસાબી વળતર દરની પćિત: 

 આ પćિતમા ંસર°રાશ વળતરનો દર શોધવા માટ° નીચે ̆માણેની 

ગણતર� આવƦયક છે. 

(*) વાિષ�ક સર°રાશ આવક: Ⱥડૂ� ખચ½ યોજનાના સમ˴ આȻƧુય 

દરƠયાનની Ȣુલ કમાણી/નફો શોધવામા ંઆવે છે. આ કમાણી ઘસારા અને 

કરવરેા બાદની કમાણી હોય છે. Ɨયાર બાદ યોજના ના આȻƧુય વષ½થી 

Ȣુલ કમાણી ભાગવામા ં આવે છે અને તમે કરતા સર°રાશ વાિષ�ક 

નફો/કમાણી મળે છે. 

(*) સર°રાશ Ⱥડૂ� રોકાણ: યોજનામા ંકર°ɀુ ં̆ારં�ભક રોકાણમા ંભગંાર �ક�મત 

ઉમરે�ને તનેે બે (2) વડ° ભાગવામા ંઆવે છે. Ȑથી સર°રાશ Ⱥડૂ� રોકાણ 

મળે છે. ભગંાર �ક�મત ન હોય તો ̆ારં�ભક રોકાણને બે વડ° ભાગીન ે

સર°રાશ રોકાણ નï� કરવામા ંઆવે છે. 

(*) ઉપરોƈત બે ગણતર� થઇ ગયા બાદ નીચેના Ʌ ૂ́ થી સર°રાશ �હસાબી 

વળતરનો દર ̆ાƜત થાય છે. 

 સર°રાશ વળતર દર = સર°રાશ વાિષ�ક આવક  X 100 

      સર°રાશ રોકાણ 

ટકાવાર�મા ં મળતો સર°રાશ વળતર દર Ȑમ әચો (વȴ)ુ તમે યોજના 

લાભકારક ગણવામા ંઆવે છે. જો પહ°લથેી કટ ઓફ દર નï� કર°લ હોય તો કટ 

ઓફ દરથી વȴ ુદર વાળ� યોજના સાર� અને કટ ઓફ દરથી ઓછા દરની યોજના 

અƨવીકાય½ બને છે. 

�હસાબી વળતર દર પƚધિતના ફાયદા: 

1) આ પćિતમા ંયોજનાના રોકડ ̆વાહને બદલે ઘસારા અને કરવરેા 

બાદની ચોƉખી કમાણી ƚયાનમા ં લેવાતી હોવાથી યોજનાની 

નફાકારકતાનો ચોïસ Ӕદાજ ̆ાƜત થાય છે. 

2) ઘસારો ખચ½ તર�ક° બાદ કરવામા ં આવે છે. આથી કમાણીના 

ӕકડા વȴ ુિવĖસનીય બને છે. 

3) આ પćિત સમજવામા ંસરળ છે તેમ જ ઉપયોગમા ંપણ Ȥુચંવાડા 

િવનાની સરળ છે. 
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4) બે ક° વધાર° ̆ોȐƈટના સર°રાશ વળતર દરના આધાર° ̆ોȐƈટȵુ ં

Ⱥƣૂયાકંન સરળતાથી થઇ શક° છે. 

5) આ પćિતમા ંયોજનાના/̆ોȐƈટના બધા જ વષ½ના રોકડ ̆વાહ 

અને કમાણીને ƚયાનમા ંલેવામા ંઆવે છે. Ȑથી યોજનાના સમ˴ 

આȻƧુય દરƠયાનની કમાણીને ƚયાનમા ંલઇ સર°રાશ વળતર દર 

નï� કરવામા ંઆવે છે. 

�હસાબી વળતર દર પćિત ગેરફાયદા: 

1) કમાણી Ӕગેના ભાવી Ӕદાજો સાચા ન પડ° તો આ મા�હતીના 

આધાર° મેળવેલ સર°રાશ વળતર દર ગરેમાગ± દોર° છે. 

2) નફાના વતમા½ન Ⱥƣૂયને અવગણે છે. હક�કતે જો કોઈ યોજના 

દસ વષ½ની હોય તો દસમા ં વષ± થતો Į.1,00,000 ના નફાȵુ ં

વત½માન Ⱥƣુય (હાલની �ક�મત) ઘણી ઓછ� થઈ Ĥય છે. 

3) દર°ક યોજનાȵુ ં Ⱥડૂ� રોકાણ તથા આȻƧુય ȩુȳંુ ȩુȳંુ હોવાથી 

સર°રાશ વળતર દર Ďારા સરખામણી કરવી અયોƊય છે. 

   4) આ પćિતમા ંȐનો સર°રાશ વળતર દર વȴ ુ તે યોજના પસદંગી 

પામે છે. હક�કતે ‘આદશ½ વળતર દર’ નï� કર� તેનાથી વȴ ુ

વળતર આપતી યોજના ƨવીકારવી જોઈએ. પરંȱ ુ ȩુદ� ȩુદ� 

યોજનાનો આદશ½ વળતર દર પણ ȩુદા હોઈ શક°. કારણ ક° Ⱥડૂ� 

રોકાણ અને આȻƧુય ȩુદાȩુંદા ંહોવાથી સર°રાશ વળતર દર ȩુદો 

હોઈ શક°. સર°રાશ વળતર દર સમજવા માટ° ȩુઓ ઉદા. 6 થી 10. 

(C)  વટાવેલ રોકડ ̆વાહની પćિત: 

વટાવેલ રોકડ ̆વાહની પćિતમા ં વત½માન રોકાણની સામે 

ભિવƧયમા ં ઉદભવતા રોકડ ̆વાહની વત½માન �ક�મત ƚયાનમા ં લઈને 

પસદંગી કરવામા ંઆવે છે. 

The prosess of Converting future cashflow into their present 

equivalent value is known as Discounted Cashflow. 

જો કોઈ યોજનાનો ચોથા વષ½નો રોકડ ̆વાહ Į.1,00,000 હોય તો 

આજની તાર�ખે તે Į.1,00,000 ન ગણી શકાય. જો 10% વટાવ દર° 
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ગણતર� કરવામા ંઆવે તો તેȵુ ંવત½માન Ⱥƣુય Į.1,00,000 X 0.683 = 

Į.68,300 વતમા½ન Ⱥƣૂય થાય અને આ ӕકડો ƚયાનમા ં લેવાથી 

યોજનામાથંી મળતો લાભ યોƊય ર�તે ગણી શકાય. 

નҭધ: 10% વટાવ દર° ચોથા વષ½ȵુ ં Į.19 વત½માન Ⱥƣૂય 0.683  છે ત ે

તેના તયૈાર કોƧટકમાથંી મળ� રહ° છે. અથવા નીચે Ⱥજુબના Ʌ ૂ́ થી પણ 

મેળવી શકાય છે. 

  વત½માન Ⱥƣુય =      ભાિવ રોકડ ̆વાહ 

      (1+ ƥયાજદર વષ½  100) 

સામાƛય ર�તે પર�ëામા ં Ȑ વટાવ દર આƜયો હોય તેના Į.1ȵુ ં

વત½માન Ⱥƣૂય આપી દ°વામા ંઆવે છે. 

વટાવેલ રોકડ ̆વાહ પćિત આધા�રત નીચે Ⱥજુબની તેની અƛય 

પćિતઓ (પટેા પćિતઓ) છે. 

I. Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય પćિત : 

 આ પćિતમા ંતમામ વષ½ના રોકડ ̆વાહȵુ ંઆપેલ િનયત વટાવ 

દર° વત½માન Ⱥƣુય શોધવામા ંઆવે છે. રોકડ ̆વાહ ઘસારા સ�ંહત પણ 

કરવરેા બાદનો ƚયાનમા ં લેવાય છે. જો બધા વષ½ના રોકડ ̆વાહȵુ ં

વત½માનȺƣૂય Ⱥળૂ રોકાણ કરતા ંવȴ ુહોય તો તે યોજના ƨવીકારવા યોƊય 

છે તેમ માનવામા ંઆવે છે. 

એક ઉદાહરણની મદદથી આ બાબત ƨપƧટ થશે. 

 Ⱥડૂ� રોકાણ : Į.1,00,000 

 ભગંાર �ક�મત : Ƀƛૂય 

 આȻƧુય : 5 વષ½ 

 કરવરેા નҭધ : 50% 

રોકડ ̆વાહ: વષ½   1      2  3         4           5 

      Į. 20,000   32,000     40,000     36,000       50,000 

 વટાવ દર: 10% લેખે Ȣુલ વત½માનȺƣૂય શોધો. 
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10% વટાવ દર° Į.1ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય = 0.909, 0.826, 0.751, 

0.683 અને 0.621 

̆થમ વષ½નો રોકડ ̆વાહ= 20,000- ઘસારો 20,000- કરવરેા 

Ƀƛૂય=20,000 

બીĤ વષ½નો રોકડ ̆વાહ=32,000- ઘસારો 20,000=12,000-

કરવરેા 6,000  

                            =6,000+20,000=26,000 

́ીĤ વષ½નો રોકડ ̆વાહ=40,000-ઘસારો 20,000=20,000-

કરવરેા 10,000 

   = 10,000 + 20,000 = Į.30,000 

ચોથા વષ½નો રોકડ ̆વાહ= 36,000- ઘસારો 20,000 

=Į.16,000- કરવરેા 8,000 

    = Į.8,000 + 20,000 = Į.28,000 

પાચંમા વષ½નો રોકડ ̆વાહ= 50,000-ઘસારો 20,000 =30,000 

-કરવેરા 15,000 

    = 15,000 + 20,000 = 35,000 

ઉપર Ⱥજુબ રોકડ ̆વાહ ગણી લીધા બાદ વત½માન Ⱥƣૂય નીચ ે

Ⱥજુબ શોધશે. 

વષ½- 1 રોકડ ̆વાહ Į.20,000 x 0.909 = Į.18,180 

      2 રોકડ ̆વાહ Į.26,000 x 0.826 = Į.21,476 

      3 રોકડ ̆વાહ Į.30,000 x 0.751 = Į.22,530 

      4 રોકડ ̆વાહ Į.28,000 x 0.683 = Į.19,124 

      5 રોકડ ̆વાહ Į.35,000 x 0.621 = Į.21,735 

  Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į.1,03,045 

Ⱥળૂ રોકાણ Į.1,00,000 છે અને Ȣુલ વત½માન Ⱥƣુય Į.1,03,045  

છે Ȑ Ⱥળૂ રોકાણ કરતા વȴ ુહોવાથી યોજના ƨવીકાર� શકાય. 
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II. ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂયની પƚધિત: 

ઉપર દશા½વલે Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂયમાથંી Ⱥળૂ રોકાણ બાદ કરવાથી ચોƉȣુ ં

વત½માન Ⱥƣૂય મળે છે. 

ઉપરના ઉદાહરણમા:ં 

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į.1,03,045 

- ̆ારં�ભક રોકાણ Į.1,00,000 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.3,045 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ઘન (+) હોય તો યોજના સાર� અને ઋણ (-) હોય 

તો અƨવીકાય½ બને છે. 

III. ӕત�રક વળતર દરની પćિત: 

આ પćિત પણ વટાવેલ રોકડ ̆વાહ પćિતનો એક ̆કાર છે. આ પƚધિત 

અȵસુાર કોઈ પણ ̆ોȐƈટના રોકડ ̆વાહȵુ ં વત½માન Ⱥƣૂય બેક° વȴ ુ

વટાવ દરથી શોધવામા ંઆવે છે. એક વટાવ દર Ⱥજુબ ચોƉȣુ ંવત½માન 

Ⱥƣૂય + ઘન આવɂુ ંજોઈએ અને બીĤ әચા વટાવ દર Ⱥજુબ ચોƉȣુ ં

વત½માન Ⱥƣૂય– ઋણ આવɂુ ંજોઈએ. Ȑનો અથ½ એવો થાય ક° યોજનાનો 

ӕત�રક વળતર દર આ બે દર વƍચે છે. હવે ӕત�રક વળતર દર 

શોધવા માટ° નીચનેા Ʌ ૂ́ નો ઉપયોગ કરવામા ંઆવે છે. 
 

ӕત�રક વળતર દર = નીચો દર + નીચા	દર	Ⱥજુબ	વધારો
નીચા	દર	Ⱥજુબ	વધારો+	ઉચા	દર	Ⱥજુબનો	ઘટાડો  

X (ઉચો દર – નીચો દર)  
     

આ Ʌ ૂ́ ના ઉપયોગથી ચોïસ ӕત�રક વળતર દર મળ� આવશે. 

ӕત�રક વળતર દરથી એɂુ ં ફ�લત થાય છે ક° આ દર° રોકડ ̆વાહȵુ ં

વત½માન Ⱥƣુય અને Ⱥળૂ રોકાણ એકસરȣુ ંથાય છે. 

Ԍયાર° ઉપલા વટાવ દરનો કોઈ િનદ²શ ન આપવામા ંઆƥયો હોય 

Ɨયાર° Trial and Error પćિતથી ઉપલા વટાવ દર ગણવો જોઈએ અન ે

Ԍયા ંɅધુી ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ઋણ – મા ંન આવે Ɨયા ંɅધુી ગણતર� 

કરવી આવƦયક બને છે. 

IV. નફાકારકતાનો ӕક: 
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 નફાકારકતાનો ӕક લાભ/ખચ½ ȤણુોĂર તર�ક° પણ ઓળખાય છે. 

 નફાકારકતાનો ӕક શોધવા કોઈપણ યોજના ક° ̆ોȐƈટȵુ ં Ȣુલ 

વત½માન Ⱥƣૂય Ӕશમા ં અને Ⱥળૂ રોકાણ છેદમા ં દશા½વાય છે. જો 

નફાકારકતાનો ӕક 1 થી વȴ ુહોય તો યોજના સાર� ગણાય છે અને આ 

ӕક 1 થી ઓછો હોય તો યોજના અƨવીકાય½ બને છે. 
 
 
 

 આગળ (ii) મા ં આપેલ ઉદાહરણને ƚયાને લઇ નફાકારકતાનો 

ӕક નીચે Ⱥજુબ શોધશે. 

  યોજનાȵુ ંરોકડ ̆વાહȵુ ંȢુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

       યોજનામા ંરોકાણ 

 = 1,03,045 

  1,00,000 = 1.03 નફાકારકતાનો ӕક 

V. વટાવેલ પરત આપ સમય પćિત: 

પરત આપ સમય પćિતના Ʌધુાર°લ ƨવĮપ Ȑવી આ પćિતમા ંપરત આપ 

સમય નï� કરતી વખતે રોકડ ̆વાહ ના બદલે  રોકડ ̆વાહના વત½માન 

Ⱥƣૂયને ƚયાનમા ંલઇ પરત આપ સમય નï� કરવામા ંઆવે છે. આગળ 

(ii) મા ંઆપેલ ઉદાહરણમા ં̆થમ વષ½નો રોકડ ̆વાહ Į.20,000 છે તેના 

બદલે 18,180 એજ ર�તે બીĤ વષ½ના રોકડ ̆વાહ Į.26,000 ના ƨથાને 

21,476 ƚયાને લેવાશે. આથી પરત આપ ȺĆુતમા ંવધારો થશે. 
 

6.6 ƥયવહાĮ ઉદાહરણો: 

 ઉદા.1 આરતી �લ. Į.10,00,000ની �ક�મતȵુ ંએક ય ં́  ખર�દવા ઈƍછે છે. 

તેȵુ ં Ӕદાĥ આȻƧુય 5 વષ½ȵુ ં ӔદાȐલ છે. ભગંાર �ક�મત Ƀƛૂય છે. કરવરેા 

પહ°લાનો અને ઘસારો બાદ કયા½ પછ�નો Ӕદાĥત નફો (રોકડ ̆વાહ) 

Į.4,00,000 નો છે. કરવરેાનો દર 50% છે. પરત આપ સમય શોધો. 
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ઉĂર:  કરવરેા [પહ°લાનંો રોકડ ̆વાહ   Į.4,00,000 

  બાદ: કરવરેા 50%   Į.2,00,000 

  કરવરેા બાદનો રોકડ ̆વાહ  Į.2,00,000 

  +ઘસારો (10,00,000/ 5 વષ½)  Į.2,00,000 

  વાિષ�ક રોકડ પરવાહ    Į.4,00,000 

પરત આપ સમય: પહ°લા વષ± Į.4,00,000 + બીĤ વષ± Į.4,00,000  

અને ́ીĤ વષ± Į2,00,00૦
Į.4,00,00૦ × 12 = 6	માસ 

પરત આપ સમય = 2 વષ½ અને 6 માસ 

ઉદા.2 ̒ી ધમ±શ �લિમટ°ડ Į.3,00,000 ના રોકાણ ̆ƨતાવમા ં દર વષ± નીચે 

Ⱥજુબનો રોકડ ̆વાહ ̆ાƜત થાય છે. 

Į.40,000 Į.50,000 Į.60,000 Į.75,000 Į.90,000  

Į.60,000 Į.40,000 Į.20,000 Į.10,000 Į.5,000 

પરત આપ સમય શોધો. 

ઉĂર: 

વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. સ�ંચત રોકડ ̆વાહ Į. 

1 40,000 40,000 

2 50,000 90,000 

3 60,000 1,50,000 

4 75,000 2,25,000 

5 90,000 3,15,000 

6 60,000 3,75,000 

7 40,000 4,15,000 

8 20,000 4,35,000 

9 10,000 4,45,000 

10 5,000 4,50,000 
  

સ�ંચત રોકડ ̆વાહની કોલમ જોતા ચાર વષ± Į.2,25,000 અને પાચંમા 

વષ± Į.3,15,000 થાય છે. આથી પરત આપ સમય ચાર વષ½થી વȴ ુઅને પાચં 

વષ½થી ઓછો હ હશે. પરત આપ સમય નીચે Ⱥજુબ ગણાશે. 
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  4 વષ½ + ( 75,000
90,000

 x 12 માસ) 

  4 વષ½ + 10 માસ 

પરત આપ સમય: 4 વષ½ 10 માસ 
 
ઉદા.3  Į.8,00,000 ના Ⱥડૂ� રોકાણવાળા ̆ોȐƈટȵુ ંઆȻƧુય 16 વષ½ȵુ ંછે. ભગંાર 
�ક�મત Ƀƛૂય છે. કરવરેાનો દર 50% છે. 
 ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનો રોકડ ̆વાહ: (̆થમ છ વષ½નો) 

 ̆થમ વષ½  Į.2,00,000 

 બીȩુ ંવષ½  Į.3,00,000 

 ́ીȩુ ંવષ½  Į.2,50,000 

 ચોȲુ ંવષ½  Į.4,00,000 

 પાચંȺુ ંવષ½  Į.3,20,000 

 છľ ંવષ½   Į.4,50,000 
  

ઉપરની મા�હતી પરથી પરત આપ સમય શોધો. 
 
ઉĂર: ̆થમ આપણે કરવરેા બાદ અને ઘસારા સ�ંહત રોકડ ̆વાહની ગણતર� 
કર�એ. 
  

વષ½ 

રોકડ ̆વાહ 

Į. 

કરવેરા 50% 

બાદનો રોકડ 

̆વાહ 

Į.50000નો 

ઘસારા સ�હત 

રોકડ ̆વાહ 

સ�ંચત રોકડ 

̆વાહ 

1 2,00,000 1,00,000 1,50,000 1,50,000 

2 3,00,000 1,50,000 2,00,000 3,50,000 

3 2,50,000 1,25,000 1,75,000 5,25,000 

4 4,00,000 2,00,000 2,50,000 7,75,000 

5 3,20,000 1,60,000 2,10,000 9,85,000 

6 4,50,000 2,25,000 2,75,000 12,60,000 
 
 સ�ંચત રોકડ ̆વાહની કોલમ Ⱥજુબ ચાર વષ½ના Ӕતે Į.7,75,000 ̆ાƜત 
થાય છે. બાક�ના Į.25,000 મેળવવા માટ° પાચંમા વષ± નીચે Ⱥજુબ ગણતર� થશે. 
 25,000  x 12 માસ = 1.4286 માસ 

 2,10,000 

પરત આપ સમય : 4 વષ½ અને 1.4286 માસ 
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ઉદા.4 ȹપૂƛે̃ �લિમટ°ડ તા.1-1-2020 ના રોજ યોજના દ�ઠ Į.10,00,000 રોક�ન ે
બે યોજના ઉભી કર° છે. ઘસારા પહ°લા ં યોજનામાથંી નીચે Ⱥજુબ વાિષ�ક રોકડ 
̆વાહ ̆ાƜત થાય છે. 

  
 
 
 
 
 
 
  
 

બનંે યોજનાનો રોકાણ પરત આપ સમય શોધો. 

ઉĂર : બનંે યોજનાનો રોકડ ̆વાહ ઘસારા પહ°લાનો આપેલ હોવાથી અને 

કરવરેાનો ઉƣલેખ ન હોવાથી, આપેલ રોકડ ̆વાહ જ ગણતર� માટ° ƚયાનમા ં

લેવાશે. 

 યોજના I, ̆થમ ચાર વષ½મા ંĮ.9,50,000 ̆ાƜત થશે. બાક�ના Į.50,000 

મેળવવા પાચંમા વષ±  Į50,00૦
Į.2,5૦,૦૦૦ × 12 2.4 માસ  

 યોજના I,4 વષ½ 2.4 માસ પરત આપ સમય. 

 યોજના II મા ં̆થમ બે વષ½મા ંજ Į.10,00,000 પરત મેળવી શકાય છે. 

તેથી યોજના II નો પરત આપ સમય 2 વષ½ 

 યોજના II સાર� છે. 

ઉદા.5 �ƨટલ ઇ�ƛડયા કોપҴ એક ̆સે Į.2,30,000 ની �ક�મતે ખર�દ° છે. આ Ӕગેȵુ ં

Ӕદા�જત  રોકડ ̆વાહ નીચે Ⱥજુબ છે. 

  વષ½  રોકડ ̆વાહ Į. 

  1  50,000 

  2  80,000 

  3  80,000 

  4  80,000 

  5  70,000 

  6  60,000 

  7  50,000 

વષ½ યોજના I Į. યોજના II Į. 

1 2,50,000 5,00,000 

2 2,25,000 5,00,000 

3 2,25,000 1,25,000 

4 2,50,000 1,25,000 

5 2,50,000 1,25,000 
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  8  30,000 

  10  20,000 

 ય ં́ ȵુ ંઆȻƧુય: 10 વષ½ 

 ભગંાર �ક�મત:  Į.30,000 

 ઘસારો: વાિષ�ક 10% લેખે Ⱥ.ુ�ક. પર 

 કરવરેાનો દર: 50% 

પરત આપ સમય દશા½વો. 

ઉĂર : રોકડ ̆વાહ ઘસારા અને કરવરેા પહ°લાનો છે તેવી ધારણા કર�ને રોકડ 

̆વાહમાથંી ઘસારો Į.20,000 બાદ કરવામા ંઆવશે. તે પછ�ની રકમ પર 50% 

કરવરેા બાદ કર�ને કરવરેા બાદના રોકડ ̆વાહમા ં ઘસારાની રકમ ઉમેરવામા ં

આવશે. ƨપƧટતા માટ° ̆થમ વષ½ની ગણતર� નીચે દશા½વી છે. 

  ̆થમ વષ½નો રોકડ ̆વાહ  Į.50,000 

    - ઘસારો    Į.20,000 

      Į.30,000 

    - કરવરેા 50%   Į.15,000 

  કરવરેા બાદનો રો.̆.  Į.15,000 

    + ઘસારો    Į.20,000 

  ગણતર�મા ંલીધેલ રો.̆. Į.35,000  

વષ½ 
કરવેરા બાદ/ઘસારા સ�હતનો 

રોકડ ̆વાહ Į. 

સ�ંચત રોકડ ̆વાહ 

Į. 

1 35,000 35,000 

2 50,000 85,000 

3 50,000 13,5,000 

4 50,000 1,85,000 

5 45,000 2,30,000 

6 40,000 2,70,000 

7 35,000 3,05,000 

8 30,000 3,35,000 
9 25,000 3,60,000 
10 20,000 3,80,000 
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સ�ંચત રોકડ ̆વાહની કોલમ જોતા Į.2,30,000 પાચંમા વષ½ના Ӕત ે

̆ાƜત થાય છે. તેથી આ ̆ોȐƈટનો પરત આપ સમય 5 વષ½નો ગણાશે. 
  

ઉદા.6 એક ̆ોȐƈટમા ં Į.4,00,000 ȵુ ં રોકાણ કરવામા ં આવે છે. તેȵુ ં

Ӕદા�જત આȻƧુય 6 વષ½ȵુ ંછે અને ભગંાર �ક�મત Į.40,000 ઉપજવાનો Ӕદાજ છે. 

સમ˴ છ વષ½ દરƠયાનનો નફો  

(ઘસારો અને કરવરેા બાદનો) Į.2,40,000 છે. સર°રાશ વળતર દર શોધો. 
 

ઉĂર: ઘસારા અને કરવેરા બાદનો નફો Į.2,40,0000 = Į.40,000 વાિષ�ક નફો 

 છ વષ½ 

સર°રાશ રોકાણ= ̆ારં�ભક રોકાણ + ભગંાર �ક�મત 

     2 

   = 4,00,000+40,000    =  Į.2,20,000 

           2 

સર°રાશ વળતર દર= સર°રાશ વાિષ�ક નફો  X 100  = 40,000  X 100 = 18.18% 

            સર°રાશ રોકાણ                   2,20,000  

ઉદા.7 Į.2,00,000ના Ⱥડૂ� રોકાણ ધરાવતી એક યોજના ક° Ȑની ભગંાર �ક�મત 

Ƀƛૂય છે અને આȻƧુય 5 વષ½ȵુ ંછે. િવચારણા હ°ઠળ છે. કરવરેાનો દર 50% છે અને 

ઘસારો સીધી લીટ� પćિતથી કાપવામા ંઆવે છે. રોકડ ̆વાહ (ઘસારા અને કરવરેા 

પહ°લાનો) નીચે Ⱥજુબ છે. 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  સર°રાશ વળતર દર શોધો. 

વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. 
1 40,000 

2 44,000 

3 60,000 

4 64,000 

5 80,000 
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ઉĂર: સર°રાશ વળતર દર શોધવા, સર°રાશ નફો શોધવો પડશે Ȑ નીચે Ⱥજુબ 

̆ાƜત થશે. 
  

વષ½ રોકડ ̆વાહ 

Į. 

વાિષ�ક 

ઘસારો Į. 

�હસાબી નફો 

Į. 

50% 

કરવેરા 

કરવેરા બાદનો 

નફો 

1 40,000 40,000 - - - 

2 44,000 40,000 4,000 2,000 2,000 

3 60,000 40,000 20,000 10,000 10,000 

4 64,000 40,000 24,000 12,000 12,000 

5 80,000 40,000 40,000 20,000 20,000 

5 વષ½નો Ȣુલ ચોƉખો નફો Į.44,000 
 

વાિષ�ક સર°રાશ નફો =        Ȣુલ ચોƉખો નફો 

             5 વષ½ 

      = 44,000    =   Į.8,800 

    5 

સર°રાશ રોકાણ =  Ⱥળૂ રોકાણ + ભગંાર �ક�મત 

    2 

  =  Į2,00,000ା૦
ଶ

= Į.1,00,000 

     

સર°રાશ વળતર દર = સર°રાશ વાિષ�ક નફો    X 100 

     સર°રાશ રોકાણ 

   = Į8,8૦૦
Į.1,00,00૦ × 100 

    

સર°રાશ વળતર દર = 8.8% 

 

ઉદા.8 એક ̆ોȐƈટની નીચેની મા�હતી પરથી સર°રાશ વળતર દર શોધો. 

  ̆ોȐƈટમા ંરોકાણ   Į.2,00,000 

  ઘસારો બાદ કયા½ પછ� Ȣુલ નફો   Į.4,00,000 

  કરવરેાનો દર  50% 

  ̆ોȐƈટȵુ ંઆȻƧુય  5 વષ½ 
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ઉĂર: ઘસારા બાદનો પાચં વષ½નો નફો  Į.4,00,000 

       - કરવરેા 50% લેખે   Į.2,00,000 

  ચોƉખો નફો (પાચં વષ½નો)  Į.2,00,000 

સર°રાશ વાિષ�ક નફો = Į.2,00,000 = Į.40,000 

 5 વષ½ 

સર°રાશ રોકાણ = Ⱥળૂ રોકાણ + ભગંાર �ક�મત 

    2 

સર°રાશ રોકાણ = Į2,00,000
ଶ

+0  

    

સર°રાશ રોકાણ = Į.1,00,000 

 

સર°રાશ વળતર દર = સર°રાશ વાિષ�ક નફો  X નફો 

   સર°રાશ રોકાણ 

સર°રાશ વળતર દર = Į40,000
1,00,૦૦૦ × 100 = 40	% 

 

ઉદા.9 એક યોજનાȵુ ંબȐટ Į.8,00,000 છે. આઠ વષ½ના આȻƧુયના Ӕતે ભગંાર 

�ક�મત Į.80,000 ઉપજશે. આઠ વષ½ દરƠયાન આ યોજનામાથંી કરવરેા અન ે

ઘસારા બાદ Į.4,80,000 નો નફો થાય છે. કરવરેાનો દર 50% છે અને ઘસારો 

સીધી લીટ�ની પćિતએ કાપેલ છે. 

 ઉપરની મા�હતીના આધાર° સર°રાશ વળતર દર શોધો. 
 

ઉĂર: સર°રાશ Ⱥડૂ� રોકાણ = Ⱥડૂ� રોકાણ + ભગંાર �ક�મત 

      2 

    = 8,00,000 + 80,000 

         2 

    = Į.4,40,000 

 વાિષ�ક સર°રાશ નફો = 4,80,000 

        8 વષ½ 

    = Į.60,000 
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 સર°રાશ વળતર દર  = સર°રાશ વાિષ�ક નફો     X 100 

               સર°રાશ રોકાણ 

    = 60,000   X 100 

       4,40,000 

    = 13.64% લગભગ 

 

ઉદા.10 બલભ̃ �લ. પાસે ચાર રોકાણ ̆ƨતાવો છે Ȑની મા�હતી નીચે Ⱥજુબ છે. 
  

̆ƨતાવ 
રોકાણ Į. વળતર Į. 

̆થમ વષ½ બીȩુ ંવષ½ ́ીȩુ ંવષ½ Ȣુલ 

A 15,000 10,000 5,000 - 15,000 

B 25,000 15,000 20,000 10,000 45,000 

C 20,000 10,000 15,000 5,000 30,000 

D 30,000 20,000 8,000 8,000 36,000 
 

 દર°ક ̆ƨતાવનો પરત આપ સમય અને સર°રાશ વળતર દર શોધો. 
 

ઉĂર: પરત આપ સમય 

 ̆ƨતાવ A = બે વષ½ 

 ̆ƨતાવ B = 1 ½ વષ½ 

 ̆ƨતાવ C = 1 વષ½ 8 માસ 

 ̆ƨતાવ D  = 2 વષ½ 3 માસ 

 

સર°રાશ વળતર દર:  

 ̆ƨતાવ A = સર°રાશ નફો 

     સર°રાશ રોકાણ 

 સર°રાશ નફો = 15,000/2  = 7,500 

 સર°રાશ રોકાણ  = 15,000 + 0= 7,500 

    2 

 સર°રાશ વળતર દર = 7,500  X 100 = 100% 

                      7,500 
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 ̆ƨતાવ B = સર°રાશ નફો = 45,000/3  = Į.15,000 

   સર°રાશ રોકાણ = 25,000 + 0    = Į.12,500 

            2 

   સર°રાશ વળતર દર= 15,000  X 100 

                      12,500       = 120% 

 ̆ƨતાવ C = સર°રાશ નફો – 30,000   = Į.10,000 

              3 

   સર°રાશ રોકાણ = 20,000 + 0  = Į.10,000 

                2 

  સર°રાશ વળતર દર = 10,000  X 100     = 100% 

                       10,000 

 ̆ƨતાવ D = સર°રાશ નફો =     Į. 36,000    = Į.12,000 

                       3 વષ½ 

   સર°રાશ રોકાણ = 30,000 + 0 

                             2 

   સર°રાશ વળતર દર = 12,000  X 100 

                                   15,000 

             = 80% 

ઉદા.11 સર°રાશ વળતર દર શોધો. 

  યોજનાનો Ȣુલ ખચ½ =  Į.3,12,500 

  યોજનાȵુ ંઆȻƧુય =  5 વષ½ 

  ભગંાર �ક�મત ӔદાȐ=  Į.62,500 

  ઘસારા બાદનો Ȣુલ નફો Į.2,50,000 

  કરવરેાનો દર = 40% 

ઉĂર: ઘસારા બાદનો Ȣુલ નફો= Į.2,50,000 

 બાદ: 40% લેખે કરવરેા= Į.1,00,000 

 પાચં વષ½નો Ȣુલ નફો  Į.1,50,000 
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 સર°રાશ વાિષ�ક નફો=   Į.1,50,000 =Į.30,000 

       5 વષ½ 

 સર°રાશ રોકાણ   = Ⱥળૂ રોકાણ + ભગંાર �ક�મત 

        2 

         = 3,12,500+62,500 =Į.1,87,500  

     2 

 સર°રાશ વળતર દર =સર°રાશ વાિષ�ક નફો  X  100 

    સર°રાશ રોકાણ 

   = 30,000  X 100 =16% 

    1,87,500 

ઉદા.12 મ�ણભ̃ �લ. Į.5,00,000 ના Ⱥડૂ� રોકાણ વાળો એક ̆ોȐƈટ Ӕગે િવચાર 

કર° છે. આ ̆ોȐƈટȵુ ંઆȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ં છે. ભગંાર �ક�મત Ƀƛૂય છે. કરવરેાનો 

દર 50% ગણવાનો છે. ઘસારો સીધી લીટ� પćિતએ ગણવાનો છે. 

 ̆ોȐƈટમાથંી ̆થમ પાચં વષ½ દરƠયાન નીચનેો રોકડ ̆વાહ ̆ાƜત થાય 

છે.  

વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. 

1 1,00,000 

2 1,20,000 

3 1,50,000 

4 1,80,000 

5 1,40,000 
 

 કંપની Ⱥડૂ� પડતરનો દર 10% ઈƍછે છે. ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂયની 

પćિતથી ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો. 

 10% ના વટાવ અવયવે Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય: 

 0.909, 0.826, 0.751, 0.683 અને 0.621 છે. 
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ઉĂર: 

વષ½ આપેલ 

રોકડ 

̆વાહ 

ઘસારો Į. ઘસારા 

બાદ 

રોકડ 

̆વાહ 

કરવેરા 

50% 

કરવેરા 

બાદ 

ઘસારા 

સ�હત 

રો.̆. 

10% 

વટાવ દર 

વત½માન 

Ⱥƣૂય 

1 1,00,000 1,00,000 - - 1,00,000 90,900 

2 1,20,000 1,00,000 20,000 10,000 1,10,000 90,860 

3 1,50,000 1,00,000 50,000 25,000 1,25,000 93,875 

4 1,80,000 1,00,000 80,000 40,000 1,40,000 95,620 

5 1,40,000 1,00,000 40,000 20,000 1,20,000 74,520 

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 4,45,725 
̆ારં�ભક રોકાણ 5,00,000 
ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય - 54225 
ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ઋણ (-) છે તેથી યોજના અƨવીકાય½ છે. 

ઉદા.13  એક ̆ોȐƈટમા ં Į.2,00,000 ȵુ ં રોકાણ કરવામા ં આવે છે. યોજનાȵુ ં

આȻƧુય છ વષ½ȵુ ં છે અને આȻƧુયના Ӕતે તેની ભગંાર �ક�મત Į.20,000 છે. 

ઘસારો છ વષ½ દરƠયાન એકસરખો કાપવામા ંઆવેલ છે. 

 કરવરેાનો દર 50% અને Ⱥડૂ� પડતરનો દર 12% ગણવાનો છે. ̆થમ છ 

વષ½નો રોકડ ̆વાહ (ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનો) નીચે Ⱥજુબ છે. 

વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. 
1 40,000 

2 60,000 

3 1,00,000 

4 80,000 

5 60,000 

6 50,000 
 તમાર° ̆ોȐƈટȵુ ં Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય તથા ચોƉȣુ ં વત½માન Ⱥƣૂય 

દશા½વવાȵુ ંછે. 

 આ ઉપરાતં ̆ોȐƈટનો નફાકારકતાનો ӕક અને સર°રાશ �હસાબી વળતર 

દર પણ શોધવાનો છે. 
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 Į.1 ȵુ ં12%ના વટાવ દર° વત½માન Ⱥƣૂય નીચે Ⱥજુબ છે. 

 0.893, 0.797, 0.712, 0.636, 0.567 અને 0.507 

 

ઉĂર:  વત½માન Ⱥƣૂય દશા½વતો કોઠો 
  

વષ½ આપેલ 

રોકડ ̆વાહ 

ઘસારો ઘસારા બાદ નો 

રોકડ ̆વાહ 

કરવેરા 50% 

લેખે 

કરવેરા બાદ 

અને ઘસારા 

સહ�ત રો.̆. 

રોકડ ̆વાહȵુ ં

વત½માન Ⱥƣૂય 

1 40,000 30,000 10,000 5,000 35,000 31,255 

2 60,000 30,000 30,000 15,000 45,000 35,865 

3 1,00,000 30,000 70,000 35,000 65,000 46,280 

4 80,000 30,000 50,000 25,000 55,000 34,980 

5 60,000 30,000 30,000 15,000 45,000 25,515 

6 50,000 30,000 20,000 10,000 40,000 20,280 
ભગંાર �ક�મત 20,000 10,140 
Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 2,04,315 
 
 

(1)   Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય  Į.2,04,315 

   -  શĮઆતȵુ ંરોકાણ  Į.2,00,000 

      ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.4315 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.4315 ધન (+) છે તેથી યોજના ƨવીકાર� શકાય. 

(2) નફાકારકતાનો ӕક = Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

        શĮઆતȵુ ંરોકાણ 

    = 2,04,315 

    2,00,000 

    = 1.022 લગભગ 

(3) સર°રાશ વળતર દર = 

 સર°રાશ રોકાણ         = શĮȵુ ંરોકાણ + ભગંાર �ક�મત 

         2 
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          = 2,00,000 + 20,000 =Į.1,10,000 

        2 

 સર°રાશ વાિષ�ક નફો = Ȣુલ નફો = 1,05,000 = 17,500 Į. 

    છ વષ½        6 

 સર°રાશ વળતર દર= સર°રાશ વાિષ�ક નફો  X 100 

       સર°રાશ રોકાણ 

       = 17,500  X 100 

    1,10,000 

       = 15.91% લગભગ 

 

ઉદા.14 એક કંપની Į.2,50,000 ના Ⱥડૂ� રોકાણવાળ�, 5 વષ½ના આȻƧુય ધરાવતી 

એક મશીનર� ખર�દવા ઈƍછે છે. 

 ચોƉખા રોકડ ̆વાહનો Ӕદાજ નીચે Ⱥજુબ છે. 

વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. 
1 1,25,000 

2 1,25,000 

3 1,00,000 

4 1,00,000 

5 50,000 
  

કંપનીનો વટાવ દર 20% છે. 20% ના વટાવ અવયવે Į.1ȵુ ં વત½માન 

Ⱥƣૂય નીચે Ⱥજુબ છે. 
   

વષ½ વતમા½ન Ⱥƣૂય 

1 0.833 

2 0.694 

3 0.569 

4 0.482 

5 0.402 
  

 વત½માન Ⱥƣૂયપćિત અȵસુાર ય ં́ ȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો. 
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ઉĂર: અહӄ ચોƉખો રોકડ ̆વાહ આપેલ છે તથેી ગણતર� માટ° તેજ રોકડ 

̆વાહના ӕકડા ƚયાનમા ંલેવાશે. 

વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. Į.1ȵુ ંવત½માન 

Ⱥƣૂય 

રોકડ ̆વાહȵુ ં

વત½માન Ⱥƣૂય 

1 1,25,000 0.833 10,4125 

2 1,25,000 0.694 86,750 

3 1,00,000 0.569 56,900 

4 1,00,000 0.482 48,200 

5 50,000 0.402 20,100 

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į. 3,16,075 
Ⱥળૂ રોકાણ Į. 2,50,000 
ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į. 66,075 

 

 ચોƉȣુ ં વત½માન Ⱥƣૂય Į.66075 ધન (+) છે તેથી આ યં́  ખર�દɂુ ં

ફાયદાકારક છે. 

 Ԍયાર° Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય, Ⱥળૂ રોકાણ કરતા વȴ ુ હોય Ɨયાર° ̆ોȐƈટ 

ƨવીકારવા યોƊય ગણાય. 
 

ઉદા.15 એક કંપની એક ય ં́  ખર�દવાનો િવચાર કર° છે. Ȑ Ӕગેની નીચેની 

મા�હતી ઉપલƞધ છે.   

યોજનામા ંરોકાણ Į.3,00,000 

  રોકડ ̆વાહ:  વષ½-1 Į.1,60,000 

    વષ½-2 Į.1,40,000 

    વષ½-3 Į.1,00,000 

 વટાવ દરના 15% અને 20% દરની મદદ વડ° ӕત�રક વળતર દર 

શોધો. 15%ના વટાવ દર° ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય અન ેનફાકારકતાનો ӕક પણ 

દશા½વો. 

 Į.1ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય: 15%ના દર° 0.870, 0.756 અને 0.657 

  20% વટાવ દર° 0.833, 0.694 અને 0.579 
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ઉĂર: 15% વટાવ દર° અને 20% વટાવ દર° વત½માન Ⱥƣૂય દશા½વતો કોઠો. 
  

વષ½ રોકડ ̆વાહ 15% વટાવ દર 20% વટાવ દર 

વટાવ 

અવયવ 

વત½માન 

Ⱥƣૂય 

વટાવ 

અવયવ 

વત½માન 

Ⱥƣૂય 

1 1,60,000 0.870 1,39,200 0.833 1,33,280 

2 1,40,000 0.756 1,05,840 0.694 97,160 

3 1,00,000 0.657 65,700 0.579 57,900 

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 3,10,740  2,88,340 

-    શĮȵુ ંરોકાણ 3,00,000  3,00,000 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય +10,740  -11,660 
 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય 15% વટાવ દર° +10,740 અન ે20% વટાવ દર° -11,660 

છે. તેથી ӕત�રક વળતરનો દર 15% થી વȴ ુઅને 20% થી ઓછો હશે. 

ӕત�રક વળતર દર : 

નીચો દર + નીચેના દર Ⱥજુબ વધારો   X (ઉપરનો દર-નીચેનો દર) 

 નીચેના દરનો વધારો+ ઉપરના દરનો ઘટાડો 

 15 + 10,740  X (20-15) 

       10,740+11,660 

 15 + 10,740  X 5 

       22,400 

 15 + 53,700 

       22,400 

 15 + 2.397 

ӕત�રક વળતર દર = 17.397 અથવા 17.4 લગભગ 

 15% વટાવ દર° ચોƉȣુ ં વત½માન Ⱥƣૂય Į.10,740 ઘન (+) છે તેથી 

̆ƨતાવ ƨવીકારવા યોƊય છે. 

નફાકારકતાનો ӕક =  Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

            Ȣુલ રોકાણ  
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નફાકારકતાનો ӕક = 3,10,740 

            3,00,000 

નફાકારકતાનો ӕક = 1.0358 

ઉદા.16 પċાવત �લ. પાસે Ⱥડૂ� રોકાણની ́ણ દરખાƨતો આવલે છે. Ȑની િવગત 

નીચે Ⱥજુબ છે. 

 િવગત ̆ƨતાવ-1 ̆ƨતાવ-2 ̆ƨતાવ-3 

Ⱥડૂ� રોકાણ Į. 40,000 36,000 60,000 

કરવરેા બાદ પરંȱ ુઘસારા પહ°લાનો રોકડ 
̆વાહ 

   

વષ½ – 1 11,200 13,000 12,000 

વષ½ – 2 12,000 13,000 20,000 

વષ½ – 3 16,000 13,000 24,000 

વષ½ – 4 16,000 13,000 32,000 
 

Ⱥડૂ� ખચ½ 12% ધાર�ને ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂય અને નફાકારકતાના ӕક Ⱥજુબ 

́ણેય ̆ƨતાવોȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો. 

 12% વટાવ દર° Į.1ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય: 

 0.893, 0.797, 0.712 અને 0.636 

ઉĂર: 12% વટાવ દર° ́ણયે ̆ƨતાવોȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય દશા½વતો કોઠો. 
  

વષ½ 12% 

દર° 

વટાવ 

અવયવ 

̆ƨતાવ- 1 ̆ƨતાવ- 2 ̆ƨતાવ- 3 

રોકડ 

̆વાહ 

Į. 

વત½માન 

Ⱥƣૂય Į. 

રોકડ 

̆વાહ 

Į. 

વત½માન 

Ⱥƣૂય Į. 

રોકડ 

̆વાહ Į. 

વત½માન 

Ⱥƣૂય Į. 

1 0.893 11,200 10,002 13,000 11,609 12,000 10,716 

2 0.797 12,000 9,564 13,000 10,361 20,000 15,940 

3 0.712 16,000 11,392 13,000 9,256 24,000 17,088 

4 0.636 16,000 10,176 13,000 8,268 32,000 20,352 

  Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 41,134  39,494  64,096 

- શĮȵુ ંરોકાણ 40,000  36,000  60,000 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય 1,134  3,494  4,096 
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 ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂયની ̃�Ƨટએ ́ણયે ̆ƨતાવȵુ ંચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય + 

ઘન છે. તેથી ƨવીકારવા યોƊય સૌથી સારો ̆ƨતાવ – 3 ગણી શકાય. 
 

નફાકારકતાનો ӕક = Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

       Ȣુલ રોકાણ 

 ̆ƨતાવ-1  41,134  = 1.028 

    40,000 

 ̆ƨતાવ-2  39,494  = 1.097  

    36,000 

 ̆ƨતાવ-3  64,096  = 1.068 

    60,000 

 

ઉદા.17 Ԍયોિત �લિમટ°ડ પાસે બે ય ં́ ો A અને B ખર�દવાનો િવકƣપ છે. બનંેની 

�ક�મત Į.2,00,000 છે. બનંેȵ ુ ંઆȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ં છે. ભગંાર �ક�મત Ƀƛૂય છે. 

કરવરેાનો દર 50% છે. કંપનીએ Ⱥડૂ� પડતરનો દર 12% િનયત કર°લ છે. 
  

બનંે ય ં́ ોના ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનો રોકડ ̆વાહ નીચે Ⱥજુબ છે. 

 વષ½  ય ં́  A Į.  ય ં́  B Į. 

 1  1,12,000  1,36,000 

 2  1,36,000  96,000 

 3  80,000   80,000 

 4  56,000   72,000 

 5  72,000   48,000 

નીચેની પćિતનો ઉપયોગ કર� ય ં́ ȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો. 

(1) પરત આપ સમય 

(2) સર°રાશ વળતર દર 

(3) ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂય આધાર°. 

12% વટાવ અવયવે Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય: 

 0.893, 0.797, 0.712, 0.636, 0.567 
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ઉĂર: ય ં́  Aના વત½માન Ⱥƣૂયની ગણતર� દશા½વતો કોઠો. 
  

વષ½ રોકડ 

̆વાહ 

ઘસારો ઘસારા બાદ 

રો.̆. 

50% કરવેરા 

બાદ રો.̆. 

કરવેરા બાદ 

ઘસારા સ�હત 

રો.̆. 

રો.̆.ȵુ ં

વત½માન Ⱥƣૂય 

1 1,12,000 40,000 72,000 36,000 76,000 67,868 

2 1,36,000 40,000 96,000 48,000 88,000 70,136 

3 80,000 40,000 40,000 20,000 60,000 42,720 

4 56,000 40,000 16,000 8,000 48,000 30,528 

5 72,000 40,000 32,000 16,000 56,000 31,572 

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 2,43,004 
 

યં́  A:  

1. પરત આપ સમય=̆થમ બે વષ½નો રો.̆. 76,000 + 88,000 = Į.1,64,000  

    બાક�ના 36,000 માટ° ́ીĤ વષ½ના 

  36,000     X 12 માસ = 7.2 માસ 

  60,000 

    પરત આપ સમય= 2 વષ½ અને 7.2 માસ 

2. સર°રાશ વળતર દર= 

  સર°રાશ વાિષ�ક નફો = Ȣુલ નફો 

       વષ½ 

       = 1,28,000 =Į.25,600 

     5 વષ½ 

  સર°રાશ રોકાણ = 2,00,000 + 0 =Į.1,00,000 

           2 

  સર°રાશ વળતર દર = સર°રાશ વાિષ�ક નફો X 100 

     સર°રાશ રોકાણ 

       = 25,600  X 100 

     1,00,000 

  સર°રાશ વળતર દર = 25.6% 
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3. ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય= 2,43,004-2,00,000 = Į.43,004 

     યં́  B ના વત½માન Ⱥƣૂયની ગણતર� દશા½વતો કોઠો 
  

વષ½ રોકડ ̆વાહ 

Į. 

ઘસારો 

Į. 

ઘસારા બાદ 

નો રો.̆. 

50%ટ°ë 

બાદનો રો.̆. 

ટ°ë બાદ પણ 

ઘસારા સ�હત 

રો.̆. 

રો.̆.ȵુ ંવત½માન 

Ⱥƣૂય 

1 1,36,000 40,000 96,000 48,000 88,000 78,584 

2 96,000 40,000 56,000 28,000 68,000 54,136 

3 80,000 40,000 40,000 20,000 60,000 42,720 

4 72,000 40,000 32,000 16,000 56,000 35,616 

5 48,000 40,000 8,000 4,000 44,000 24,948 

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 3,16,000 2,36,064 
 

1. પરત આપ સમય= ̆થમ બે વષ½મા ં1,56,000 વɅલૂ થાય છે. 

બાક�ના Į.44000 માટ° ́ીĤ વષ½મા ં44,000  x 12 માસ  = 8.8 માસ 

                 60,000 

પરત આપ સમય 2 વષ½ 8.8 માસ 

2. સર°રાશ વળતર દર= 

સર°રાશ વાિષ�ક નફો=   Į.1,16,000  = Į.23,200 

   5 વષ½ 

સર°રાશ રોકાણ =    2,00,000 + 0   = Į.1,00,000  

      2 

સર°રાશ વળતર દર=  23,200  X 100   = 23.2% 

   1,00,000 

3. ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય= 2,36,064 – 2,00,000 = Į.36,064 

́ણેય પćિત Ⱥજુબ ય ં́  A નફાકારક સા�બત થાય છે. 
 

ઉદા.18 સોમનાથ �લ. Į.6,00,000 મા ંએક ઓટોમે�ટક ય ં́  ખર�દ° છે. તેȵુ ંઆȻƧુય 

ચાર વષ½ȵુ ંછે. ભાિવ કરવરેા બાદની કમાણી નીચે Ⱥજુબ છે. Ⱥડૂ� પડતરનો દર 

10% ગણવાનો છે. 
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  વષ½ કરવરેા બાદની કમાણી 

  1 1,00,000   

  2 1,00,000 

  3 1,00,000 

  4 1,00,000 

 ઉપરની મા�હતીના આધાર°: 

1) પરત આપ સમય 

2) સર°રાશ વળતર દર 

3) ચોƉȣુ ંવતમા½ન Ⱥƣૂય 

4) નફાકારકતાનો ӕક 

5) વટાવેલ પરત આપ સમયની ગણતર� કરો. 

 10% વટાવ દર° Į.1ȵુ ંવત½માન Ⱥƣુય: 

 0.909, 0.826, 0.751, 0.683, 0.621 

ઉĂર: ̆ĕમા ં કરવરેા બાદની કમાણી આપેલ છે. તેથી તેમા ં ઘસારાની રકમ 

ઉમરેવી પડશે. Ȑથી ચોƉખો રોકડ ̆વાહ ̆ાƜત થશે. ઘસારો= Į.6,00,000/4 

વષ½ = Į.1,50,000 દર વષ± ઉમરેાશે. 

વત½માન Ⱥƣુય દશા½વતો કોઠો 

 વષ½ કરવરેા 
બાદની 
કમાણી 

ઘસારો Į. ઘસારા 
સ�હત 
કમાણી 

વત½માન 
Ⱥƣુય 

સ�ંચત 
વત½માન 
Ⱥƣુય 

1 1,00,000 1,50,000 2,50,000 2,27,250 2,27,850 

2 1,00,000 1,50,000 2,50,000 2,06,500 4,33,750 

3 1,00,000 1,50,000 2,50,000 1,87,750 6,21,500 

4 1,00,000 1,50,000 2,50,000 1,70,750 7,92,250 

વત½માન Ⱥƣૂય 7,92,250 
 
 

પરત આપ સમય : ̆થમ બ ેવષ½મા ં Į.5,00,000 વɅલૂ થાય. બાક�ના 

Į.1,00,000 માટ° ́ીĤ વષ½ના 1,00,000 X 12  = 4.8 માસ 

2,50,000 
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પરત આપ સમય: 2 વષ½ 4.8 માસ 

1) સર°રાશ વળતર દર: 

સર°રાશ વાિષ�ક નફો =     ચાર વષ½ની કરવેરા બાદની કમાણી 

         ચાર વષ½ 

     =  4,00,000  = Į.1,00,000 

   4 વષ½ 

સર°રાશ રોકાણ= ̆ારં�ભક રોકાણ + ભગંાર �ક�મત 

                                                             2 

  = 6,00,000 + 0   = Į.3,00,000 

   2 

સર°રાશ વળતર દર= સર°રાશ વાિષ�ક નફો  X 100 

   સર°રાશ રોકાણ 

      =  1,00,000  X  100 

         3,00,000 

      = 33 1/3% 

2) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય = Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય– Ⱥડૂ� રોકાણ 

            = 7,92,250 – 6,00,000 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય = 1,92,250 

3) નફાકારકતાનો ӕક = Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

   ̆ારં�ભક રોકાણ 

      =    7,92,250     = 1.32 

   6,00,000 

4) વટાવેલ પરત આપ સમય= 

 કોƧટકની છેƣલી કોલમ જોતા ̆થમ બે વષ½મા ંĮ.4,33,750 ̆ાƜત 

થાય છે.  

બાક�ના Į.1,66,250 મેળવવા માટ° 1,66,250 X 12 માસ  

                                                               1,87,750 

                                                            = 1,06,258 માસ 
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વટાવેલ પરત આપ સમય = 2 વષ½ અને 10.63 માસ આવશે. 
 

ઉદા.19 મȻરુપખં �લિમટ°ડ, પરƨપર િનવારક, એવી Ⱥડૂ� રોકાણની બે દરખાƨતો 

તપાસી રહ� છે. Ȑની નીચેની િવગતો ઉપલƞધ છે. 
   

િવગત દરખાƨત A દરખાƨત B 

Ⱥડૂ� રોકાણ                         
Į. 

1,04,000 78,000 

ભગંાર �ક�મત                       
Į. 

8,000 8,000 

Ӕદાĥ આȻƧુય 4 વષ½ 5 વષ½ 
ઘસારો સીધી લીટ� પćિત સીધી લીટ� પćિત 

કરવરેાનો દર 50% 50% 

Ⱥƣૂયાકંનનો કટ ઓફ દર 12% 12% 

ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનંી 
કમાણી 

Į. Į. 

̆થમ વષ½ 32,000 24,000 
બીȩુ ંવષ½ 40,000 28,000 
́ીȩુ ંવષ½ 48,000 32,000 
ચોȲુ ંવષ½ 60,000 36,000 
પાચંȺુ ંવષ½ - 30,000 
 

1) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય દશા½વો. 

2) નફાકારકતાનો ӕક અન ે

3) ӕત�રક વળતર દરની પćિતનો ઉપયોગ કર� કઈ દરખાƨત ƨવીકારવા 

યોƊય છે તે Ӕગે સલાહ આપો. 
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 વષ½  Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય 

   12% વટાવ દર°  15% વટાવ દર 

 1  0.893   0.870   

 2  0.797   0.756  

 3  0.712   0.658 

 4  0.636   0.572 

 5  0.567   0.497 

 

ઉĂર: દરખાƨત A Ӕગે ગણતર� 

 રોકડ ̆વાહના 12% અને 15% વટાવ દર° વત½માન Ⱥƣૂયદશા½વતો કોઠો. 

વષ½ આપેલ 

રોકડ ̆વાહ 

Į. 

ઘસારો 

Į. 

ઘસારા 

બાદ રોકડ 

̆વાહ 

50% 

કરવેરા બાદ 

રો.̆. 

ઘસારા 

સ�હત 

કરવેરા બાદ 

રોકડ ̆વાહ 

12% વટાવ 

દર° વત½માન 

Ⱥƣૂય 

15% વટાવ 

દર° વત½માન 

Ⱥƣૂય 

1 32,000 24,000 8,000 4,000 28,000 25,004 24,360 

2 40,000 24,000 16,000 8,000 32,000 25,504 24,192 

3 48,000 24,000 24,000 12,000 36,000 25,632 23,688 

4 60,000 24,000 36,000 18,000 42,000 31,800 28,600 

ભગંાર �ક�મત 8,000   

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣુય 1,07,940 1,00,840 

  

1) દરખાƨત A ȵુ ંચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય: 12% વટાવ દર° : 

 Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į.1,07,940 

- Ⱥડૂ� રોકાણ          Į.1,04,000 

 ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય   Į.3,940 

 

2) 12% વટાવ દર° નફાકારકતાનો ӕક = વત½માન Ⱥƣૂય Į.1,07,940 

        Ⱥડૂ� રોકાણ Į. 1,04,000 

     = 1.038 
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4) ӕત�રક વળતર દર: 

નીચેનો દર + નીચેના દર Ⱥજુબ વધારો X (ઉપરનો દર-નીચનેો દર) 

      નીચેના દરનો વધારો + ઉપલા દરનો ઘટાડો 

12 + 3940        

 3940 + 3160 X (15-12) 

12 + 3940 X 3 

               7100 

12 + 1.66 = 13.66% ӕત�રક વળતર દર 

દરખાƨત B Ӕગેની ગણતર� 

રોકડ ̆વાહના 12% તથા 15% વટાવ અવયવે વત½માન Ⱥƣૂય દશા½વતો કોઠો. 

વષ½ આપેલ રોકડ 

̆વાહ Į. 

ઘસારો 

Į. 

ઘસારા બાદ 

રોકડ ̆વાહ 

50% કરવેરા 

બાદ રો.̆. 

કરવેરા બાદ/ 

ઘસારા સ�હત 

રોકડ ̆વાહ 

12% વટાવ 

દર° વત½માન 

Ⱥƣૂય 

15% વટાવ 

દર° વત½માન 

Ⱥƣૂય 

1 24,000 14,000 10,000 5,000 19,000 16,967 16,530 

2 28,000 14,000 14,000 7,000 21,000 16,737 15,876 

3 32,000 14,000 18,000 9,000 23,000 16,376 15,134 

4 36,000 14,000 22,000 11,000 25,000 15,900 14,300 

5 30,000 14,000 16,000 8,000 22,000 

8,000 
17,010 14,910 

 + ભગંાર �ક�મત    

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 82,990 76,750 
 

1. 12% વટાવ દર° ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય= 

 Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į.82,990 

    -   Ⱥળૂ રોકાણ  Į.78,000 

 ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.4,990 

 

2. 12% વટાવ દર° નફાકારકતાનો ӕક = Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

      Ⱥડૂ� રોકાણ 

     = 82,990= 1.064 

      78,000 
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ӕત�રક વળતર દર : (Ʌ ૂ́  A મા ંદશા½ƥયા ંȺજુબ) 

12 +	
4,990

4,490 + 1,250
×	(15− 12) 

12 +
4,990 × 3

6,240
 

12 + 2.399 =14.399 i.e.14.4 લગભગ      

́ણેય પćિતએ દરખાƨત B સાર� નફાકારક અને ƨવીકારવાયોƊય છે. 

ઉદા. 20  

ક�રƦમા �લિમટ°ડ એક ̆ોȐƈટ માટ° િવચાર° છે. આમાટ° તનેી પાસે બ ે

̆ોȐƈટ છે.̆ોȐƈટ -1 અને ̆ોȐƈટ – 2  

દર°કમા ંરોકાણ Į.૩,૦૦,૦૦૦ ȵુ ંછે.આȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ંછે ઘસારો સરખા 

હƜતાની પćિતથી કાપવાનો છે અને કરવેરાનો દર 50% છે.     

ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનો રોકડ ̆વાહનો Ӕદાજ નીચે Ⱥજુબ છે    

વષ½ ̆ોȐƈટ – 1 ̆ોȐƈટ – 2 
1 
 

1,50,000 1,20,000 

2 
 

1,50,000 1,20,000 

3 
 

1,20,000 1,20,000 

4 
 

1,20,000 1,20,000 

5 
 

60,000 1,20,000 

 

ઉપરની િવગતો પરથી નીચેની પćિતઓ વડ° બને ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣુયાકંન કરો  

 (1) પરત આપ સમય પćિત 

        (2) સર°રાશ �હસાબ વળતર દર પćિત  

 (3) ચોખા વત½માન Ⱥƣૂય (10% વટાવ દર°) પćિત 



{qze çksuxªøk  

41 
 

10% વટાવ દર° Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ̆થમ પાચં વષ½ માટ° નીચે Ⱥજુબ 

છે. 

0.909,0.826,0751,0.683 અને 0.621 

ઉĂર :  ઘસારાની ગણતર� : 

 ̆ોȐƈટ – 1 ଷ,଴଴,଴଴଴
ହવષ½ = Į.60,૦૦૦ 

 ̆ોȐƈટ –2 ૩,૦૦,૦૦૦
ହવષ½ =Į.60,૦૦૦ 

રોકડ ̆વાહ અને વત½માન Ⱥƣૂયની ગણતર� દશા½વȱ ુ ંકોƧટક  

̆ોȐƈટ – 1  

વષ½ આપેલ 

રોકડ 

̆વાહ Į 

ઘસારો Į. ઘસારા 

બાદ 

રોકડ 

̆વાહ 

બાદ 

કરવેરા 

50% 

કરવેરા 

બાદની 

કમાણી 

ઘસારા 

સ�હત 

કરવેરા બાદ 

રોકડ ̆વાહ 

વટાવ 

અવયવ 

રોકડ ̆વાહȵુ ં

વત½માન Ⱥલૂ 

1 1,50,00૦ 60,000 90,00૦ 45,00૦ 45,000 10,500 ૦.909 95,445 

2 1,50,00૦ 60,000 90,00૦ 45,00૦ 45,000 10,500 ૦.826 86,730 

3 1,20,00૦ 60,000 60,000 30,00૦ 30,00૦ 90,00૦ ૦.751 67,590 

4 1,20,00૦ 60,000 60,000 30,00૦ 30,00૦ 90,00૦ ૦.683 61,470 

5  60,000 60,000   _  _  _ 60,000 ૦.621 37,260 

કરવરેા બાદની Ȣુલ કમાણી  1,50,00૦   

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય              3,48,495   

̆ોȐƈટ - 2    

1 1,20,00૦ 60,000 60,000 30,00૦ 30,00૦ 90,00૦ ૦.909 81,810 

2 1,20,00૦ 60,000 60,00૦ 30,00૦ 30,000 90,00૦ ૦.826 74,340 

3 1,20,00૦ 60,000 60,000 30,00૦ 30,00૦ 90,00૦ ૦.751 67,590 

4 1,20,00૦ 60,000 60,000 30,00૦ 30,00૦ 90,00૦ ૦.683 61,470 

5 1,20,00૦ 60,000 60,000 30,00૦ 30,00૦ 90,00૦ ૦.621 55,890 
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  કરવરેા બાદની Ȣુલ કમાણી   1,50,00૦     

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય  3,41,100 

(1) પરત આપ સમય 

̆ોȐƈટ – 1 Į.3,00,000 ȵુ ંરોકાણ પરત મેળવવા માટ° ̆થમ બે વષ½નો 

રોકડ ̆વાહ Į.10,500+ Į.10,500 = Į.2,10,00૦ અને બાક�ના 90,00૦ 

́ીĤ વષ½ના રોકડ ̆વાહ Į.90,00૦ માથંી ̆ાƜત થશે આમ પરત આપ 

સમય : 3 વષ½ ȶરુા 

̆ોȐƈટ – 2   

̆થમ ́ણ વષ½નો Ȣુલ રોકડ ̆વાહ Į.2,70,00૦ થશે બાક�ના 

Į.30,00૦ મેળવવા ચોથા વષ½ના ૩૦,૦૦૦
90,00૦ × 12 માસ=4 માસ  

પરત આપ સમય : 3 વષ½ 4 માસ    

 નҭધ : પરત આપ સમય Ⱥજુબ ̆ોȐƈટ – 1 સારો છે 

(2) સર°રાશ �હસાબ વળતર દર પƚધિત : 

સર°રાશ વાિષ�ક નફો = કરવરેા બાદની Ȣુલ કમાણી 

                              વષ½  

̆ોȐƈટ – 1 = 1,50,00૦
ହવષ½ = Į.૩૦,૦૦૦ 

 

̆ોȐƈટ – 2 = 1,50,00૦
ହવષ½ = Į.૩૦,૦૦૦ 

સર°રાશ રોકાણ = ̆ારં�ભક રોકાણ +ભગંાર �ક�મત 

                                                  2 

̆ોȐƈટ – 1  = ૩,૦૦,૦૦૦
ଶ

+ ૦ =	Į.1,50,00૦ 

̆ોȐƈટ – 2  = ૩,૦૦,૦૦૦
ଶ

+ 	૦ =	Į.1,50,000 

સર°રાશ વળતર દર = સર°રાશ વાિષ�ક નફો×10 

સર°રાશરોકાણ  

̆ોȐƈટ – 1 ૩૦,૦૦૦
1,50,00૦ ×100 = 20% 

 

̆ોȐƈટ – 2 ૩૦,૦૦૦
1,50,00૦ ×100 = 20% 

સર°રાશ વળતર દર Ⱥજુબ બનંે યોજના એક સરખી લાભ દાયક 

છે.સર°રાશ વળતર દર બનંે ̆ોȐƈટનો સરખો છે. 
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(3) ચોƉȣુવંત½માનȺƣૂય = Ȣુલવત½માન Ⱥƣૂય – ̆ારં�ભક રોકાણ  

̆ોȐƈટ – 1          =Į.3,48,495 – Į. 3,00,0૦૦ 

ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય  =Į  48,495  
 

̆ોȐƈટ – 2          =Į.3,41,100 – Į. 3,00,0૦૦ 

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય  =Į  41,10૦ 

̆ોȐƈટ – 1 ȵુ ંચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય ̆ોȐƈટ – 2 કરતા ંવȴ ુછે 

માટ° ̆ોȐƈટ – 1 ફાયદાકારક છે. 

6.7 ƨવાƚયાય 

(I) સૈćાિંતક ̆ĕો : 

1.  Ⱥડૂ� ખચ½ દરખાƨતના Ⱥƣૂયાકંનની િવિવધ પćિતઓ તેના લાભાલાભ સાથે 

સમĤવો. 

2. રોકાણ ̆ƨતાવોની ચકાસણી માટ°ની િવિવધ  પćિતઓની ȱલુનાƗમક ચચા½ 

કરો. 

3.  પરત આપ સમય પćિત ઉદાહરણ સ�હત સમĤવી તેના લાભ અન ે

મયા½દાઓ સમĤવો.Ƀુ ંઆ પćિત રોકાણ ̆ƨતાવના Ⱥƣુયાકંન માટ° ̒Ƨેઠ 

છે ? 

4.  ̆ોȐƈટના ંȺƣૂયાકંન માટ°ની ӕત�રક વળતર દર પćિતસમĤવો  

5.  સર°રાશ �હસાબી વળતર દરની પćિત ઉદાહરણ સાથ ેસમĤવો. Ƀુ ંઆ 

પćિતથી ̆ોȐƈટની નફાકારકના Ĥણી શકાય છે ? 

6.  “Ⱥડૂ�ખચ½ દરખાƨત ની Ⱥƣૂયાકંન પćિતઓમા ં ‘વટાવેલ રોકડ ̆વાહ 

પćિત’ ̒ેƧઠ છે’’ Ƀુ ંતમે આ િવધાન સાથે સહમત છે ? 
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7.  Ȭૂંકનોધ લખો : 

(i) વટાવલે રોકડ ̆વાહ પćિત 

(ii) પરત આપ સમય પćિત 

(iii) Ⱥડૂ� બȐટȵુ ંમહƗવ  

(iv) ӕત�રક વળતર દર પćિત 

(v) નફાકારકતનો ӕક   

(vi) સર°રાશ વળતર દર  

(viii) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય  

(II)  બɆુિવƈƣપી ̆ĕો : 

1. ‘વટાવ અવયવ’ કઈ પćિત માટ° આવƦયક છે ?  

(A) પરત આપ સમય  (B)  �હસાબી વળતર દર  

(C)  ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય  (D) શરેદ�ઠ કમાણી  

2. કઈ પćિતમા ંફƈત સમયતƗવને જ મહƗવ આપવામા ંઆવે છે ? 

(A) સર°રાશ વળતર દર  (B) વત½માન Ⱥƣૂય પćિત  

(C) પરત આપ સમય પćિત (D) નફાકારકતનો ӕક 

3. એક ̆ોȐƈટમાથંી દર વષ½ એક સરખો રોકડ ̆વાહ Į.1,50,00૦ ̆થમ 

ચાર વષ½ માટ° ̆ાƜત થાય છે. અને તેનો પરત આપ સમય 2 વષ½ 6 માસ 

હોય તો ̆ોȐƈટમા ં̆ારં�ભક રોકાણ ક°ટɀુ ં? 

 (A)  Į.3,75,૦૦૦  (B)  Į.6,00,૦૦૦  

 (C)  Į.3,00,૦૦૦  (D)  Į.3,5૦,૦૦૦ 
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4.  એક ̆ોȐƈટનો નફાકારકતાનો ӕક 1.20 છે અને તેȵુ ં શĮઆતȵુ ં

Ⱥડૂ�રોકાણ Į.1,70,૦૦૦ છે તો તેના રોકડ ̆વાહȵુ ં Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

ક°ટɀુ ં? 

 (A)  Į.20,200  (B)  Į.20,4000  

 (C)  Į.1,7૦,૦૦૦  (D)  એક પણ ન�હ  

5.  એક ̆ોȐƈટનો નફાકારકતાનો ӕક 1.875 છે અને ̆ોȐƈટ મા ંકર°લ રોકણ 

Į.2,5૦,૦૦૦ છે તો તેના રોકડ ̆વાહȵુ ં Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય ક°ટɀુ ં હોય 

શક°. 

 (A)  Į.2,50,00૦  (B)  Į.1,33,333  

 (C)  Į.4,68,750  (D)  એક પણ ન�હ  

6.  Į.15,00,000ȵુ ં એક વે�ƛડ�ગ મશીન ક° Ȑȵુ ંઆȻƧુય છ વષ½ȵુ ં છે અન ે

ભગંાર �ક�મત Ƀƛૂય છે.ઘસારા બાદ અને કરવરેા પહ°લાનો વાિષ�ક રોકડ 

̆વાહ Į.5,0૦,000 છે કરવેરાનો દર 50% છે.પરત આપ સમય ક°ટલો ? 

 (A) 3 વષ½  (B)  6 વષ½  

 (C)  5 વષ½  (D)  એક પણ ન�હ  

7.  નીચેનામાથંી કઈ બાબતમા ંȺડૂ� બȐટ બનાવɂુ ંશð છે ? 

 (A)  ટ°કિનકલ �ડર°ƈટરȵુ ંમહ°નતાȰુ ં 

 (B)  િવìાપન ખચ½   

 (C) ̆ોȐƈટ Ⱥƣૂયાકંન  

 (D) ચીફ ઓડ�ટરની ફ�  
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8.  Ƀƛૂય ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Ƀુ ંદશા½વે છે ? 

 (A)  Ⱥળૂ રોકાણ પર વળતર દર   

 (B)  સર°રાશ રોકાણ દર   

 (C)  ӕત�રક વળતર દર  

 (D)  ઉપરોƈત દર°ક  

9.  એક કંપની િવકાસ યોજના અમલમા ં Ⱥકૂ° છે Ȑમા ં Ȣુલ Ⱥડૂ�રોકાણ 

Į.5,00,00૦ થશ.ે તે યોજનામા ં દર વષ½ 15% ઘસારો બાદ કયા¿ પછ� 

Į.50,000 નફો થશ.ે કરવરેાનો દર 50% છે.રોકાણ પરત આપ સમયની 

ગણતર� કરો. 

 (A)  10 વષ½  (B)  5 વષ½  

 (C)  6.67 વષ½  (D)  એક પણ ન�હ  

10. રોકાણ Į. 20,00,૦૦૦. કરવરેા બાદ અને ઘસારા સ�હત, ̆થમ ́ણ 

વષ½નો રોકડ ̆વાહ અȵુ˲ મે Į. 8,00,૦૦૦, Į.12,00,૦૦૦ અને 

Į.8,00,૦૦૦, હોય તો આ યોજનાȵુ ંચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય ક°ટɀુ ં? 12% 

વટાવ દર° Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ૦.893,૦.797 અને ૦.712 

 (A)  Į.1,20,200  (B)  Į.80,00૦  

 (C)  Į.2,4૦,400  (D)  1,60,600 

11.  એક પેઢ� Į.2,00,૦૦૦ ની �ક�મતȵુ ંએક ય ં́  ક° Ȑȵુ ંӔદાĥ આȻƧુય 5 

વષ½ȵુ ંછે,ખર�દવા માગંે છે.કરવરેાનો દર 50%છે.ઘસારા અને કરવરેા 

પહ°લાનો રોકડ ̆વાહ નીચે Ⱥજુબ છે.   

 Į.70,00૦, Į.80,૦૦૦, Į.90,૦૦૦, Į.1,20,૦૦૦ અને Į.50,000 સર°રાશ 

�હસાબી વળતર દર શોધો ? 
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(A) 21%  (B) 10%  

(C) 10.5%  (D) 20%   

12.  અȺતૃ �લ.Į. 15,00,0૦૦ ȵુ ંય ં́  ખર�દવા ઈƍછે છે Ȑȵુ ંӔદા�જત કરવરેા 

ȶવૂ½ અને ઘસારાબાદનો વાિષ�ક રોકડ ̆વાહ Į.5,00,00૦ થશે.પરત આપ 

સમય ક°ટલો ? 

 (A) 2 વષ½  (B) 3 વષ½  

 (C) 5 વષ½   (D) 6 વષ½  

13.  નીચેના પકૈ� કઈ પćિત યોજનાની નફાકારકતા ƚયાનમા ંલે છે ? 

 (A) સર°રાશ વળતર દર  (B) પરત આપ સમય  

 (C) વટાવેલ રોકડ ̆વાહ  (D)  એક પણ ન�હ  

14.  એક ̆ોȐƈટȵુ ં શĮઆતȵુ ં Ⱥડૂ� રોકાણ Į.8,00,૦૦૦ રોકડ ̆વાહȵુ ં Ȣુલ 

વત½માન Ⱥƣૂય Į.9,00,૦૦૦ નફાકારકતાનો ӕક ? 

 (A) ૦.88  (B)  1.125  

 (C)  1  (D)  આમાથંી એક પણ ન�હ  

15.  એક ̆ોȐƈટ મા ં Į.5,00,00૦ ȵુ ં Ⱥડૂ� રોકણ કરવામા ં આવેલ છે.રોકડ 

̆વાહ (ઘસારા સ�હત અને કરવરેા બાદનો) દર°ક વષ± Į.1,00,0૦૦ છે.જો 

́ીĤ વષ½ના રોકડા ̆વાહȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.75,100  હોય તો વટાવ 

અવયવ દર ક°ટલો હશે ? 

 (A)  12%  (B)  15%  

 (C)  8%  (D)  10% 
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16. નીચેનામાથંી કઈ બાબતને Ⱥડૂ� બȐટӄગ ની આવƦયકતા નથી ? 

 (A) સશંોધન અને િવકાસ ખચ½   

 (B) કારખાના મકાન ȵુ ંર�નોવશેન  

 (C)  ƨવય ંસચંા�લત ય ં́ ની ખર�દ�  

 (D)  િવìાપન અને વેચાણ ɂ�ૃć ખચ½  

MCQ ના જવાબો : 

1.(C) ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય  

2.(C) પરત આપ સમય પćિત 

3.(A) Į.3,75,૦૦૦ 

4.(B) Į.2,04,000 

5.(C) Į.4,68,75૦ 

6.(A) 3 વષ½ 

7.(C) ̆ોȐƈટ Ⱥƣૂયાકંન  

8.(C) ӕત�રક વળતર દર 

9.(B) 5 વષ½ 

10.(C) Į.2,40,400 

11.(C) 10.5.% 

12.(A) બે વષ½  

13.(D) એક પણ ન�હ  

14.(B) 1.125 



{qze çksuxªøk  

49 
 

15.(D) 10% 

16.(D) િવìાપન અને વેચાણ ɂ�ૃć ખચ½   

(III) ƥયવહા�રક ̆ĕો : 

1. યોગેશ કંપની �લ.Į ૩,૦૦,૦૦૦ ના એક ̆ોȐƈટમા ંરોકાણ કરવા િવચાર° છે 

ઘસારા પછ� અને કરવરેા પહ°લાની વાિષ�ક આવકની ધારણા નીચે Ⱥજુબ 

હતી.  

વષ½ : 1 2 ૩ 4 5 

રોકડ 
̆વાહ Į. 

1,50,000 1,50,000  1,20,000 1,20,000 60,000 

ઘસારો Ⱥળૂ �ક�મતના 20% ગણવાનો છે અને કરવરેાનો દર 50% છે. 

ઉપરની િવગતો પરથી નીચેની પćિતએ ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣુયાકંન કરો . 

(1) પરત આપ સમય પćિત 

(2) રોકાણ પર સર°રાશ વળતર દરની પćિત     

[જવાબ : (1) પરત આપ સમય : 2 વષ½ 3 માસ      

          (2) સર°રાશ વળતર દર : 40% 

2.  Z કંપની Į 1,00,00૦ ની �ક�મતનો નવો Ɯલાƛટ ખર�દવાનો િવચાર કર° છે. 

વાિષ�ક િનભાવ ખચ½ Į.12,000 ӔદાȐ છે.Ɯલાƛટȵુ ંઆȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ં

ӔદાȐલ છે.ઉપયોગી આȻƧુયના Ӕતે ભગંાર �ક�મત Į 20,000 ઉપજશ ે

ઘસારો કરવેરા અને િનભાવ ખચ½ પહ°લાનંો ઉપજવા ધાર°લ રોકડ ̆વાહ 

નીચે Ⱥજુબ છે. 

વષ½  1 2 3 4 5 

રોકડ 
̆વાહ Į. 

28,000 40,000 80,00૦ 60,000 50,000 
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ઘસારો સીધી લીટ�ની પćિતએ કાપવામા ંઆવે છે.કરવરેાનો દર 50% છે 

અને વટાવ દર 12% છે.એમ ધાર� ̆ોȐƈટ ƨવીકારવો ક° રદ કરવો તે 

જણાવો  

 12% વટાવ દર Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય : 

 ૦.893,૦.797,૦.712,૦.636,૦.567 

[જવાબ :  Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į. 108727 

  ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય Į. 8727 

̆ોȐƈટ ƨવીકારવા યોƊય છે. 

3. ક°શવ �લિમટ°ડ એક રોકાણ ̆ƨતાવમા Į.1,00,00૦ ȵુ ંરોકાણ કરવાȵુ ં

િવચાર° છે Ȑમા ંદસ વષ½નો રોકડ ̆વાહ (ઘસારા બાદ પરંȱ ુકરવરેા 

પહ°લાનો) નીચે Ⱥજુબ છે. 

 વષ½           રોકડ ̆વાહ Į.    

 1   20,000     

 2   15,000   

 3   20,000 

4   17,500 

 5    5,000 

 6   25,000 

 7   15,000 

 8   22,500 

9   20,000 

10   15,000 
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̆ોȐƈટȵુ ંઆȻƧુય 10 વષ½ȵુ ં છે.અને ઘસારો સીધી લીટ�ની પćિતઓ 

ગણાય છે.કરવરેાનો દર 50% તેમ ધાર� નીચનેી પćિતએ ̆ોȐƈટ 

Ⱥƣૂયાકંન કરો  

1. પરત આપ સમય પćિત 

2. ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય 10% વટાવ અવયવે  

3. નફાકારકતાનો ӕક 10% વટાવ અવયવ ે

4. સર°રાશ રોકાણ વળતર દરની પćિતએ      

10% વટાવ અવયવે Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય : 

૦.909,૦.826,૦.751,૦.683,૦.621 

૦.564,૦.513,૦.463,૦.424,૦.386 

[જવાબ : પરત આપ સમય : 5 વષ½ 6 માસ  

 Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય : 1,15,051 અને ચોƉȣવુત½માન Ⱥƣૂય Į 15051  

નફાકારકતાનો ӕક : 1.15 

સર°રાશ વળતર દર : 17.5%   

4.  જ�ƨમન �લ એક ય ં́  ખર�દવા માગંે છે Į 20,00,000 ની �ક�મતȵુ ંએક 

એવા બે ય ં́ ો P અને Q ̆ાƜત છે.દર°કȵુ ંӔદાĥ આȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ંછે 

ભગંાર �ક�મત નથી કંપનીનો િનયત વળતરનો દર 12% છે અને કરવરેાનો 

દર 50% છે.  

બનંે ય ં́ ોનો કરવરેા બાદ અને ઘસારા સ�હતનો રોકડ ̆વાહ નીચે Ⱥજુબ 

છે. 
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વષ½  યં́  P યં́  Q 

1 8,8૦,૦૦૦  5,60,૦૦૦ 

2 6,80,૦૦૦ 6,00,00૦ 

3 6,00,00૦ 8,8૦,૦૦૦  
4 5,60,૦૦૦ 6,80,૦૦૦ 

5 4,4૦,૦૦૦ 5,2૦,૦૦૦ 
 

નીચેની પćિતનો ઉપયોગ કર� નફાકારક ય ં́ ની પસદંગી દશા½વો.  

 1. પરત આપ સમય  

2. સર°રાશ વળતર દર  

3. ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય  
 

12% ના વટાવ અવયવે Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય, ̆થમ પાચં વષ½ માટ° 

અȵુ˲ મે નીચે Ⱥજુબ છે. 

૦.893, ૦.797,૦.712, ૦.636 , ૦.567  
 

[જવાબ :  

યં́  ‘P’ યં́  ‘Q’ 

1.પરત આપ સમય 2 વષ½ 8.76 માસ                   2 વષ½ 11.4 માસ   

2. સર°રાશ વળતર દર 22.4%                           24.8.% 

3. ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.3,60,640                    Į.3,32,160 

       

5. હરપાલ �લ Į.320000 ના ̆ોȐƈટમા ંરોકણ કર�ને ̆થમ દસ વષ½ માટ° 

કરવરેા બાદ અને ઘસારા પહ°લાનંા અપે�ëત ચોખા રોકડ ̆વાહ માટ° 

નીચેનો Ӕદાજ બાધંે છે. 
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વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. વષ½ રોકડ ̆વાહ Į. 
1 56,00૦ 6 64,000 

2 56,00૦ 7 80,00૦ 

3 56,00૦ 8 1,20,૦૦૦ 

4 56,00૦ 9 80,00૦ 

5 56,00૦ 10 32,00૦ 

વટાવદર 10% ƚયાને લઈ નીચેની ગણતર� કરો. 

(1) પરત આપ સમય  

(2) 10% વટાવ અવયવે ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય 

(3) 10% વટાવ અવયવે નફાકારકતાનો ӕક  

(4) 10% અને 15% વટાવ દર ӕત�રક વળતર દર  

10% અને 15% વટાવ અવયવે Į.1-00 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય નીચે Ⱥજુબ છે. 

વષ½ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10%વટાવે  ૦.909 ૦.826 ૦.751 ૦.683 ૦.621 ૦.564 ૦.513 ૦.467 ૦.424 ૦.386 

15%વટાવ ે ૦.870 ૦.756 ૦.658 ૦.572 ૦.497 ૦.432 ૦.376 ૦.323 ૦.284 ૦.247 

[જવાબ :  

(1) પરત આપ સમય 5 વષ½ 7.5 માસ  

(2) 10% વટાવદર° ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į. 71,688 

(૩) 10% વટાવદર° નફાકારકતાનો ӕક 1.224 

        (4) ӕત�રક વળતર દર 14.70%      

6. એકતા �લિમટ°ડ એક ̆ોȐƈટ Ӕગે િવચાર° છે.આ માટ° તનેી પાસે બ ે

યોજના છે Ȑ દર°કમા ં Į.15,00,000 ȵુ ંરોકાણ થશે બનેȵુ ંઆȻƧુય પાચં 

વષ½ȵુ ંછે.ઘસારો સીધી લીટ�ની પćિતએ કાપવામા ંઆવશે અને કરવેરાનો 

દર 50% છે. 

ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનો વાિષ�ક રોકડ ̆વાહ નીચે Ⱥજુબ ӔદાȐલ 

છે. 
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વષ½ Plan. I (Į) Plan. II (Į) 
1 6,00,00૦ 7,5૦,૦૦૦ 
2 6,00,00૦ 7,5૦,૦૦૦ 
3 6,00,00૦ 6,00,00૦ 
4 6,00,00૦ 6,00,00૦ 
5 6,00,00૦ 3,00,00૦ 

 

ઉપરોƈત િવગતોના આધાર° નીચનેી પćિતએ બનંે ̆ોȐƈટ Ɯલાનȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો  

(1) પરત આપ સમય પćિતએ   

(2) સર°રાશ �હસાબી વળતર દર પćિતએ    

(3) ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂયની પćિતએ  

10% વટાવ અવયવે Į.1-00 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ̆થમ પાચં વષ½ માટ° 

નીચે Ⱥજુબ છે.  ૦.909, ૦.826, ૦.751, ૦.683, ૦.621 

[જવાબ :   Plan. IPlan. II 

પરત આપ સમય   3વષ½ 4 માસ   3વષ½    

સર°રાશ વળતર દર   20%  20%   

ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય    Į.2,05,500   Į.2,42,475   

7.  ર°નબસેરા કંપની Ȑ હાલ મȩૂરો Ďારા ઉƗપાદન કાય½ કર° છે તે યાિં́ક કરણ 

ȵુ ં િવચાર� રહ� છે. કંપની પાસે બે િવકƣપ ય ં́  ‘A’ અને ય ં́  ‘B’ નો 

િવચારણા હ°ઠળ છે Ȑ Ӕગે નીચેની મા�હતી ઉƜલƞધ છે. 

િવગત  યં́  ‘A’ યં́  ‘B’ 
યં́ ની �ક�મત                Į. 2,00,00૦ 3,75,૦૦૦ 

Ӕદાĥ આȻƧુય                  4 વષ½  5 વષ½  
માલ સામાન ખચ½          Į. 25,000 ૩૦,૦૦૦ 

િનભાવ ખચ½                   Į. 50,000 62,500 

બગાડમા ંӔદાĥત બચત     Į. 37,500 50,000 

̆Ɨયë મȩુર� બચત    

�બનજĮર� કમ½ચાર� સƉંયા  100 150 

કમ½ચાર� દ�ઠ મȩૂર�        Į. 2,000 2,000 
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નફા પર કરવેરાનો દર 50% છે 

તમાર° (1) રોકાણ પરત Ⱥદુત અને (2) Ⱥળૂ રોકાણ પર વળતરનો દર શોધી તમે 

કયા ય ં́ ની ભલામણ કરશો ?તે દશા½વો. 

[જવાબ :    યં́  ‘A’   ય ં́  ‘B’ 

રોકાણ પરત Ⱥદુત    1.88 વષ½  2.255 વષ½    

સર°રાશ વળતર દર   28.125%  24.33%   

યં́  ‘A’ માટ° ભલામણ કરવામા ંઆવે છે. 

8.  એસ.કાƛત �લ એક ̆ોȐƈટ ક° Ȑની શĮઆતની પડતર Į.5,0૦,૦૦૦ છે ત ે

Ӕગે િવચારણાકર° છે.ભગંાર �ક�મત Į 1,00,00૦ Ӕદાજવામા ં આવી છે 

̆ોȐƈટના આȻƧુય દરƠયાન ƨટોસ½ અને લેણાની સપાટ�મા ંĮ. 2,00,00૦ 

નો વધારો જĮર� રહ°શે આ ̆ોȐƈટના પ�રણામ ે વાિષ�ક વેચાણ 

Į.6,00,00૦ થી વધશે તેના પાચં વષ½ના આȻƧુય દરƠયાન વાિષ�ક 

Į.20,00૦ નો રોકડ ખચ½ જĮર� બનશે ઘસારો સીધી લીટ�ની પƚધિતએ 

કાપવાનો છે કરવરેાનો દર 50% ગણવાનો છે. 

 વાિષ�ક 12% ના વટાવ પ�રબળે Į.1-00 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ̆થમ પાચં 

વષ½ માટ° અȵુ˲ મે : 

 ૦.893, ૦.797, ૦.712, ૦.636 અને ૦.567 છે  

 ઉપરોƈત િવગતો પરથી:- 

(1) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય શોધો અને   

(2) નફાકારકતાનો ӕક શોધો.      
   

[જવાબ :  

(1) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.3,35,300 

(2) નફાકારકતાનો ӕક 1-479 
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9.  મƣહાર �લ. એક ય ં́  ખર�દવા ઈƍછે છે. તેની પાસે ય ં́  X અને ય ં́  Y 

માથંી એક પસદં કરવાનો િવકƣપ છે.  

 બનંે ય ં́ ની �ક�મત : દર°કની Į.10,00,૦૦૦  

Ӕદાĥત આȻƧુય : પાચં વષ½  

Ӕદાĥત આȻƧુય અને ભગંાર �ક�મત : Ƀƛૂય  

 અપે�ëત વળતરનો દર 12% 

 ઘસારો : સીધી લીટ�ની પćિતએ  

 કરવરેાનો દર : 50% 

 ઘસારા અને કરવરેા પહ°લાની Ӕદાĥત આવક નીચે Ⱥજુબ છે. 

વષ½ યં́  ‘X’ યં́  ‘Y’ 
1 6,50,000 3,50,00૦ 

2 5,00,00૦ 4,00,00૦ 

3 4,00,00૦ 6,50,000 

4 3,50,00૦ 5,00,00૦ 

5 2,50,00૦ ૩,૦૦,૦૦૦ 
 

નીચેની પćિતએ યં́ ȵુ ંȺƣુયાકંન કર� તમે કયા ય ં́  માટ° ભલામણ કરશો તે 

દશા½વો. 

(1) પરત આપ સમય પćિત  

(2) સર°રાશ વળતર દર પćિત  

(3) ચોƉȣ ુવતમા½ન Ⱥƣૂય પćિત  

12% ના વટાવ અવયવે Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય અȵુ˲ મે : 

૦.893, ૦.797, ૦.712,૦.636,૦.567  
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[જવાબ :     િવગત  યં́  ‘X’   ય ં́  ‘Y’ 

પરત આપ સમય   2 વષ½ 9 માસ   3 વષ½   

સર°રાશ વળતર દર   23%   24%   

ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય   Į. 1,74,550  Į.1,51,625 

એકંદર° ય ં́  ‘X’ ફાયદાકારક છે. 

11. એકવા મીનરલ વોટર કંપની પાસે બે ̆ોȐƈટ Ӕગે દરખાƨત છે.Ȑ માટ° 

નીચેની મા�હતી ઉƜલƞધ છે. 

િવગત  ̆ોȐƈટ X ̆ોȐƈટ Y 

̆ારં�ભક Ⱥડૂ� રોકણ  2,10,00૦  3,3૦,૦૦૦ 

કરવરેા બાદનો નફો : 
̆થમ વષ½ 
�Ďતીય વષ½ 
ȱતૃીય વષ½ 
ચȱથુ½ વષ½ 
પચંમ વષ½   

 
20,00૦ 

30,00૦  
40,00૦ 

50,000 

70,00૦ 

 
 30,00૦  
 40,00૦ 

 50,000 

 60,000 

 80,00૦ 

̆ોȐƈટȵુ ંઆȻƧુય  5 વષ½ 5 વષ½ 
ઉપયોગી આȻƧુય અને ભગંાર �ક�મત   10,000    30,00૦ 
 

નીચેની પćિતએ બનંે ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣુયાકંન કરો : 

(1) પરત આપ સમય પćિત  

(2) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય પćિત  

(3) �હસાબી વળતર દર પćિત 

(4) નફાકારકતાનો ӕક                                      

11% ના વટાવ દર° Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય નીચે Ⱥજુબ છે. 
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વષ½  1 2 3 4 5 

વત½માન 
Ⱥƣૂય  

૦.901  ૦.812  ૦.731 ૦.659 ૦.593 

 

[જવાબ :   િવગત  ̆ોȐƈટ X  ̆ોȐƈટ Y 

પરત આપ સમય          3 વષ½ 8.22માસ  4 વષ½ અને ૦.98માસ  

1. ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય   2,99,850 – 2,10,00૦ 4,22,590 –3,30,000 

                         =89,850     =92,590   

2. �હસાબી વળતર દર  38.18%   28.38% 

3. નફાકારકતાનો ӕક  1.43   1.28               

12. ધનજંય �લિમટ°ડ એક નɂુ ંયં́  ખર�દવા ઈƍછે છે Ȑ માટ° તેની પાસે બે 

ȩુદા ંȩુદા ંય ં́ ોની દરખાƨત છે Ȑ Ӕગેની ઉƜલƞધ મા�હતી નીચે Ⱥજુબ છે. 

િવગત    ય ં́  ‘અ’  ય ં́  ‘બ’ 

   ̆ારં�ભકરોકાણ    3,00,00૦   2,50,00૦  

 ઘસારા અને કરવરેા પછ�ની ચોƉખીઆવક : 

 ̆થમ વષ½ના Ӕતે  70,00૦ 80,00૦   

બીĤ વષ½ના Ӕત ે 64,000  74,000   

́ીĤ વષ½ના Ӕત ે 1,00,00૦ 68,00૦    

ચોથા વષ½ના Ӕત ે 1,40,૦૦૦       62,000   

પાચં વષ½ના Ӕત ે 46,060  56,060    

(1) બનંે ય ં́ ȵુ ંઆȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ંછે. 

(2) ઘસારો સીધી લીટ� પƚધિતએ ગણવાનો છે  

(3) ભગંાર �ક�મત (બનંે ય ં́ ની) Ƀƛૂય છે 

(4) Ⱥડૂ� પર વળતર દર 6% અપે�ëત છે. 
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(5) 6% ના વટાવ દર° Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય અȵુ˲ મે : 

૦.943,૦.890, ૦.840,૦.792,૦.747 

    (6) નીચનેી પćિતએ યં́  પસદંગીનો િનણ½ય દશા½વો  

 (1) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય  

 (2) નફાકારકતાનો ӕક  

[જવાબ : ઘસારો : ય ં́  ‘અ’ Į.60,000 ય ં́  ‘બ’ Į.50,000  

રોકડ ̆વાહȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય : ‘અ’ Į.3,04,976 

 ‘બ’ Į 5,00,00૦ 

નફાકારકતાનો ӕક : ‘અ’ : 2.0166 

 ‘બ’ :  2.00 

13.  Ȣુબરે �લ.તેની ઉƗપાદન ëમતા વધારવાના હ°ȱ ુથી એક નɂુ ંય ં́  ખર�દવા 

માગંે છે.કંપની પાસે બે માથંી એક ય ં́ ની પસદંગીનો અવકાશ છે. 

 િવગત   ય ં́  X Į.  ય ં́  Y Į. 

 ̆ારં�ભક રોકાણ    14,000  15,000 

ઘસારા અને કરવેરા પછ�ની ચોƉખી આવક : 

̆થમ વષ½ના Ӕત ે  4,500   3,250 

બીĤ વષ½ના Ӕતે  4,500   3,250    

  ́ીĤ વષ½ના Ӕતે  2,500   3,250  

  ચોથા વષ½ના Ӕત ે   500   3,250  

 અƛય િવગત :  

(1) બનંે ય ં́ ોȵુ ંઆȻƧુય ચાર વષ½ȵુ ંછે 
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(2) ઘસારો સીધી લીટ�ની પćિતએ ગણવાનો છે 

(3) Ⱥડૂ� પર વળતર દર 10% અપે�ëત છે. 

(4) 10% ના વટાવ પ�રબળે Į.1-00 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય નીચ ેȺજુબ છે. 

૦.91, ૦.83, ૦.75, ૦.68 

નીચેની પćિતના આધાર° ય ં́ ની પસદંગી દશા½વો. 

(1) ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય (2) નફાકારકતાનો ӕક  

[જવાબ : ઘસારો X Į.3,500 Y Į.3,750 

 ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય : X Į.7,14૦ 

               Y Į.7,19૦ 

 નફાકારકતાનો ӕક :  X : 1.51 

Y : 1.48   

14. િવરાસત �લ.મા ંહાલȵુ ંમશીન ઘȰુ ંȩૂȵુ ંહોવાથી અ̆ચ�લત બƛȻુ ંછે 

કંપની નવા મશીન માટ° બે િવકƣપો િવચાર° છે. 

 (1) હાલના મશીન Ȑɂુ ંજ નɂુ ંમશીન વસાવɂુ ંProject X   

 (2) હાલના મશીન કરતા વȴ ુઉપયો�ગતા વાįં નવીન ટ°કનોલોĥ સાથે 

મશીન ખર�દɂુ ંProject Y  

 બનંે ̆ોȐƈટ Ӕગે નીચેની મા�હતી ઉƜલƞધ છે: 

િવગત  Project X Į. Project Y Į. 
̆ારં�ભક રોકાણ  54,00૦ 80,00૦ 

રોકડ ̆વાહ : ̆થમ વષ½    - 20,000 

               બીȩુ ંવષ½  10,000 28,000 

               ́ીȩુ ંવષ½  44,00૦ 32,00૦ 
               ચોȲુ ંવષ½        28,000 32,00૦ 
               પાચંȺુ ંવષ½  28,000 30,00૦ 
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10% વટાવ દર° Į 1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય નીચે Ⱥજુબ છે. : 

વષ½  :-    1  2  3  4  5 

વત½માન Ⱥƣૂય:-  .91 .83 .75 .68 .62 

નીચેની પƚધિતએ ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣુયાકંન કરો  

(1) ચોખા વત½માન Ⱥƣૂય પćિત 

(2) નફાકારકતા ӕકની પćિત 

(3) વટાવેલ પરત આપ સિમિત  

[જવાબ :  િવગત    Project X  Project Y 

(1) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય  Į.11,850  13,85૦   

(2) નફાકારકતાનો ӕક   1.44      1.34 

(3) વટાવેલ પરત આપ પćિત 3.67 વષ½   3.63વષ½  
 

ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂય અȵસુાર Project Y પસદંગી પા́  

નફાકારકતા ӕક અȵસુાર Project X પસદંગી યોƊય  

વટાવેલ પરત આપ પćિતલગભગ બનંે ̆ોȐƈટ સમાન છે. 

15.મહારાĤ �લિમટ°ડ પાસે શĮઆતȵુ ં Į.4,00,000 ȵુ ં Ⱥડૂ� રોકાણ 

ઘરાવતી બે યોજના છે. Plan A અને Plan B  

બનંે યોજનામાથંી ̆ાƜત થનાર રોકડ ̆વાહ(ઘસારો અને કરવરેા 

પહ°લાનંો) નીચે Ⱥજુબ છે. 

વષ½ Plan A Plan B 

1 2,00,000 1,00,00૦ 

2 1,80,00૦ 1,60,00૦ 

3 1,40,00૦ 2,00,000 

4 1,00,00૦ 2,40,00૦ 
5 80,00૦ 2,80,00૦ 
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 અƛય િવગતો : 

(1) બનંે યોજનાȵુ ંઆȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ંછે  

(2) આȻƧુયના Ӕતે ભગંાર �ક�મત Į.40,000 ઉપજશે  

(3) ઘસારો સીધી લીટ� પćિતથી ગણવાનો છે. 

(4) કરવરેાનો દર 50% ગણવાનો છે   

(5) સચંાલકોએ એɂુ ંઠરાƥȻ ુક° Plan A મા Ȑ જોખમ ઓĠ હોવાથી તેȵુ ં

Ⱥƣૂયાકંન 1૦% Ⱥડૂ� પડતર° અને વȴ ુજોખમ ઘરાવતા Plan B ȵુ ં

Ⱥƣૂયાકંન 15% Ⱥડૂ� પડતર° કરɂુ.ં 

ચોખા વત½માન Ⱥƣૂયની પćિતએ બનંે Plan ȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો અને (i) 

જો બનંે યોજના ƨવતં́  હોય (ii) પરƨપર િનવારક હોય તો મેનજેમેƛટ° 

લેવાના પગલા માટ° માગ½દશ½ન આપો. 
 

Į.1 ȵુ ં10% વટાવ અવયવે અને 15% વટાવ અવયવે વત½માન Ⱥƣૂય  

વષ½  10%વટાવ દર  15%વટાવ દર 

1 ૦.909 ૦.870 

2 ૦.826 ૦.756 

3 ૦.751 ૦.658 

4 ૦.683 ૦.572 

5 ૦.620 ૦.497 
 

 [જવાબ : ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય : 

  Plan A Į. 3,796.40 

  Plan B Į. 4,858.80 

Plan B વȴ ુફાયદાકારક છે. 

જો બનંે Plan ƨવતં́  હોય તો બનંે યોજના ƨવીકાર� શકાય કારણ ક° 

બનંેȵ ુ ંચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ઘન (+) છે  

જો પરƨપર િનવારક હોય તો Plan B જ ƨવીકારવો પડ°  
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16.  ઘી વેલનોન �લિમટ°ડ Į.3,00,000 ના એક ̆ોȐƈટમા ં રોકાણ 

કરવા િવચાર° છે.: ઘસારા પછ� પરંȱ ુ કરવરેા પહ°લાનંો વાિષ�ક 

રોકડ ̆વાહ નીચે Ⱥજુબ ӔદાȐલ છે. 

  વષ½   રોકડ ̆વાહ Į  

1 ? 

2 1,50,00૦ 

3 1,20,૦૦૦ 

4 1,20,૦૦૦ 

5  60,000     
  

(1) ઘસારો સીધી લીટ�ની પćિતથી ગણવાનો છે  

(2) કરવરેાનો દર 50% 

(3) ̆ોȐƈટનો પરત આપ સમય 2 વષ½ 3 માસનો છે  
 

નીચેની પćિતએ ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣુયાકંન કરો     
   

(1) સર°રાશ વળતર દર પćિત 

(2) વટાવેલ રોકડ ̆વાહ પćિત Ⱥડૂ� પડતરનો દર 10% ગણવાનો છે 

Į.1 ȵુ ં10% વટાવ દર° વત½માન Ⱥƣૂય : 

૦.909, ૦.826, ૦.751, ૦.683 અને ૦.621 

[જવાબ : પરત આપ સમયના આધાર° ̆થમ વષ½નો રોકડ ̆વાહ શોધી શકાશે  

̆થમ વષ½નો રોકડ ̆વાહ Į.1,50,00૦ આવશ.ે 

સર°રાશ વળતરનો દર 40% અને ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય Į.1,62,195 
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17.  અમદાવાદ �લિમટ°ડ Į.2,40,00૦ ના એક નવા Ɯલાƛટમા ંરોકાણ 

કરવાȵુ ં િવચાર° છે આ માટ° દર વષ± િનભાવખચ½ Į.24,000 

થવાનો Ӕદાજ છે Ɯલાƛટȵુ ંઆȻƧુય છે, વષ½ȵુ ં અને આȻƧુયના 

Ӕતે ઉપજવા ઘાર°લ ભગંાર �ક�મત Į.48,00૦ છે 

ઘસારા,કરવરેા અને િનભાવખચ½ પહ°લાનો રોકડ ̆વાહ નીચે Ⱥજુબ છે  

વષ½  રોકડ ̆વાહ Į. વષ½  રોકડ ̆વાહ Į. 
1  56,00૦ 4 1,20,00૦ 

2  80,00૦ 5 1,00,00૦ 

3 1,60,00૦ 6  80,00૦ 
 

ઘાસરો સીધી લીટ� પƚધિતએ ગણવામા ંઆવે છે.કરવરેાનો દર 50% છે અને Ⱥડૂ� 

પડતર પર 12% દર ને ƚયાનમા ંલઈ આ ̆ƨતાવ ƨવીકારવો ક° ન�હ તે જણાવો  

Į.1 ȵુ ં12% વટાવ અવયવે વત½માન Ⱥƣૂય : 

૦.893, ૦.797, ૦.712, ૦.636, ૦.567, ૦.507 

[જવાબ : 

રોકડ ̆વાહ વષ½ 1. Į.32,00૦, વષ½ 2. Į.44,00૦, વષ½ 3. Į.84,00૦,  

વષ½ 4.Į. 64,000, વષ½ 5 Į.54,00૦ વષ½ 6 Į.92,000 (કરવરેા પછ�નો  

Į.12,000 + ઘસારો Į.32,00૦ + ભગંાર �ક�મત Į.48,00૦) 

12% ના વટાવ દર° Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į.241418     

   - Ⱥળૂ રોકાણ   Į.2,40,00૦ 

 ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય       Į.  1,418   

ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ધન (+) હોવાથી ̆ƨતાવ પસદંગીને પા́ છે. 

18.  ABC �લ. ના સચંાલકો એક યોજના Ȑની રોકાણ �ક�મત Į.9,૦0,00૦ છે 

તેમા ં રોકાણ કરવાȵુ ં િવચાર� રĜા ં છે.આ યોજનાની ભગંાર �ક�મત 

Į.60,000 છે.અને આȻƧુય પાચં વષ½ȵુ ં છે.ય ં́ ો લાવવાનો તથા 
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ગોઠવવાનો ખચ½ અȵુ˲ મે Į 30,00૦ અને Į.1,50,00૦ થવાનો Ӕદાજ 

છે.આ યોજનાના ƨવીકારવાથી Ġટા ભાગનો ƨટોક અન ેતેની Ĥળવણીનો 

ખચ½ Į.60,000 થશે.ġટા ભાગોની ભગંાર �ક�મત પાચં વષ½ પછ� તેની Ⱥળૂ 

�ક�મતના 60% Ȑટલી આકારવામા ંઆવેલ છે. 

યોજનામાથંી દર વષ± Į.10,20,000 ની વાિષ�ક આવકનો Ӕદાજ છે, 

જયાર° વાિષ�ક ખચ½ની િવગતો નીચે Ⱥજુબ છે : 

મȩુર�            Į. 90,00૦ 

 માલસામાન      Į. 3,00,000  

 Ĥળવણી ખચ½    Į. 30,00૦  

દર વષ± ઘસારો અને કરવરેાની આકારણીનો Ӕદાજ નીચે Ⱥજુબ છે  

વષ½ ઘસારો કરવરેા 

1 4,32,00૦ 67,200 

2 2,59,200 1,36,320 
3 1,94,400 1,62,240 
4 1,29,600 1,88,160 
5 4,800 2,38,080 

 

યોજનાની Ȣુલ પડતર �ક�મત શોધી કાઢો.દર વષ½ ̆ાƜત થતા ં રોકડ 

̆વાહȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો 12% ના વટાવ અવયવ ેĮ.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય નીચે Ⱥજુબ 

ગણેલ છે.  

૦.9,૦.8,૦.7,૦.6,અને ૦.57  

ચોƉખા વત½માન Ⱥƣૂયની પƚધિતથી યોજનાȵુ ં Ⱥƣૂયાકંન કર� યોજના 

ƨવીકારવી ક° ન�હ તે દશા½વો. 

[જવાબ : યોજનાની Ȣુલ પડતર Į.11,40,000 (Į.9,00,000 + 30,00૦ + 

1,50,00૦ + Ġટા ભાગ Į.60,000)  

વાિષ�ક આવક Į. 10,20,૦૦૦ માથંી ખચ½ Į 4,20,૦૦૦ બાદ થતાચંોƉખી 

આવક Į.6,00,૦૦૦,(ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનંી) 
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રોકડ ̆વાહ : ̆થમ વષ± Į.5,32,800 બીĤ વષ± Į.4,63,68૦ ́ીĤ વષ± 

Į.4,37,760 ચોથા વષ± Į.4,11,840 અને પાચંમા ંવષ± Į.4,53,920 (ભગંાર �ક�મત 

Į.60,000 + Ġટા  ભાગોની ભગંાર �ક�મત 36,00૦ સ�હત) 

રોકડ ̆વાહȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય  Į 16,65,015 

̆ારં�ભક રોકાણ         Į  11,40,000 

ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય        Į  5,25,015  

Ȑ ધન (+) હોવાથી આ યોજના ફાયદાકારક છે, ƨવીકારવી જોઈએ. 

19. TCS �લિમટ°ડ વધતી માગંને પહҭચી વળવા નɂુ ં મશીન ખર�દવાȵુ ં

િવચાર° છે પસદંગી  માટ°́ણ મશીન િવકƣપમા ં છે દર°કના વાિષ�ક ખચ½ 

અને વેચાણ Ӕગનેી મા�હતી નીચે Ⱥજુબ છે. 

કરવરેાનો દર 40% અને Ⱥડૂ� વળતર દર 10% ગણવાનો છે. 

િવગત  મશીન 
A Į. B Į. C Į. 

̆ારં�ભક રોકાણ 4,50,00૦ 4,50,00૦ 4,50,00૦ 
વાિષ�ક વેચાણનો Ӕદાજ 
(100%રોકડથી) 

7,50,૦૦૦ 6,00,00૦ 6,75,૦૦૦ 

ઉƗપાદન પડતર     
માલ સામ˴ી  60,000 75,00૦ 72,૦૦૦ 
સીધી મȩુર�  75,00૦ 45,000 54,00૦ 
કારખના પરોë ખચા½  90,00૦ 75,00૦ 87,૦૦૦ 
વહ�વટ� ખચ½  30,00૦ 15,000 22,50૦ 
વેચાણ િવતરણ ખચ½ 15,000 15,000 15,000 
મશીનȵુ ંઆȻƧુય  2 વષ½  3 વષ½  3 વષ½  
ભગંાર �ક�મત  60,000 37,500 45,000 

 

 પરત આપ પƚધિતએ નï� કરો ક° કȻુ ંમશીન વસાવવા યોƊય છે. 
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જવાબ : પરત આપ સમય : મશીન 1 : 1.33 વષ½,મશીન 2 : 1.78 વષ½ 

મશીન 3 :1.60 મશીન – 1 નો પરત આપ સમય ઓછામા ંઓછો છે તે 

વસાવવા યોƊય છે. 

20.  ̒ી Ʀયામ Ɯલા�ƨટક �લ. નીચેના બેમાથંી એક મશીન ખર�દવાનો 

િવચાર કર° છે નીચેની મા�હતી ઉપલƞધ છે. 

િવગત મશીન ‘અ’ મશીન ‘બ’ 

શĮઆતȵુ ંȺડૂ� રોકાણ Į.1,50,00૦ Į.1,50,00૦ 

આȻƧુય ૩ વષ½  ૩ વષ½  
રોકડ ̆વાહ (આવકવરેા બાદ) :   
વષ½ 1 Į.1,20,00૦                Į.30,00૦ 
     2 Į. 90,00૦ Į.1,05,00૦ 
     ૩ Į. 60,00૦ Į.1,50,00૦ 

નીચેની પƚધિતએ મશીનȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો  

(1) પરત આપ સમય પćિત 

(2) રોકાણ પર વળતર દર પćિત 

(3) 10%વટાવ ઘાર�ને વત½માન Ⱥƣૂય પćિત 

10% વટાવ અવયવે Į.1-00 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય ̆થમ ́ણ વષ½ માટ° 

અȵુ˲ મે નીચે Ⱥજુબ છે : 

 ૦.9091, ૦.8264 અને ૦.7513 

 

[જવાબ :   મશીન ‘અ’  મશીન ‘બ’ 

(1) પરત આપ સમય  1 વષ½ 4 માસ    2 વષ½ 1 માસ  

(2) સર°રાશ વળતર દર  53.33%   60%  

(3) Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય    Į.2,28,546   Į.2,26,740, 

પરત આપ સમય Ⱥજુબ મશીન મશીન ‘અ’સાȿંુ 

સર°રાશ વળતર દર Ⱥજુબ મશીન ‘બ’ સાȿંુ Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Ⱥજુબ 

મશીન ‘અ’ સાĮ ં  
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21.  GST �લ.પાસે Į 4,00,000 ના રોકાણનો એક ̆ોȐƈટ િવચારણા હ°ઠળ 

છે,Ȑ Ӕગેની િવગત નીચે Ⱥજુબ છે. 

(1)  ̆ોȐƈટȵુ ંઆȻƧુય છ વષ½ȵુ ંછે. 

(2)  ભગંાર �ક�મત Į.20,00૦ છે. 

(3)  Ⱥડૂ� પર વળતર દર 15% ગણવાનો છે. 

(4) વેચાણ એ અચોïસ પ�રબળછે આમ છતા ̆થમ વષ½ȵુ ંવેચાણ 

40,000 એકમોȵુ ંӔદાજવામા ંઆƥȻુ ંછે. 

(5)  ̆થમ વષ± ӔદાȐલ વેચાણ બાક�ના વષҴમા ંજળવાઈ રહ°શે એવી 

ઘારણા છે. 

(6)  એકમદ�ઠ ચ�લત ખચ½ Į.6-00 અને વેચાણ �ક�મત Į 10-00 નï� 

થયેલ છે. 

(7)  વાિષ�ક �ƨથર ખચ½ Į.20,૦૦૦ થશે  

ઉપરની મા�હતી પરથી ̆ોȐƈટȵુ ં ચોƉȣુ ં વત½માન Ⱥƣૂય શોધો ̆ોȐƈટ 

ƨવીકારવા માટ° ઓછામા ં ઓછા ક°ટલા એકમોȵુ ં વેચાણ જĮર� બનશે તે 

જણાવો.[Į.1 ȵુ ં15% વટાવે છ વષ½ની એƛȻઇુટ� 3.7845 અને છ વષ½ના Ӕતે Į.1 

ȵુ ં15% વટાવે વત½માન Ⱥƣૂય Į. ૦.4323 છે.] 

[જવાબ : 

એકમદ�ઠ ફાળો Į 4-00 

Ȣુલ ̆ાƜત ફાળો 40,000 એકમો × Į 4 = Į.1,60,00૦ Ȑમાથંી 

Į.20,000 �ƨથર ખચા½ બાદ કરતા ચોખો રોકડ ̆વાહ Į 1,4૦,૦૦૦  

Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય     Į.5,38,476 

ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય  Į 1,38,476 

ઓછામા ંઓĠ જĮર� વેચાણ એકમો 3૦,853 
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22.  ABC પાસે Ⱥડૂ� રોકણ Ӕગે બે ̆ƨતાવો છે. Ȑ Ӕગે નીચેની મા�હતી 

ઉƜલƞધ છે.  

િવગત  ̆ƨતાવ X  ̆ƨતાવ Y  
̆ારં�ભક રોકાણ Į. 40,000 50,૦૦૦ 

ભગંાર �ક�મત     -      - 
Ӕદાĥ આȻƧુય  4 વષ½  5 વષ½ 
ઘસારો  સીધી લીટ� પćિતએ સીધી લીટ� પćિતએ 

કરવરેા  50% 50% 
રોકાણ પર વળતર દર  10% 10% 
ઘસારા અને કરવેરા 
પહ°લાનંો રોકડ ̆વાહ : 
̆થમ વષ½  Į. 
બીȩુ ંવષ½   Į. 
́ીȩુ ંવષ½   Į. 
ચોȲુ ંવષ½   Į. 
પાચંȺુ ંવષ½ Į. 
 

 
 
 

12,000 

14,000 

16,000 

22,૦૦૦ 

- 

 
 
 

14,000 

16,000 

18,000 

22,૦૦૦ 

20,00૦ 

 

નીચે દશા½વેલ પƚધિતએ બનંે ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો. 

(1) ચોƉખી વત½માન Ⱥƣૂય પćિત 

(2) નફાકારકતાનો ӕક  

(3) પરત આપ પćિત 

(4) વટાવેલ પરત આપ પćિત 

        10% ના વટાવે Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય  

વષ½  1 2 3 4 5 

વત½માન 
Ⱥƣૂય  

૦.909 ૦.826 ૦.751 ૦.683 ૦.621 
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[જવાબ :  

(1) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય       X = Į. 602 

Y = Į.2,403 

આ પćિત Ⱥજુબ ̆ƨતાવ ‘Y’ ફાયદાકારક છે. 

(2) નફાકારકતાનો ӕક : ̆ƨતાવ X = 40,602 Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

     40,000 શĮȵુ ંરોકાણ  

           = 1,015      

   ̆ƨતાવ Y = 52,403 = 1,048 

            50,000 

̆ƨતાવ ‘Y’ નો નફાકારકતાનો ӕક વȴ ુહોઈ તે ƨવીકારવા યોƊય છે  

(3) પરત આપ પćિત 

̆ƨતાવ X : 3 વષ½ 3 માસ  

̆ƨતાવ Y : 3 વષ½ 8.25માસ  

         ̆ƨતાવ ‘X’ નો પરત આપ સમય ઓછો હોઈ ̆ƨતાવ ‘X’ ƨવીકારવા 

યોƊય છે 

(4) વટાવેલ પરત આપ પćિત : 

̆ƨતાવ X : 3 વષ½ 11.34 માસ  

̆ƨતાવ Y : 4 વષ½  8.90 માસ  

          ̆ƨતાવ X ƨવીકારવો જોઈએ કારણક° તનેો વટાવેલ પરત આપ સમય 

ઓછો છે. 
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23.  KMS �લમીટ°ડ પાસે Į.60,000 ના Ⱥડૂ� રોકાણ સાથે એક ̆ƨતાવ 

િવચારણા હ°ઠળ છે, તેમાથંી ચોƉખા રોકડ ̆વાહ (કરવેરા બાદ 

પરંȱ ુઘસારા પહ°લા) નો નીચે Ⱥજુબ છે  

વષ½  રોકડ ̆વાહ Į. વષ½  ચોƉખા રોકડ ̆વાહ Į. 

1 10,500 6 12,000 

2 10,500 7 15,000 

3 10,500 8 22,500 

4 10,500 9 15,000 

5 10,500 10 6,000 
 

Ⱥડૂ� પડતરનો દર 10% ઘાર�ને નીચનેી ગણતર� કરો. 

(1) પરત આપ સમય  (2) ચોƉȣુ ં વત½માન Ⱥƣૂય 10% વટાવ 

અવયવે (3)નફાકારકતાનો ӕક 10%વટાવ અવયવે (4) 10% વટાવ 

અવયવ અને 15% વટાવ અવયવેની મદદથી ӕત�રક વળતર દર       

10% અને 15% વટાવ અવયવે Į. 1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય    

વષ½ 10%વટાવ દર 15% વટાવ દર 

1 ૦.909 ૦.870 

2 ૦.826 ૦.756 

3 ૦.751 ૦.658 

4 ૦.683 ૦.572 

5 ૦.621 ૦.497 

6 ૦.564 ૦.432 

7 ૦.513 ૦.376 

8 ૦.467 ૦.327 

9 ૦.424 ૦.284 

10 ૦.386 ૦.247 

જવાબ :  (1) પરત આપ સમય : 5 વષ½ 7.5 માસ 

(2)ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય : Į 13,441.50 

(Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય Į .73,441.50 – Ⱥડૂ� રોકાણ 60,000) 
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(3)નફાકારકતાનો ӕક : Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય 

  શĮઆત ȵુ ંરોકાણ  

= 73,441.50 =1.224025 = 

    60,000     1.224 લગભગ 

      (4)ӕત�રક વળતર દર = 14.7% 

24.  ABC �લ.બે યોજના Ӕગે િવચારણા કર° છે.પેઢ� Ⱥડૂ� પડતર ના 10% 

દરની અપેëા રાખે છે. બનંે યોજના Ӕગેની િવગતો નીચે Ⱥજુબ છે. 

િવગત યોજના X Į. યોજન Y Į. 

̆ારં�ભક રોકાણ  70,00૦  70,00૦ 

રોકડ ̆વાહ : ̆થમ વષ½  10,000  50,000 

               બીȩુ ંવષ½  20,000  40,000 

               ́ીȩુ ંવષ½  30,00૦  20,000 

               ચોȲુ ંવષ½  45,000  10,000 

  પાચંȺુ ંવષ½  60,000  10,000 

Ȣુલ રોકડ ̆વાહ 1,65,૦૦૦ 1,30,00૦ 
 

10% વટાવ દર° વત½માન Ⱥƣૂય પćિત Ⱥજુબ નફાકારકતાનો ӕક શોધો 

અને બનેં યોજનાનો ӕત�રક વળતર દર પણ શોધો. 

વષ½  10% વટાવ 
દર  

25%વટાવ દર  30% વટાવ 
દર  

40% વટાવ 
દર  

1 ૦.909 ૦.800 ૦.769 ૦.714 

2 ૦.826 ૦.640 ૦.592 ૦.510 

3 ૦.751 ૦.512 ૦.455 ૦.360 

4 ૦.683 ૦.410 ૦.350 ૦.260 

5 ૦.621 ૦.328 ૦.186 ૦.269 

જવાબ :    યોજના X  યોજના Y 

 ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય   Į.1,16,135   1,06,550 

 નફાકારકતાનો ӕક   1.66   1.52 

 ӕત�રક વળતર દર   27.33%  37.81% 
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25. Ȑિસકા �લમીટ°ડ નીચેના બે ય ં́ ો પકૈ� એક ય ં́  ખર�દવા માગંે 

ય ં́  સબંિંધત નીચેની મા�હતી ̆ાƜત છે. 

િવગત  યં́  X યં́  Y 

યં́ ની �ક�મત               Į. 7,00,000 8,40,૦૦૦ 

યં́  ગોઠવણી ખચ½          Į. 1,00,00૦   20,000 

યં́ ની ભગંાર �ક�મત        Į. -   60,000 

ય ં́ ȵુ ંઉપયોગી આȻƧુય  4 વષ½    5 વષ½  
કરવરેાનો દર  50%   50% 
કંપનીનો Ⱥડૂ� પડતર દર  12%   12% 
ઘસારા અને કરવેરા પહ°લાનંો    
રોકડ ̆વાહ : ̆થમ વષ½  
બીȩુ ંવષ½ 
́ીȩુ ંવષ½ 
ચોȲુ ંવષ½ 
પાચંȺુ ંવષ½ 

6,00,00૦ 

4,00,00૦ 

5,60,000 

2,40,00૦ 

          - 

4,00,00૦ 

3,20,000 

5,60,000 

4,80,000 

4,40,000 

 
 Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય િવિવધ વટાવ દર° નીચે Ⱥજુબ છે : 

વષ½ 12% વટાવ 
દર 

15% વટાવ 
દર 

20% વટાવ 
દર  

25% વટાવ 
દર 

1 ૦.893 ૦.870 ૦.833 ૦.800 

2 ૦.797 ૦.756 ૦.694 ૦.640 

3 ૦.712 ૦.658 ૦.579 ૦.512 

4 ૦.636 ૦.572 ૦.482 ૦.410 

5 ૦.567 ૦.497 ૦.402 ૦.328 
 

નફાકારકતાના ӕક Ⱥજુબ અને ӕત�રક વળતર દર Ⱥજુબ કȻ ુ

ય ં́  ખર�દવા ભલામણ કરશો તે દશા½વો. 
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જવાબ : 12% વટાવ દર° નફાકારકતાનો ӕક : વત½માન Ⱥƣૂય 

                                                                                         ̆ારં�ભક રોકાણ 

યં́  X = 10,06,84૦ = 1.26 લગભગ  

   8,૦0,0૦૦ 

યં́  Y = 11,05,280 = 1.29 લગભગ  

                 8,60,000 

યં́  Y ની પસદંગી થવી જોઈએ  

ӕત�રક વળતર દર : 

 ય ં́  X : 12% વટાવદર° વત½માન Ⱥƣૂય : Į. 10,06,84૦ 

        : 25% વટાવદર° વત½માન Ⱥƣૂય : Į.  7,66,760 

  ӕત�રક વળતરદર 24.80% લગભગ 

યં́  Y : 12% વટાવદર° વત½માન Ⱥƣૂય Į. 11,૦5,280 

  25% વટાવદર° વત½માન Ⱥƣૂય Į. 8,11,200 

  ӕત�રક વળતર દર : 22.84% લગભગ  

ӕત�રક વળતર દર આધાર° ય ં́  X પસદંગીને પા́  

26.  રાȐƛ̃ �લિમટ°ડ એક ̆ોȐƈટ મા ંĮ.5,00,૦૦૦ ȵુ ંરોકાણ કર�ને નીચે Ⱥજુબ 

રોકડ ̆વાહ (ઘાસરો અને કરવરેા બાદ કયા¿ પછ�) મેળવી શકશે તમે 

ӔદાȐ છે.̆ોȐƈટȵુ ં આȻƧુય 10 વષ½ અને ઘસારો Ⱥ.ૂ�ક.પર 10% લેખ ે

ગણવાનો છે.  

 

 

 



{qze çksuxªøk  

75 
 

વષ½  રોકડ ̆વાહ Į. વષ½  રોકડ ̆વાહ  
1 3,75,000 6 50,000 

2 3,75,000 7 75,00૦ 

3 3,75,000 8 13,75૦ 

4 3,75,000 9 75,00૦ 

5 3,75,000 10 - 
 

Ⱥડૂ� પડતર નો દર 10% ધાર�ને નીચેની પćિતએ ̆ોȐƈટȵુ ંȺƣૂયાકંન કરો : 

(1) પરત આપ સમય પćિત (સાદ� ર�ત) 

(2) પરત આપ સમય (વટાવેલ રોકડ ̆વાહ આધા�રત) 

(3) વત½માન Ⱥƣૂય (10% વટાવ અવયવથી) 

(4) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય (10% વટાવ અવયવથી) 

(5) નફાકારકતાનો ӕક  

(6) ӕત�રક વળતર દર (10% અને 15% વટાવ અવયવની મદદથી)   

Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય 10% વટાવ અવયવે અને 15% વટાવ અવયવે 

નીચે Ⱥજુબ છે.: 

વષ½  10% વટાવ અવયવ  15% વટાવ અવયવ  
1 ૦.909 ૦.870 

2 ૦.826 ૦.756 

3 ૦.751 ૦.658 

4 ૦.683 ૦.572 

5 ૦.621 ૦.497 

6 ૦.564 ૦.432 

7 ૦.513 ૦.376 
8 ૦.467 ૦.327 
9 ૦.424 ૦.284 
10 ૦.386 ૦.247 
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[જવાબ : 

(1) Ⱥડૂ� પરત આપ સમય (સાદ� પćિત) 5 ହ
଼
 વષ½  

(2) પરત આપ સમય (વટાવલે રોકડ ̆વાહ આધ�રત) 

(3) Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય : Į. 6,12,012.50 

(4) ચોƉȣુ ંવત½માન Ⱥƣૂય : Į. 6,12,012.50 – 5,00,00૦ = Į.1,12,012.50 

(5) નફાકારકતાનો ӕક = 6,12,012.50 = 1.224 = 5,00,00૦ 

(6) ӕત�રક વળતર દર = 14.7% 

27. Ʌિુનિધ �લ.પાસે Į 4,50,00૦ ના Ⱥડૂ� રોકણ વાળ� એક દરખાƨત છે. 

Ȑમાથંી અપે�ëત રોકડ ̆વાહ (ઘસારા બાદ પરંȱ ુકરવેરા પહ°લા)ં નીચ ે

Ⱥજુબ છે. 

વષ½  રોકડ ̆વાહ Į. વષ½  રોકડ ̆વાહ  
1 90,00૦ 6 1,12,500 

2 67,500 7 67,500 

3 90,00૦ 8 1,01,250 

4 78,750 9 90,00૦ 

5 22,500 10 67,500 
 

કરવરેાનો દર 50% છે.અને ઘસારો સીધી લીટ� પƚધિતએ કાપવામા ંઆવે 

છે.Ⱥડૂ� પડતરનો દર 10% ઘાર�નીચેની ગણતર� કરો. 

(1) રોકાણ પરત Ⱥદુત (2) ચોƉȣ ુ વત½માન Ⱥƣૂય 10% વટાવ દર° (3) 

નફાકારકતાનો ӕક 10% વટાવ દર° (4) સર°રાશ રોકાણ વળતરનો દર (5) 10% 

અને 15% વટાવ અવયવેની મદદથી ӕત�રક વળતર દર. 

Į.1 ȵુ ંવત½માન Ⱥƣૂય 10% વટાવ અવયવે અને 15% વટાવ અવયવે નીચે 

Ⱥજુબ છે. 
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વષ½  10% વટાવ અવયવ  15% વટાવ અવયવ  
1 ૦.909 ૦.870 

2 ૦.826 ૦.756 

3 ૦.751 ૦.658 

4 ૦.683 ૦.572 

5 ૦.621 ૦.497 

6 ૦.564 ૦.432 

7 ૦.513 ૦.376 
8 ૦.467 ૦.327 
9 ૦.424 ૦.284 
10 ૦.386 ૦.247 

[જવાબ :  

(1) પરત આપ સમય : 5 ½ વષ½  

(2) 10% વટાવ અવયવે ચોƉȣ ુવત½માન Ⱥƣૂય Į. 72,754.50 

(Ȣુલ વત½માન Ⱥƣૂય : 5,22,754.50 બાદ શĮઆતȵુ ંરોકાણ 

Į.4,50,00૦=72,754.50) 

(3) નફાકારકતાનો ӕક = 5,22,754.50  = 1.16 

                                     4,50,00૦ 

(4) સર°રાશ વળતર દર = 16% 

(5) ӕત�રક વળતર દર = 13.78% 
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yuf{ : 7                               «{ký Ãkzíkh ÃkØrík-I 

 
: YÃkhu¾k : 

 
7.1 «MŒkð™k  
7.2 yÚko y™u ÔÞkÏÞk  
7.3 «{ký …zŒh …æÄrŒ™kt ÷ûkýku  
7.4 «{ký …zŒh …æÄrŒ™k VkÞËkyku  
7.5 «{ký …zŒh …æÄrŒ™e {ÞkoËkyku  
7.6 «{kýku ™¬e fhðkt 
7.7 ‚{kðuþ …zŒh …æÄrŒ™uy™u ‚e{ktŒ …zŒh …æÄrŒ ðå[u™ku ŒVkðŒ  
7.8 «{ký …zŒh …æÄrŒ y™u ytËks…ºkeÞ ytfwþ …æÄrŒ ðå[u™ku ŒVkðŒ  
7.9 «{ký …zŒh fkzo / «{ký …zŒh þex  / …ºkf þex 
7.10 rð[÷™ rð&÷u»ký™ku yÚko  
7.11 rð[÷™ rð&÷u»ký™wt {níð  
7.12 rð[÷™™kt «fkhku  
7.13 {k÷‚k{™™u ÷økíkkt rð[÷™ku – WËknhý ‚rnŒ  
7.14 {sqhe yt„u™k rð[÷™ku – WËknhý ‚rnŒ  
7.15 {k÷‚k{k™ y™u {sqhe™k rð[÷™ku ‚tÞwõŒ Ëk¾÷k  
7.15 xqtf‚kh  
7.16 MðkæÞkÞ 

7.1 «MŒkð™k 

«{ký þçË™ku yÚko VõŒ fux÷ktf Äkuhýku, M…üefhý yÚkðk ÷ûÞ Au. Œu 
‚h¾k{ýe {kxu ‚tË¼o ®ƒËw ƒut[{kfo yÚkðk {kuz÷ yk…u Au.  
 «{ký ¾[o yu …zŒh rn‚kƒe «ýk÷e™ku yuf ¼k„ Au. su{kt «{ký¾[o 
‚eÄk s Wí…kË™ ¾kŒk{kt ‚{krðü fhðk{kt ykðu Au. Œu ƒu ¼k„ku{kt ðnU[kÞu÷wt Au. 
(1) yirŒnkr‚f …zŒh y™u (2) …qðo r™ÄkorhŒ …zŒh . yirŒnkr‚f …zŒh yux÷u 
¾hu¾h …zŒh yÚkðk ¼qŒfk¤™e …zŒh y™u yirŒnkr‚f …zŒh …æÄrŒ{kt  
¼qŒfk¤{kt fhðk{kt ykðu÷kðkMŒrðf ¾[o ™¬e fhðk{kt ykðu Au.  

yirŒnkr‚f …zŒh™e fux÷ef {ÞkoËkyku nkuÞ Auu : 
1.  ykðe …zŒh ¾qƒ ytŒ{kt «kÃík ÚkkÞ Au y™u Œu™ku W…Þku„ ¼kð™k 

õðkuxuþ™ {kxu ÚkE  þfŒku ™Úke.  
2.  yirŒnkr‚f …zŒh ¾[o ytfwþ (r™Þtºký) {kxu W…Þku„e ™Úke;  fkhý fu 

‚t[k÷fku™u  r™Þtºký {kxu {krnŒe  {¤u Œu …nu÷kt ¾[o ÚkR „Þu÷ku nkuÞ Au.  
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3.   yirŒnkr‚f …zŒh yuðwt fkuE {k…Ëtz yk…Œwt ™Úke fu su™e ‚k{u fkÞoûk{Œk™u 
{k…e þfkÞ. 

 «{ký …zŒh …æÄrŒ yu yuf yuðe xufr™f Au, su rð[÷™ rð&÷u»ký îkhk 
r™Þºký nuŒw {kxu ¾[o y™u ykðf {kxu™k Äkuhý™ku W…Þku„ fhu Au. ynª Äkuhýku 
fk{„ehe™e y…uûkkyku Au. «{ký …zŒh™ku WÆuþ Wí…kË™ ¾[ko y™u Wí…kË™ 
fk{„ehe {kxu™k Äkuhýku „kuXðe™u ƒ„kz yxfkððku y™u fk{„ehe™e fkÞoûk{Œk 
ðÄkhðk™ku Au. xqtf{kt «{ký …zŒh …æÄrŒ yuf r™Þtºký {kxu™wt ‚kÄ™ Au, su 
Wí…kË™ …zŒh™e y÷„ …æÄrŒ ™Úke. Œu™ku W…Þku„ Wí…kË™ …zŒh, ‚uðk …zŒh 
yÚkðk «r¢Þk …zŒh™e fkuR…ý …æÄrŒ ‚kÚku ÚkR þfu Au.  
7.2 yÚko y™u ÔÞkÏÞk :-  

«{ký þçË™ku yÚko Äkuhý yÚkðk {k…Ëtz Au. «{ký …zŒh yu yuf {k…Ëtz 
…zŒh Au. su™ku W…Þku„ ðkMŒrðf fhðk{kt ykðu÷ ¾[o™e fkÞoûk{Œk™u {k…ðk 
{kxuLkk ‚kÄ™Œhefu Au.  

 
 
«{ký …zŒh:-  

 «{ký …zŒh yu r™ÄkorhŒ þhŒku nuX¤ ‚q[ðu÷ …zŒh™e …qðor™ÄkorhŒ 
„ýŒhe Au. Œu ¾[o ík¥ðku™k {qÕÞ™k {qÕÞktf™Úke ƒ™u÷wt Au. Œu {k÷‚k{™, 
{sqhey™u yLÞ ¾[o™k ¼kð yÚkðk ðuŒ™ Ëh ‚kÚku Œf™efe M…üefhý™u ‚w‚t„Œ 
fhu Au. su ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ …zŒh WÆ¼ððk™e nkuÞ Œu{kt «{ký…zŒh ™¬e 
fhu Au.  
- “«{ký …zŒh yu yuf …qðo r™ÄkorhŒ …zŒh Au fu su fkÞoûk{ fk{„ehe™k 

‚t[k÷™ Äkuhý y™u ‚tƒrÄŒ ykð~Þf ¾[o™e „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au.” 
                C.I.M.A. ÷tz™  

- “«{ký …zŒh yu yuf …qðo r™ÄkorhŒ …zŒh Au fu su r™ÄkorhŒ ‚tsku„ku{kt 
Ëhuf Wí…kË™ yÚkðk ‚uðk {kxu þwt ¾[o fhðku skuEyu Œu ™¬e fhu Au.” 

                                                            ƒúkW™ y™u nkuðzo  

 «{ký …zŒh …æÄrŒ :-  

“«{ký …zŒh …æÄrŒ  yu yuf r™Þtºký rn‚kƒe …æÄrŒ Au. su{kt ¾hu¾h 
¾[o™e ™kutÄýe fhðk{kt ykðu Au.«{ký …zŒh™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au y™u 
¾hu¾h ¾[o™u «{ký ¾[o ‚kÚku ‚h¾kðe™u rð[÷™ku {kxu™k fkhýku òýðk{kt ykðu 
Au.” 

-  zƒÕÞw ƒe. ÷kuhuL‚  
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“«{ký …zŒh …æÄrŒ yuf «ÞwÂõŒAu fu, su ytfwþ™k nuŒw‚h rð[÷™ 
rð&÷u»ký {khVŒ …zŒh y™u ykðf™k «{kýku™ku W…Þku„ fhu Au.” 

- hrð yu{. rfþkuh  

7.3 «{ký …zŒh …æÄrŒ™kt ÷ûkýku  :-  

«{ký …zŒh …æÄrŒ™kt ÷ûkýku ™e[u {wsƒ Au : 
1. ¾[o r™Äkohý :-  ¼qŒfk¤™k y™w¼ð y™u ¼krðð÷ý™u ykÄkhu 

Wí…kË™™e …zŒhòýðk {kxu «{ký …zŒh …æÄrŒ™e h[™k fhðk{kt 
ykðe Au.  

2. ¾[o™e Œw÷™k : ßÞkhu ¾hu¾h …zŒh òýe þfkÞ Au íÞkhu yu™e Œw÷™k 
ytËkSŒ «{ký …zŒh ‚kÚku fhðk{kt ykðu Au.  

3. rð[÷™ku …h ytfwþ: rð[÷™ku òýðk {kxu «{ký ¾[o y™u ¾hu¾h ¾[o™e 
Œw÷™k fhðk{kt ykðu Au.  

4. rð[÷™ku™e [fk‚ýe : yufðkh rð[÷™ òÛÞk ƒkË Œu …Ae™k ¼rð»Þ™k 
ÔÞðnkhku™uŒ…k‚ðk {kxu y‚hfkhf yÇÞk‚ fhðk{kt ykðu Au.  

5. rh…kuo®x„ : Wå[ ‚t[k÷™™k VkÞËk {kxu ynuðk÷ku ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au 
y™u rð[÷™ku {kxu fkuý sðkƒËkh Au Œu™e òý fhðk{kt ykðu Au.  

6. …q™hkðŒo™ :- rð[÷™ku {kxu {u™us{uLx ‚wÄkhkí{f ‚q[™ku yk…u Au. 
7.4 «{ký …zŒh …æÄrŒ™k VkÞËkyku  
1. ÞkuøÞ ykÞkus™:-Œu ‘y…ðkË îkhk ‚t[k÷™’ r‚æÄktŒku™u ÷k„w fhðk{kt {ËË 

fhu Au. yux÷u fu su …ØrŒykuÞkus™kykuÚke yk„¤ ðÄu Au Œu{kt {u™us{uLx™u 
®[Œk fhðk™e sYh ™Úke. Œuykuyu y…ðkËku™k s {wÆkyku …h æÞk™ furLÿŒ 
fhðwt skuEyu.  

2. fkÞoûk{ ¾[o r™Þtºký:   «{ký …zŒh …æÄrŒyu ¾[o{kt ½xkzku y™u Œu™k 
…h r™Þºký {u¤ððk {kxu {u™us{uLx™wt yuf ‚kÄ™ Au. yk …æÄrŒ nuX¤ 
rð[÷™ku™wt rð&÷u»ký fhðk{kt ykðu Au y™u sðkƒËkheyku ™¬e fhðk{kt 
ykðu Au. 

3. «uhýkí{f …rhƒ¤ : {sqh fkÞoûk{Œk™u «kuí‚kn™ yk…ðk{kt ykðu Au y™u 
Œuyku ¾[o{kt ‚¼k™ hnuðk™wt ™¬e fhu Au. «{kýku ðÄw «ÞíLkku ‚kÚku fk{ 
fhðk {kxu «kuí‚kn™ku y™u «uhýk yk…u Au su™u ÷eÄu fkÞoûk{Œk y™u 
Wí…kË™{kt ðÄkhku ÚkkÞ Au.  

4. yk„kne y™u …rhýk{™e Œw÷™k : f{o[kheyku {kxu fkÞoûk{Œk™wt ÷ûk ™¬e 
fhðk{kt ykðu Au y™u ¾[o™e ‚¼k™Œk™u W¥kursŒ fhðk{kt ykðu Au. 
«{ký …zŒh …æÄrŒ™e «r¢Þk f{o[kheyku, {þe™ku y™u fkÞo fhðk™e 
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…æÄrŒÚke {qÕÞktf™ fhðk™e {tsqhe yk…Œe nkuðkÚke ðŒo{k™ rƒ™ 
fkÞoûk{Œk æÞk™{kt ykðu Au y™u Œu Ëqh ÚkkÞ Au.  

5. {k÷‚k{k™ ytfwþ : «{ký …zŒh …æÄrŒ {k÷‚k{k™ ytfwþ™u ‚h¤ 
ƒ™kðu Au y™u {k÷‚k{k™ {qÕÞktf™™u ‚h¤ ƒ™kðu Au. fk[ku {k÷‚k{k™  
[k÷w fk{ y™u ŒiÞkh {k÷™u ‚{k™ ¼kðku™e ¾kŒhe yk…u Au.  

6. rƒ™ ¾[ko¤ …æÄrŒ :-«{ký …zŒh …æÄrŒ yu rƒ™¾[ko¤ …æÄrŒ Aufkhý 
fu Œu™u fkuE rð„Œðkh hufkuzo™e sYh ™Úke. ðÄkhk™k MxkV™e sYrhÞkŒ 
hnuŒe ™Úke. ¾qƒ s ykuAk hufkuzo™e sYrhÞkŒ nkuðkÚke ™k{k …æÄrŒ{kt 
fk„¤™kt fk{{kt ½xkzku ÚkkÞ Au. yk{ …i‚k™e ‚kÚku ‚kÚku ‚{Þ™e …ý 
ƒ[Œ ÚkkÞ Au.  

7. ytËks…ºk{kt VuhVkh :- ytËks…ºk «{ký …zŒh™u ykÄkhu ƒ™kððk{kt 
ykðu Au. {k÷‚k{k™, {sqhe y™u rþhku…he ¾[koyku™kt ƒsux 
«{kýu,¾[o™kykÄkhu ŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au. WËknhý Œhefu 
…rhðŒo™þe÷ ytËks…ºk, ðu[ký ytËks…ºk ðu„uhu  

8. ™erŒyku ½zðk{kt {ËË fhu Au. : yk …æÄrŒ {u™us{uLx™u ®f{Œku ™¬e 
fhðk{kt y™u Wí…kË™ ™erŒyku ½zðk{kt ¾qƒ s W…Þku„e ÚkkÞ Au.™ðk 
Wí…kË™ku™k Wí…kË™™e Þkus™kyku fhŒe ð¾Œu «{ký …zŒh™ku ytËks 
¾qƒ s W…Þku„e ÚkkÞ Au.  

9. «ð]r¥kyku™u y÷„ fhðk{kt{ËË fhu Au : «{ký …zŒh …æÄrŒ fwþ¤ y™u 
yfwþ¤ «ð]r¥kyku ðå[u™ku ŒVkðŒ …kzðk{kt {ËË fhu Au. ŒuÚke fwþ¤ 
fk{Ëkh VõŒ yfwþ¤  fk{Ëkhku™e «ð]r¥kyku{kt ‚wÄkhku fhðk …h æÞk™ 
yk…u Au.  

10. ƒ„kzËqh fhu Au : «{kýku ™¬e ÚkŒkt nkuðkÚke {k÷‚k{™™ku ƒ„kz, rƒ™ 
Wí…kËfeÞ {sqhe,{þe™ …zŒh ‚{Þ, ƒtÄ {þe™™ku ‚{Þ ð„uhu{kt ½xkzku 
ÚkkÞ Au.  

7.5 «{ký …zŒh …æÄrŒ™e {ÞkoËkyku :-  

1. ¾[ko¤ r‚Mx{ : «{ký …zŒh …æÄrŒ™kt y{÷ {kxu ¾qƒ fwþ¤ y™u ‚ûk{ 
f{o[kheyku™e ykð~ÞfŒk nkuÞ Au, ykðk r™»ýkŒku™u Ÿ[wt {nu™Œkýwt 
[wfððwt …zu Au.suÚke Œu yuf ¾[ko¤r‚Mx{ ƒ™u Au. 

2. Äkuhý™k r™Äkohý{kt {w~fu÷eyku : yk…u÷ …rhrMÚkrŒ{kt [ku¬‚ Äkuhýku 
™¬e fhðk nt{uþkt {w~fu÷ nkuÞ Au. su fk{„ehe …qýo ÚkkÞ íÞkhu ¾hu¾h ¾[o 
‚kÚku yufY… ÚkkÞ Au. «{ký …zŒh {kxuytþŒ: ykÄwr™f yktfzkfeÞ 
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…æÄrŒyku™k ykÄkhu ytËksku îkhk ™¬e fhðk{kt ykðu Au, yk{ Œu 
yr™rùŒŒk™kt Äkuhýku™e yk‚…k‚ Vhu Au.  

3. ‚uðkWãku„ {kxu rƒ™ W…Þku„e : Wí…kË™ ¾[o™k ykÞkus™ y™u r™Þtºký 
{kxu «{ký …zŒh™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au, ßÞkhu ‚uðk Wãku„{kt Œu™ku 
W…Þku„ fhe þfkŒku ™Úke.  

4. Äkuhýku™e ‚w‚t„ŒŒk :«{ký …zŒh™kt Äkuhýku{kt ðÄ½x ÚkkÞ Au y™u ‚{Þ 
‚{Þ …h ƒË÷kŒk hnu Au, nt{uþk ‚{k™ Äkuhýku™u xfkðe hk¾ðk™wt y™u 
[k÷whk¾ðk {w~fu÷ Au.  

5. «{ký ™¬e ™ fhe þfŒk Wãku„ku {kxu ™fk{e : skuƒ Wí…kË™ yuf{ku {kxu 
yk …æÄrŒ yÞkuøÞ y™u ¾[ko¤ Au. ykðk Wãku„ku rƒ™ «{ký™kt ykÄkhu 
…kuŒk™wt fkÞo fhu Au. Ëk.Œ. fuxhet„, xu÷het„, Ak…fk{ ð„uhu Wãku„ku 

6. «{ký{kt rMÚkh Äkuhýku : fkuR…ý Wãku„ku «{ký y…-xw-zuRx hk¾e þfu 
™ne. ƒeòt þçËku{kt fneyu Œku, ÔÞð‚kÞ™e rMÚkrŒ{kt ðkhtðkh ÚkŒkt 
VuhVkhku ‚kÚku „rŒ hk¾ðk {kxu Äkuhýku{kt ‚wÄkhku ™ fhe þfu. 
«{kýku{ktðkhtðkh ‚wÄkhku fhðku ¾[ko¤ nkuÞ Au ŒuÚke Œuyku ‚wÄkhýk™u xk¤u 
Au. 

7. ™k™k Wãku„ku {kxu {w~fu÷e:  Äkuhýku™e MÚkk…™kt y™u Œu™k y{÷efhý{kt 
«kht¼{kt ¾qƒ ô[ku ¾[o ÚkkÞ Au. «{ký{kt ‚wÄkhku fhðk{kt …ý ¾qƒ ô[ku 
¾[o ÚkkÞ Au. ŒuÚke ™k™k Wãku„ku {kxu Œu ¾[ko¤ …qhðkh ÚkkÞ Au.  

8.   fk{Ëkhku {kxu r™hkþk :  Wå[ fûkkyu Äkuhýku ™¬e fhðk{kt ykðŒk 
nkuðkÚke ½ýeðkh f{o[kheyku y™u fk{Ëkhku r™hkþ ÚkkÞ Au. yðkMŒrðf 
Wå[ Äkuhýku y‚hfkhf heŒu fkÞofhku™k {™kuƒ¤™u ðÄw ‚khe fkÞoûk{Œk 
{kxu «kuí‚knf Œhefu fk{ fhðk™u fkhýu «rŒfq¤ ÚkR þfu Au.  

9. y[ku¬‚ rðrðÄ …rhýk{ku:- y[ku¬‚ y™u yrðï‚™eÞ Äkuhýku „uh{k„uo 
Ëkuh™kh …rhýk{ku™wt fkhý ƒ™u Au y™u yk{ yk …æÄrŒ ð…hkþ fŒkoyku™k 
rðïk‚™ku yk™Ë {kýe þfŒk ™Úke.  

7.6 «{kýku ™¬e fhðk :  

™e[u yk…u÷k [kh {wÆk ‚k{kLÞ heŒu ÄtÄk{kt «{ký …zŒh …æÄrŒ MÚkkr…Œ 
fhðk {kxu æÞk™{kt ÷uðk{kt ykðu Au : 
1. …zŒh fuLÿ MÚkk…ðk  
2. ¾kŒkyku™wt ð„eofhý  
3. Äkuhýku™k «fkh  
4. Äkuhýku ‚wÞkursŒ fhðk  
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1. …zŒh fuLÿ MÚkk…ðk :-«{ký …zŒh …æÄrŒ™u Ëk¾÷ fhðk {kxu ‚ki «Úk{ 
Œu{™k fkÞo {kxu ‚khe heŒu rzÍkR™ fhu÷k {níð™k ûkuºk{kt ¾[o fuLÿku 
MÚkkr…Œ fhðk sYhe Au. yk «r¢Þk{kt Ëhuf …zŒh fuLÿ™e sðkƒËkhe rðþu 
fkuE yM…üŒk nkuðe skuEyu ™ne, suÚke Œu{™e sðkƒËkhe ™¬e fhe 
þfkÞ.  
“…zŒh fuLÿ yu yuðwt MÚkk™ Au su™k îkhk ¾[o yÚkðk r™Þtºký™kt nuŒw {kxu 
÷kufku yÚkðk …zŒh™k W…fhýku™e …zŒh þkuÄe þfkÞ Au y™u Œu™ku W…Þku„ 
fhe þfkÞ Au.” 

- ykE.‚e.yu{.yu. ÷tz™   

2. ¾kŒkyku™wt ð„eofhý :¾kŒkyku™u ‚t„ún y™u rð&÷u»ký™u ‚nkÞ fhðk {kxu 
ð„eofhý fhðk{kt ykðu Au. «{ký …zŒh …æÄrŒ™ku y‚hfkhf W…Þku„ 
fhðk {kxu ƒÄk ¾kŒkyku™u Œu{™k fkÞo™k ykÄkhu ð„eof]Œ fhðk{kt ykðu 
Au.su{ fu ykðf™u ÷„Œk r{÷fŒku™u ÷„Œk, sðkƒËkhe™u ÷„Œk ð„uhu. 
Ëhuf ðMŒw {kxu fkuz yk…ðk{kt ykðu Au y™u Ëhuf ¾kŒk™e ‚kÚku …zŒh™k 
Œíðku ™u skuzu Au. fkuz yu {krnŒe™e fkuE [ku¬‚ ðMŒw™e «Œefkí{f 
hsqykŒ Au.  
Ëk¾÷k Œhefu …zŒh Œ¥ðku™ku ™e[u {wsƒ ¢r{f fkuz yk…e þfkÞ : 

 «íÞûk {k÷‚k{k™  01-19  

 «íÞûk {sqhe   20-29  

 «íÞûk ¾[koyku   30-39  

 …hkuûk {k÷‚k{k™  40-49 

 …hkuûk {sqhe   50-59 

 …hkuûk ¾[koyku   60-69  
3. Äkuhýku™kt «fkh :  

{q¤¼qŒ heŒu ƒu «fkh™k Äkuhýku Au : 
(y) ðŒo{k™ Äkuhý  
(ƒ) …kÞk™k /{q¤¼qŒ Äkuhý  

(y )  ðŒo{k™ Äkuhý :-  

yk «fkh™k Äkuhýku ðŒo{k™ ‚tsku„u™u æÞk™{kt ÷R xqtfk‚{Þ „k¤k {kxu 
MÚkkr…Œ ÚkÞu÷ nkuÞ Au. ykðk Äkuhý {ÞkorËŒ ‚{Þ„k¤k {kxu fkÞohŒ Au 
y™u Œu nk÷™e …rhrMÚkrŒyku™u y™w÷ûku Au. yk Äkuhýku r™Þr{ŒytŒhk÷{kt 
‚wÄkhkÞ Au. ðŒo{k™ Äkuhý ºký «fkh™k Au : 
(1) ykËþo Äkuhýku (2) y…urûkŒ Äkuhýku y™u (3) ‚k{kLÞ Äkuhýku  
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1.  ykËþo Äkuhýku :-yk yuf fkÕ…r™f Äkuhý Au su™u «kÃík fhðk 
ÔÞkðnkrhfheŒu þfâ ™Úke. yk ykËþo M…ü heŒu yðkMŒrðf y™u y«kÃÞ 
Au. Œu …nu÷kÚke Äkhu Au fu {sqhku, {k÷‚k{k™ y™u {þe™ku™wt «Ëþo™ ÞkuøÞ 
Au {kxu Œu{kt yfM{kŒ, ‚{Þ™ku ƒ„kz, {k÷‚k{k™™ku ƒ„kz fu fkuE…ý 
«fkh™kt ™wfMkk™ fu ƒ„kz {kxu fkuE…ý «fkh™wt ð¤Œh yk…ðk{kt ykðŒwt 
™Úke. yk Äkuhýku™ku VkÞËku yu Au fu Œu™kÚke æÞuÞku ™¬e ÚkkÞ Au, yk{ AŒkt 
ÔÞðnkh{kt Œu fâkhuÞ r‚æÄ fhe þfkÞ Œuðk nkuŒk ™Úke.  

2.  y…urûkŒ yÚkðk ÔÞkðnkrhf Äkuhýku : ykðk Äkuhýku™ku W…Þku„ ¼rð»Þ™k 
‚{Þ„k¤k {kxu ÚkkÞ Au. ykðk Äkuhýku yr™ðkÞo ™wfMkk™ y™u ‚t…qýo 
fkÞoûk{ŒkÚke yLÞ yr™ðkÞo ûkrŒyku™u ðksƒe heŒu Ëqh fÞko …Ae y…urûkŒ 
fk{„ehe …h ykÄkrhŒ Au. {kxu Œu ¾[o r™Þtºký ykÚke ‚k{kLÞ heŒu 
ð…hkÞ Au, y™u ©uc …ý Au. 

3.  ‚k{kLÞ Äkuhýku :- Œu ¼qŒfk¤™kt Ëu¾kð Äkuhýku Œhefu …ý yku¤¾kÞ Au 
fkhý fu Œu ¼qŒfk¤™kt ‚huhkþ «¼kð …h ykÄkrhŒ Au. Œu r‚æÄ fhe þfkÞ 
Œuðk nkuÞ Au suÚke Œu f{o[kheyku™u fkÞoûk{Œk fk¤S yt„u …zfkhY… 
Au.ykðk Äkuhýku™ku nuŒwðu…kh [¢{ktÚke WÆ¼ðŒk ¾[o™k rð[÷™™u Ëqh 
fhðk™k Au.  

(ƒ)   …kÞk™k / {q¤¼qŒ Äkuhýku :-  

 yk yuðk Äkuhýku Au fu su VuhVkh fÞko r‚ðkÞ ÷ktƒk „k¤k {kxu W…Þku„{kt 
÷uðk{kt ykðu Au. Œu yuf y™w¢{rýfk suðkt Au su™e ‚k{u ƒÄkt …rhýk{ku 
{k…ðk{kt ykðu Au. {q¤¼qŒ ÄkuhýkuÚke r¼LLkŒk ðkMŒrðf …zŒh™k 
rð[÷™ku™k ð÷ý™u Ëþkoðu Au. sku fu, ¾[o r™Þtºký y™u …zŒh r™Äkohý™k 
ÿrüfkuýÚke {q¤¼qŒ Äkuhýku™e fkuE ÔÞkðnkrhf W…ÞkurøkŒk ™Úke. yk 
Äkuhýku ÷ktƒe yðrÄ™k Äkuhýu „kuXðu÷k nkuÞ Au {kxu Œu{kt ¼køÞu s ‚wÄkhku 
ÚkkÞ Au.  

4.  «{ký ‚wÞkursŒ fhðwt :  

 Äkuhý ™¬e fhðk™e «r¢Þk yuf {qÕÞðk™ «r¢Þk Au. «{ký …zŒh 
…æÄrŒ™e ‚V¤Œk rðï‚™eÞŒk, [ku¬‚kE y™u Äkuhýku™e Mðef]rŒ …h 
ykÄkrhŒ Au. sku Äkuhýku ÞkuøÞ heŒu ‚ux fhðk{kt ykÔÞk Au y™u ò¤ððk{kt 
ykÔÞk Au, Œku Œu rðrðÄ nuŒwyku {kxu …zŒh ™¬e fhðk {kxu™ku yuf ‚k[ku 
ykÄkh Au. Äkuhýku ‚wÞkursŒ fhŒe ð¾Œu ™e[u™k {wÆkyku æÞk™{kt ÷uðkt 
skuEyu :- 
- Äkuhýku™k W…Þku„™ku ‚{Þ„k¤ku  
- fk{„ehe™wt ÔÞksƒe Äkuhý  
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- «ð]r¥k™wt MŒh  
™e[u yk…u÷ ðMŒwyku™k yuf yuf{ {kxu Äkuhýku {k…Ëtz yk…u Au.  
(i) «íÞûk {k÷‚k{„úe™e …zŒh  
(ii) «íÞûk {sqhe™e …zŒh  
(iii) ‚eÄk ¾[koyku  
(iv) [r÷Œ fkh¾k™k rþhku…he …zŒh 
(v) [r÷Œ ðu[ký y™u rðŒhý …zŒh  
(vi) ðu[ký ®f{Œ y™u ðu[ký „k¤ku 

• {k÷ ‚k{k™™k Äkuhýku :-  yk{ktƒu ƒkƒŒku nkuÞ Au, (1) sYhe 
{k÷‚k{k™™kt «{ký¼qŒ sÚÚkk™wt r™Äkohý y™u (2) {k÷‚k{„úe™k 
yuf{ËeX «{ký¼qŒ ¼kð r™Äkohý ‚k{u÷ Au. 

• {k÷‚k{™™ku sÚÚkku : {k÷‚k{k™™k „wýð¥kk™kt Äkuhýku MÚkkr…Œ fÞko 
…Ae, Ëhuf {k÷‚k{k™™kt sÚÚkk ‚tƒtrÄŒ Äkuhýku MÚkkr…Œ fhðk ¾qƒ s 
sYhe y™u {níð…qýo fkÞo Au. ‚k{kLÞ heŒu sÚÚkku rf÷ku„úk{, yuf{ku y™u 
{k…ýe ‚tË¼o{kt nkuÞ Au.  

• {k÷‚k{k™™e ®f{Œku :- yk ¼kðe ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ {k÷‚k{k™™kt 
‚huhkþ ¼kð™e yk„kne Au. yk Äkuhýku MÚkkr…Œ fhðk ¾qƒ s {w~fu÷ Au 
fkhý fu ft…™e {u™us{uLx îkhk ®f{Œku ƒkÌk …rhƒ¤ku îkhk ðÄw r™Þ{™ 
fhðk{kt ykðu Au. «k{ký ¼kðku ‚ux fhŒe ð¾Œu ¼qŒfk¤™k y™w¼ðku, 
yrMŒíð{kt Au Œu ¼kð y™u y…uûkkyku ™SfÚke Œ…k‚ðe skuEyu. 
¼qŒfk¤{kt {k÷‚k{k™™e …zŒh, ðŒo{k™ ¼kðku y™u ðÄ½x™kt ð÷ýku yu 
¼kð™k Äkuhýku™u r™ÄkorhŒ fhðk {kxu™ku ykÄkh Au.  

• {sqhe™k Äkuhýku :- yk Äkuhý ðŒo{k™ ðuŒ™Ëh y™u fkuR…ý y…urûkŒ 
r¼LLkŒk™u æÞk™{kt hk¾e™u ™¬e fhðk{kt ykðu Au. Œu {sqh™k Ëhuf „úuz 
y™u Œu{kt ‚k{u÷ fk{„ehe {kxu ™¬e Úkðwt skuEyu. fwþ¤ y™u rƒ™fwþ¤ 
{sqhe {kxu Œ{k{ ð„o™k {sqh {kxu «{ký¼qŒ f÷kfku ™¬e fhðk{kt ykðu 
Au. yk Äkuhýku{kt f÷kfku™e ‚tÏÞk y™u fk{Ëkhku™e ‚tÏÞk ™¬e ÚkkÞ Au. 

• rþhku…he ¾[koyku™k Äkuhýku ‚ux fhðk :- rþhku…he ¾[koyku {kxu Äkuhý ‚ux 
fhðwt Œu {k÷‚k{k™ y™u {sqh™k Äkuhýku ™¬e fhŒkt ðÄw srx÷ Au. Œu 
[r÷Œ y™u rMÚkh þehku…khe ¾[o {kxu ytËksðk{kt ykðu Au.  

• [r÷Œ rþhku…he ¾[o :[r÷Œ rþhku…he ¾[o™u yu heŒu ÔÞkÏÞkÞeŒ fhe 
þfkÞ fu su Wí…kË™™kt yuf{ku  ‚kÚku ‚eÄk ƒË÷kÞ Au. yuðwt {k™ðk{kt 
ykðu Au fu Þwr™x ËeX rþhku…he ¾[o™ku Ëh Wí…kË™™e {kºkk™u æÞk™{kt 
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÷eÄk r‚ðkÞ rMÚkh hnu Au. suÚke yu sYhe Au fu «{ký …zŒh yuf Þwr™x 
ËeX yÚkðk f÷kf ËeX „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au.  

• rMÚkh rþhku…he ¾[o : rMÚkh rþhku…he ¾[o Wí…kË™™kt sÚÚkk{kt ÚkŒk VuhVkh 
AŒkt Œu rMÚkh hnu Au. suÚke sYhe Au fu yk…u÷ ‚{Þ„k¤k {kxu fw÷ rMÚkh 
¾[o y™u ytËkSŒ Wí…kË™ ™¬e fhðk sYhe Au. 

• «{ký f÷kfku :“Wí…kË™ ‚k{kLÞ heŒu x™, rf÷ku„úk{, ÷exh, ‚tÏÞk 
ð„uhu{kt  {k…ðk{kt  ykðu Au ßÞkhu fkuE ft…™e rðrðÄ «fkh™k Wí…kË™ku™wt 
Wí…kË™ fhŒe nkuÞ íÞkhu Œu™wt Wí…kË™ ðÄkhðwt ÷„¼„ yþfâ Au, suÚke 
Œu{kt ‚{k™ yuf{ ™¬e fhe þfkŒwt ™Úke. «{ký f÷kf™ku yÚko fkÕ…r™f 
Au. su ‚k{kLÞ rMÚkrŒ{kt f÷kf Ëhr{Þk™ fux÷wt fkÞo Úkðwt skuEyu Œu™ku 
ytËks yk…u Au.”                                               -  ykE.‚e.yu{.yu. 

7.7 ‚{kðuþ …zŒh …æÄrŒ y™u ‚e{ktŒ …zŒh …æÄrŒ ðå[u™ku ŒVkðŒ  

¢{ ‚e{ktŒ …zŒh …æÄrŒ ‚{kðuþ …zŒh …æÄrŒ 

1 Wí…kË™™kt fw÷ ¾[o™e „ýŒhe fhðk 
{kxu™k r™ýoÞ ÷uðk {kxu™e …æÄrŒ™u ‚e{ktŒ 
…zŒh …æÄrŒ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. 

ઉí…kË™™kt fw÷ ¾[o™u r™ÄkorhŒ fhðk 
{kxu …zŒh fuLÿ{kt fw÷ …zŒh™e ðnu[ýe 
‚{kðuþe …zŒh …æÄrŒ Œhefu yku¤¾kÞ 
Au. 

2  [r÷Œ ¾[o™u Wí…kË™ …zŒh Œhefu sÞkhu 
rMÚkh ¾[o™u ‚{Þ„k¤k™e …zŒh Œhefu 
„ýðk{kt ykðu Au.  

rMÚkh y™u [r÷Œ ¾[o™u Wí…kË™ ¾[o 
Œhefu „ýðk{kt ykðu Au.  

 3 ¾[o™wt [r÷Œ y™u rMÚkh{kt ð„eofhý 
fhðk{kt ykðu Au.  

¾[o™wt Wí…kË™, ðneðxe y™u ðu[ký 
y™u rðŒhý ¾[o{kt ð„eofhý fhðk{kt 
ykðu Au.  

4  ™VkfkhfŒk ™Vk-sÚÚkk „wýku¥kh îkhk 
{k…ðk{kt ykðu Au.  

rMÚkh ¾[o™ku‚{kðuþ fhðkÚke 
™VkfkhfŒk™u y‚h ÚkkÞ Au.  

5  þY™k y™u yk¾h™k Mxkuf{kt ŒVkðŒ 
™e…s™kt yuf{ËeX …zŒh™u y‚h fhŒe 
™Úke. 

þY™kt y™u yk¾h™k Mxkuf{kt ŒVkðŒ 
™e…s™k yuf{ ËeX …zŒh™u y‚h fhu 
Au.  

6  …zŒh {krnŒe{ktŒu yuf{ËeX Vk¤k™u Ëþkoðu 
Au.  

Œu yuf{ËeX [kuÏ¾ku ™Vku Ëþkoðu Au.   

7  Ëhuf ðMŒw™ku fw÷ Vk¤ku Ëþkoðu Au. Œu …zŒh™et {krnŒe…ht…hk„Œ heŒu hsq 
fhu Au  
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7.8 «{ký …zŒh …æÄrŒ y™u ytËks…ºkeÞ ytfwþ …æÄrŒ ðå[u™ku ŒVkðŒ 

¢{ «{ký …zŒh …æÄrŒ ytËks…ºkeÞ ytfwþ …æÄrŒ 
1  ¾hu¾h ¾[o y™u «{ký ¾[o™e  Œw÷™k 

fhe™u fk{„ehe y™u «ð]r¥k™wt {qÕÞktf™ 
fhðk{kt ykðŒe …æÄrŒ™u «{ký…zŒh 
…æÄrŒ fnu Au.  

ytËks…ºkeÞ ytfwþ …æÄrŒyu yuðe 
…æÄrŒ Au su{kt ƒsux ŒiÞkh fhðk{kt 
ykðu Au y™u EråAŒ …rhýk{ «kó 
fhðk {kxu ðkMŒrðf y™u ƒsux yktfzk 
ðå[u ‚ŒŒ Œw÷™k fhðk{kt ykðu Au.  

2  Wí…kË™ ‚tƒtrÄŒ {krnŒe™kykÄkhu ™¬e 
fhðk{kt ykðu Au.  

‚t[k÷fku™e Þkus™kyku™k ykÄkhu 
ytËks…ºkŒiÞkh fhðk{kt ykðu Au.  

3  Œu …zŒh™e {krnŒe ‚wÄe {ÞkorËŒ Au  Œu …zŒh ŒÚkk ™kýkfeÞ {krnŒe™u 
‚{kðuþ fhu Au.  

4  Œu yuf{™k ÏÞk÷ …h ykÄkrhŒ Au.  Œu fw÷ ÏÞk÷ …h ykÄkrhŒ Au.  
5  …zŒh rn‚kƒe …æÄrŒ™ku ÔÞk… {kÞkorËŒ 

Au.  
ƒsuxhe ytfwþ …æÄrŒ™ku ÔÞk… ƒnku¤ku 
Au.   

6  Œu rð[÷™ku™wt ynuðk÷ «u»kýfhu Au.  Œu rð[÷™ku™u ynuðk÷ «u»kýfhŒk ™Úke.  
7  xqtfk „k¤k™k VuhVkhku «{ký …zŒh™u y‚h 

fhŒk ™Úke.  
xqtfk „k¤k™k VuhVkhku ytËks…ºkeÞ 
¾[o{kt ƒŒkððk{kt ykðu Au.  

8  ¾hu¾h ¾[o y™u «{ký¾[o™e ‚h¾k{ýe 
fhðk{kt ykðu Au. 

¾hu¾h yktfkzk™e ytËks…ºk™k yktfzk 
‚kÚku ‚h¾k{ýe  fhðk{kt ykðu Au.  

9  Œu Wí…kË™ «r¢Þk{kt hkufkÞu÷kt yuf{ku {kxu 
W…Þku„e Au.  

Œu ƒÄk s «fkh™k ÔÞð‚kÞku {kxu 
W…Þku„e Au.  

 
7.9 «{ký …zŒh fkzo / «{ký…zŒh …ºkf(þex) 

ðMŒw {kxu™k ¾[o™kt Ëhuf Œíðku (su{ fu {k÷‚k{k™, {sqhe y™u rþhku…he 
¾[o) {kxu MÚkkr…Œ Äkuhýku, …ºkf Vku{o{kt hufkuzo fhðk{kt ykðu Au, su™u «{ký …zŒh 
fkzo yÚkðk þex Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au. Œu {sqhe™e Ëhuf fuxu„he™ku ‚{Þ y™u 
Ëh rþhku…he ¾[o Ëh y™u yuf{ËeX …zŒh Ëþkoðu Au. yk {krnŒe Œu{ AŒkt 
Wí…kË™™e ‚tÏÞk, «{ký y™u Ëhuf «fkh™k {k÷‚k{k™™e …zŒh ‚kÚku r™rïŒ 
Au. ykðk fkzo Œ{k{ «fkh™k Wí…kË™ku yÚkðk ‚uðkyku {kxu r™¼kððk{kt ykðu Au. 
Ëhuf ðMŒw™e «{ký¼qŒ ®f{Œ™e ™kutÄýe yk fkzo{kt fhðk{kt ykðu Au. fkzo{kt  
ƒ™kðu÷ …zŒh Œu ÔÞrõŒ îkhk {kLÞ Úkðe skuEyu fu su ‚tƒtrÄŒ fk{„ehe {kxu 
sðkƒËkh hnuþu. ykðk «{ký …zŒh fkzo™ku ™{q™ku ™e[u yk…ðk{kt ykÔÞku Au : 
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«{ký …zŒh fkzo™ku ™{q™ku 

™t. _______    Äkuhýku / «{kýku ™¬e fÞko Œkhe¾ _____________ 

ðMŒw. _________________________ 
 ¢{   …zŒh™kt Œíðku   sÚÚkku  hf{ Y. «{ký …zŒh 

Y.  
 
1  
 

«íÞûk {k÷‚k{k™     
  {k÷‚k{k™ – y  10 yuf{ku  5.00  50.00  

  {k÷‚k{k™ – ƒ  20 yufku{ku  10.00  200.00  

 30 yuf{ku   250.00  

ƒkË : ‚k{kLÞ ƒ„k¤ 5 yuf{ku  ¼t„kh yuf{ku  50.00  

‚k{kLÞ ykWx…wx  25 yuf{ku   200.00  

2 «íÞûk {sqhe  10 f÷kf  2.00  20.00  

3 rþhku…he ¾[koyku     

[r÷Œ  10 f÷kf  1.00  10.00  

rMÚkh  10 f÷kf  2.00  20.00  

 fw÷ …zŒh    250.00  

 W{uhku : …zŒh™k 10 % 
™Vku  

  25.00  

 ðu[ký ®f{Œ    275.0  

 

7.10 rð[÷™ rð&÷u»ký™ku yÚko :- 

«{ký …zŒh yÚkðk ™Vku yÚkðk ðu[ký™e ‚h¾k{ýeyu ¾hu¾h …zŒh 
yÚkðk ¾hu¾h ðu[ký™kt ŒVkðŒku™u rð[÷™ fnuðk{kt ykðu Au. «{ký …zŒh 
…æÄrŒ™ku {wÏÞ WËuþ rð[÷™ku™e „ýŒhe fhðk™ku Au. yk „ýŒhe ƒŒkðu Au fu 
…zŒh ytfwþ{kt Au fu ™ne.rð[÷™™ku y™wfq¤yÚkðk «rŒfq¤ nkuE þfu Au.  

“ðkMŒrðf y™u «{ký¼qŒ ðå[u™k ŒVkðŒ™kt fkhýku™u y÷„ …kzðk™e 
y™u rð[÷™fûkk™e„ýŒhe fhðk™e «r¢Þkyux÷u rð[÷™ rð~÷u»ký.” 

- ‚e.ykE.yu{.yu. ÷tz™  

sÞkhu ðkMŒrðf …zŒh «{ký¼qŒ …zŒh fhŒk ykuAe nkuÞ yÚkðk ™Vku 
…qðor™ÄkorhŒ ™Vk fhŒk ðÄw nkuÞ íÞkhu Œu y™wfq¤ rð[÷™ Œhefu yku¤¾kÞ Au. 
ƒeS ƒksw ßÞkt ðkMŒrðf …zŒh …qðor™ÄkorhŒ  …zŒh fhŒk ðÄkhu nkuÞ yÚkðk ™Vku 
…qðor™ÄkorhŒ ™Vk fhŒk ykuAkunkuÞ íÞkhu Œu™u «rŒfq¤ rð[÷™ Œhefu yku¤¾ðk{kt 
ykðu Au. {kºk rð[÷™ku™wt s ¿kk™ ‚t[k÷fku ™u W…Þku„e ÚkŒwt ™Úke, yk rð[÷™ {kxu 
sðkƒËkh fkhýku™u …ý ÄtÄk™kt ‚t[k÷fku™kt æÞk™{kt ÷kððwt skuEyu. rð[÷™™kt 
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fkhýku þkuÄðk y™u Œu{™e y‚h™wt {qÕÞktf™fhðk™e «r¢Þk™u  ‘rð[÷™ku™wt 
rð~÷u»ký’ Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu Au.  
7.10 rð[÷™ rð&÷u»ký™wt {n¥ð : 

rð[÷™™kt rð&÷u»ký™wt ½ýwt {níð Au. Œu{™k rð~÷u»kýÚke ½ýk nuŒwyku 
…rh…qýo ÚkkÞ Au. rð[÷™™kt rð&÷u»kýrð™k «{ký …zŒh™ku W…Þku„ ÚkŒku ™Úke. 
rð[÷™™kt {n¥ð…qýo {wÆkyku ™e[u {wsƒ Au. 
1. ƒ„kz …h r™Þtºký þfâ ƒ™u Au.  
2. Œu «{ký …zŒh™ku W…Þku„ fhe™u yMÚkkÞe fkÞoûkk{Œk{kt ‚wÄkhku fhu Au.  
3. Œu rð¼k„, ÔÞrõŒyku ð„uhu ‚rnŒ™k Œ{k{ ¾[o fuLÿku …h r™Þtºký hk¾u 

Au.  
4. fkuE [ku¬‚ ÔÞrõŒ yÚkðk rð¼k„™e sðkƒËkhe r™rïŒ fhe þfkÞ Au.  
5. Wí…kË™ …zŒh, ðu[ký y™u ™Vk™e yk„kne{kt rð[÷™ rð&÷u»ký¾qƒ 

W…Þku„e Au. 
6. rð[÷™ rð&÷u»ký™kt ykÄkhu sðkƒËkhe™e {k…ýe y‚hfkhf ƒ™kðe 

þfkÞ Au.  
7. rð[÷™rð&÷u»ký™u …rhýk{÷ûke Œhefu ÷k„w fhðwt ‚h¤ Au.    
8. rðrðÄ ykì…huþ™÷ fkÞoûk{Œk™u {k…e þfkÞ Au.  
7.12 rð[÷™™kt «fkhku : 

þYykŒ{kt ¾[o™kt Œ{k{ ½xfku {kxu™k Äkuhýku r™ÄkorhŒ Úkðk skuEyu y™u 
…Ae ðkMŒrðf …zŒh™e Œw÷™k fhðk {kxu «{ký ¾[o ‚kÚku ‚h¾k{ýe fhðe 
skuEyu. ðkMŒrðf y™u «{ký ðå[u™k ŒVkðŒ™u rð[÷™ku Œhefu yku¤¾ðk{kt ykðu 
Au.  

“fkuE [ku¬‚ ‚{Þ„k¤k {kxu «{ký …zŒh y™u ðkMŒrðf …zŒh ðå[u™k 
ŒVkðŒ™u rð[÷™ fnuðk{kt ykðu Au.” 

- ‚e.ykE.yu{.yu. ÷tz™ 

rð[÷™ku™u ™e[u {wsƒ ð„eof]Œ fhðk{kt ykðu Au.  
1. r™Þtºký™kt ykÄkhu  
2. ™VkfkhfŒk™u ykÄkhu  
3. …zŒh Œ¥ð™k ykÄkhu  

1. r™Þtºký™kt ykÄkhu :-  

r™Þtºký™kt ykÄkhu rð[÷™ku™u r™ÞtrºkŒ rð[÷™ y™u yr™ÞtrºkŒ rð[÷™ 
Œhefu ð„eof]Œfhe þfkÞ. 
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2.  ™VkfkhfŒk™kt ykÄkhu :-   

™VkfkhfŒk™u æÞk™{kt hk¾e rð[÷™™u ƒu ¼k„{kt ð„eof]Œ fhe þfkÞ (1) 
y™wfq¤ rð[÷™ y™u (2) «rŒfq¤ rð[÷™. Œuyku™u ‚fkhkí{f yÚkðk 
™fkhkí{f rð[÷™ Œhefu …ý yku¤¾ðk{kt ykðu Au.        

3.  …zŒh Œ¥ðku™k ykÄkhu :  

fw÷ …zŒh ¾[o rð[÷™ yu r™rïŒ ‚{Þ{kt {u¤ðu÷ Q…s{kxu™k 
«{ký¾[o y™u WÆ¼ðu÷¾hu¾hfw÷ ¾[o ðå[u™ku ŒVkðŒ Au.  

fw÷ …zŒh ¾[o rð[÷™kuLkwt ðøkeofhý 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kp 

{k÷‚k{k™…zŒh (¾[o)rð[÷™ «íÞûk {sqhe rð[÷™  

{k÷‚k{k™ ¼kð (®f{Œ) 
rð[÷™ 

{k÷‚k{k™ 
ð…hkþ (sÚÚkk) 

«íÞûk {sqhe Ëh 
rð[÷™   

«íÞûk {sqhe 
fkÞoûk{Œk rð[÷™ 

{k÷‚k{k™ 
r{©ý rð[÷™ 

{k÷‚k{k™ 
Q…s rð[÷™

«íÞûk {sqhe 
r{©ý rð[÷™ 

«íÞûk {sqhe 
r™r»¢Þ ‚{Þ 

rð[÷™ 

«íÞûk {sqhe 
Q…s rð[÷™ 

[r÷Œ …hkuûk …zŒh ¾[o 
rð[÷™ 

rMÚkh …hkuûk …zŒh 
¾[o rð[÷™ 

…hkuûk ¾[o rð[÷™ 

ƒsux rð[÷™ yÚkðk 
rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ 

rMÚkh …hkuûk ¾[o 
sÚÚkkrð[÷™ 

fkÞoûk{Œk rð[÷™ fu÷uLzh rð[÷™
  

Wí…kË™ þrõŒ 
(W…Þku„) rð[÷™ 

[r÷Œ …hkuûk ¾[o 
fkÞoûk{Œk rð[÷™ 

[r÷Œ …hkuûk ¾[o 
rð[÷™ 
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7.13 {k÷‚k{k™™u ÷„Œk rð[k÷™ku (WËkhný ‚rnŒ) :   

yk rð[÷™{kt {k÷‚k{k™ …zŒh (¾[o) rð[÷™, {k÷k‚k{k™ ¼kð 
(®f{Œ) rð[÷™, {k÷‚k{k™ sÚÚkk rð[÷™, {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™, y™u 
{k÷‚k{k™ W…srð[÷™™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

 (1)  {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ :  (MCV – Material Cost Variance)  

Œu r™rïŒ Wí…kË™™kt …qðor™ÄkorhŒ ¾[o y™u ¾hu¾h ¾[o ðå[u™ku ŒVkðŒ 
Au.      
{k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ (MCV) = «{ký …zŒh ¾[o – ¾hu¾h …zŒh ¾[o  

yÚkðk 

{k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ = («{ký sÚÚkku × «{ký®f{Œ ) – (¾hu¾hsÚÚkku × 
¾hu¾h®f{Œ) 
MCV = (SQ × SP)  -  (AQ × AP)  
SQ = Standard Quantity  
SP = Standard Price 
AQ = Actual Quantity  
AP = Actual Price  
(2)  {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ : (MPV- Material Price Variance) 

{k÷‚k{k™™kt «{ký ¼kð fhŒk ¾hu¾h ¼kð{kt ŒVkðŒ nkuÞ Œku yk 
ŒVkðŒku {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™fu {k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ fnuðk{kt 
ykðu Au.  
{k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð )  

MPV = AQ ( SP – AP )  
AQ = Actual Quantity  =  ¾hu¾h sÚÚkku   
SP = Standard Price =«{ký ¼kð  
AP = Actual Price =  ¾hu¾h ¼kð  

3. {k÷‚k{k™ ð…hkþ  rð[÷™ (MUV- Material Usage Variance)  

Wí…kË™{kxu™k fk[k {k÷™k sÚÚkk™ku «{ký ð…hkþ fhŒk ¾hu¾h 
ð…hkþ ðÄw fu ykuAku ÚkÞku nkuÞ íÞkhu {k÷‚k{k™ ð…hkþ fu sÚÚkku rð[÷™ 
WÆ¼ðu Au.  
{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ : «{ký ¼kð («{ký ð…hkþ  - ¾hu¾h 
ð…hkþ)  

MUV = SP (SQ – AQ ) 
su{kt  SP = Standard Price  = «{ký ¼kð  
 SQ = Standard Quantity = «{ký sÚÚkku  
 AQ =  Actual Quantity = ¾hu¾h sÚÚkku  
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4. {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ (Material Mix Variance = MMV ) 
¾hu¾h Wí…kË™ Ëhr{Þk™ fk[k {k÷™kfhŒk ¾hu¾h r{©ý{k VuhVkh 
ÚkkÞ Œku ¾[o{kt su ŒVkðŒ ykðu Œu™u {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ 
fnuðk{kt ykðu Au. su {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™™ku yuf ¼k„ …ý Au.  
{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = «{ký¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h 
sÚÚkku )  
MMV = SP (SQ – AQ ) 
su{ktt : SP = Standard Price  = «{ký ¼kð  
 SQ = Standard Quantity = «{ký sÚÚkku  
 AQ =  Actual Quantity = ¾hu¾h sÚÚkku  

{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™™e „ýŒhe fhŒe ð¾Œu ™e[u™k ƒu 
‚tsku„ku æÞk™{kt hk¾ðk sYhe Au. 

y)  sÞkhu ¾hu¾h r{©ý™wt fw÷ ðs™ y™u «{ký r{©ý™wt fw÷ ðs™ 

yuf‚h¾wt nkuÞ íÞkhu ykðk ‚tsku„ku{kt {k÷‚k{k™ ð…hkþ™ rð[÷™  yus 
{k÷‚k{k™ {kxu {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ y÷„Úke „ýðk™e sYh 
hnuŒe ™Úke. ykðk ‚tsku„ku{kt ™e[u™k ‚qºk™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au.  
{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku ) 

ƒ)  sÞkhu ¾hu¾h r{©ý™wt fw÷ ðs™ y™u «{ký r{©ý™wt fw÷ ðs™ 
yuf‚h¾wt ™ nkuÞ íÞkhu,ykðe …rhrMÚkrŒ{kt {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™™wt 
W…h™wt ‚qºk W…Þku„{kt ÷uðk™wt Au. …htŒw Œu‚qºk{kt «{ký sÚÚkk™u ƒË÷u 
‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkk™ku W…Þku„ fhðk™ku Au. yk {kxu «{ký sÚÚkk™u ƒË÷u 
‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkk™e „ýŒhe fhðk™e ÚkkÞ Au.  
ykðe …rhrMÚkrŒ{kt {k÷‚k{k™ r{©ý™kt ™e[u™k ‚qºk™ku W…Þku„ fhðk™ku 
hnu Au.  
{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = «{ký ¼kð (‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku ) 
yneÞkt ‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkk™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk™e {ËËÚke fhe þfkÞ 

Au.  

સુધારેલ Ṕમાણ જḊથો = ખરેખર કુલ જḊથો  × માલસામાનનોṔમાણજḊથો
માલસામાનનોકલુṔમાણજḊથો 

RSQ	 = TAQ ×
SQ	
TSQ

 

 RSQ = Revised Standard Quantity  
 TAQ = Total Actual Quantity  

SQ = Standard Quantity  
TSQ = Total Standard Quantity 
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5.  {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™ (MYV- Material Yield Variance )  

Wí…kË™ «r¢Þk{kt W…Þku„{kt ÷uðkÞu÷ ‚eÄe {k÷‚k{„úe™kt r{©ý™ku 
sÚÚkk{kÚke Wí…kË™ «r¢Þk™u ytŒu r™ÄkorhŒ «{ký Q…s y™u «kÃík 
¾hu¾h Q…s ðå[u™k ŒVkðŒ™u {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™ fnuðk{kt ykðu 
Au.   
{k÷‚k{k™ Q…srð[÷™™e „ýŒhe fhŒe ð¾Œu ™e[u™k ƒu ‚tsku„ku 
æÞk™{kt hk¾ðk sYhe Au. 
y) Wí…kË™ «r¢Þk yt„u fk[k {k÷‚k{k™™wt r{©ý y™u ¾hu¾h 

r{©ý ‚h¾k nkuÞ íÞkhu ™e[u™k ‚qºk™e {ËËÚke {k÷‚k{k™™e 
Q…s™u „ýŒhe fhðe  
{k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™ = yuf{ ËeX «{ký …zŒh (¾hu¾h 

Q…s – «{ký  Q…s)  
MYV = SP Per Unit  (AY – SY) 
MYV =  Material Yield Variance = {k÷‚k{k™ Q…s 

rð[÷™   
SP Per Unit = Standard Rate =  yuf{ ËeX «{ký …zŒh  
AY = Actual Yield =  ¾hu¾h Q…s  
SY = Standard Yield = «{ký Q…s  
yuf{ËeX «{ký …zŒh™e „ýŒhe ™e[u {wsƒ fhðk™e hnu Au. 

yuf{ ËeX «{ký …zŒh (SP Per Unit) = કુલ	Ṕમાણ	પડતર
કુલઉḉપાદન

  - TotalStd.Cost
ୗ.ଢ଼

 
ƒ)  Wí…kË™ «r¢Þk yt„u fk[k {k÷‚k{k™™wt «{ký r{©ý y™u ¾hu¾h 

r{©ý yuf‚h¾k ™ nkuÞ íÞkhu, «Úk{ 
ykðk ‚tsku„ku{kt ESY yux÷u fu ‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý™e „ýŒhe ™e[u™k 

‚qºk îkhk  fhðe, 
‚wÄkhu÷ «{ký Q…s = ¾hu¾h r{©ý – ¾hu¾h r{©ý™kt «{ký 
ƒ„kz™k xfk  
Revised Standard Yield = Actual Quantity - % Wastage of 

Actual Quantity 
{k÷Mkk{kLk QÃks rð[÷Lk = yuf{ËeX «{ký 
Ãkzíkh (¾hu¾h QÃks – MkwÄkhu÷ «{ký QÃks) 
MYV = SP Per Unit (AY – RSY) 
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WËknhý -1 

 ™e[u™e {krnŒe™u ykÄkhu {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ „ýku :-  
«{ký sÚÚkku  = 10,000 rf÷ku  
¾hu¾h sÚÚkku  = 10,200 rf÷ku  
«{ký ¼kð  = rf÷ku ËeX Y. 15 
¾hu¾h ¼kð  = rf÷ku ËeX Y. 15.30 

sðkƒ :- 
{k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð) 

= 10,200 × (15 – 15.30) 

= 10,200 × ( –  0.30) 

= Y. 3060 («rŒfq¤)  
WËknhý – 2  

 ™e[u™e {krnŒe™k ykÄkhu ð…hkþ rð[÷™ „ýku  
 «{krýŒ sÚÚkku = 20,000 rf„úk  
 ð…hkÞu÷ sÚÚkku = 21,000 rf„úk 

«{ký¼kð       = rf. „úk. ËeX Y. 10  

¾hu¾h ¼kð     = rf.„úk. ËeX Y. 10.50 

sðkƒ : {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = «{ký¼kð  
(«{kýð…hkþ – ¾hu¾h ð…hkþ) 

    = 10 (20,000 – 21,000)  
    = 10 (-1000)  
    = Y. 10,000 («rŒfq¤)  
WËknhý – 3  

 yuf ðMŒw™k Wí…kË™ {kxu «{ký sÚÚkku 210 rf÷ku, rf÷ku„úk{ ËeX 
«{ký¼kð Y. 10 Au. ßÞkhu ¾hu¾h Wí…kË™ «r¢Þk nkÚk Ähðk{kt ykðe íÞkhu 
205 rf÷ku „úk{ ¾hu¾h sÚÚkk™ku ð…hkþ ÚkÞu÷ y™u yk {kxu Y. 11 rf÷ku„úk{ ËeX 
¼kð [qfðu÷ nŒku. {k÷‚k{k™ …zŒh rð[÷™ „ýku.  

MCV = (SQ × SP ) – (AQ × AP ) 
 = (210 × 10 ) – ( 205 × 11 ) 
 = 2100 – 2255  
 = Y. – 155 («rŒfq¤) 
WËknhý – 4 

 yuf Wí…kËf …kuŒk™k yuf{{kt «{ký …zŒh …æÄrŒ™ku W…Þku„ fhu Au. 
ðMŒw™kt Wí…kË™ {kxu ðMŒw™wt Wí…kË™ þY fhŒk …nu÷k «{ký {k÷‚k{k™ 2,000 
rf÷ku Y. 10 ™kt «{ký ¼kðu ð…hkþu Œuðwt ytËksðk{kt ykÔÞwt nŒwt. yk ðMŒw™wt 
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¾hu¾h Wí…kË™ ÚkÞwt íÞkhu {k÷‚k{k™™ku ¾hu¾h ð…hkþ 2100 rf÷ku, Y. 10.50 
™kt ¼kðu ÚkÞku nŒku. yk {krnŒe™k ykÄkhu (i) {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ (ii) 
{k÷‚k{k™ ®f{Œ (¼kð) rð[÷™ y™u {k÷‚k{k™ sÚÚkk (ð…hkþ) rð[÷™ku 
„ýku.  
sðkƒ  

(i)  {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ = («{ký sÚÚkku × «{ký¼kð) –¾hu¾h sÚÚkku  
× ¾hu¾h ¼kð  

   = (2000 × 10) – (2100 × 10.50) 
   =  20,000 – 22050 
   = Y. – 2050 («rŒfq¤)  
(ii)  {k÷‚k{k™ ®f{Œ (¼kð) rð[÷™ = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – 

¾hu¾h ¼kð)  
   = 2100 ( 10 - 10.50)  
   = 2100 (-0.50)  
   = Y. – 1050 («rŒfq¤)  
(iii)  {k÷‚k{k™ sÚÚkk (ð…hkþ) rð[÷™ : «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – 

¾hu¾h sÚÚkku)  
   = 10 (2000 – 2100) 
   = 10 (-100) 

= Y. – 1000 («rŒfq¤)  
{k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ ®f{Œ y™u sÚÚkk™kt rð[÷™™ku ‚{kðuþ fhu Au.  
{k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™  = {k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ + {k÷‚k{k™ sÚÚkk 
rð[÷™  
   = (-1050) + (-1000)   
   = Y. – 2050 («rŒfq¤) 
WËknhý – 5 

yuf ðMŒw™k yuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu™wt «{ký r{©ý ™e[u {wsƒ Au.  
{k÷‚k{k™  y 60 yuf{ku yuf{ËeX ¼kð Y. 15 = Y. 900  
{k÷‚k{k™  ƒ 80 yuf{ku yuf{ËeX ¼kð Y. 20 = Y. 1600  

{k÷‚k{k™  f 100 yuf{ku yuf{ËeX ¼kð Y. 25 = Y. 2500 
                  240 yuf{ku                                Y. 5000  
yur«÷ {k‚ ËhBÞk™ 10 yuf{ku™wt ¾hu¾h Wí…kË™ ÚkÞu÷ y™u {k÷‚k{k™™ku 
ð…hkþ ™e[u {wsƒ ÚkÞku nŒku.  
{k÷‚k{k™  y 640 yuf{ku  yuf{ËeX ¼kð Y. 17.50  = Y. 11200 
{k÷‚k{k™  ƒ 950 yuf{ku  yuf{ËeX ¼kð Y. 18  = Y. 17100 
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{k÷‚k{k™  f 870 yuf{ku yuf{ËeX ¼kð Y. 27.50 = Y. 23925 

fw÷ = 2460 yuf{ku                                     Y. 52225 
{k÷‚k{k™ rð[÷™ „ýku  
sðkƒ:  
{k÷‚k{k™ 

 
10 yuf{ku {kxu «{ký 10 yuf{ku {kxu¾hu¾h«{ký 

sÚÚkku  ¼kð Y.  fw÷ Y.   sÚÚkku  ¼kð Y.  fw÷ Y.   
y 600 15 9000 640 17.50 11200 

ƒ 800 20 16000 950 18.00 1700 

f  1000 25 25000 870 27.50 23925 

fw÷  2400   2460  52225 

 
(i) {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™  = «{ký ¾[o – ¾hu¾h ¾[o  

= Y. 50000 – Y. 52225  
= Y. 2225 («rŒfq¤) (A) 

(ii) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™= ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð -¾hu¾h ¼kð )  
{k÷‚k{k™ y  = 640(15 – 17.50) = Y. 1600 («rŒfq¤) (A ) 
{k÷‚k{k™ ƒ  = 950 (20 – 18) = Y. 1900 («rŒfq¤) (F ) 
{k÷‚k{k™ f  = 870 (25 –  27.50) = Y. 2175 («rŒfq¤) (A ) 
{k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = Y. 1875 («rŒfq¤) (A ) 

(iii) {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku ×¾hu¾h sÚÚkku )  
{k÷‚k{k™ y  = 15(600 - 640)   = Y. 600 («rŒfq¤) (A ) 
{k÷‚k{k™ ƒ  = 20 (800 - 950)   = Y. 3000 («rŒfq¤) (A ) 
{k÷‚k{k™ f  = 25 (1000 - 870) = Y. 3250 (y™wfq¤) (F ) 
{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™  = Y. 350 («rŒfq¤)   (A ) 

[fk‚ýe : MCV = MPV + MUV 
     = Y. 1875 (A)+ Y. 350 (A) 
     = Y. 2225 (A)  
{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ : 

yne ¾hu¾h r{©ý™wt ðs™ y™u «{ký r{©ý™wt ðs™ yuf‚h¾wt ™Úke 
{kxu «{ký sÚÚkk™u ƒË÷u ‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkk™e „ýŒhe fhðk™e hnu Au. yk {kxu 
™e[u™k ‚qºk™ku W…Þku„ fhðk™ku hnu Au.  

‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkku  = ¾hu¾h fw÷ sÚÚkku × માલસામાનનોṔમાણજḊથો
માલસામાનનોકુલṔમાણજḊથો
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RSQ = TAQ  × (SQ )/(TSO ) 
RSQ = Revised Standard Quantity  
TAQ = Total Actual Quantity  
SQ = Standard Quantity  
TSQ = Total Standard Quantity  

{k÷‚k{™ y = 2460 × ଺଴଴
ଶସ଴଴

= 615 yuf{ku 

{k÷‚k{™ ƒ = 2460× ଼଴଴		
ଶସ଴଴	

= 820 yuf{ku 

{k÷‚k{™ f= 2460× ଵ଴଴଴
ଶସ଴଴	

= 1025 yuf{ku 

(iv) {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = «{ký ¼kð (‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h 
sÚÚkku ) 
MMV = SP  ( RSQ – AQ ) 

{k÷‚k{k™ y  = 15 (615 – 640 )   = Y. 375  («rŒfq¤) (A ) 
{k÷‚k{k™ ƒ  = 20 (820 - 950)   = Y. 2600 («rŒfq¤) (A ) 
{k÷‚k{k™ f  = 25 (1025 - 870) = Y. 3875 (y™wfq¤) (F ) 
{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™  = Y. 900  (y™wfq¤)    (F ) 

Ʌધુાર°લ ̆માણ ઊપજ = RSY ની ગણતર� :-  

(Revised Standerd Yield) 

RSY = જો, 2400 ̆માણ જƘથો = 10 ̆માણ ઊપજ  

        તો, 2460 ખર°ખર જƘથો = ? = (RSY) 

 2460×10
2400  ÷ 10.25 = RSY  

(v) {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™  = એકમદ�ઠ«{ký ®f{Œ (¾hu¾h Q…s – 

Ʌધુાર°લ «{ký Q…s)  
= Y.  5,000 ( 10 – 10.25 ) 

= Y. 1,250 («rŒfq¤)  (A) 

Ԍયા ંએકમદ�ઠ ̆માણ �ક�મત  = Ȣુલ ̆માણ પડતર ÷ ̆માણ ઊપજ  

    = 50,000 ÷ 10 = Į. 5,000 

[fk‚ýe  
  MCV  =  MPV  +  MMV + MYV 
    =   Y. 1,875 (A) + Y. 900 (F) + Y. 1,250(A) 
   =  Y. 2,225(A)  
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WËknhý – 6 

10 rf÷ku„úk{ Þk™o™k Wí…kË™ {kxu «{ký {k÷‚k{k™™e sYrhÞkŒ ™e[u 
{wsƒ Au.  
 {k÷‚k{k™ sÚÚkku (rf.„úk.) rf.„úk. ËeX Ëh Y. 

‚VuË  8  6.00  

fk¤ku  4  4.00  

{k[o {k‚ ËhBÞk™ 1000 rf.„úk. Þk™o™wt Wí…kË™ ÚkÞu÷. 
{k÷‚k{„úe™ku ¾hu¾h ð…hkþ ™e[u {wsƒ ÚkÞu÷ Au.  

 {k÷‚k{k™ sÚÚkku (rf.„úk.) rf.„úk. ËeX Ëh Y. 

‚VuË  750 7.00  

fk¤ku  500 5.00  

„ýŒhe fhku : (i) {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ (ii) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ 
(iii) {k÷‚k{k™ ð…hkþ  rð[÷™  
sðkƒ :- 

rð„Œ 
 

1000 rf.„úk. {kxu «{ký 1000 rf.„úk. {kxu ¾hu¾h 
sÚÚkku Ëh. Y. hf{ Y. sÚÚkku Ëh. Y. hf{ Y. 

‚VuË 800 6 4,800 750 7 5,250 

fk¤ku 400 4 1,600 500 5 2,500 

fw÷ 1,200  6,400 1,250  7,750 

 

(i) {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ = «{ký ¾[o  - ¾hu¾h ¾[o  
    = 6,400 – 7,750  
    = Y. 1,350 («rŒfq¤(A) 
(ii) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ : ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h sÚÚkku) 
  ‚VuË  = 750 ( 6 – 7 ) = Y. 750    («rŒfq¤)  (A) 
  fk¤ku  = 500 ( 4 – 5 ) = Y. 500   («rŒfq¤)  (A) 

{k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™= Y. 1,250 («rŒfq¤)  (A) 
(iii) {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h 
sÚÚkku )     
  ‚VuË = 6 ( 800- 750 )  = Y. 300    (y™wfq¤)  (F) 
  fk¤ku  = 4 ( 400 – 500) =Y. 400   («rŒfq¤)  (A) 

{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™= Y. 100 («rŒfq¤)  (A) 
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WËknhý – 6 

yuf ft…™e ƒu «fkh™k fk[k{k÷™wt r{©ý fhe™u yuf ðMŒw™wt Wí…kË™ fhu 
Au. fk[k{k÷yt„u™k ™e[u™k «{kýku ™¬e fhðk{kt ykÔÞkt Au. 

{k÷‚k{k™ – y «{ký r{©ý™kt 40%, rf÷kuËeX «{ký ¼kð Y. 400  
{k÷‚k{k™ – ƒ  «{ký r{©ý™kt 60% ,rf÷kuËeX «{ký ¼kð Y. 600 

 Wí…kË™ «r¢Þk{kt Ëk¾÷ fhu÷ yuf{™k 10 xfk ½x Au.  
 ‚ÃxuBƒh 2,000 ™kt {rn™k Ëhr{Þk™ ™e[u™e rð„Œku {¤u Au.  

{k÷‚k{k™ y ™kt 180 rf÷ku™ku ð…hkþ ÚkÞku,  rf÷kuËeX Y. 360 ÷u¾u    
{k÷‚k{k™ ƒ  ™kt 220 rf÷ku™ku ð…hkþ ÚkÞku,  rf÷kuËeX Y. 680 ÷u¾u 

 yk {rn™k ËhBÞk™ ¾hu¾h 369 rf÷ku ŒiÞkh ðMŒw™wt Wí…kË™ ÚkÞwt 
™e[u™k rð[÷™ku þkuÄku :- (i) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ (ii) {k÷‚k{k™ ð…hkþ 
rð[÷™ (iii) {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ (iv) {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™  

      (ykE.‚e.zçÕÞw.yu.RLxh)  
sðkƒ:-  fw÷ r{©ý™e „ýŒhe  

  yneÞk «{ký ½x 10 xfk Au.  
  90 rf÷ku Wí…kË™u – Ëk¾÷ fhu÷ fk[k {k÷‚k{k™™wt r{©ý 100  
  369 rf÷ku Wí…kË™ nkuÞ Œku – fk[k{k÷‚k{k™™wt r{©ý = ? 

369× ଵ଴଴
ଽ଴	

= 410 rf÷ku 

{k÷‚k{k™ y y™uƒ ™wt «{ký 40:60 Au ŒuÚke Œu™k «{ký {k÷‚k{k™™e „ýŒhe 

k÷‚k{k™ y ™wt «{ký 410}؞  ×
40
100 = 164 rf÷ku  

	k÷‚k{k™ ƒ ™wt «{ký410}؞  × ଺଴	
ଵ଴଴	

= 246 rf÷ku 

{k÷‚k{k™ 
 

«{ký ¾hu¾h 

sÚÚkku 
¼kð 

rf÷kuËeX 
fw÷ hf{ 

Y. 
sÚÚkku 

¼kð 
rf÷kuËeX 

fw÷ hf{ 
Y. 

y 164 400 65600 180 360 6480 

ƒ 246 600 147600 220 680 149600 

fw÷ 
ƒkË: ƒ„kz 

10 % 

410 
41 

  
400 
31 

  

WíÃkkËLk 369  213200 369  214400 
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(1)  {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð)  

 {k÷‚k{k™ y  = 180 (400 – 360 )  

   = 180 × (40) = Y. 7,200 ( y™wfq¤)  
{k÷‚k{k™ ƒ = 220 (600 – 680 )  

   = 220 × (-80) = Y. 17,600 ( «rŒfq¤)  
        {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = 7,200 + (- 17,600 ) = Y. – 10,400 
(«rŒfq¤)  
(2)  {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = «{ký ¼kð  («{ký sÚÚkku  – ¾hu¾h 

sÚÚkku )  

{k÷‚k{k™ y  = 400 (164 – 180 )  

   = 400 × (-16)  =  Y. 6400 ( «rŒfq¤)  
{k÷‚k{k™ ƒ = 600 (246 – 220 )  

   = 600 × (26) = Y. 15,600 ( y™wfq¤)  
        {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = (-6,400) + 15,600 = Y. 9,200 (y™wfq¤)  
(3) {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™  

yk Ëk¾÷k{kt «{ký r{©ý y™u ¾hu¾h r{©ý swËwt swËwt yk…u÷ Au. {kxu 
yne ‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkk™e „ýŒhe fhðk™e hnu.   

‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkk = ¾hu¾hfw÷ sÚÚkku×
માલસામાનનોṔમાણજḊથો

માલસામાનનોકુલṔમાણજḊથો
 

{k÷‚k{k™ (y) = 400×
ଵ଺ସ		
ସଵ଴	

= 160rf÷ku 

{k÷‚k{k™ (ƒ) = 400×
ଶସ଺
ସଵ଴	

= 240rf÷ku 
{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = «{ký ¼kð (‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkku – ¾hu¾h 
sÚÚkku)  

{k÷‚k{™ (y) = 400 (160 – 180) 
   = 400 (- 20 ) = Y. – 8,000 («rŒfq¤) 

{k÷‚k{™ (ƒ) = 600 (240 – 220)   

= 600 (20) = Y. 12,000 (y™wfq¤)  
{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = - 8,000+ 12,000 = Y. 4,000 (y™wfq¤)   
(4)  {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™ : 

yne «{ký r{©ý y™u ¾hu¾h r{©ý swËwt swËwt Au. suÚke yne 
‚wÄkhu÷ «{ký Q…s™e „ýŒhe fhðk™e hnu  
‚wÄkhu÷ «{ký Q…s  = ¾hu¾h r{©ý – «{ký ƒ„kz™k xfk  

    = 400– ( 400 × 10 %) 
    = 400 – 40 = 360 rf÷ku 
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yuf{ËeX «{ký …zŒh =   
કુલṔમાણપડતર

કુલṔમાણઉḉપાદન
=

ଶଵଷଶ଴଴
ଷ଺ଽ			

= Y. 577.78 

{k÷‚k{k™ W…s rð[÷™ = yuf{ËeX «{ký …zŒh (¾hu¾h Q…s – 
‚wÄkhu÷ «{ký Q…s ) 

   = 577.78( 369 – 360 )  
                                    = 577.78×9 = Y. 5200 (y™wfq¤) 

WËknhý – 7  

ðMŒw “yu{” ™wt «{ký r{©ý y™u ¾hu¾h ð…hkþ™e {krnŒe ™e[u {wsƒ 
Au : 

{k÷‚k{„úe 
 

«{ký ¾hu¾h 

rf.„úk % 
rf.„úk. ËeX 

¼kð Y. 
rf.„úk % 

rf.„úk. ËeX 
¼kð Y. 

y 50 5.00 4,160 5.50 

ƒ 20 4.00 1,680 3.75 

f 30 10.00 2,560 7.50 

 
«{ký çkøkkz fw÷ Ëk¾÷ sÚÚkk 10% Au. ¾hu¾h WíÃkkËLk 7200 økúk{Lkwt níkwt. 
 
™e[u™kt rð[÷™ku™e „ýŒhe fhku. 

(1) {k÷‚k{k™ …zŒh rð[÷™ (2) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ (3) 
{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ (4) {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ (5) {k÷‚k{k™ …uxk 
ð…hkþ rð[÷™ (6) {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™  

            (‚ki.Þwr™. yu{.fku{.-I yur«÷-2009, „ws Þwr™. yu{.fku{. yur«÷-2010) 

sðkƒ :- sYhe „ýŒheyku  

(1)  «{ký {wsƒ Ëk¾÷ fhu÷ sÚÚkku  
«{ký ƒ„kz = 10% ¾hu¾h Wí…kË™ = 7,200 rf÷ku„úk{  
Äkhku fu 100 çkkË ×10 % çkøkkz = 90¾hu¾h «{ký Wí…kË™ 
90 ¾hu¾h «{ký Wí…kË™ Œku Ëk¾÷ fhu÷ sÚÚkku = 100  

Œku 7200 ¾hu¾h «{ký Wí…kË™ nkuÞ íÞkhu Ëk¾÷ fhu÷ sÚÚkku =  ? 

= 7200	×		100	
90			 = 8000rf÷ku„úk{ Ëk¾÷ fhu÷ «{ký sÚÚkku 

(2)  Ëhuf {k÷‚k{k™ «{ký sÚÚkku þkuÄðku  

 {k÷‚k{k™ y = 8,000 ×  50% = 4,000 rf÷ku„úk{   
 {k÷‚k{k™ ƒ   = 8,000 ×  20% = 1,600 rf÷ku„úk{   

{k÷‚k{k™ f = 8,000 ×  30% =2,400 rf÷ku„úk{ 
                fw÷   = 8,000 rf÷ku„úk{  
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(3)  ‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý™e „ýŒhe :  

Ëk¾÷k{kt Ëk¾÷ fhu÷ sÚÚkku y™u ¾hu¾h fw÷ Ëk¾÷ sÚÚkku ‚{k™ 
™Úke ŒuÚke RSM ‚wÄkhu÷ «{kýr{©ý™e „ýŒhe fhðe …zu. (TAM = 
¾hu¾h fw÷ Ëk¾÷ sÚÚkku) 

RSM = TAM × SM
TSM

 

 {k÷‚k{k™ (y) =    8,400 × ସ଴଴଴
଼଴଴଴

 = 4,200 
  {k÷‚k{k™ (ƒ) =    8,400×ଵ଺଴଴			

଼଴଴଴				
 = 1,680  

 {k÷‚k{k™  (f) =    8,400 ×ଶସ଴଴		
଼଴଴଴	

 = 2,520 

(4)  yuf{ËeX «{ký …zŒh™e „ýŒhe  

yuf{ËeX «{ký …zŒh = 
કુલ	Ṕમાણ	પડતર

Ṕમાણ	બગાડ	બાદનંુઉḉપાદન
 

{k÷’k{k™ «{ký sÚÚkku Y. «{ký Ëh Y. fw÷ Y. 

y  4,000  5  20,000  

ƒ  1,600  4  6,400  

f  2,400  10  24,000  

fw÷  8,000  Ȣુલ «{ký …zŒh  50,400 

કુલ Ṕમાણ જḊથો =800 

«{ký ƒ„kz  10%800 
ƒ„kz ƒkË «{ký ઉḉપાદન 7,200   

yuf{ËeX «{ký …zŒh =
ହ଴,ସ଴଴		
଻,ଶ଴଴

= Y. 7 

(5)  ‚wÄkhu÷ «{ký Q…s™e „ýŒhe  

Ëk¾÷ «{ký sÚÚkk ‚k{u ¾hu¾h Ëk¾÷ sÚÚkku y÷„ Au. ŒuÚke ‚wÄkhu÷ 
«{ký Wí…kË™ (RSY) þkuÄðk{kt ykðu Au. 
RSY  = ¾hu¾h Ëk¾÷ sÚÚkku – 10% «{ký ƒ„kz (¾hu¾h Ëk¾÷ 
sÚÚkk™k)   

  = 8400 – (8,400 × 10% ) 

  = 8400 – 840 = 7,560 )  
rð[÷™ku™e „ýŒhe :  

(1) {k÷‚k{k™ …zŒh rð[÷™ (MCV) = (SQ × SP ) – (AQ × AP ) 

 y= (4,000 × 5 ) – (4,160 × 5.50 ) = Y.  – 2,880 («rŒfq¤)  
 y = (1,600 × 4 ) – (1,680 × 3.75 ) = Y. 100 (y™wfq¤) 
 f= (2,400 × 10 ) – (2,560 × 9.50)= Y. 320  («rŒfq¤) 
       fw÷  Y. -3100 («rŒfq¤) 
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(2) {k÷‚k{k™ ®f{Œ rð[÷™ (MPV) = AQ ( SP – AP ) 

 y= 4160 (5-5.50) =Y. -2080 («rŒfq¤)  
 ƒ = 1680 (4-3.75)  = Y. 420(y™wfq¤) 
 f = 2560  (10-9.50)  =Y.1,280 (y™wfq¤) 
     fw÷ =  Y. -380 («rŒfq¤)  

(3) {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ (MUV) = SP ( SQ –AQ ) 

 y = 5 (4000 – 4,160 ) = Y. -800 («rŒfq¤)  
 ƒ = 4 (1600 – 1,680 )  = Y. -320 («rŒfq¤) 
 f = 10 (2400 – 2560)  =Y. - 1600 («rŒfq¤)  
   fw÷   = Y. - 2720 («rŒfq¤)  

(4) {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ (MMV) = SP  (RSM – AM)   

 y = 5 (4,200 – 4,160 ) = Y.  200 ( y™wfq¤)  
 ƒ= 4 (1,680 – 1,680 ) = Y. 0  
 f= 10 (2,520 – 2,560)  =Y. - 400 («rŒfq¤)  
      fw÷   = Y. -200 («rŒfq¤)  

(5) {k÷‚k{k™ …uxk ð…hkþ rð[÷™ (MSUV) = SP (SM – RSM)    

 y= 5 (4,000 – 4,200 ) = Y. -1,000 («rŒfq¤)  
 ƒ= 4 (1,600 – 1,680 )  = Y. -320 («rŒfq¤) 
 f = 10 (2,400 – 2,520) = Y. -1,200 («rŒfq¤)  
  fw÷   = Y. – 2520 («rŒfq¤)  

(6) {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™=  SP Per Unit  (AY – RSY) 

                                      =  7 (7,200 – 7,560) = Y. - 2,520 («rŒfq¤ ) 
[fk‚ýe :  (i)  MCV = MPV + MUY  
  - 3100 = (-380)  + (-2720)  
  (ii)    MUV = MMV + MYV yÚkðk MSUV  
           -  2,720 = (-200) + (-2,520)   
7.14 {sqhe yt„u™k rð[÷™ku (WËknhý Mkrník) : 

{sqhe™kt ðkMŒrðf Ëhku y™u {sqhe™kt «{ký Ëhku{kt ŒVkðŒ ŒÚkk {sqhku 
îkhk ÷uðk{kt ykðu÷ ðkMŒrðf ‚{Þ y™u ™kufhe {kxu Vk¤ððk{kt ykðu÷ «{ký  
‚{Þ™k ŒVkðŒ™u fkhýu {sqhe rð[÷™WÆ¼ðuAu {sqhe™u ÷„Œk rð[÷™ku ™e[u 
«{kýu Au.  
1. {sqhe ¾[o rð[÷™  ( Labour Cost Variance-LCV)  

2. {sqhe Ëh rð[÷™ ( Labour Rate Variance – LRV) 
3. {sqh fkÞoûk{Œk  rð[÷™ (Labour Efficiently Variance-LEV ) 
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4. r™r»¢Þ fu y™wí…kËf ‚{Þ rð[÷™ (  Idle Time Variance-ITV ) 

5. {sqh (fk{Ëkh) r{©ý rð[÷™ ( labour Mix VarianceLMV)   

6.  {sqhe Q…s rð[÷™ (Labour Yield Variance –LYV)  

 W…h Ëþkoðu÷ rð[÷™™ku™e rð„Œðkh ‚{sqŒe  
1. {sqhe ¾[o rð[÷™  ( Labour Cost Variance )  

EråAŒ Wí…kË™ {kxu fhðk{kt ykðŒe «{krýŒ fw÷ {sqhe ¾[o y™u 
¾hu¾h fw÷ {sqhe ¾[o ðå[u™ku ŒVkðŒ™u {sqhe ¾[o rð[÷™ fnuðk{kt ykðu Au. 
{sqhe ¾[o rð[÷™{kt ƒu rð[÷™ku ‚{kÞu÷k Au. (1) {sqhe Ëh rð[÷™ y™u (2) 
{sqhe fkÞoûk{Œk rð[÷™  
{sqhe ¾[o rð[÷™ = ( «{ký {sqhe Ëh × «{ký f÷kfku ) - ( ¾hu¾h {sqhe Ëh  
× ¾hu¾h f÷kfku ) 
{sqhe ¾[o rð[÷™ = ( «{ký {sqhe ¾[o  - ¾hu¾h {sqhe ¾[o )  
{sqhe ¾[o rð[÷™ = (¾hu¾h Wí…kË™™k f÷kfku ×«{ký {sqhe Ëh ) - (¾hu¾h 
f÷kfku ×¾hu¾h {sqhe Ëh ) 

LCV = ( SR  ×SH ) – (AR ×AH ) 
LCV = Standard Labour Cost – Actual Labour Cost  
LCV = (SH fro Actual Production × SR ) – ( AR ×AH)  
LCV = LRV + LEV  

2.  {sqhe Ëh rð[÷™ (Labour Rate Variance) 

{sqhe ¾[o™k r™ÄkorhŒ «{ký Ëh y™u ¾hu¾h [qfðu÷ Ëh ðå[u™k 
ŒVkðŒ™u fkhýu WÆ¼ðŒk rð[÷™™u {sqhe Ëh rð[÷™ Œhefu 
yku¤¾ðk{kt ykðu Au.  
{sqhe Ëh rð[÷™ = ¾hu¾h fk{™k f÷kfku («{ký {sqhe Ëh – ¾hu¾h 
{sqhe Ëh ) 
LRV = Actual Time (AT) × (Standard Rate (SR) – Actual Rate 
(AR) ) 

3.  {sqh fkÞoûk{Œk  rð[÷™ (Labour Efficiently Variance ) 

¾hu¾h Wí…krËŒ ðMŒw {kxu™k «{ký ‚{Þ y™u ¾hu¾h ‚{Þ ðå[u™k 
ŒVkðŒ™u {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ fnu Au.  

 {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ = «{ký {sqhe Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h 
f÷kfku )  
Labour Efficiency Variance (LEV) = Standard RateOR(SR) 
(Standard Hours OR(SH) – Actual Hours (AH)  

4. r™r»¢Þ fu y™wí…kËf ‚{Þ rð[÷™ (  Idle time Variance ) 

 y‚k{kLÞ fkhýku™u fkhýu fk{Ëkhku r™r»¢Þ hnu Au íÞkhu r™r»¢Þ ‚{Þ 
rð[÷™ WËT¼ðu Au. nzŒk÷, Ã÷kLx ƒtÄ ÚkŒkt fk{Ëkhku r™r»¢Þ hnu Au y™u 
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yk ‚{Þ {kxu™e {sqhe [qfððk{kt ykðu Au Œu™u r™r»¢Þ ‚{Þ rð[÷™ fnu 
Au. yk rð[÷Lk Mkk{kLÞ heíku «ríkfq¤ s økýkÞ) 

 r™r»¢Þ ‚{Þ rð[÷™ = y‚k{kLÞ r™r»¢Þ ‚{Þ ×«{ký {sqhe Ëh  
 Idle Time Variance -ITV = Abnromal Idle Time × Standard 

Labour Rate)  
5. {sqh (fk{Ëkh) r{©ý rð[÷™ ( labour Mix Variance)   

 Wí…kË™ fkÞo {kxu™kt fk{Ëkhku™kt «{ký r{©ý y™u fk{Ëkhku™k ¾hu¾h 
r{©ý swËwt nkuÞ íÞkhu ¾[o{kt ŒVkðŒ ykðu Œu™u {sqh r{©ý rð[÷™ 
fnuðk{kt ykðu Au. 
{sqh r{©ý rð[÷™ = «{ký {sqhe Ëh ( «{ký r{©ý – ¾hu¾h 
r{©ý)  
Labour Mix Variance (LMV) = Standard Rate (SR) (Standard 
Mix  
(SM) – Actual Mix (AM)  

 ßÞkhu fk{Ëkhku™wt «{ký r{©ý y™u ¾hu¾h r{©ý swËwt swËwt nkuÞ íÞkhu 
‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý™e „ýŒhe fhðk™e hnu. ykðe rMÚkrŒ{kt {sqh 
r{©ý rð[÷™ = «{ký {sqhe Ëh (‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý – ¾hu¾h 
r{©ý)  
Labour Mix Variance (LMV) = Standard Rate (SR) (Revised 
Standard Mix (RSM) – Actual Mix (AM) 
‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý (RSM) = ¾hu¾h fw÷ f÷kfku (TAH) 

×
Ṕમાણકલાકો	(SH)

	કુલṔમાણકલાકો	(TSH)
 

6. {sqhe Q…s rð[÷™ (Labour Yield Variance ) 

 Wí…kË™ {kxu™k fk{Ëkhku™e «{ký Q…s y™u ¾hu¾h Q…s ðå[u™k 
ŒVkðŒ ŒVkðŒ™u {sqhe Q…s rð[÷™ fnuðk{kt ykðu Au.  

 {sqhe Q…s rð[÷™ = yuf{ ËeX «{ký {sqhe ¾[o (¾hu¾h Q…s – 
«{ký Q…s )  

 Material Yield Variance (MYV) = Standard Rate Per Unit +  
(Actual Yield (AY) – Standard Yield (SY)) 

{sqhe™u ÷„Œkt rð[÷™ku™kt WËknhýku  
WËknhý – 8  

  ™e[u™e {krnŒe™k ykÄkhu {sqhe ¾[o rð[÷™™e „ýŒhe fhku :  
  «{ký Wí…kË™ : 100 yuf{ku  
  «{ký f÷kfku : 500 f÷kfku  
  f÷kf ËeX «{ký {sqhe Ëh – Y. 2  
  ¾hu¾h Wí…kË™ : 85 yuf{ku  
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  ¾hu¾h f÷kfku : 450 f÷kfku  
  f÷kf ËeX ¾hu¾h {sqhe : Y. 2.10 
sðkƒ 

yuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu «{ký f÷kfku = 500 f÷kfku ÷ 100 yuf{ku = 5 f÷kf  
85 yuf{ku™kt Wí…kË™ {kxu «{ký f÷kfku = 85 × 5 = 425 f÷kfku  
{sqhe ¾[o rð[÷™ = (¾hu¾h Wí…kË™™kt «{ký f÷kfku ×«{ký {sqhe Ëh ) – 
(¾hu¾hf÷kfku ×¾hu¾h {sqhe Ëh ) 
  = (425 × 2 ) – (450 × 2.10)  
  = 850 – 945 = Y. - 95 («rŒfq¤) 
{sqhe Ëh rð[÷™ = ¾hu¾h fk{™k f÷kfku («{ký {sqheËh – ¾hu¾h {sqhe Ëh)  
  = 425 ( 2 – 2.10) 
  = 425 (-0.10) 
  = 42.5 Y. («rŒfq¤)  
WËknhý – 9 

 ™e{k r÷. ™e ™e[u™e {krnŒe …hÚke {sqhe™u ÷„íkkt rð[÷™ku þkuÄku.  
rð„Œ «{ký ¾hu¾h 

hkufu÷k fk{Ëkhku™e ‚tÏÞk  100  90  

{rn™k ËhBÞk™ fk{fks rËð‚ku 20  18  

fk{ËkhËeX {kr‚f ‚huhkþ {sqhe  Y. 200  Y. 198  

 
 {sqhe ¾[o rð[÷™, {sqhe Ëh rð[÷™ y™u {sqhe fkÞoûk{Œk rð[÷™ þkuÄðk™k 
Au.  

(‚ki.Þwr™. yu{.fku{- I, yur«÷ – 1991)  

sðkƒ  
«{ký f÷kfku™e „ýŒhe  
«{ký f÷kfku  = «{ký {sqh ‚tÏÞk × {kr‚f fk{™k «{ký rËð‚ku  
  =  100 × 20 = 2000  
¾hu¾h f÷kfku  =  ¾hu¾h {sqh ‚tÏÞk × {kr‚f fk{™k ¾hu¾h rËð‚ku  
  =  90 × 18 = 1620  
(i) {sqhe ¾[o rð[÷™ (LCV) = («{ký {sqhe Ëh ×«{ký f÷kfku) – 

(¾hu¾h {sqheËh ×¾hu¾h f÷kfku) 

 = (200 × 2,000) – (198 × 1,620 )  

  = Y. 79240 (y™wfq¤)   
(ii) {sqhe Ëh rð[÷™ (LRV) = ¾hu¾h f÷kfku («{ký {sqhe Ëh – ¾hu¾h 

{sqhe Ëh )  
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= 1,620 ( 200 – 198 ) = -3240  («rŒfq¤) 
(iii)  {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ (LEV) = «{ký {sqhe Ëh («{ký f÷kfku – 

¾hu¾h f÷kfku) 
    = 200 (2000-1620) = 200 (380) 
[fk‚ýe :-  LCV   =  LRV   +  LEV  

  79240  =  3240   +  76,000 (y™wfq¤) 
WËknhý : 10  

yuf ft…™e™e ™e[u yk…u÷ {krnŒe™k ykÄkhu {sqhe rð[÷™ku™e „ýŒhe fhku. 
 
{sqhLkk «fkh 
 

«{ký ¾hu¾h 
f÷kfku f÷kfËeX Ëh. 

(Y.) 
f÷kfku f÷kf ËeX Ëh 

(Y.) 

fwþ¤  90  20  44  25  

yÄofwþ¤  60  10  66  5  

Wí…kË™ 135 rf.„úk. 90 rf.„úk. 
 
sðkƒ :  „ýŒheyku 

{sqh™kt «fkh ¾hu¾h Wí…kË™ 
{kxu «{ký f÷kfku 

¾hu¾h f÷kfku 
(AH) 

‚wÄkhu÷ f÷kfku 
(RH) 

fwþ¤ 90	
135	

	× 90 = 60 
44 60	

100		
	× 110

= 66 

yÄofwþ¤ 60		
135	

	× 90 = 40 66 
40

100	
	× 110

= 44 

Ȣુલ 100 110 110 

 
{sqhe rð[÷™™e sYhe „ýŒhe 
 

{sqh™k 
«fkh  

¾hu¾h 
Wí…kË™ 
{kxu 
«{ký 
f÷kf  

«{ký 
Ëh  

fw÷ 
hf{ Y.  

¾hu¾h 
f÷kfku  

¾hu¾h 
Ëh  

¾hu¾h 
fw÷ hf{ 
Y.  

fwþ¤  60  20  1200  44  25  1100  

yÄofwþ¤  40  10  400  66  5  330  

 100   1600  110   1430  
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(i) {sqhe ¾[o rð[÷™ = «{ký ‚{Þ™e fw÷ «{ký {sqhe  -  ¾hu¾h ‚{Þ™e    
     ¾hu¾h {sqhe   
  = 1,600 – 1,430  
  =  170 (y™wfq¤)    
(ii) {sqhe Ëh rð[÷™  =  ¾hu¾h f÷kfku ( «{ký {sqhe Ëh – ¾hu¾h {sqhe Ëh)  
 fwþ¤ fk{Ëkhku  =  44 ( 20 – 25 )  

  =  44 ( -5) = 220 («rŒfq¤)  
yÄofwþ¤ fk{Ëkhku  =  66 ( 10 – 5 ) 
  =  66 (5) = 330 (y™wfq¤)  
{sqhe Ëh rð[÷™ =  - 220 + 300 = 110 (y™wfq¤)  
(iii) {sqh r{©ý rð[÷™  = «{ký {sqhe Ëh (‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý – ¾hu¾h        

r{©ý )  
fwþ¤ fk{Ëkhku   =  20 ( 66– 44 )  

  = 20 (22) = 440  (y™wfq¤)  
yÄofwþ¤ fk{Ëkhku  =  10 ( 44 – 66 )  

  = 10 (-22 ) = -220 (y™wfq¤)  
{sqh r{©ý  rð[÷™ =  440 + (-220)  = 220 (y™wfq¤)  
(iv) {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ = «{ký {sqhe Ëh ( «{ký f÷kfku – ‚wÄkhu÷ 

«{ký f÷kf ) 
fwþ¤ fk{Ëkhku   = 20 ( 60 – 44 )   

  = 320 (y™wfq¤)  
yÄofwþ¤ fk{Ëkhku  = 10 ( 40 – 66 )  

  = 10 ( -26 ) = -260 («rŒfq¤)  
{sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ = 320 + (-260) = 60 (y™wfq¤)  
(v) {sqh Q…s rð[÷™  = yuf{ ËeX «{ký {sqhe ¾[o (¾hu¾h Q…s 

– «{ký Q…s )  
 fwþ¤ fk{Ëkhku   = 20 ( 60 – 66 )   

  = 20 (-6) = 120  («rŒfq¤)  
yÄofwþ¤ fk{Ëkhku  = 10 ( 40 – 44 )  

  = 10 ( -4 ) =  -40  («rŒfq¤)  
{sqh Q…s rð[÷™  = 120 + -40 =  -160 
WËknhý – 11 

¼khŒ ÷e. fkuE [kuf‚ ðMŒw™wt Wí…kË™ fuh Au. su™ku «{ký {sqhe ¾[o 
yuf{ËeX Y. 120 Au, su™k Wí…kË™{kt ™e[u™k™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 
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fk{Ëkhku™k «fkh f÷kfku Ëh (Y.) hf{ (Y.) 

y  30  2  60  

ƒ  20  3  60  

 50   120  

[ku¬‚ ‚{Þ„k¤k ËhBÞk™ 100 yuf{ku™wt Wí…kË™ ÚkÞwt su™e ¾hu¾h {sqh ®f{Œ 
™e[u {wƒ nŒe. 
fk{Ëkhku™k «fkh f÷kfku Ëh (Y.) hf{ (Y.) 

y  3200  1.50   4800  

ƒ  1900  4.00   7600  

 5100    12400  

 
„ýŒhe fhku (1) {sqhe ¾[o rð[÷™ (2){sqhe Ëh rð[÷™ (3){sqhe fkÞoûk{Œk 
rð[÷™ (4){sqh  
r{©ý rð[÷™  
sðkƒ :-  
fk{Ëkhku™k 

«fkh 
 

100 «{ký yuf{ku {kxu 100 ¾hu¾h yuf{ku {kxu 
f÷kfku Ëh (Y.) hf{ 

(Y.) 
f÷kfku Ëh (Y.) hf{ (Y.) 

y  3000  2  6000  3200  1.50  4,800  

ƒ  2000  3  6000  1900  4.00  7,600  

 5000   12000    12,400  

 

(1) {sqhe ¾[o rð[÷™ = «{ký {sqhe – ¾hu¾h {sqhe  
    = 12,000 – 12400  
    = - 400 («rŒfq¤)  
(2) {sqhe Ëh rð[÷™ = ¾hu¾h f÷kfku («{ký {sqhe Ëh – ¾hu¾h {sqhe 

Ëh)  
y = 3,200 (2 - 1.50)  = Y. 1,600 (y™wfq¤)  
ƒ  = 1,900  ( 3 – 4 )  = Y. 1,900 («rŒfq¤)  

      Y. 300 («rŒfq¤)    

(3) {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ = «{ký {sqhe Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku) 
 y = 2  (3,000-3,200) = 400 («rŒfq¤) 

ƒ = 3 (2,000–1,900) = 300(y™wfq¤)  
          =100(«rŒfq¤)  
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(4)   {sqh r{©ý rð[÷™=«{ký {sqhe Ëh (‚wÄkhu÷ «{ký f÷kfku – ¾hu¾h 
f÷kfku )  
‚wÄkhu÷ «{ký f÷kfku™e „ýŒhe RSH 

۶܁܀ =
Ṕમાણ	કલાકો	(۶܁)	× 	કુલ	ખરેખર	કલાકો		

કુલṔમાણકલાકો
 

અ =
૜, ૙૙૙× ૞, ૚૙૙

5000		
= 3060કલાકો 

બ	 =
૛,૙૙૙× ૞૚૙૙

5000		
= 2040કલાકો 

{sqh r{©ý rð[÷™  
y = 2 ( 3,060 -3,200) = Y. 280 («rŒfq¤)  
ƒ = 3 ( 3,040 -1,900) = Y. 420(y™wfq¤)  
           Y. 140 (y™wfq¤)  

{k÷‚k{k™ y™u {sqhe™k rð[÷™™k ‚tÞwõŒ Ëk¾÷k : 
WËknhý – 11  

 yuf ft…™e™e ™e[u™e {krnŒe «kÃík Au.  
 Wí…kË™ yt„u™k «{ký™u ÷„Œe {krnŒe  
 {k÷‚k{k™ : 4 rf÷ku. rf÷kuËeX Y. 50  = Y. 200  

{sqhe ¾[o : 50 f÷kfku. f÷kf ËeX Y. 1  = Y. 50 
      Y. 250  

¾hu¾h …zŒh™u ÷„Œe {krnŒe  
¾hu¾h Wí…kË™ 100 yuf{ku  
{k÷‚k{k™ 390 rf÷ku . rf÷ku ËeX Y. 52 ÷u¾u     = Y. 20,280  

{sqhe ¾[o 4920 f÷kfku f÷kfËeX Y. 1.10 ÷u¾u = Y. 5,412 
       Y. 25,692 

W…hkuõŒ {krnŒe™u ykÄkhu {k÷‚k{k™ y™u «íÞûk {sqhe yt„u™k 
rð[÷™ku „ýku  
sðkƒ : 
{k÷Mkk{kLkLku ÷økíkkt rð[÷Lkku :- 

 100 yuf{ku™k Wí…kË™ {kxu «{ký {k÷‚k{k™ ¾[o  
 100 yuf{ku  4 rf÷ku = 400 rf÷ku  × Y. 50 = Y. 20,000 

(i)  {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ ¾[o = («{ký sÚÚkku  ×«{ký¼kð ) – 
(¾hu¾h sÚÚkku ×¾hu¾h ¼kð )  

= Y. 20,000  -  20,280   

= Y. - 280 («rŒfq¤ )    
(ii) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð ) 
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= 390 ( 50 - 52 ) 
     = 390 × ( -2 ) = Y. -780 («rŒfq¤)  
(iii) {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = «{ký ¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h 

sÚÚkku)  
= 50 (400 – 300) 
= 50 × 10 = Y. 500 (y™wfq¤) 

[fk‚ýe :- 
{k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™  = {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ +      

{k÷‚k{k™ð…hkþ rð[÷™ 
     = -780 + 500  
     = - Y. 280 («rŒfq¤) 
«íÞûk {sqhe™u ÷„Œk rð[÷™ku :  
(i) {tsqhe ¾[o rð[÷™ = («{ký {sqhe Ëh ×«{ký f÷kfku) – (¾hu¾h  

    {sqhe Ëh ×¾hu¾h f÷kfku )  
  = ( 1 × 5000 ) – (1.10 × 4920)  
  = 500 – 5412 = Y. – 412 («rŒfq¤ ) 
(ii) {tsqhe Ëh rð[÷™ = ¾hu¾h f÷kfku («{ký {sqhe Ëh – ¾hu¾h {sqhe Ëh )  

  = 4,920 ( 1 – 1.10)  

  = 4,920 ( - 0.10 ) = Y. -492 («rŒfq¤)   

(iii) {tsqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ = «{ký {sqhe Ëh («{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku )  

  = 1 ( 5,000 – 4920 ) 

  = 1 (80) = Y. 80 (y™wfq¤) 
[fk‚ýe : 

{sqhe ¾[o rð[÷™ = {sqhe Ëh rð[÷™ +  {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™= -

492 + 80 = 412(«rŒfq¤)   
[fk‚ýe – 13   

y fur{f÷ ft…™e ÷e. ™kt rn‚kƒku …hÚke fur{f÷ ™t. 15 {kxu™e «{krýŒ 
y™u ¾hu¾h rð„Œ ™e[u {wsƒ {¤u Au. sYhe rð[÷™ku þkuÄku : 
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«{krýŒ ¾hu¾h 
rf÷ku„úk{ Y.  rf÷ku„úk{  Y.  
450 {k÷‚k{k™  (X) × 9000  450 {k÷‚k{k™   (X) × 8550  

        rf÷ku™k Y. 20          rf÷ku™k Y. 19  

360 {k÷‚k{k™  (Y) × 3600  360 {k÷‚k{k™  (Y) × 3960  

        rf÷ku™k Y. 10          rf÷ku™k Y. 11  

810  12600  810 12,510  
fwþ¤ fk{Ëkhku  : 2400 4,800  fwþ¤ fk{Ëkhku : 2,400  5,400  

f÷kfku, f÷kf™k Y. 2   f÷kfku, f÷kf™k Y. 2.25  

rƒ™fwþ¤ fk{Ëkhku : 
1200 

 rƒ™fwþ¤ fk{Ëkhku : 1200   

f÷kfku, f÷kf™k Y. 1 1,200 f÷kfku, f÷kf™k Y. 1.25 1,500 

 6,000   6,900  

90    ‚k{kLÞ çkøkkz   50   ™wfþk™   
720  Wí…kË™   760 Wí…kË™   

fw÷ Y.  18,600  fw÷ Y.  19,410  

(„w.Þwr™. yu{.fku{. yur«÷ 1982 ) (‚ki.Þwr™. yu{.fku{.…kxo – 1, ™ðuBƒh-1999 ) 
 
sðkƒ :-  

yuf{ËeX «{ký …zŒh™e „ýŒhe= કુલṔમાણપડતર
કુલṔમાણઉḉપાદન

=	 ଵଶ଺଴଴
଻ଶ଴

= Ἑ. 17.50 
 
 {k÷‚k{k™™u ÷„Œk rð[÷™ku  

(i) {k÷‚k{k™™u ¾[o rð[÷™ = (¾hu¾h Wí…kË™ × yuf{ËeX «{ký…zŒh) 
– (¾hu¾h Wí…kË™ ×¾hu¾h …zŒh)   

    = ( 760 × 17.50 ) – 12510  
    = (13,300 – 12,510  
    = Y. 790 (y™wfq¤)   
(ii) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = ¾hu¾h sÚÚkku ( «{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð) 

{k÷‚k{k™  X   = 450 (20 – 19 ) 
    = 450 ( 1 ) = Y. 450 (y™wfq¤)  
 {k÷‚k{k™ Y  = 360 ( 10 - 11 )  
    = 360 ( -1 ) = Y. - 360 («rŒfq¤)  
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(iii) {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = «{ký¼kð («{ký sÚÚkku – ¾hu¾h sÚÚkku) 
{k÷‚k{k™ X y™u Y ™ku «{ký sÚÚkku y™u ¾hu¾h sÚÚkku ‚{k™ nkuðkÚke 

yk rð[÷™ þqLÞ ykðu. {kxu „ýŒhe fhðk™e sYh ™Úke.  
(iv) {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™ = yuf{ËeX «{ký …zŒh (¾hu¾h Q…s – 

«{ký Q…s )  
    = 17.50( 760 – 720 ) 
    = 17.50 ( 40 )= Y. 700 (y™wfq¤) 
 «íÞûk {sqhe ¾[uo ÷„Œk rð[÷™ku  

{sqhe ¾[o™e yuf{ËeX «{ký …zŒh™e „ýŒhe  

{sqhe ¾[o™e yuf{ËeX «{ký …zŒh= કુલ	Ṕમાણ	મજૂરી	ખચ᷷
કુલ	Ṕમાણ	ઊપજ

 

     		= ଺଴଴଴
଻ଶ଴		

= Ἑ.		8 ଵ			
ଷ			

 

(i) {sqhe ¾[o rð[÷™ = (¾hu¾h Wí…kË™ × yuf{ËeX «{ký…zŒh ) - 
(¾hu¾h f÷kfku ×¾hu¾h {sqhe 

    =	ቀૠ૟૙	 × 8 ଵ			
ଷ			
ቁ − 	6,900 

= 6,333.33 – 6900 = Y. -  566.67 
(«rŒfq¤)  

(ii) {sqhe Ëh rð[÷™ =  ¾hu¾h fk{™k f÷kfku («{ký {sqhe Ëh  
    –¾hu¾h {sqhe Ëh) 

fwþ¤ fk{Ëkhku   = 2,400 (2 - 2.25 )   

= 2,400 × ( - 0.25 ) = Y. - 600 («rŒfq¤)  
rƒ™fwþ¤ fk{Ëkhku  = 1,200 (1 - 2.25 ) 

= 1,200 × ( - 0.25 ) = Y. - 300 («rŒfq¤) 
{sqhe Ëh rð[÷™  = ( - 600 ) + (- 300 ) = Y. -900 («rŒfq¤) 

(iv) {sqhe Q…s rð[÷™ = yuf{ËeX «{ký {sqhe ¾[o (¾hu¾h Q…s 
   – «{ký Q…s ) 

																					= 	ቆ
25
3 ቇ	(760−720	) 

     

      =	ቀ25				
3			 ቁ൫40൯ = Ἑ. 333.33(y™wfq¤) 

 
WËknhý – 14  

{™kus ft…™e r÷. …k‚uÚke {¤u÷e ™e[u™e {krnŒe™u ykÄkhu {k÷‚k{k™ 
ŒÚkk ðuŒ™¾[o rð[÷™ku „ýŒhe fhku.    
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100 rf.„úk{ {k÷‚k{k™™kt W…Þku„Úke 4,000 yuf{ku™wt «{ký Wí…kË™ 
ÚkkÞ Au. {k÷‚k{k™™e «{ký ®f{Œ rf.„úk{ ËeX Y. 24  

¾hu¾h yk…u÷ y™u Wí…kË™ rð¼k„{kt ð…hkÞu÷ {k÷‚k{k™™ku sÚÚkku 
11,000 rf.„úk{  

{k÷‚k{k™™e ®f{Œ rf.„úk. ËeX Y. 25  
¾hu¾h Wí…kË™ 4,00,000 yuf{ku  
fk{Ëkhku™e ‚tÏÞk 200  
fk{Ëkh ËeX «{ký Ëir™f Wí…kË™ 50 yuf{ku  
fk{fks™kt rËð‚ku 44  

W…h™k{kt ‚{kÞu÷ y™u y™wí…kËf ‚{Þ 1/2 rËð‚  
«{ký {sqhe Ëir™f ðuŒ™ Ëh Y. 12  

¾hu¾h Ëir™f ðuŒ™ Ëh Y. 14 
sðkƒ :-  
{k÷Mkk{kLk ¾[oLku ÷økíkkt rð[÷Lkku 

¾hu¾h Wí…kË™ {kxu {k÷‚k{k™™kt «{ký sÚÚkk™e „ýŒhe  
yuf{ku   :  yuf{ku   : :  rf.„úk. «{ký sÚÚkku  = ? 
4,000            4,00,000             100=   10,000 rf.„úk. 
(i) {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ = («{ký ¼kð ×«{ký sÚÚkku ) – (¾hu¾h 
¼kð×¾hu¾h sÚÚkku )  = (24 × 10,000 ) – ( 25 × 11,000 ) 

= 2,40,000 – 2,75,000  
= Y. – 35,000 («rŒfq¤)  

(ii) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = ¾hu¾h sÚÚkku ( «{ký ¼kð  - ¾hu¾h ¼kð ) 
=11,000 ( 24 – 25 ) 
= 11,000 × - 1 = Y. - 11000 («rŒfq¤)  

(iii)  {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™= «{ký ¼kð ( «{ký sÚÚkku  -  ¾hu¾h sÚÚkku) 
= 24 (10,000 - 11,000) 
= 24 × (-1000) = Y. - 24,000 («rŒfq¤) 

 {sqhe ¾[o™u ÷„Œkt rð[÷™ku :   

«{ký rËð‚ku™e „ýŒhe  
fw÷ rËð‚ku = 200 × 44 rËð‚ku = 8,800 rËð‚ku  

(i) {sqhe ¾[o rð[÷™ = («{ký {sqhe Ëh ×«{ký rËð‚ku ) -  
   (¾hu¾h {sqhe Ëh ×¾hu¾h rËð‚ku )  

= ( 12 × 8,800 ) – ( 14 × 8,800 )  
= 1,05,600  - 1,23,200  
= Y. - 17,600 ( «rŒfq¤)  
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(ii) {sqhe Ëh rð[÷™ =  ¾hu¾h rËð‚ku ( «{ký {sqhe Ëh – ¾hu¾h 
        {sqhe Ëh)  

= 8,800 ( 12 - 14 )  
= 8,800 × ( - 2 ) = Y. - 17,600 («rŒfq¤)  

(iii) {sqhe fkÞoûk{Œk rð[÷™ = Ëk¾÷k{kt r™r»¢Þ ‚{Þ yk…u÷ Au. ŒuÚke 
 r™r»¢Þ ‚{Þ rð[÷™ „ýðk™wt Au.  

  r™r»¢Þ ‚{Þ rËð‚ku = 200 fk{Ëkhku  ×1/2 rËð‚= 100 rËð‚ku ؞

¾hu¾h rËð‚ku   = 8,800 – 100 = 8,700 rËð‚ku  
{sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™  = «{ký {sqhe Ëh («{ký rËð‚ -  ¾hu¾h rËð‚ku)  

    = 12 ( 8,800  -  8,700 ) 
    = 12 × ( 100 ) = Y. 1,200 (y™wfq¤ )     
(iv) r™r»¢Þ ‚{Þ rð[÷™  = y‚k{kLÞ r™r»¢Þ ‚{Þ  ×«{ký {sqhe Ëh  

= 100  ×  12  
= Y. – 1,200 («rŒfq¤)   

7.15 xqtf‚kh : 

ÄtÄkfeÞ yuf{™e ™VkfkhfŒk {q¤¼qŒ heŒu ƒu …rhƒ¤ku …h ykÄkrhŒ Au. 
¾[o y™u ðu[ký …h ÄtÄk™k ‚t[k÷fku™kt «ÞíLkku „wýð¥kk …h ‚{kÄk™ fÞko rð™k 
¾[o{kt ½xkzku fhðku y™u ðu[ký™u ðÄkhðk™k nkuðku skuEyu. yk {kxu ¾[o y™u 
ðu[ký yt„u ÞkuøÞ Ëu¾hu¾ sYhe Au. yk {kxu …zŒh™kt Œíðku™k«{kýku ™¬e fhðk 
…zu Au. y™u ðkMŒrðf …rhýk{ku™e ‚h¾k{ýe …qðor™ÄkorhŒ «{kýku‚kÚku fhðk{kt 
ykðu Au. 

rð[÷™  «{ký y™u ðkMŒrðf Ëu¾kð ðå[u™ku ŒVkðŒ Ëþkoðu Au. ¾[o™kt 
rð[÷™ rð&÷u»ký{kt ðkMŒrðf ¾[o «{ký ¾[o fhŒkt ðÄw nkuÞ Œku «rŒfq¤ rð[÷™ 
y™u ðkMŒrðf ¾[o «{ký ¾[o fhŒkt ykuAku nkuÞ Œku y™wfq¤ rð[÷™ Œhefu 
yku¤¾ðk{kt ykðu Au. rð[÷™ rð~÷u»ký™ku {wÏÞnuŒw «{ký y™u ðkMŒrðf 
Ëu¾kð{kt þk fkhýu VuhVkh ÚkÞku Œu òýðk™ku Au y™u Œu™k {kxu sðkƒËkhfkhýku 
yLkuŒu™e sðkƒËkhe ™¬e fhðk™ku Au.suÚke ¼rð»Þ{kt ykðk ŒVkðŒku ™ ‚òoÞ 
y™u ÄtÄk™k ÷ûkktfku «kó fhe þfkÞ.  
7.16 MðkæÞkÞ :  

• ‚iæÄktrŒf «&™ku 
1. «{ký …zŒh …ØrŒ™ku yÚko y™u ÔÞkÏÞk yk…e Œu™k ÷ûkýku™e [[ko fhku.  
2. «{ký …zŒh …æÄrŒ™k VkÞËk y™u {ÞkoËkyku ðýoðku  
3. «{ký yux÷u þwt ? Œu™k rðrðÄ «fkhku™e rð„Œðkh [[ko fhku.  
4. ŒVkðŒ yk…ku  
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(i) ‚{kðuþ …zŒh …æÄrŒ y™u ‚e{ktŒ …zŒh …æÄrŒ  
(ii) «{ký …zŒh …æÄrŒ y™u ytËksÃkºk yÚkðkƒsux îkhk ytfwþ™e …æÄrŒ   
5. rð[÷™ rð&÷u»kýyux÷u þwt ? Œu™k yÚko y™u {níð™e [[ko fhku. 
6. rð[÷™™k «fkhku™e [[ko fhku. 
• ƒnw ðifrÕ…f «&™ku (MCQs) 

1.  «{ký …zŒh …æÄrŒ {k÷‚k{k™ {qÕÞktf™™wt fkÞo ‚h¤ ƒ™kðu Au.fkhý fu 
{k÷‚k{k™™wt {qÕÞktf™ ............................. ÚkkÞ Au.  

 (A) {q¤ ®f{Œu (B) …qðo r™ÄkorhŒ ¼kð  
 (C) ƒòh ¼kð  (D) ‚huhkþ ¼kð  
2. «{ký …zŒh …æÄrŒ ™k™k yuf{ku {kxu ykËþo ™Úke fkhý fu Œu  
 (A) ¾qƒ Œf™efe Au. (B) ¾[ko¤ Au.  
 (C) srx÷ Au. (D) yk{ktÚke fkuE ™ne  
3. yirŒnkr‚f …zŒh™e {ÞkoËkyku{ktÚke ™e[u™e fE …zŒh™ku WÆ¼ð ÚkÞku ?  
 (A) yuf{ËeX …zŒh  (B) …qðor™ÄkorhŒ …zŒh  
 (C) [r÷Œ …zŒh  (D) „wýktf™ …zŒh   
4. «{ký …zŒh …æÄrŒ ™e[u™k{ktÚke fku™k {kxu ÞkuøÞ Au.  
 (A) ðu…kh™k ÄtÄkyku (ðu…kheyku)  
 (B) Wí…kË™ ûkuºku  
 (C) skuƒ ykuzoh™k ÄtÄk{kt  
 (D) sÚÚkkƒtÄ ðu…khe  
5. “ …zŒh r‚æÄktŒku” y…™kððk …kA¤™ku {wÏÞ yk©Þ þwt Au.?   
 (A) ™Vku òýðk™ku  (B) …zŒh Œ…k‚™ku  
 (C) fkÞoûk{Œk ðÄkhðk™ku  (D) ¾[o …h ytfwþ™ku  
6. «{ký …zŒh …æÄrŒ y™w‚kh …qðo r™ÄkorhŒ fhu÷e …zŒh rð»kÞ ƒkƒŒku™u 

™e[u …ife fku™e ‚kÚku ‚h¾kððk{kt ykðu Au.?  
 (A) ¾hu¾h …zŒh  (B) ytËkS …zŒh  
 (C) ðu[ký …zŒh  (D) ŒVkðŒ …zŒh   
7. …zŒh …ØrŒ™ku {wÏÞ nuŒw þwt Au ?   
 (A) …zŒh fkÞoûk{Œk y™u ™kýkfeÞ ykÞkus™ {kxu  
 (B) rð[÷™ rð&÷u»kýy™u …zŒh ykurzx yt„u  
 (C) …zŒh ykÞkus ytfwþ y™u ðu[ký ®f{Œ ™erŒ ½zŒh {kxu  
 (D) ykðf òýfkhe y™u ¾[o ytfwþ yÚkuo  
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8. …qðor™ÄkorhŒ «{ký …zŒh y™u ðkMŒrðf fu ¾hu¾h …zŒh ðå[u su ŒVkðŒ 
WÆ¼ðu Œu™u þwt fnu Au ?  

 (A) rð[÷™  (B) „k¤ku   
 (C) VuhVkh  (D) rð&÷u»ký 
9. …zŒh yÚkðk ¾[o™e ÿüeyu sku «{ký …zŒh fhŒk ¾hu¾h …zŒh ykuAe 

nkuÞ Œku ™e[u …ife fÞwt rð[÷™ WÆ¼ðu Au ?  
 (A) «rŒfq¤ yÚkðk ™fkhkí{f rð[÷™  
 (B) y™wfq¤ yÚkðk nfkhkí{f rð[÷™  
 (C) «rŒfq¤ yÚkðk ™fkhkí{f rð[÷™  
 (D) W…h{ktÚke yuf…ý ™rn.  
10. «{ký …zŒh …æÄrŒ yLðÞu ™e[u™e fE ƒkƒŒku™u ¾hu¾h …zŒh yt„u™e 

{wÏÞ fk{„ehe Œhefu ‚ktf¤e þfkÞ ?  
 (A) ytËks fkZðk  (B) yuf{ËeX …zŒh òýðe  
 (C) ™Vku òýðku   
 (D) rð[÷™ku þkuÄðk y™u Œu™wt rð&÷u»kýfhðwt  
11. ƒsux y™u «{kýku þk™k ykÄkhu ŒiÞkh ÚkkÞ Au.?  
 (A) ¼qŒfk¤™k hufkuzo™u ykÄkhu (B) xurfLkf÷ {krnŒe™k ykÄkhu  
 (C) W…hkuõŒ ƒt™u™k ykÄkhu  (D) W…h{ktÚke fkuR…ý ™rn.  
12. rð[÷™ rð~÷u»ký™ku W…Þku„ þk{kt ÚkkÞ Au ?  
 (A) «{ký …zŒh …æÄrŒ   (B) ‚e{ktŒ …zŒh …æÄrŒ  
 (C) ƒsuxhe ytfwþ   (D) „wýku¥kh rð&÷u»ký 
13. ykËþo «{ký™wt yLÞ ™k{ þwt Au ?  
 (A) y…urûkŒ «{ký  (B) ‚iæÄktrŒf «{ký  
 (C) ‚k{kLÞ «{ký  (D) {q¤¼qŒ «{ký  
14. ƒsux ‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ su Äkuhýku «kó Úkðk™e y…uûkk Au Œu™u þwt fnu 

Au. ?  
 (A) {q¤¼qŒ «{ký  (B) ‚k{kLÞ «{ký  
 (C) yLky…urûkŒ «{ký  (D) y…urûkŒ «{ký  
15. rMÚkh ¾[koyku {kxu fÞwt «{ký ÞkuøÞ Au. ?  
 (A) {q¤¼qŒ «{ký  (B) ykËþo «{ký  
 (C) ‚k{kLÞ Äkuhý  (D) y…urûkŒ Äkuhý  
16. «{ký Ãkzíkh ‚r{rŒ™k fku.ykuzeo™uxh fkuý nkuÞ Au.?  
 (A) {wÏÞ Es™uh  (B) s™h÷ {u™ush  
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(C) fkuMx yufkWLxLx  (D) ™kýkt r™Þtºkf  
17. {k÷‚k{k™ …zŒh (¾[o) rð[÷™ þkuÄðk™wt ‚qºk fÞwt Au ?  
 (A) «{ký …zŒh – ¾hu¾h sÚÚkku  
 (B) «{ký …zŒh – ¾hu¾h …zŒh  
 (C) ¾hu¾h …zŒh – «{ký …zŒh  
 (D) ¾hu¾h …zŒh – «{ký sÚÚkku  
18. {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ þkuÄðk™wt ‚qºk fÞwt Au ?  
 (A) ¾hu¾h sÚÚkku («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð )  
 (B) («{ký ¼kð – ¾hu¾h ¼kð ) 
 (C) ¾hu¾h ¼kð ( «{ký ¼kð – sÚÚkku ) 
 (D) W…h{ktÚke yuf…ý ™rn. 
19. fk{Ëkhku™u su ‚{Þ f÷kfku Vk¤ððk{kt ykðu÷k nkuÞ Œu Wí…kË™ 

‚{Þ„k¤k Ëhr{Þk™ ÚkŒe fk{„ehe{kt Œu ‚{Þ„k¤ku …ife fkuE r™r»¢Þ 
‚{Þ Œhefu nkuÞ Œku Œu™u ÷k„Œwt rð[÷™, ™e[u …ife fÞwt Au?  

 (A) {sqh rƒ™fkÞoûk{Œk rð[÷™  
 (B) y™wí…krËŒ ‚{Þ rð[÷™  
 (C) {sqhe Ëh rð[÷™  
 (D) {sqhe …zŒh rð[÷™  
20. r™r»¢Þ ‚{Þ rð[÷™ f yLkwíÃkkrËík ‚{Þ rð[÷™ ‚k{kLÞ heŒu n{uþkt 

................... s „ýkÞ Au.  
 (A) ‚kÁt  (B) y™wfq¤ 
 (C) «rŒfq¤ (D) Xef-Xef 
MCQs Lkk sðkƒku : 
1. B  2. B 3. B 4. C 5. D 
6. A  7. C 8. A 9. B 10. D 
11. C 12. A 13. B 14. D 15. A 
16. C 17. B 18. A 19. B 20. C 
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 ÔÞkðnkrhf «&™ku 
(y)  {k÷‚k{k™™u ÷„íkkt rð[÷™ku  
1.  ðMŒw ‘y’ ™kt Wí…kË™ {kxu «{ký rð„Œku y™u ¾hu¾h rð„Œku ™e[u {wsƒ Au. 

{k÷‚k{k™ «{ký rf÷ku 
«{ký ®f{Œ 
(rf÷ku ËeX 

Y.) 
¾hu¾h rf÷ku 

fw÷ ¾hu¾h 
®f{Œ Y. 

ûk 20 17 320 6,400 

Þ 12 18 120 1,800 

Í 8 13 200 1,800 

 
‚k{kLÞ ƒ„kz™wt «{ký Ëk¾÷ yuf{™k 10% sux÷wt Au. ¾hu¾h Wí…kË™ 540 

rf÷ku ÚkÞwt Au.  
{k÷‚k{k™ yt„u …zŒh ¼kð, ð…hkþ, r{©ý y™u Q…s rð[÷™ku þkuÄku  

sðkƒ : fk[k {k÷™ku «{ký sÚÚkku  ûk -300 rf÷ku, ÚkkÞ-180 rf÷ku y™u Í- 120 

rf÷ku. 
{k.‚k. …zŒh rð[÷™ Y. (-1000), {k. ‚k. ¼kð rð[÷™ Y. 200 {k.‚k. 
ð…hkþ rð[÷™ = Y. – 3000, {k.‚k. r{©ý rð[÷™ Y. – 720 ŒÚkk 

{k.‚k. Q…s rð[÷™ Y. - 660 

™kutÄ : y‚k{kLÞ ƒ„kz ¾hu¾h rMÚkrŒyu 64 rf÷ku ŒuÚke ‚wÄkhu÷ «{ký 
Wí…kË™ = 640 – 64 = 576 
y™u yuf{ËeX «{ký …zŒh = Y.   9900÷540 rf÷ku = 18.33 
2. yuf ðMŒw yt„u™wt «{krýŒ r{©ý ™e[u  {wsƒ yk…u÷ Au.  
 ‘y’  60 yuf{ku  yuf{ËeX  Y. 1.50 ÷u¾u   Y. 90  

 ‘ƒ’  80 yuf{ku  yuf{ËeX  Y. 2.00 ÷u¾u   Y. 160  

 ‘f’ 100 yuf{ku  yuf{ËeX  Y. 2.50 ÷u¾u   Y. 250  

 fw÷ 240      fw÷ Y. 500   

W…hkuõŒ r{©ý™kt W…Þku„Úke «[kh ðMŒw™kt 10 yuf{ku {¤ðk skuEyu. 
Vuƒúwykhe 2004 ËhBÞk™ Ë‚ r{©ý fhðk{kt ykÔÞk nŒk, y™u ð…hkþ ™e[u {wsƒ 
ÚkÞku nŒku.  
.   
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yuf ðMŒw yt„u™wt «{krýŒ r{©ý ™e[u  {wsƒ yk…u÷ Au.  
 ‘y’ 640 yuf{ku  yuf{ËeX  Y. 2 ÷u¾u    
 ‘ƒ’  960 yuf{ku  yuf{ËeX  Y. 1.50 ÷u¾u  
 ‘f’  840  yuf{ku  yuf{ËeX  Y. 3.00 ÷u¾u  

¾hu¾h Wí…kË™ 9 yuf{ku™wt ÚkÞwt nŒwt. sYhe {k÷‚k{k™ …zŒh rð[÷™™e 
„ýŒhe Ëþkoðku  

(„ws.Þwr™.yu{.fku{ …kxo – 2 sq™ -1986 ) 
sðkƒ  

{k÷‚k{k™ ‘y’ ™ku fw÷ «{ký ¾[o = 60 × 10 × 1.5 =  Y. 9,000  

{k÷‚k{k™ ‘ƒ’ ™ku fw÷ «{ký ¾[o = 80 × 10 × 2= Y. 1,600 
{k÷‚k{k™ ‘f’ ™ku fw÷ «{ký ¾[o = 100 × 10 × 2.50  = Y. 2,500  
r{©ý™wt fw÷ «{ký Wí…kË™ = 10 × 10 = 100 yuf{ku  
(1)  {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ = Y. 740 («rŒfq¤)   
(2)  {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ :  
(3)  ‚wÄkhu÷ r{©ý y- 610 yuf{, ƒ-813 yuf{, f-1017 yuf{ {k÷‚k{. 

{k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = y Y. – 45 («rŒfq¤), ƒ. Y. -294 («rŒfq¤) 
, f Y. 442.50 (y™wfq¤) fw÷ {k÷‚k{k™ r{©ý Y. 103.50  (y™wfq¤)   

(4 )  {k÷‚k{k™ …uxk ð…hkþ rð[÷™ : y Y. – 15 («rŒfq¤), ƒ Y. -26 
(«rŒfq¤, f Y. -42.5 («rŒfq¤) fw÷ Y. -83.5 («rŒfq¤)  

(5)  {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™ {kxu yuf{ËeX «{ký …zŒh Y. 50, {k÷‚k{k™ 
Q…s rð[÷™ Y. – 500 («rŒfq¤)    

{k÷‚k{k™ ‘y’ Y. -320 («rŒfq¤) ‘ƒ’ Y. 480 (y™wfq¤) ‘f’ Y. -420 («rŒfq¤) 
fw÷ {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ Y. - 260 («rŒfq¤)  
3. yuf fkh¾k™k™kt «{krýŒ …zŒh fkzo …hÚke yur«÷-2005 ™kt {rn™k ytfku 

™e[u™e {krnŒe {¤u Au.  
{k÷‚k{k™  ‘ûk’ 100 rf÷ku  Y. 20 ÷u¾u  = Y. 2,000  

{k÷‚k{k™  ‘Þ’ 100 rf÷ku  Y. 34 ÷u¾u  = Y. 3,400 

   200 rf÷ku  Y. 5,400 
ƒkË: ‚k{kLÞ ™wfMkk™ (10%)20 rf÷ku                       - - - ------ 
   180 rf÷ku              Y. 5,400 
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{rn™k ËhBÞk™ ¾hu¾h 198 rf÷ku Wí…kË™ ÚkÞwt y™u ¾hu¾h {k÷‚k{k™ ‘ûk’ 150 
rf÷ku Ëhuf Y. 25 ™kt rf÷kuËeX y™u {k÷‚k{k™ ‘Þ’ 100 rf÷ku rf÷kuËeX Y. 30 ¼kðu 
ð…hkÞk. {k÷‚k{k™ yt„u™k Œ{k{ rð[÷™ku þkuÄku.  

(„ws.Þwr™.yu{.fku{-1 yur«÷-2004 ) 

sðkƒ  

(1)  {k÷‚k{k™ rð[÷™ ûk – 750 («rŒfq¤) +Þ400 (y™wfq¤) = Y. 350 

(«rŒfq¤) 
(2)  {k÷‚k{k™ sÚÚkk rð[÷™ ûk –1000 («rŒfq¤) +Þ þqLÞ  = Y. 1000 

(«rŒfq¤) 
(3)  {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ = ûk –500 («rŒfq¤) +Þ850 (y™wfq¤) =  Y. + 

350(y™wfq¤) 
(4)  {k÷‚k{k™ Q…s rð[÷™ =  Y – 80 («rŒfq¤) (yuf{ËeX «{ký …zŒh Y. 

30) 
(5)  {k÷‚k{k™…zŒh ¾[o rð[÷™ = Y. -1,350 («rŒfq¤) 
4. fur{f÷ X ™kt yuf x™ {kxu «{krýŒ r{©ý yt„u™e rð„Œku ™e[u {wsƒ Au. 
 

 
 
 
yuf {k‚ ËhBÞk™ 6.25 x™™wt Wí…kË™ ÚkÞu÷ Au su™e {krnŒe ™e[u {wsƒ Au. 
 
 
 
 
™e[u™k rð[÷™ku™e „ýŒhe fhku  

1. {k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™(MCV) 

2. {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ (MPV) 
3. {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ (MUV) 
4. {k÷‚k{k™ r{©ý rð[÷™ (MMV) 
5. {k÷‚k{k™ …uxk-ð…hkþ rð[÷™ (MSUV) 
 („w.Þwr™. xe.ðkÞ.ƒe.fku{. yur«÷ – 2005)  

 
 

 fur{f÷  ð…hkþ (rf.„úk)  rf÷kuËeX …zŒh  
A  240  6  
B  400  12  
C  640  10  

fur{f÷  ð…hkþ (rf.„úk)  …zŒh Y.   
A  1.6  11,200  
B  2. 4   30,000  
C  4.5  47,250  
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sðkƒ y™u ‚{sqŒe  

(1)  1 x™ = 1000 rf.„úk.   
(2)  «{ký sÚÚkku fur{f÷ A,B y™u C {kxu y™w¢{u 1500 rf.„úk., 2,500 rf.„úk 

y™u 4,000 rf.„úk., fw÷ «{ký sÚÚkku = 8,000 rf.„úk.   
(3)  ¾hu¾h ð…hkÞu÷ sÚÚkku fur{f÷ A,B y™u C {kxu y™w¢{u 1600 rf.„úk. 

2400 rf.„úk. y™u 4,500 rf.„úk.  
(4)  fw÷ ¾hu¾h sÚÚkku =  8,500 rf.„úk.  
(5)  ‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkku (RSQ)fur{f÷ A,B y™u C {kxu y™w¢{u 1,594 rf.„úk. 

2,526 rf.„úk. y™u 4,250 rf.„úk.  
(6)  ¾hu¾h …zŒh y™u ¾hu¾h sÚÚkk W…hÚke ¾hu¾h ¼kð (AP)Ëhuf fur{f÷™kt 

A, B y™u C {kxu y™w¢{u Y. 7 , Y. 12.50, y™u Y. 10.50  

(7)  MCV = A ( -2200 ) , B – 0,  C (-7250 ) =  fw÷ Y. (-9450) 

 MPV   =  A ( -1600 ) , B – ( -1200 ),  C (-2250 ) = fw÷ Y. (-5050) 

 MUV  = A ( -600 ) , B – ( + 1200 ),  C ( -5000 )  = fw÷ Y.  (-4400) 

 MMV  = A ( -36 ) , B – ( + 3072 ),  C ( -2500 ) = fw÷ Y.  (-536) 

 MSUV  = A ( -564 ) , B – ( + 1875  ),  C ( -2500 ) = fw÷ Y. (-4936) 

5. ‚tÞ{ ft…™e r÷. ™k {k÷‚k{„úe™kt yktfzk ™e[u {wsƒ Au. ¾qxŒk yktfzk þkuÄe 
xuƒ÷ Vhe ƒ™kðku. sYhe „ýŒheyku Ëþkoðku. 

{k÷‚k{„úe 

«{ký 
®f{Œ 

(rf.„úk. 
ËeX 
Y.) 

¾hu¾h 
®f{Œ 

(rf.„úk. 
ËeX 
Y.) 

«{ký 
sÚÚkku 

(rf.„úk.) 

¾hu¾h 
sÚÚkku 

(rf.„úk.) 

{k.‚k. 
ð…hkþ  
rð[÷™ 

Y. 

{k.‚k. 
¼kð 

rð[÷™ 
hku. 

{k.‚k. 
¾[o 

rð[÷™ 
hku. 

G 5 4.50 500 - -300  - 
M - 6.50 400 440 - -220 - 
H 4 - 300 260 -  -100 
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1 {k÷‚k{„úe G {kxu  ¾hu¾h sÚÚkk 560 rf.„úk. 
{k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = + 280 
{k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ = - 20 

2 {k÷‚k{„úe M 

{kxu  
«{ký ®f{Œ rf.„úk. ËeX Y. 6  

{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = Y.  -240 
{k÷‚k{k™ ¾[o rð[÷™ = Y.  -460 

3 {k÷‚k{„úe H {kxu  ¾hu¾h ®f{Œ rf.„úk. ËeX Y. 5 

{k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ = Y. +160 
{k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ = Y. -260 

(ƒ)  {sqhe ¾[o™u ÷„Œk rð[÷™ku  
6. ‘Mk÷kuLke’ ftÃkLkeLke {krníke Lke[u Ëþkoðu÷ WÃkhÚke þkuÄku. 

 1. {sqh ¾[o rð[÷™  
 2. {sqh Ëh rð[÷™  
 3. {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ 
 4. {sqh r{©ý rð[÷™   

{sqh «fkhku «{ký f÷kfku 
¾hu¾h 
f÷kfku 

«{ký Ëh f÷kf 
ËeX Y. 

¾hu¾h Ëh 
f÷kfËeX Y. 

…wÁ»k 6,000 5,600 4.00 5.00 

Mºke 9,600 12,000 2.00 1.80 

ƒk¤fku 4,800 5,040 3.00 3.00 

 
sðkƒ y™u ‚{sqŒe  

(1) ‚wÄkhu÷ «{ký f÷kfku – …wÁ»k 6,659, Mºke 10564, ƒk¤fku 5,327 
(2) {sqhe ¾[o rð[÷™ = ( -4,000 ) + ( - 2,400 ) + ( - 720) = Y. -7,120 («rŒfq¤)  
(3) {sqhe Ëh rð[÷™= ( -5,600 ) + ( 2400 + 0  = Y. -3,100 («rŒfq¤)  
(4) {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ = +1600 + (-4800) + (-720) = Y. -3,920 («rŒfq¤)  
(5) {sqh r{©ý rð[÷™  = + 4,236 + ( -2,692 ) + 861 = Y. + 2,405 

(y™wfq¤)   
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7.  ™e[u™e {krnŒe  ‘y’ y™u ‘ƒ’ rð¼k„™k fk{Ëkhku™k hufzo …hÚke {¤e Au. 
rð„Œ ‘y’ rð¼k„ ‘ƒ’ rð¼k„ 

¾hu¾h fw÷ ðuŒ™  Y. 2,000  Y. 1,800  
Wí…kË™ {kxu «{kýu f÷kfku  8,000  6,000  

f÷kf ËeX «{kýu ðuŒ™ Ëh  30 …i‚k  35 …i‚k  
¾hu¾h fk{™k f÷kfku  8,200  5,800  

 
„ýŒhe fhku.  

(1) {sqhe ¾[o rð[÷™  
(2) {sqhe Ëh ðe[÷™  
(3) {sqhe fkÞoûk{Œk rð[÷™  
(‚ki.Þwr™. yu{.fku{ …kxo-1, yur«÷-1993) 

sðkƒ y™u ‚{sqŒe 
rð„Œ ‘y’ rð¼k„ ‘ƒ’ rð¼k„ 

{sqhe ¾[o rð[÷™   + 400 (F) + 300 (F) 

{sqhe Ëh rð[÷™   + 460 (F)  + 230 (F) 

{sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™  - 60 (A)  + 70 (F) 

 

8. fkh¾k™k™kt yuf Wí…kËf rð¼k„{kt fk{Ëkhku™k ‚{qn™wt ƒtÄkhý ™e[u «{kýu 
nŒwt. fk{Ëkhku™wt «{ký ƒtÄkhý ŒÚkk f÷kfËeX {sqhe Ëh ‚tƒrÄŒ {k‚ 
ËhBÞk™ ™e[u {wsƒ nŒk.  

 - fwþ¤ : f÷kfËeX {sqhe Ëh. Y. 20, ƒu fk{Ëkhku yt„u  
 - yÄofwþ¤ : f÷kfËeX «{ký {sqhe Ëh Y. 12, [kh fk{Ëkh yt„u  
 - rƒ™ fwþ¤ : f÷kfËeX «{ký {sqhe Ëh Y. 8, [kh fk{Ëkhku yt„u  
 fk{Ëkhku™k ‚{qn™wt (Group) f÷kfËeX «{ký Wí…kË™ [kh yuf{ku™wt nŒwt. 
‚tƒrÄŒ {k‚ ËhBÞk™ fk{Ëkhku™k ‚{qn™wt ¾hu¾h ƒtÄkhý ŒÚkk f÷kfËeX ¾hu¾h 
[qfðu÷ {sqhe ™e[u «{kýu nŒe. 

fk{Ëkhku™k «fkh fk{Ëkhku™e ‚tÏÞk 
fk{ËkhËeX f÷kf «{kýu 

[qfðu÷ {sqhe Y. 

fwþ¤  2 20 

yÄofwþ¤  3 14 

rƒ™fwþ¤  5 10 
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 ‚tƒrÄŒ {k‚ Ëhr{Þk™ fk{Ëkhku™ku ‚{qn 200 f÷kf {kxu hkufkÞu÷ nŒku Þtºk 
Œqxe …zðkÚke 12 f÷kf {kxu Wí…kË™ þfâ ™ nŒwt Œu™ku W…h Ëþkoðu÷ f÷kfku{kt ‚{kðuþ 
ÚkÞu÷ Au. {k‚ ËhBÞk™ fk{Ëkhku™k ‚{qnu 810 yuf{ku™wt Wí…kË™ fhu÷ Au. 
™e[u Ëþkoðu÷ {sqhe rð[÷™ku™e „ýŒhe fhku.  

 1) {sqhe ¾[o rð[÷™ (LCV) 
 2) {sqhe Ëh rð[÷™ (LRV)  

 3) {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™ (LEV) 
 4) rƒ™ fkÞoûk{Œk rð[÷™ (ITV) 
 5) {sqhe Q…s rð[÷™ (LYV)  

 6) {sqhe r{©ý rð[÷™ (LMV)                       („ws.Þwr™. yur«÷ – 2001 ) 
 

sðkƒ y™u ‚{sqŒe : 

1) ƒ„kz y™u r™r»¢Þ ‚{Þ æÞk™u ÷eÄk ð„h «{ký …zŒh Y. 24000  
2) fw÷ «{ký f÷kfku = 200 × 10 = 2000  

3) «{ký swÃs = 1 f÷kf  × 4  × 200 f÷kf = 800 yuf{ku  
4) f÷kf ËeX «{ký Ëh = 24,00/2,000 = Y. 12  

5) yuf{ ËeX «{ký Ëh = 24,000/800 = Y. 30 
6) {sqh ‚tÏÞk {wsƒ ÔÞrõŒ„Œ «{ký f÷kfku – fwþ¤ 400 f÷kfku, yÄofwþ¤ 

–800 f÷kfku y™u rƒ™fwþ¤ – 800 f÷kfku = fw÷ 2000 «{ký f÷kfku   
7)  {sqh ‚tÏÞk {wsƒ ÔÞrõŒ„Œ ¾hu¾h f÷kfku = fwþ¤ – 400 f÷kfku, 

yÄofwþ¤ 600 f÷kfku, rƒ™fwþ¤ 1000 f÷kfku = fw÷ 2000 ¾hu¾h f÷kfku  
8) ‚wÄkhu÷ «{ký f÷kfku = 810 ×2,000 /800 = 2,025 f÷kfku  
9) ÔÞrõŒ„Œ ‚wÄkhu÷ «{ký fwþ¤ f÷kfku = 2025 × 400 / 2000 = 405 

f÷kfku yÄofwþ¤ = 810 f÷kfku y™u rƒ™fwþ¤ = 810 f÷kfku  
10) ‚wÄkhu÷ «{ký Q…s (RSY) = fw÷ «{ký f÷kfku (2100)– (r™r»¢Þ 

fk{™k f÷kfku 12 ×10 ) – 1880.ŒuÚke sku 2000 «{ký f÷kfku yu «{ký 
Wí…kË™ 800 yuf{ku Œku 1880 ƒ„kz …Ae™k «{ký f÷kfku yu ‚wÄkhu÷ 
«{ký Wí…kË™ 752 yuf{ku 

rð[÷™ku :  

1) LCV = fwþ¤ Y. 100(F), yÄofwþ¤ Y. 1320(F) y™u rƒ™fwþ¤ Y. –

3520(A) =  fw÷ Y. –2,100(A) 
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2)  LRV = fwþ¤   þqLÞ , yÄofwþ¤ Y. -1200(F) y™u rƒ™fwþ¤ Y. 
2,000(A) = fw÷ Y. – 3,200(A)  

3 ) LEV = fwþ¤ Y. 100(F), yÄofwþ¤ Y. 2520(F) y™u rƒ™fwþ¤ Y. – 

1,520(A) = Y. fw÷ Y. 1100(F)  

4)  ITV  = fwþ¤ Y. – 480(A), yÄofwþ¤ Y.  – 576(A) y™u rƒ™fwþ¤ Y. – 

384(A) = Y. fw÷ Y. – 1440(A) 
5) LYV = 30 (810 – 752 ) = Y. 1740(F)  

6) LMV = fwþ¤   þqLÞ , yÄofwþ¤ Y. -2,400(F) y™u rƒ™fwþ¤ Y. – 

1,600(A)= fw÷ Y. 800(F) 
™e[u™e {krnŒe …hÚke {sqhe ¾[o rð[÷™ku „ýku.  

«{ký Wí…kË™   200 yuf{ku  
«{ký f÷kfku   1,000 f÷kfku   
f÷kfËeX «{ký {sqhe Ëh Y. 4  

¾hu¾h Wí…kË™   170 yuf{ku  
¾hu¾h ÷eÄu÷ ‚{Þ  900 yuf{ku  
¾hu¾h [qfðu÷ {sqhe Ëh. Y. 4 
(Ë.„w.Þwr™. yu‚.ðkÞ.ƒe.fku{. ™ðuBƒh – 2001 ) 

sðkƒ y™u ‚{sqŒe :  
¾hu¾h Wí…kË™ «{ký f÷kfku = 170 × 1000 / 200 = 800 
LCV = Y. – 200 (A) 

10. yuf ðMŒw ™t. 786 ™kt yuf{™k Wí…kË™ {kxu ™e[u {wsƒ «{ký …zŒh 
ytËksu÷ Au. {sqhe 20 f÷kf, f÷kfËeX Y. 8, sq™ – 2009 {k‚{kt ™e[u 
{wsƒ {sqhe™e …zŒh ‚kÚku 400 yuf{ku™wt Wí…kË™ ÚkÞwt. {sqhe Y. 63,750 
f÷kf ËeX Y. 8.50 ÷u¾u {sqhe™k rð[÷™ku þkuÄku  

(Ë.„w.Þwr™.yu{.fku{.-2,.yur«÷-2009 ) 

sðkƒ y™u ‚{sqŒe :  

{sqhe™k fw÷ «{ký f÷kfku ¾hu¾h Wí…kË™ {kxu = 400  × 20 = 8,000 
f÷kfku  
¾hu¾h {sqhe f÷kfku = 63,750 ÷ 8.50 = 7500 f÷kfku  
1) {sqhe …zŒh rð[÷™  = Y. 250 (F) 

2) {sqhe rð[÷™   = Y. – 3,750 (A) 

3) {sqhe fkÞoûk{Œk rð[÷™  = Y. 4,000 (F) 



«{ký Ãkzíkh ÃkØrík-I 

127 
 

11. yuf ft…™e  ‘M’™wt Wí…kË™ fhu Au. Œu™e yuf{ËeX «{ký …zŒh ™e[u {wsƒ 
Au.  

{k÷‚k{k™ 50 rf÷ku, rf÷kuËeX Y. 40 ™kt ¼kðÚke, {sqhe 400 f÷kfku, f÷kfËeX Y. 4 
÷u¾u.  
Vuƒúwykhe-2005 ËhBÞk™ ðMŒw ‘M’™wt ¾hu¾h Wí…kË™ 100 Þwr™x™wt ÚkÞu÷, Œu™e …zŒh 
™e[u {wsƒ WÆ¼ðe nŒe.  
{k÷‚k{k™ 4900 rf.„úk., rf÷ku„úk{ ËeX Y. 41 ™kt ¼kðu. {sqhe Y. 38,000 f÷kfku, 
f÷kfËeX Y. 4.50 ÷u¾u.  
yk {krnŒe …hÚke {k÷‚k{k™ y™u {sqhe™kt rð[÷™ „ýku  

(‚ki.Þwr™. xe.ðkÞ.ƒe.yu., yur«÷-2004) 

sðkƒ y™u ‚{sqŒe :  

{k÷‚k{k™™kt rð[÷™ku  
SQ = 100 × 50 = 5,000 rf.„úk.  
1)MCV  = Y. -900 (A)  

2) MPV  = Y. -4,900 (A)  

3) MUV = Y. 4,000 (F) 
 {sqhe™k rð[÷™ku  

SH = 400 × 100 = 40,000 
1) LCV =Y. – 11,000 (A)  

2) LRV =Y. – 19,000 (A) 

3) LEV =Y. 8,000 (F) 
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yuf{ : 8                              «{ký Ãkzíkh ÃkØrík-II 

 
: YÃkhu¾k : 

 
8.1 …hkuûk ¾[o™ku yÚko  

8.2 …hkuûk ¾[o™kt rð[÷™ku™wt ð„eofhý  

8.3 …hkuûk ¾[o rð[÷™™kt WËknhýku  

8.4 ðu[ký rð[k÷™ku  

8.5 ðu[ký™u ÷„Œk rð[÷™ku™kt WËknhýku  

8.6 MðkæÞkÞ  

8.1 «MŒkð™k:  

 yk…ýu yk„¤™k «fhý{kt «{ký …zŒh …æÄrŒ™ku rð„Œðkh yÇÞk‚ fÞkuo 
Au. ÄtÄk™kt ™¬e fhu÷kt nuŒwyku «kÃík fhðk {kxu swËkt swËktytËks…ºkku ŒiÞkh fhðk{kt 
ykðu Au. íÞkhƒkËytËks…ºk™k ytËksku™u ¾hu¾h …rhýk{ ‚kÚku ‚h¾kðe rð[÷™ku 
þkuÄðk{kt ykðu Au. íÞkhƒkË yk rð[÷™ku™wt ÞkuøÞ rð&÷uu»ký fhe sYhe …„÷kyku 
÷uðk{kt ykðu Au. suÚke ÄtÄk™k r™rïŒ fhu÷kt æÞuÞku «kó fhe þfkÞ Au. fkuR…ý 
ðMŒw™k Wí…kË™{kt {k÷‚k{k™, sYhe y™u …hkuûk ¾[koyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 
yk…ýu y„kW™k «fhý{kt {k÷‚k{k™ y™u {sqhe™u ÷„Œk rð[÷™ku 
rðþurð„Œðkh [[ko fhu÷ Au. yk «fhý{kt yk…ýu …hkuûk ¾[o [r÷Œ …hkuûk ¾[o 
Œu{s ÂMÚkh …hkuûk ¾[o rðþuswËkt swËkt rð[k÷™ku™e rð„Œðkh [[ko Œu{s ÔÞðnkrhf 
WËknhýku îkhk yÇÞk‚ fheþwt. ŒËw…hktŒ ðu[ký™kt rð[÷™ku™e [[ko y™u yÇÞk‚ 
fheþwt.  
 …hkuûk ¾[o™ku yÚko  

fkuR…ý ðMŒw™k Wí…kË™{kt ƒu «fkh™k ¾[koyku {wÏÞíðu nkuÞ Au. su{ fu, 
«íÞûk ¾[o y™u …hkuûk ¾[o. «íÞûk ¾[o{kt {k÷‚k{k™ y™u {sqhe™ku ‚{kðuþ 
ÚkkÞ Au. suyku™u Wí…kË™ yuf{ ¾kŒu ‚eÄks WÄkhe þfkÞ Au. ßÞkhu …hkuûk 
¾[koyku yuðk ¾[koyku Au fu, ykðk ¾[koyku™ku ÷k¼ ‚{„ú yuf{™u {¤Œku nkuÞ Au. 
suÚke Œuyku™u ‚eÄks Wí…kË™ yuf{ ¾kŒu WÄkhe þfŒkt ™Úke. ŒuÚke ykðk ¾[koyku™u 
ÞkuøÞ Vk¤ðýe™kt ykÄkh™u æÞk™{kt ÷R rðrðÄ …zŒh fuLÿ ¾kŒu Œuykuyu {u¤ðu÷ 
‚uðk fu ÷k¼™k «{ký{kt WÄkhðk{kt ykðu Au.  
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 …hkuûk ¾[koyku, …hkuûk {k÷‚k{k™ {k÷‚k{k™ y™u …hkuûk {sqhe™ku 
‚{kðuþ ÚkkÞ Au. …hkuûk ¾[o™k rð[kÕ™ku™wt rð&÷uu»ký ™e[u™k ƒu fkhýku‚h «íÞûk 
{k÷‚k{k™ y™u «íÞûk {sqhe™k rð[k÷™ku fhŒk y÷„ Au. 
1) rMÚkh …hkuûk ¾[o {kxu «{ký …hkuûk ¾[o Ëh™e „ýŒhe fhðe {w~fu÷ Au. 

fkhý fu Wí…kË™™kt ykWx…wx sÚÚkk{kt VuhVkh ÚkðkÚke «{ký …hkuûk ¾[o™k 
Ëh™u y‚h ÚkkÞ Au. ¼÷u yk rMÚkrŒ{kt rMÚkh …hkuûk ¾[o{kt fkuR…ý 
«fkh™ku VuhVkh ÚkÞku nkuÞ.  

2)  …hkuûk ¾[o™k rðrðÄ «fkhku™e „ýŒhe fhðk {kxu ½ýkt Ãkkrh¼kr»kf 
rðfÕ…ku ŒÚkk …ØrŒyku Au.  

 …hkuûk ¾[o rð[÷™ rMÚkh …hkuûk¾[o rð[÷™ y™u [r÷Œ …hkuûk ¾[o 
rð[÷™™ku ‚{kðuþ fhu Au. yk W…hktŒ …hkuûk ¾[o rð[÷™™wt rð~÷u»ký W…÷çÄ 
{krnŒe™k ykÄkh …h hk¾u Au. þYykŒ{kt Œu òýðwt ™kutÄ…kºk Au fu …hkuûk ¾[o 
rð[÷™ yu …hkuûk ¾[koyku™e ykuAe fu ðÄkhu ð‚q÷kŒ ™u s Ëþkoðu Au.  
 «{ký (ytËkSŒ) {wsƒ …hkuûk ¾[o™e hf{™u ykÄkhu™e[u ËþkoÔÞk 
{wsƒ™e ƒu heŒÚke “ðMkq÷kŒ™k «{ký Ëh” ™¬e fhðk{kt ykðu Au. 
1) «{ký Wí…kË™ yuf{ku™ku™k ykÄkhu : 

  …hkuûk ¾[o™e ð‚q÷kŒ™ku «{kýËh = કુલ	પરો᷵	ખચા᷷
Ṕમાણ	ઉḉપાદન	એકમો

 

2) Wí…kË™ «{ký f÷kfku ðzu yk…u÷ nkuÞ Œu™k ykÄkhu  

…hkuûk ¾[o™e ð‚q÷kŒ™ku «{kýËh  = કુલપરો᷵ખચા᷷
Ṕમાણકલાકોમાંઉḉપાદન

 

8.2 …hkuûk ¾[o™k rð[÷™ku™wt ð„eofhý : (OHV- Overhead Variances)  

(A) [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ (VOCV- Variable overhead Cost 
Veriance) 

1)  [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ (VOEXV- Variable overhead 
Expenduture Veriance)  

2)  [r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ (VOEV- Variable 
Overhead Efficiency Variance)  

(B) rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ (FOCV- Fixed overhead cost Variance) 

1)  ¾[o rð[÷™ (ƒsux rð[÷™)(EV OR BV - Expenditure Or 
Budget Variance) 

2) sÚÚkk rð[÷™ (VOV- Volume Variance) 
  y) fkÞoûk{Œk rð[÷™(EV- Effeciancy Variance)  

  ƒ) fu÷uLzh rð[÷™(CV- Calendar Variance) 

  f) Wí…kË™ rð[÷™ (CapV- Capacity Variance) 
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(A) [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™  

fkuR…ý Wí…kË™ fhŒk yuf{{kt Wí…kË™™k sÚÚkk{kt VuhVkh ÚkŒku hnu Au. 
Wí…kË™™k sÚÚkk{kt VuhVkh ÚkŒku fw÷ [r÷Œ ¾[ko{kt …ý VuhVkh ÚkkÞ Au. 
Wí…kË™™kt sÚÚkk y™u [r÷Œ ¾[ko ðå[u ‚eÄku ‚tƒÄ Au Wí…kË™ ðÄŒk 
[r÷Œ ¾[o ðÄu Au y™u Wí…kË™ ½xŒk [r÷Œ ¾[o ½hu Au. yk™k fkhýu fw÷ 
«{krýŒ [r÷Œ …hkuûk ¾[o y™u fw÷ ¾hu¾h [r÷Œ …hkuûk ¾[o ðå[u 
ŒVkðŒ WÆ¼ðu Au. su™u [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ Œhefu yku¤¾ðk{kt 
ykðu Au.  
yk rð[÷™™e „ýŒhe™wt ‚qºk ™e[u {wsƒ Au.  
[r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ = (…hkuûk ¾[o™ku «{kýËh ×¾hu¾h Wí…kË™) 

–¾hu¾[o ‚r[Œ ¾[o 

[r÷Œ ¾[o™ku «{ký Ëh = અંદાજપṏીયચિલતખચ᷷
અંદાજપṏીયઉḉપાદન

 

 Wí…kË™ yuf{ku™u ƒË÷u «{ký f÷kfku{kt yk…u÷ nkuÞ Œku  
[r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™= (…hkuûk ¾[o™ku «{kýËh ×¾hu¾h Wí…kË™™kt 
yuf{ku yÚkðk f÷kfku) –¾hu¾h [r÷Œ…hkuûk ¾[o  
ðÄw{kt [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™™u ™e[u {wsƒ ð„eof]Œ fhe þfkÞ 

 
 

 
 
 
 
1) [r÷Œ …hkuûk ¾[o ¾[o rð[÷™ (Variable Overhead Cost 

Variance – VOCV)  
yk rð[÷™ ¾hu¾h Wí…kË™™ku fw÷ «{ký [r÷Œ …hkuûk ¾[o 

y™u ¾hu¾h fw÷ [r÷Œ …hkuûk ¾[o ðå[u™ku ŒVkðŒ Ëþkoðu Au.  
VOCV = (¾hu¾h Wí…kË™ {kxu «{ký [r÷Œ …hkuûk ¾[o) - (¾hu¾h 

[r÷Œ …hkuûk ¾[o) 
2) [r÷Œ …hkuûk ¾[o – ¾[o rð[÷™ (Variable Overhead Expenditure 

Variance – VOEXV) 
yk rð[÷™ Wí…kË™ {kxu su ‚…kxeyu ¾hu¾h Wí…kË™ «ð]r¥k 

nkÚk Ähðk{kt ykðe nkuÞ Œu™ku fw÷ «{ký …hkuûk ¾[o y™u ¾hu¾h fw÷ 
…hkuûk ¾[o ðå[u™ku ŒVkðŒ Ëþkoðu Au. yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk 
îkhk fhðk{kt ykðu Au.  

[r÷Œ …hkuûk ¾[o 
rð[÷™ 

[r÷Œ …hkuûk ¾[o 
fkÞoûk{Œk 

[r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ 
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[r÷Œ …hkuûk ¾[o  

¾[o rð[÷™ = Wí…kË™™k ¾hu¾h f÷kfku (f÷kf ËeX «{ký Ëh 
– f÷kf ËeX ¾hu¾h Ëh) 

VOEXV = AH  (SR – AR) 
3) [r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ (Variable Overhead Efficiency 

Variance – VOEV)  
¾hu¾h Wí…kË™ {kxu™k «{ký f÷kfku fhŒk ¾hu¾h Wí…kË™™kt ¾hu¾h 
f÷kfku ðÄkhu fu ykuAk ÚkkÞ íÞkhu Wí…kË™™kt [r÷Œ …hkuûk ¾[o{kt su 
ŒVkðŒ ykðu Œu™u [r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ Œhefu yku¤¾ðk{kt 
ykðu Au. Œu™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
[r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ = [r÷Œ …hkuûk ¾[o™ku f÷kf ËeX 
«{ký Ëh (¾hu¾h Wí…kË™™kt «{ký f÷kfku – ¾hu¾h Wí…kË™™kt 
¾hu¾h f÷kfku)  
VOEV = SR (SHfor Actual Production – Actual hource) 

B) rMÚkh …hkuûk ¾[o™u ÷„Œk rð[÷™ku : 

fkuE…ý ðMŒw™wt Wí…kË™ þY fhíkkt …nu÷kt fw÷ rMÚkh ¾[o™e ytËkSŒ hf{ 
™¬e fhðk{kt ykðu Au. yk ‚kÚku ‚kÚku Wí…kË™™k ytËkSŒ yuf{ku™ku …ý 
ytËks fhðk{kt ykðu Au. …htŒw ðkMŒrðf …rhrMÚkrŒ{kt ðÄkhu fu ykuAk 
yuf{ku™wt Wí…kË™ ÚkkÞ Au. suÚke rMÚkh ¾[o™e ðMkq÷kŒ{kt VuhVkh ÚkkÞ Au. 
suÚke rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ WÆ¼ðu Au. yk rð[÷™ yux÷u fw÷ «{ký 
rMÚkh ¾[o y™u ¾hu¾h fw÷ rMÚkh ¾[o ðå[u™ku ŒVkðŒ.  

1. rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ (Fixed Overhead Variance – FOCV) :  

yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ = (¾hu¾h Wí…kË™ × rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku 

«{kýËh) –¾hu¾h rMÚkh …hkuûk ¾[o  
2. ¾[o rð[÷™ fu ƒsux rð[÷™ (Expenditure Variance or Budget 

Variance –BV)  
yuf{ îkhk ŒiÞkh fhðk{kt ykðŒk ytËks…ºk{kt ytËksu÷ rMÚkh …hkuûk ¾[o 
y™u ¾hu¾h ÚkÞu÷ rMÚkh ¾[o ðå[u™kt VuhVkh™u ¾[o rð[÷™ fu ƒsux 
rð[÷™ fnuðk{kt ykðu Au.. 
yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
BV = Budgeted Fixed Overhead – Actual Fixed Overhead  

3. sÚÚkk rð[÷™ (Volume Variance VOV)  
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yuf{™k Wí…kË™{kt ytËks…ºk{kt ytËksu÷ Wí…kË™ sÚÚkk fhŒkt ¾hu¾h 
Wí…kË™ sÚÚkku ðÄw fu ykuAku Wí…krËŒ ÚkkÞ Œu™k fkhýu rMÚkh ¾[o™e ðÄw fu 
ykuAe ð‚w÷kŒ ÚkkÞ Au. ykðk ‚tsku„ku{kt sÚÚkk rð[÷™ WÆ¼ðu Au.  
yk rð[÷™™e „ýŒhe yuf{ku™k ykÄkhu™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu 
Au.  
sÚÚkk rð[÷™ = rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku «{ký Ëh (¾hu¾h sÚÚkku – ƒsux 
sÚÚkku)  

VOV = SR f÷kf ËeX (Actual – Budgate Quantity) 

yk rð[÷™™e „ýŒhe f÷kfku{kt fhðk™e nkuÞ Œku  
sÚÚkk rð[÷™ = f÷kf ËeX «{ký Ëh (¾hu¾h Wí…kË™™kt «{ký f÷kfku 
– ƒsux {wsƒ f÷kf)  
VOV = SR f÷kf ËeX (SH for Actual Production – Standard 
Hours) 

4. fkÞoûk{Œk rð[÷™ (Efficiency Variance EV) 
yuf{{kt fk{ fhŒk fk{Ëkhku™e fkÞoûk{Œk™u fkhýu ytËksu÷ Wí…kË™ 
{wsƒ™wt ¾hu¾h Wí…kË™ ™ ÚkkÞ Œku yk rð[÷™ WÆ¼ðu Au. yk™k fkhýu 
rMÚkh …hkuûk ¾[o™e ð‚q÷kŒ …h y‚h ÚkkÞ Au.  
ßÞkhu Wí…kË™™e {krnŒe yuf{ku{kt nkuÞ íÞkhu; 
yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
fkÞoûk{Œk rð[÷™ = yuf{ ËeX «{ký Ëh (¾hu¾h Wí…kË™ – ‚wÄkhu÷ 
«{ký Wí…kË™) 
 ‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™ = (RSQ-Revised Standard Quantity of 

Production)  

∴ ‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™RSQ = ખરેખર	કલાકો	×	̆માણ	એકમો
Ṕમાણ	કલાકો

 

RSQ ™u “¾hu¾h Wí…kË™ {kxu™ku «{ký sÚÚkku” …ý fnu Au.  
ßÞkhu Wí…kË™™e {krnŒe f÷kf{kt yk…ðk{kt ykðu÷ nkuÞ íÞkhu  
fkÞoûk{Œk rð[÷™ = f÷kf ËeX «{ký Ëh (¾hu¾h Wí…kË™ {kxu™k 
«{ký f÷kfku – ¾hu¾h f÷kfku) 
EV = SRf÷kf ËeX (SH for Actual Production AH) 

sÞkt, ¾hu¾h WíÃkkËLk {kxuLkk «{ký f÷kfku (SH for Actual 

Production yux÷u) 

RSQ = ખરેખર	એકમો	×	̆માણ	કલાકો
Ṕમાણ	ઉḉપાદન
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5. fu÷uLzh rð[÷™ (Calendar Variance - CV) 

yuf{ îkhk ytËks…ºk ŒiÞkh fhe Œu{kt ytËks…ºk™k ‚{Þ„k¤k ËhBÞk™ 
™¬e ÚkÞu÷ fw÷ rËð‚ku y™u ¾hu¾h rËð‚ku y÷„ y÷„ nkuÞ Œku su™kÚke 
Wí…kË™™kt sÚÚkk{kt …ý VuhVkh ÚkkÞ Au. ykÚke s rMÚkh …hkuûk ¾[o …h {kt …ý 
VuhVkh ÚkkÞ Au. ykÚke s ÷eÄu Œu rð[÷™ WÆ¼ðu Œu™u fu÷uLzh rð[÷™ fnuðk{kt 
ykðu Au.  

fu÷uLzh rð[÷™ þkuÄðk {kxu «Úk{ “Wí…kË™™ku ‚wÄkhu÷ ytËks…ºkeÞ 
sÚÚkku” ™e[u™e „ýŒhe ðzu ™¬e fhðk{kt ykðu Au.  

òu «{ký fu÷uLzh rËð‚ku = «{ký Wí…kË™ sÚÚkku  
Œku, ¾hu¾h fu÷uLzh rËð‚ku = ? 
‚qºk {wsƒ Revised Budget Qunttity (RBQ)yux÷u fu, 

Wí…kË™™ku ‚wÄkhu÷ ytËks…ºkeÞ sÚÚkku = 

RBQ =
ખરેખર	કેલḍેડરના	ἵદવસો	 × 	Ṕમાણ	ઉḉપાદન	જḊથો

Ṕમાણ	કે	લેḍડરના	ἵદવસો
 

fu÷uLzh rð[÷™ = yuf{ËeX «{ký Ëh (Wí…kË™™ku ‚wÄkhu÷ ytËks…ºkeÞ 
sÚÚkku – ytËks…ºkeÞ sÚÚkku)  
CV = SR (RBQ – BQ) 
6. Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™ (Capacity Variance – COPV) :  

yuf{™e Wí…kË™ fkÞoûk{Œk ykuAe fu ðÄw W…Þku„ ÚkkÞ íÞkhu yk rð[÷™ 
WÆ¼ðu Au. su sÚÚkk rð[÷™™ku yuf ¼k„ Au. ßÞkhu Ã÷kLx™e ¾hu¾h 
fkÞoûk{Œk{kt ðÄw fu ykuAku W…Þku„ ÚkkÞ Au íÞkhu yk rð[÷™ WÆ¼ðu Au. 
yk {kxu™k fkhýku{kt ykuAu fu ðÄw ƒòh {kt„, nzŒk÷, …kðh fx ð„uhu 
nkuÞ Au.  
yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au. 
Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™ = yuf{ËeX «{ký Ëh (‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™ 
– ytËks…ºk {wsƒ Wí…kË™) 
Capacity Variance = SR (SRQ – BQ) 

8.3 …hkuûk ¾[o rð[÷™™kt WËknhýku :  

WËknhý :- 1  

 yufŒk ÷e.™kt yur«÷-2019 ™kt ytËks…ºkeÞ y™u ¾hu¾h Wí…kË™ 
yt„u™e rð„Œku ™e[u «{kýu Au. 
 ytËks…ºk {wsƒ Wí…kË™ 300 yuf{ku  
 ytËks…ºk y™w‚kh [r÷Œ …hkuûk ¾[o Y. 7800 
 yuf yuf{™k Wí…kË™ {kxu «{ký ‚{Þ 20 f÷kfku  

{rn™k™wt ¾hu¾h Wí…kË™ 250 yuf{ku  
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{rn™k ËhBÞk™ ¾hu¾h ÚkÞu÷ [r÷Œ …hkuûk ¾[o Y. 7000 
 {rn™k ËhBÞk™ ¾hu¾h ÚkÞu÷ f÷kf 4500 f÷kf  
W…h™e {krnŒe™u ykÄkhu „ýŒhe fhku  

1) [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™  
2) [r÷Œ …hkuûk ¾[o – ¾[o rð[÷™  
3) [r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™. 
sðkƒ : 
sYhe „ýŒheyku :  

(I) …hkuûk ¾[o ðMkq÷kŒ Ëh = અંદાજપṏમુજબચિલતખચ᷷
અંદાજપṏમુજબઉḉપાદન

 

																											=
7800
300 = Ἑ. 26 

 

(II) …hkuûk ¾[o™e ðMkq÷kŒ Ëh (f÷kf ËeX) = અંદાજપṏમુજબચિલતખચ᷷
Ṕમાણઉḉપાદનનાકુલકલાકો

 

 

=
7800

300 × 20 = 	
7800
6000 = Ἑ. 13 

 

(III) …hkuûk ¾[o™ku f÷kf ËeX ¾hu¾h Ëh  = ખરેખરચિલતખચ᷷
ખરેખરકલાકો

 

																																							=
7000
4500

= Ἑ. 1.555 
 

(IV) ¾hu¾h Wí…kË™™kt «{ký f÷kfku = ¾hu¾h Wí…kË™™kt yuf{ku × 
yuf{ËeX «{ký f÷kf  

250 yuf{ku × 20 = 5000 
f÷kf 

 
1)  [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ = (…hkuûk ¾[o™ku «{kýËh ×¾hu¾h Wí…kË™) 

–¾hu¾h [r÷Œ…hkuûk ¾[o  
    = (26 × 250) – 7000  
    = 6500 – 7000 = Y. 500 («rŒfq¤) 
2)  [r÷Œ …hkuûk ¾[o - ¾[o rð[÷™ = Wí…kË™™kt ¾hu¾h f÷kfku  
    = (f÷kf ËeX «{ký Ëh – f÷kf ËeX ¾hu¾h Ëh)  
    = 4500 (1.30 – 1.555) 
    = 4500 (- 0.2555) = Y. 1150 («rŒfq¤)  
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3)  [r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™  = [r÷Œ …hkuûk ¾[o™ku f÷kf 
ËeX «{ký Ëh (¾hu¾h Wí…kË™™kt «{ký f÷kfku – ¾hu¾h Wí…kË™™kt 
¾hu¾h f÷kfku) 

     = 1.30 (5000 – 4500)  
     = 1.30 (500) = Y. 650 (y™wfq¤)  
{u¤ðýe :-  

[r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™  = [r÷Œ …hkuûk ¾[o - ¾[o rð[÷™ + [r÷Œ 
    …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™  
    = - 1150 + 650  
    = Y. 500 («rŒfq¤)   
WËknhý – 2  

yuf fkh¾k™k{kt {k[o – 2000™kt Wí…kË™™u ÷„Œe {krnŒe ™e[u {wsƒ 
Au.  

rð„Œ ytËks…ºk ¾hu¾h 

Wí…kË™ (yuf{ku)  30,000  32,500  

f÷kfku  30,000  33,000  

rMÚkh …hkuûk ¾[o (Y.)  45,000  50,000  

[r÷Œ …hkuûk ¾[o (Y.)  60,000  68,000  

 
W…hkuõŒ rð„Œ …hÚke  

1) fw÷ …hkuûk ¾[o rð[÷™  
2) [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™  
3) rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™  
4) ¾[o fu ƒsux rð[÷™  
5) sÚÚkk rð[÷™  

sðkƒ: 
sYhe „ýŒheyku :  
1)  fw÷ …hkuûk ¾[o  = [r÷Œ …hkuûk ¾[o + rMÚkh …hkuûk ¾[o  
   = 60,000 + 45,000 = Y. 1,05,000 

2)  fw÷ …hkuûk ¾[o™ku yuf{ ËeX «{ký Ëh = કુલપરો᷵
કુલઉḉપાદનજḊથો

 

   = ଵ,଴ହ,଴଴଴
ଷ଴,଴଴଴

= Ἑ. 3.50 

3)  [r÷Œ …hkuûk ¾[o™ku ytËks…ºk y™w‚kh  

yuf{ ËeX «{ký Ëh   = કુલચિલતપરો᷵ખચ᷷
કુલઉḉપાદનજḊથો
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      = ଺଴,଴଴଴
ଷ଴,଴଴଴

= Ἑ. 2.00 

4) rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku ytËks…ºk y™w‚kh = કુલિḚથરપરો᷵
કુલઉḉપાદનજḊથો

 

yuf{ ËeX «{ký Ëh   = ସହ,଴଴଴
ଷ଴,଴଴଴

= Ἑ. 1.50 

5)  ¾hu¾h fw÷ …hkuûk ¾[o       = 50,000 + 68,000 = Y. 1,18,00 0 
rð[÷™ku :- 
1)  fw÷ …hkuûk ¾[o rð[÷™ = (…hkuûk ¾[o™ku yuf{ËeX «{ký Ëh ×¾hu¾h 

Wí…kË™) – ¾hu¾h fw÷ …hkuûk ¾[o  
 = (3.50 × 32,500) – 1,18,000  
 = 1,13,750 – 1,18,000  
 = 1,13,750 – 1,18,000 = Y. 4250 («rŒfq¤)  
2)  [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ = (…hkuûk ¾[o™ku «{ký Ëh ×¾hu¾h Wí…k™) 

– (¾hu¾h [r÷Œ…hkuûk ¾[o) 
 = (2 × 32,500) = 68,000  
 = 65,000 – 68,000  
 = Y. 3,000 («rŒfq¤) 
3)  rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ = (rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku «{ký Ëh ×¾hu¾h 

Wí…kË™) –¾hu¾h rMÚkh …hkuûk ¾[o  
 = (1.50 × 32,500) – (50,000) 
 = 48,750 – 50,000 = Y. 1250 («rŒfq¤) 
4)  ¾[o fu ƒsux rð[÷™ = ytËks…ºk {wsƒ™ku rMÚkh …hkuûk ¾[ o – ¾hu¾h 

ÚkÞu÷ rMÚkh …hkuûk ¾[o  

 = 45,000 – 50,000 = Y. 5,000 («rŒfq¤) 
5)  sÚÚkk rð[÷™ = rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku «{ký Ëh (¾hu¾h sÚÚkku – ƒsux 

sÚÚkku) 
 = 1.50 (32,500 – 30,000)  
 = 1.50 (2,500) = Y. 3,750 (y™wfq¤)  
{u¤ðýe :-  

1) fw÷ …hkuûk ¾[o rð[÷™ = [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™ ÂMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ 
 = (-300) + (-1250) 
 = (-4250) «rŒfq¤  
2)  rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™  = ¾[o fu÷uLzhrð[÷™ + sÚÚkk rð[÷™  
 = - 5,000 + 3,750 = 1,250 («rŒfq¤) 
WËknhý – 3  

yuf Wí…kËf ft…™e fu su «{ký …zŒh …ØrŒ™ku W…Þku„ fhu A, u Œu™e 
rn‚kƒ ™kutÄku™e[u {wsƒ™e {krnŒeÚke {u¤ððk{kt ykðe Au. :  
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rð„Œ ytËkSŒ ¾hu¾h 

Wí…kË™  4000  3800  

fk{™k rËð‚ku 20  21  

[r÷Œ …hkuûk ¾[o  12000  12000  

 
Œ{khu rþhku…he ¾[o™k ™e[u™k rð[÷™ku „ýðk™k Au. : 

(y) [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™  
(ƒ) rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ y™u Œu™k …uxk rð[÷™ku 
(i) ¾[o rð[÷™ (ƒsux rð[÷™) 
(ii)sÚÚkk rð[÷™  
(iii)fkÞoûk{Œk rð[÷™  
(iv)fu÷uLzh rð[÷™  
Wfu÷ :-  
sYhe „ýŒheyku : 

[r÷Œ …hkuûk ¾[o™ku yuf{ËeX «{ký Ëh= ଵଶ,଴଴଴
ସ,଴଴଴	

= Ἑ. 3	 

rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku yuf{ ËeX «{ký Ëh= ସ଴,଴଴଴
ସ,଴଴଴	

= Ἑ. 10 

(y) [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™  = (…hkuûk ¾[kuo yuf{ ËeX «{ký Ëh ×¾hu¾h 
Wí…kË™) – ¾hu¾h [r÷Œ …hkuûk ¾[o [r÷Œ …hkuûk ¾[o  

= (3 × 3,800) – 12,000  
= 11,400 – 12,000 =Y. 600 («rŒfq¤)  

(ƒ) rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™  = (…hkuûk ¾[o™ku yuf{ ËeX «{ký Ëh ×¾hu¾h 
Wí…kË™)– ¾hu¾h rMÚkh …hkuûk ¾[o  
    = (10 × 3,800) = 39,000  
    = 38,000 – 39,000 = Y. 1,000 («rŒfq¤) 
(i)¾[o (ƒsux)rð[÷™  = ytËks…ºkeÞ rMÚkh …hkuûk ¾[o – ¾hu¾h rMÚkh …hkuûk 
¾[o  
    = 40,000 – 39,000  
    = Y. 1,000 («rŒfq¤) 
(ii) sÚÚkk rð[÷™  = rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku «{ký Ëh × (¾hu¾h sÚÚkku - 

 ytËks…ºk {wsƒ™ku sÚÚkku)  
  = 10 (3,800 – 4,000) 
  = 10 (- 200) = Y. – 2,000 («rŒfq¤)  
(iii) fkÞoûk{Œk rð[÷™  = yuf{ ËeX «{ký Ëh × (¾hu¾h Wí…kË™-‚wÄkhu÷ 

   «{ký Ëh  
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‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™™e „ýŒhe:  
20 rËð‚ {kxu «{ký Wí…kË™ 4,000 

∴ 21 rËð‚ {kxu «{ký Wí…kË™ = ?  

																							=
21	 × 4,000

20	 = 4,200	એકમો 

fkÞoûk{Œk rð[÷™  = 10 (3,800 – 4,200) 

   = 10 (- 4,000) = Y. 4,000 («rŒfq¤) 
(iv) fu÷uLzh rð[÷™  = yuf{ ËeX «{ký Ëh (Wí…kË™™ku ‚wÄkhu÷ 

ytËks…ºkeÞ sÚÚkku – ytËks…ºkeÞ sÚÚkku)  
   = 10 (4,200 – 4,000)  
   = 10 (200) = Y. 2,000 (y™wfq¤)  

WËknhý – 4  

™e[u yk…u÷e rð„Œku™u ykÄkhu sYhe ÂMÚkh (MÚkkÞe)rþhku…he ¾[o yt„u ‚t[k÷™ 
‚{ûk hsqykŒ {kxu™ku ynuðk÷ ŒiÞkh fhku.  

«{ký rð„Œku ¾hu¾h rð„Œku 

yk…u÷ ‚{Þ {kxu «{krýŒ ‚{Þ 
(f÷kfku) 1,200 

fk{fks™k f÷kfku 1,250 

«{krýŒ rËð‚ku 25  fk{fks™kt rËð‚ku 27 
«{krýŒ MÚkkÞe ¾[o Y. 600  MÚkkÞe rþhku…he ¾[o Y. 650 
«{krýŒ Wí…krËŒ yuf{ku = 750 Wí…kË™ (yuf{ku) 800 

 
sðkƒ : 
sYhe „ýŒheyku  

1) MÚkkÞe ¾[o™ku yuf{ËeX «{kýËh = «{ký ÂMÚkh ¾[o ÷ «{ký Wí…kË™ 
yuf{ 

 MÚkkÞe ¾[o™ku yuf{ËeX «{ký Ëh =(600)/(750) = Y. 0.80 
2) fkÞoûk{Œk rð[÷™ {kxu ‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™ þkuÄðwt 

 «{krýŒ fk{™k f÷kfku 1,200 yu «{ký Wí…kË™ 750 yuf{ku  
  ? hu¾h 1,250 fk{™k f÷kfku yu Wí…kË™ fux÷wt¾؞

= ଵ,ଶହ଴	×଻ହ଴	
ଵ,ଶ଴଴

= 781.25 = 781	એકમો (…qýkOf yuf{ku ÷uŒk) 

3) fu÷uLzh rð[÷™ {kxu ‚wÄkhu÷ ytËks…ºkeÞ sÚÚkku  
25 rËð‚u 750 yuf{ku 

∴ 27 rËð‚u fux÷k yuf{ku ? = ଶ଻	×	଻ହ଴
ଵ,ଶ଴଴

= 810	એકમો 
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1)  MÚkkÞe …hkuûk rð[÷™  = (…hkuûk ¾[o™ku yuf{ËeX «{ký Ëh ×¾hu¾h 
   Wí…kË™) –¾hu¾h rMÚkh …hkuûk ¾[o  
   = (0.80 × 800) – 650  
   = 640 – 650 = Y, 10 («rŒfq¤) 

2)  MÚkkÞe ¾[o fu ƒsux rð[÷™  = ytËks…ºk y™w‚kh™ku rMÚkh …hkuûk ¾[o – 
   ¾hu¾h rMÚkh …hkuûk ¾[o  

   = 600 – 650 = Y. 50 («rŒfq¤) 
3)  MÚkkÞe ¾[o sÚÚkk rð[÷™  = rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku «{ký Ëh × (¾hu¾h 

sÚÚkku -    ytËks…ºk {wsƒ™ku sÚÚkku) 
   = 0.80 (800 – 750)  
   = 0.80 (50) = Y. 40 (y™wfq¤)  

4)  MÚkkÞe ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ = yuf{ ËeX «{ký Ëh × (¾hu¾h  
   Wí…kË™–‚wÄkhu÷«{ký Wí…kË™) 
   = 0.80 (800 – 781)  
   = 0.80 (19) = Y. 15.20 (y™wfq¤)  

5) fu÷uLzh rð[÷™   = yuf{ ËeX «{ký Ëh (Wí…kË™™ku ‚wÄkhu÷ 
    ytËks…ºkeÞ sÚÚkku – ytËks…ºkeÞ sÚÚkku) 

   = 0.80 (810 – 750)  
   = 0.80 (60) = Y. 48 (y™wfq¤) 

6)  Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™  = yuf{ ËeX «{ký Ëh (‚wÄkhu÷ «{ký  

   Wí…kË™ – ‚wÄkhu÷ ytËks…ºkeÞ Wí…kË™) 
   = 0.80 (781 – 810)  
   = 0.80 × (- 29) = Y. 23.20 («rŒfq¤) 

WËknhý – 5  

„wœe ft…™e™k …zŒh™k rn‚kƒku{ktÚke ™e[u™e {krnŒe {u¤ððk{kt ykðe Au. 
yk {krnŒe W…hÚke  

1) rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™  
2) ¾[o rð[÷™ (ƒsux rð[÷™)  
3) sÚÚkk rð[÷™  
4) fkÞoûk{Œk rð[÷™  
5) fu÷uLzh rð[÷™  
6) Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™™e „ýŒhe fhku. 

rð„Œ «{ký ¾hu¾h 

{rn™k ËhBÞk™ f÷kfku  3,000  3,270  

{rn™k™kt rËð‚ku  25  27  
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{kr‚f rMÚkh …hkuûk ¾[o (Y.)  1,500  1,600  

{kr‚f Wí…kË™ (yuf{ku)  2,000  2,200  

 
sðkƒ: 
sYhe „ýŒheyku  

1)rMÚkh ¾[o™ku yuf{ËeX ð‚q÷kŒ™ku «{kýËh = 	 કુલṔમાણિḚથરખચ᷷
Ṕમાણઉḉપાદનએકમો

 

=	
1,500
2,000

= Ἑ. 0.75 

2) ‚wÄkhu÷ ytËks…ºkeÞ sÚÚkku fu÷uLzh rð[÷™ {kxu ŒÚkk Wí…kË™ þÂõŒ rð[÷™ 
{kxu 
 25 rËð‚ {kxu ytËks…ºk {wsƒ Wí…kË™ 2,000 yuf{ku  
 ∴27 rËð‚ku {kxu ytËks…ºk {wsƒ fux÷wt Wí…kË™ = ? 

= 	
27 × 2,000

25 = 2160એકમો 

3) ‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkku fkÞoûk{Œk rð[÷™ {kxu ŒÚkk Wí…kË™ þÂõŒ rð[÷™ {kxu 
 3,000«{ký f÷kfku yu «{ký Wí…kË™ 2,000 yuf{ku  

∴3,270 ¾hu¾h f÷kfkuyu ‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™ = ?  

=	
3,270 × 2,000

3,000 = 2180	એકમો 

rð[÷™ku™e „ýŒhe :  

1) rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™ (FOCV) = (…hkuûk ¾[o™ku yuf{ ËeX «{ký Ëh 
× ¾hu¾h Wí…kË™) –¾hu¾h rMÚkh …hkuûk ¾[o  

   = (0.75 × 2,200) – 1,600/- 
   = 1,650 – 1,600 = Y. 50 (y™wfq¤)  
2)  ¾[o rð[÷™ (FEXV) yÚkðk ƒsux rð[÷™ (BV) = ytËks…ºk 

y™w‚kh™ku rMÚkh …hkuûk ¾[o – ¾hu¾h rMÚkh …hkuûk ¾[o  
    = 1,500 – 1,600 = Y. 100 («rŒfq¤) 
3) sÚÚkk rð[÷™ (VOV)  = rMÚkh …hkuûk ¾[o™ku «{ký Ëh (¾hu¾h  
    sÚÚkku – ytËks…ºk {wsƒ™ku sÚÚkku) 
    = Y. 0.75 (2,200 – 2,000) = 0.75 (200) 
    = Y. 150 (y™wfq¤)  
4)  fkÞoûk{Œk rð[÷™ (EV) = yuf{ ËeX «{ký Ëh (¾hu¾h Wí…kË™)  
    – ‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™)  
    = 0.75 (2,200 – 2,180) = 0.75 (20)  
    = Y. 15 (y™wfq¤)  
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5)  fu÷uLzh rð[÷™(CV)  = yuf{ ËeX «{ký Ëh (Wí…kË™™ku  
    ‚wÄkhu÷ ytËks…ºkeÞ sÚÚkku – ytËks…ºkeÞ 
    sÚÚkku)  
    = 0.75 (2,160 -2,000) = 0.75 (160)  
    = Y. 120 (y™wfq¤)  
6)  Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™ (CaPV) = yuf{ ËeX «{ký Ëh (‚wÄkhu÷  
    «{ký Wí…kË™ - Wí…kË™™ku ‚wÄkhu÷  
    ytËks…ºkeÞ sÚÚkku)  
    = 0.75 (2,180 – 2,160) = 0.75 (20)  
    = Y. 15 (y™wfq¤)  
{u¤ðýe:- FOV  = EXV + VOV  

   =  Y. 50 = (-100) + (150) 
   VOV = EV + CV + CAPV  
   = Y. 150  = 15 + 120 + 15  

8.4 ðu[ký rð[÷Lkku (yÚko yLku «fkhku {wsçk ÃkØrík) 

½ýe ft…™eyku …ËTŒk™k {wÏÞ Œíðku {k÷‚k{k™,{sqhe y™u …hkuûk ¾[o™u 
÷„Œk rð[÷™ku™e „ýŒhe fhu Au. ðu[ký™k rð[÷™ku ð„h yk rð[÷™ku 
rƒ™{qÕÞðk™ Au. «{ký …zŒh™e …æÄrŒyku …qýo VkÞËku {u¤ððk {kxu ½ýe 
ft…™eyku ðu[ký rð[÷™ku™e „ýŒhe fhu Au. …zŒh™kt rð[÷™ku …zŒh y™wfq¤ 
Œu{s «rŒfq¤ nkuE Œu™e y‚h ytËks…ºkeÞ ™Vk …h …zŒe nkuÞ Au. ðu[ký™k 
rð[÷™ku ÄtÄk™k ytËks…ºkeÞ ™Vk™u y‚h fhu Au. fkhý fu ðu[ký™k sÚÚkk{kt fu 
ðu[ký ®f{Œ{kt VuhVkh ÚkðkÚkeðu[ký™e ykðf{kt VuhVkh ÚkkÞ Au.  

ðu[ký™k rð[÷™ku „ýðk™e ƒu …ØrŒyku Au. 
(y)  ðu[ký Q…s {qÕÞ …æÄrŒ (Sales Turnover ro Value Method)  

(ƒ)  ðu[ký„k¤k …æÄrŒ (Sales Margin Method) / ™Vk„k¤k …æÄrŒ (Profit 
Margin Method) 
nðu yk…ýu W…hkuõŒ ƒt™u …æÄrŒyku™ku rð„hðkh yÇÞk‚ fheþwt.  

(y)  ðu[ký {qÕÞ ykÄkrhŒ rð[÷™ku :  
1. ðu[ký Q…s rð[÷™ku (Sales Yield Variances –SYV)  

 yÚkðk, ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ (Sale Value Variance –SVV) 

yuf{™k ytËkSŒ ðu[ký y™u ¾hu¾h ðu[ký ðå[u™ku ŒVkðŒ™u {qÕÞ 
rð[÷™ fnuðk{kt ykðu Au. yuf{™wt ¾hu¾h ðu[ký sku «{ký ðu[ký fhŒk 
ykuAwt nkuÞ Œku «rŒfq¤ rð[÷™ y™u sku ¾hu¾h ðu[ký «{ký ðu[ký fhŒk 
ðÄw nkuÞ Œku y™wfq¤ rð[÷™ fnuðk{kt ykðu Au.  

 yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

142 
 

 ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ = (¾hu¾h ðu[ký sÚÚkku ×¾hu¾h ®f{Œ) -(«{ký fu 
ytËkSŒðu[ký sÚÚkku × «{ký®f{Œ)  
 SYV = (AQ × AP) – (SQ × SP)  
 ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ = ¾hu¾h {qÕÞ – «{ký ðu[ký {qÕÞ  
 yk rð[÷™™e „ýŒhe fhŒe ð¾Œu ®f{Œ y™u sÚÚkku ƒt™u æÞk™{kt ÷uðkÞ 
Au. ŒuÚke yk rð[÷™™u ƒu …uxk rð¼k„{kt hsq fhe þfkÞ :-  
(i) ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ (ii) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  

∴ ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ = ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ + ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ 
2. ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ (Sales Price Variance – SPV) 

 ßÞkhu ¾hu¾h ðu[ký ®f{Œ y™u «{ký ðu[ký ®f{Œ{kt VuhVkh nkuÞ Œku 
yk rð[÷™ WÆ¼ðu Au. sku «{ký ðu[ký ®f{Œ, ¾hu¾h ðu[ký ®f{Œ 
fhŒk ykuAe nkuÞ Œku y™wfq¤ rð[÷™ y™u sku «{ký ðu[ký ®f{Œ, 
¾hu¾h ðu[ký ®f{Œ fhŒk ðÄw nkuÞ Œku «rŒfq¤ rð[÷™ WÆ¼ðu Au. yk 
rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ = ¾hu¾h ðu[kÞu÷ yuf{ku (¾hu¾h ®f{Œ – «{ký 

®f{Œ)  
   SPV =  AQ (AP – SP)  
3. ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ (Sales Volume Variance – SVoV) :-  

yuf{™k ytËkSŒ ðu[ký sÚÚkk y™u ¾hu¾h ðu[ký sÚÚkk ðå[u ßÞkhu 
yVkðŒ ykðu íÞkhu yk rð[÷™ WÆ¼ðu Au. sku ¾hu¾h ðu[ký sÚÚkku 
«{krýŒ ðu[ký sÚÚkk fhŒk ðÄkhu nkuÞ Œku y™wfq¤ rð[÷™ y™u sku 
¾hu¾h ðu[ký sÚÚkku «{krýŒ ðu[ký sÚÚkk fhŒk ykuAku nkuÞ Œku «rŒfq¤ 
rð[÷™ WËTKðu Au.  

 yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u Ëþkoðu÷ ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ = «{ký ®f{Œ (¾hu¾h ðu[ký sÚÚkku – «{ký ðu[ký 

sÚÚkku)  
          SVoV = SP (AQ – SQ)  
4 ðu[ký r{©ý rð[÷™ (Sales Mix Variance –SMV) 

 ÄtÄkfeÞyuf{ku swËe swËe «fkh™e ðMŒwyku ðu[ký fhŒe nkuÞ íÞkhu ft…™e™kt 
ytËkrsŒ ðu[ký{kt Ëhuf «fkh™e ðMŒw™k ðu[ký™wt «{ký ™¬e fhðk{kt 
ykðu Au. yk{ ðMŒwyku™k ðu[ký™kt «{ký r{©ý™u ðu[ký™kt ¾hu¾h 
r{©ý ‚kÚku ‚h¾kðe yk rð[÷™ þkuÄðk{kt ykðu Au.  
yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.   
ðu[ký r{©ý rð[÷™= «{ký ®f{Œ (¾hu¾h r{©ý - ‚wÄkhu÷ «{ký 
r{©ý)  

SMV = SP (AM – RSM)  
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5 ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ (Sales Sub Volume Variance -SSVoV) 

 ßÞkhu ðu[ký «{ký r{©ý y™u ¾hu¾h r{©ý ‚h¾wt ™ nkuÞ yux÷u fu 
ðu[ký r{©ý rð[÷™ ð¾Œu ‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý yux÷u furhðkEÍ 
«{ký r{õ‚ (RSM)þkuÄu÷ nkuÞ Œu™e {ËËÚke yk rð[÷™™e „ýŒhe 
fhðk{kt ykðu Au. 
ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ = «{ký ®f{Œ (‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý – 

«{ký r{©ý)  
 SSVoV = SP (RSM – SM) 
 

(ƒ)  ™Vk„k¤k / ðu[ký „k¤k …æÄrŒ (Profit Margin Or Sales Margin 
Method) 
yk …ØrŒ{kt yuf{™k ¾hu¾h ðu[ký y™u ytËks…ºkeÞ ðu[ký™e ™Vk …h 
þwt y‚h ÚkkÞ Au. Œu™ku yÇÞk‚ fhðk{kt ykðu Au. yk …æÄrŒ{kt ™e[u 
{wsƒ™k rð[÷™ku™e „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au.  

1) fw÷ ðu[ký„k¤k rð[÷™ (Total Sales Margin Variance – TSMV) 

¾hu¾h ðu[ký y™u ytËks…ºk y™w‚kh {¤Œkt ™Vk ðå[u™ku ŒVkðŒ yux÷u 
fw÷ ðu[ký„k¤k rð[÷™. yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk 
fhðk{kt ykðu Au.  

fw÷ ðu[ký „k¤k rð[÷™  = ¾hu¾h ™Vku – ytËks…ºkeÞ ™Vku  
   TSMV = AP – SP  

2) ðu[ký„k¤k ®f{Œ rð[÷™ (Sales Margin Price Variance – 
SMPV)  
yk rð[÷™{kt ¾hu¾h ðu[ký ®f{Œ îkhk {¤Œku ¾hu¾h ™Vku y™u 
ytËkSŒ fu ƒsux y™w‚kh™e ðu[ký ®f{Œ{kt ‚{kÞu÷ ytËkSŒ ™Vk …h 
ÚkŒe y‚h™e „ýŒhe fhðk{kt ykðu Au.  

yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
ðu[ký „k¤k ®f{Œ rð[÷™ = ¾hu¾h ðu[kÞu÷ sÚÚkku (¾hu¾h „k¤ku – 
«{ký fu ytËks…ºkeÞ „k¤ku)  

 SMPV   = AQ (AP –SP) 
3) ðu[ký „k¤k sÚÚkk rð[÷™ (Sales Margin Velume Variance – 

VMVoV) 
ytËks…ºkeÞ ðu[ký sÚÚkk y™u ¾hu¾h ðu[ký sÚÚkk™kt ŒVkðŒ™u fkhýu 
yk rð[÷™ WKðu Au.  

yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ = yuf{ ËeX «{ký ™Vku (¾hu¾h ðu[ký 

sÚÚkku – ytËks…ºkeÞ ðu[ký)  
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yuf{ ËeX «{ký ™Vku (SP)= ƒsux {wsƒ™e yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ – 

ƒsux {wsƒ™e yuf{ ËeX …zŒh  
VMVoV  = SP (AQ – SQ) 

4) ðu[ký „k¤k r{©ý rð[÷™ (Sales Margin Mix Variance –
SMMV)  
ÄtÄkfeÞ yuf{™e swËe swËe ðMŒwyku™k ¾hu¾h r{©ý y™u «{ký 
r{©ý™e ‚h¾k{ýe îkhk yk rð[÷™ þkuÄðk{kt ykðu Au. yk rð[÷™™e 
„ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
ðu[ký„k¤k r{©ý rð[÷™ = yuf{ ËeX «{ký ™Vku (¾hu¾h r{©ý - 
«{ký r{©ý)  

SMMV  = SP (AP – SM) 
ßÞkhu Ëk¾÷k{kt «{ký r{©ý y™u ¾hu¾h r{©ý swËwt swËwt nkuÞ íÞkhu 

‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý™e „ýŒhe fhðk™e hnu Au. 
‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý (RSM) =  

વેચાણનો	કુલ	ખરેખર	જḊથો ×	વḚતુનોવેચાણનોṔમાણજḊથોવેચાણોકુલṔમાણજḊથો = ૨૧૮૦	એકમો  

RSM = TAM ×	
SM

TSM 

5) ðu[ký „k¤k …uxk sÚÚkk rð[÷™ (Sales Margin Sub Volume 
Variance - SMSVoV)  
sku «{ký ðu[ký r{©ý y™u ¾hu¾h ðu[ký r{©ý yuf ‚h¾wt ™ nkuÞ Œku 
‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý™e „ýŒhe fhðk™e ÚkkÞ Au. ykðk ‚tsku„ku{kt 
¾hu¾h r{©ý y™u «{ký r{©ý swËwt swËwt nkuðk™k …rhýk{u ðu[ký „k¤k 
…uxk sÚÚkk rð[÷™ …ý WÆ¼ðu Au.  

 yk rð[÷™™e „ýŒhe ™e[u™k ‚qºk îkhk fhðk{kt ykðu Au.  
ðu[ký „k¤k …uxk sÚÚkk rð[÷™ = yuf{ ËeX «{ký ™Vku (‚wÄkhu÷ «{ký 
r{©ý – «{ký r{©ý) 
  SMSVoV  = SP (RSM – SM)  
ðu[kýLku ÷økíkk rð[÷LkkuLkku WËknhýku  
WËknhý – 6 

 yuf ft…™e™e ™e[u {wsƒ™e {krnŒe «kó ÚkÞu÷ Au.  
ðMŒw 

 
ytËks…ºk {wsƒ ¾hu¾h 

sÚÚkku 
yuf{ku 

yuf{ ËeX ðu[ký 
®f{Œ 

sÚÚkku 
yuf{ku 

¾hu¾h ðu[ký 
®f{Œ 

A 4,000 12 4500 11 
B 6,000 9 3000 10 
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sðkƒ: 

1)  ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ = (¾hu¾h sÚÚkku ×¾hu¾h ®f{Œ) –  
   («{kýðu[ký sÚÚkku × «{ký®f{Œ) 

  A  = (4,500 × 11) – (4,000 × 12)  
   = 49,500 – 48,000 = Y. 1,500 (y™wfq¤)  
  B  = (3,000 × 10) – (6000 × 9)  
   = 30,000 – 54,000 = Y. 24,000 («rŒfq¤) 
ðu[ký {qÕÞ rð[÷™  = 1,500 – 24,000 = Y. – 22,500 («rŒfq¤)  
2)ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ = ¾hu¾h ðu[kÞu÷ yuf{ku (¾hu¾h ®f{Œ – «{ký ®f{Œ)  
  A = 4,500 (11 – 12) 
   = 4,500 × (-1) = Y. -4,500 («rŒfq¤) 
  B  = 3,000 (10 – 9) 
   = 3,000 × (1) = Y. – 3,000 (y™wfq¤) 
ðu[ký ®f{Œ rð[÷™  = -4,500 + 3000 = Y. 1,500 («rŒfq¤)  
3)ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  = «{ký ®f{Œ (¾hu¾h ðu[ký sÚÚkku – «{ký ðu[ký 
sÚÚkku)  
  A  = 12 (4,500 – 4,000)  
   = 12 (500) =Y. 6,000 (y™wfq¤)  
  B  = 9 (3,000 – 6,000)  
   = 9 (- 300) = Y. 27,000 («rŒfq¤) 
ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  = 6,000 – 27,000 = - 21,000 («rŒfq¤)  
{q÷ðýe : 

ðu[ký {qÕÞ rð[÷™  = ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ + ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  
   = (-1,500) + (-21,000)  
   = Y. -22,500 («rŒfq¤) 
WËknhý - 7  

 ðu[ký™u ÷„Œe ™e[u™e rð„Œku …hÚke ™e[u™k rð[÷™ku þkuÄku  
 1) ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ (SYV)  

 2) ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ (SPV) 
 3) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ (SVoV) 
 4) ðu[ký r{©ý rð[÷™ (SMV) 
 5) ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ (SSVoV)  
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ðMŒw 
 

«{ký ¾hu¾h 
sÚÚkku 
(yuf{ku) 

yuf{ 
ËeX 
ðu.®f{Œ 
(Y.) 

fw÷ 
hf{ Y. 

sÚÚkku 
(yuf{ku) 

yuf{ 
ËeX 
ðu.®f{Œ 
(Y.) 

fw÷ 
hf{ 
(Y.) 

A  5,000  5  25,000  6,000  6  36,000  
B  4,000  6  24,000  5,000  5  25,000  
C  3,000  7  21,000  4,000  8  32,000  
fw÷  12,000   70,000  15,000   93,000  

 
sðkƒ : 
ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ (SYV) = (¾hu¾h sÚÚkku ×¾hu¾h ®f{Œ) – («{kýðu[ký 

sÚÚkku × «{ký®f{Œ) yÚkðk 
   = ¾hu¾h ðu[ký {qÕÞ – «{ký ðu[ký {qÕÞ  
   = 93,000 – 70,000 = Y. 23,000 (y™wfq¤) 
2) ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ (SPV) = ¾hu¾h ðu[kÞu÷ yuf{ku × (¾hu¾h 
ðu[ký®f{Œ) - «{ký ðu[ký ®f{Œ) 
  A  = 6,000 (6 – 5)  
    6,000 (1) = Y. 6,000 (y™wfq¤) 
  B  = 5,000 (5 - 6) 
   = 5000 (-1) = Y. -5,000 («rŒfq¤) 
  C  = 4000 (8 – 7)  
   = 4000 (1) = Y. 4000 (y™wfq¤)  
 ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ = 6,000 + (-5,000) + 4,000 = Y. 5,000 
(y™wfq¤) 
3) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ (SVoV) = «{ký ®f{Œ (¾hu¾h ðu[ký sÚÚkku – 

«{ký ðu[ký sÚÚkku) 
   A = 5 (6,000 – 5,000)  
    = 5 × (1000) = Y. 5,000 (y™wfq¤)  
   B  = 6 (5,000 – 4,000)  
    = 6 × (1000) = Y. 6,000 (y™wfq¤)  
   C  = 7 (4,000 – 3,000)  
    = 7 × (1000) = Y. 7,000 (y™wfq¤)  
    ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  = 5,000 + 6,000 + 7,000 = Y. 18,000 (y™wfq¤)  
4) ðu[ký r{©ý rð[÷™ (SMV)  

 Ëk¾÷k{kt ðu[ký™ku «{ký r{©ý sÚÚkku y™u ðu[ký™ku ¾hu¾h r{©ý 
sÚÚkku y÷„ y÷„ nkuðkÚke ðu[ký™kt ‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý™e „ýŒhe 
fhðk™e hnu Au.  
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 ðu[ký™wt ‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý (RSM) = 

વેચાણનો	કુલ	ખરેખર	જḊથો ×
વḚતુ	વેચાણો	Ṕમાણ	જḊથો
વેચાણનો	કુલ	Ṕમાણ	જḊથો

 

A = 15,000 ×
5,000

12,000	
= 6,250	એકમ 

۰ = 15,000 ×
4,000

12,000	
= 5,000	એકમ 

۱ = 15,000 ×
3,000	

12,000	
= 3,750	એકમ 

ðu[ký r{©ý rð[÷™  = «{ký ®f{Œ (¾hu¾h r{©ý – ‚wÄkhu÷ «{ký 
r{©ý)  
  A  = 5 (6,000 – 6,250)  
   = 5 (-250) = Y. -1,250 («rŒfq¤) 

B  = 6 (5,000 – 5,000) 
   = 6 × (0) = þqLÞ 

C  = 7 (4,000 – 3,750) 
   = 7 (250) = Y. 1,750 (y™wfq¤)  
 ðu[ký r{©ý rð[÷™ = -1,250 + 1,750 = Y. 500 (y™wfq¤)  
5)  ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ (SSVoV)= «{ký ®f{Œ × (‚wÄkhu÷«{ký 

r{©ý– «{ký r{©ý)  
  A = 5 (6,250 – 5,000) 
   = 5 (1,250) = Y. 6,250 (y™wfq¤)  
  B  = 6 (5,000 – 4,000) 
   = 6 (1,000) = Y. 6,000 (y™wfq¤) 
  C  = 7 (3,750 – 3,000) 
   = 7 (750) = Y. 5,250 (y™wfq¤) 
ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ = 6,250 + 6,000 + 5,250  

   = Y. 17,500 (y™wfq¤)  
{u¤ðýe :  

1.  ðu[ký {qÕÞ rð[÷Lk = ðu[ký rft{ík + ðu[ký sÚÚkk rð[÷Lk  
  = 5000(y) + Y. 18000 (y)  
  = Y. 23000(yLkwfq¤)  

1) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  = ðu[ký r{©ý rð[÷™ + ðu[ký …uxk sÚÚkk 
rð[÷™  

 = 500 + 17,500  
 = Y. 18,000 (y™wfq¤)  
 
 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík 

148 
 

WËknhý – 8 

yuf ft…™e ƒu «fkh™e ðMŒw A y™u B ™wt Wí…kË™ fhu Au. Œu™k {k[o 2016 
™kt {krnŒe™u ÷„Œk ytËkSŒ ðu[ký y™u ¾hu¾h ðu[ký™u ÷„Œe rð„Œku ™e[u 
«{kýu Au. 

ðMŒw ytËkSŒ 
ðu[ký yuf{ku 

yuf{ËeX 
«{ký ðu. A 

¾hu¾h 
ðu[ký 
yuf{ku 

¾hu¾h ðu. 
A 

A  6,000  5.00  5,000  5.00  
   1,500  4.75  
B  10,000  2.00  7,500  2.00  

   1,750  1.90  

 
W…hkuõŒ rð„Œ …hÚke rð[÷™ku „ýku :  

1)ðu[ký {qÕÞ rð[÷™  
2)ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  
3)ðu[ký ®f{Œ rð[÷™  
4)ðu[ký r{©ý rð[÷™  
5)ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™  
sðkƒ : 

¾hu¾h ðu[ký y™u ytËkSŒ ðu[ký™e sYhe „ýŒheyku  

ðMŒw 
 

ytËkSík («{ký) ¾hu¾h 

ðu[ký 
yuf{ku 

yuf{ 
ËeX 

«{ký 
ðu. ®f. 

fw÷ hf{ 
Y. 

(«{ký 
ðu[ký 
{qÕÞ) 

ðu[ký 
yuf{ku 

yuf{ 
ËeX 

¾hu¾h 
ðu. ®f. 

Y. 

fw÷ hf{ 
Y. 

(¾hu¾h 
ðu[ký 
{qÕÞ) 

A 6,000 5 30,000 5,000 5.00 25,000 
    1,500 4.75 7,125 

B 10,000 2 20,000 7,500 2.00 15,000 
    1,750 1.90 3.325 

fw÷ 16,000  50,000 15,750  50,450 

 
1) ðu[ký {qÕÞ rð[÷™  = ¾hu¾h ðu[ký {qÕÞ – «{ký ðu[ký {qÕÞ  

   = 50,450 – 50,000  
   = Y. 450 (y™wfq¤)  

2) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  = «{ký ®f{Œ (¾hu¾h ðu[ký sÚÚkku – «{ký 
   ðu[ký sÚÚkku) 
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  A  = 5 (6,500 – 6,000) 
   = 5 × (500) = Y. 2,500 (y™wfq¤)  

 B = 2 (9,250 – 10,000) 
   = 2 × (- 750) = Y. 1,500 («rŒfq¤) 
ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  = 2,500 + (- 1,500) = Y. 1,000 (y™wfq¤)  

3)  ðu[ký ®f{Œ rð[÷™  = ¾hu¾h ðu[kÞu÷ yuf{ku (¾hu¾h ®f{Œ – 
   «{ký ®f{Œ) 

A = 5,000 (5 - 5) = 5,000 × (0) =þqLÞ 
   = 1,500 (4.75 – 5) = 1,500 × (- 0.25) = Y. 
   375 («rŒfq¤)  

A ™wt ®f{Œ rð[÷™  = þqLÞ + (-375) = Y. –375 («rŒfq¤)  
 B  = 7,500 (2 – 2) = 7,500 × (0) = þqLÞ 

= 1,750 (1.90 – 2) = 1,750 × (- 0.10) = Y. 175    

(«rŒfq¤)  
B ™wt ®f{Œ rð[÷™  = þqLÞ + (-175) = Y. – 175 («rŒfq¤) 
ðu[ký ®f{Œ rð[÷™  = (-375) + (-175) = Y. – 550 («rŒfq¤)  
 
{u¤ðýe : - 

ðu[ký {qÕÞ rð[÷™  = ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ + ðu[ký ®f{Œ rð[÷™  
  = 1000 + (-550)= Y. 450 (y™wfq¤)  

4) ðu[ký r{©ý rð[÷™  = «{ký ®f{Œ (¾hu¾h r{©ý – ‚wÄkhu÷ 
«{ký r{©ý) 

Ëk¾÷k{kt ¾hu¾h r{©ý y™u «{ký r{©ý y÷„ y÷„ nkuðkÚke 
‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý™e „ýŒhe fhðk™e hnuþu.  

‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý 

ۯ = 	૚૞,ૠ૞૙	 ×
6,000

16,000	
= 5,906.25 

۰ = 	૚૞,ૠ૞૙	 ×
10,000	
16,000

= 9,843. 

ðu[ký r{©ý rð[÷™ = «{ký ®f{Œ (¾hu¾h r{©ý – ‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý)  
   A  = 5 (6,500 – 5,906.25) 
    = 5 × (593. 75) = Y. 2,968 .75 (y™wfq¤)  
   B = 2 (9,250 – 9,843.75) 
    = 2 × (- 593.75) = Y. – 1187.50 («rŒfq¤) 

ðu[ký r{©ý rð[÷™ = 2,968.75 + 1,887.50  

    = Y. 1,781.25 (y™wfq¤)  
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5) ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™  = «{ký ®f{Œ (‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý –  
   «{ký r{©ý) 

   A = 5 (5,906.25 – 6,000) 
    = 5 × (- 93. 75) = Y. - 468 .7-5 (y™wfq¤)  
   B  = 2 (9843 .75 – 10,000) 
    = 2 × (- 150.25) = Y. – 312.50 («rŒfq¤) 

ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ = (- 468 .75) + (– 312.50) 
    = Y. 781.25 («rŒfq¤) 
{u¤ðýe : 

ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  = ðu[ký r{©ý rð[÷™ + ðu[ký …uxk sÚÚkk  
    rð[÷™  
    = 1,781.25 + (- 781.25) 
    = Y. 1000 (y™wf¤)  
WËknhý – 9 

yuf ft…™e™e ™e[u™e rð„Œku …hÚke ™Vk„k¤k …æÄrŒ {wsƒ™kt ™e[u™k 
rð[÷™ku „ýku  
 1) fw÷ ðu[ký„k¤k rð[÷™ (TSMV)  

 2) ðu[ký„k¤k ®f{Œ rð[÷™ (SMPV) 

3) ðu[ký„k¤k sÚÚkk rð[÷™ (SMVoV) 
 4) ðu[ký„k¤k r{©ý rð[÷™ (SMMV) 
 5) ðu[ký„k¤k …uxk sÚÚkk rð[÷™ (SMSVoV) 
ytËkSŒ ðu[ký :  

 ðMŒw A :900 yuf{ku, yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ Y. 50 
ðMŒw B :650 yuf{ku, yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ Y. 100 
ðMŒw C :1,200 yuf{ku, yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ Y. 75 

¾hu¾h ðu[ký  

ðMŒw A :1,000 yuf{ku, yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ Y. 55  
ðMŒw B :700 yuf{ku, yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ Y. 95  
ðMŒw C :1,100 yuf{ku, yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ Y. 78 

ðMŒw A, B y™u C ™e yuf yuf{ËeX «{ký …zŒh y™w¢{u Y. 45, Y. 85 y™u Y. 
65 nŒe  
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sðkƒ : 
sYhe „ýŒheyku (fw÷ ytËkSŒ ðu[ký, ytËkSŒ …zŒh, yuf{ ËeX «{ký ™Vku, 
yuf{ ËeX ¾hu¾h ™Vku(„k¤ku)  

ðMŒw ytËkSŒ ðu[ký (Y.) ytËkSŒ …zŒh (Y.) 
ytËkSŒ ™Vku («{ký ™Vku) 

(Y.) 
A 
B 
C 

900 × 50 = 45,000  
650 × 100 = 65,000  

1,200 × 75 = 90,000  

900 × 45 = 40,500  
650 × 85 = 55,250  

1,200 × 65 = 78,000  

900 × 5 = 4,500  
650 × 15 = 9750  

1,200 × 10 = 12,000  
fw÷ 2,750 2,00,000  2,750 1,73,750  2,750 26,250  

 
ðMŒw ¾hu¾h ðu[ký (Y.) ¾hu¾h …zŒh (Y.) ¾hu¾h ™Vku) (Y.) 
A 1000 × 55 = 55,000  1000 × 45 = 45,000  1,000 × 10 = 10,000  
B 700 × 95 = 66,500  700 × 85 = 59,500  700 × 10 = 7,000  
C 1,100 × 78 = 85,800  1,100 × 65 = 71,500  1,100 × 13 = 14,300  

fw÷ 2,800 2,07 ,300  2,800 1,76,000  2,800 31,300  

ðMŒw A, B y™u C yuf{ ËeX …zŒh Ëk¾÷k{kt yk…u÷ ™Úke ŒuÚke «{ký …zŒh, 
¾hu¾h …zŒh, „ýkþu.  
1)fw÷ ðu[ký„k¤k rð[÷™ (TSMV) = ¾hu¾h ™Vku – ytËks…ºkeÞ ™Vku  

     = Y. 1,300 – 26,250  

     = Y. 5,050 (y™wfq¤)  
2)  ðu[ký„k¤k ®f{Œ rð[÷™ (SMPV) = ¾hu¾h ðu[kÞu÷ sÚÚkku ×  
     (¾hu¾h „k¤ku – «{ký fu ytËks…ºke „k¤ku) 

A= 1000 (10-5)  = 1000 × (5) = Y. 5000 (y™wfq¤)  
B= 700 (10-15)  = 760 × (-5) = Y. -3,500 («rŒfq¤)

  
C= 1,100 (13-10)  = 1,100 × (3) = Y. 3,300 (y™wfq¤)  

ðu[ký„k¤k ®f{Œ rð[÷™ = 5,000 + (-3,500) + 3,300 = 4,800 (y™wfq¤)  
3)  ðu[ký„k¤k sÚÚkk rð[÷™ = 

= (SMVoV) = yuf{ËeX «{ký ™Vku × (¾hu¾h ðu[kÞu÷ sÚÚkku - 
ytËks…ºkeÞ ðu[ký sÚÚkku) 

A = 5 (1,000 – 900) = 5 (100) = Y. 500 (y™wfq¤) 
B = 15 (700 – 650) = 15 (50) = Y. 750 (y™wfq¤) 
C = 10 (1,100 – 1,200) = 10 (- 100) = Y. – 1,000 («rŒfq¤) 
ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ = 500 + 750 + (-1,000) = Y. 250 (y™wfq¤)  
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{u¤ðýe :-  

fw÷ ðu[ký„k¤k rð[÷™ = ðu[ký„k¤k ®f{Œ rð[÷™ + ðu[ký„k¤k 
sÚíÚkk rð[÷™ = Y. 4,800 + Y. 250 = Y. 5,050 (y™wfq¤)  

4)  ðu[ký„k¤k r{©ý rð[÷™ (SMMV) = yuf{ ËeX «{ký ™Vku × 
(¾hu¾h r{©ý–‚wÄkhu÷«{kýr{©ý) 

‚wÄkhu÷«{ký r{©ý 	= 	વેચાણનો	કુલ	ખરેખર	જḊથો	 × વḚતુનો	વેચાણનો	Ṕમાણ	જḊથો
વેચાણનો	કુલ	Ṕમાણ	જḊથો  

 

A = 2,800	 ×
900	

2,750	 = 916.363	એકમ 

 

B = 2,800	 ×
650

2,750	
= 661.818એકમ 

 

C = 2,800 ×
1,200	
2,750

= 1221.818	એકમ 

„ýŒhe{kt ‚wÄkhu÷ «{ký r{©ý ðMŒw A, B y™u C {kxu y™w¢{u 916 yuf{, 
661 yuf{ y™u 1221 yuf{ ÷eÄu÷ Au.  

A = 5 (1,000 - 916) = 5 × (84) = Y. 420 (y™wfq¤)  
B = 15 (700 -661) = 15 × (39) = Y. 585 (y™wfq¤) 
C = 10 (1,100 -1,222) = 10 × (-122) = Y. - 1,222 

(«rŒfq¤) 
ðu[ký„k¤k r{©ý rð[÷™ = 420 + 585 + (-1220) = Y. - 215 

(«rŒfq¤) 
5)  ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ (SMSVoV)= yuf{ËeX «{ký ™Vku × 

(‚wÄkhu÷«{ký r{©ý–«{ký r{©ý)  

A = 5 (916- 900)  = 5 × (16) = Y. 80 (y™wfq¤) 
B = 15 (661- 650)  = 15 × (11) = Y. 165 y™wfq¤) 
A  = 10 (1,222- 1200) = 10 × (22) = Y. 220 (y™wfq¤) 

ðu[k™ …uxk sÚÚkk rð[÷™ = 80 + 165 + 220 = Y. 465 (y™wfq¤)  
{u¤ðýe :  

ðu[ký sÚÚkk rð[÷™ = ðu[kt„k÷k r{©ý rð[÷™ + ðu[ký „k¤k …uxk 
sÚÚkk rð[÷™  

= (- 215) + 465 = Y. 250 (y™wfq¤) 
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8.7 MðkæÞkÞ 

 ‚iØktrŒf «&™ku : 

1. …hkuûk ¾[o rð[÷™ku™k swËkt swËkt «fkhku ‚{òðku  
2.ðu[ký™kt rð[÷™ku yux÷u þwt ? Œu™k «fkhkuy™u …ØrŒyku™e rð„Œu [[ko 

fhku. 
3.xqtf™kutÄ ÷¾ku. : 

  1.rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™  
  2. [r÷Œ …hkuûk ¾[o rð[÷™  
  3.«{ký Ëh  
  4.ðu[ký {qÕÞ rð[÷™ku  
  5. ™Vk„k¤k rð[÷™ku 
 ƒnw ðifrÕ…f «&™ku(MCQs) 

1)  …hkuûk ¾[o ‚tË¼o{kt fkÞoûk{Œk rð[÷™ yux÷u þwt?  
 (A) yuf{ ËeX «{ký Ëh ×‚wÄkhu÷«{ký Wí…kË™ f÷kfku  
 (B) ¾hu¾h Wí…kË™ ƒkË ‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™™kt ŒVkðŒku  
  yuf{ ËeX «{ký …zŒh ‚kÚku „wýkfkh™kt ‚tƒtÄ™wt ™kýkfeÞ {qÕÞ  
 (C)  ‚wÄkhu÷ «{ký Wí…kË™ – ¾hu¾h Wí…kË™  
 (D) yuf{ku™k Wí…kË™ ¾[o ‚k{u fkÞoûk{Œk 
2) ytËks…ºkeÞ fw÷ rËð‚ku ‚k{u ¾hu¾h rËð‚ku, y÷„ y÷„ nkuÞ Œku Œu™u 

÷eÄu Wí…kË™ sÚÚkk{kt ÚkÞu÷ VuhVkh™e rMÚkh …hkuûk ¾[o™e ð‚q÷kŒ …h 
ÚkÞu÷e ™kýkfeÞ y‚h™wt {k… yux÷u ™e[u …ife fÞwt rð[÷™  

 (A) fu÷uLzh rð[÷™  (B) …hkuûk ¾[o rð[÷™  
 (C) sÚÚkk rð[÷™  (D) Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™  
3)  ™e[u …ife fÞk rð[÷™ku þkuÄŒe ð¾Œu ‚k{kLÞ heŒu, ¾hu¾h rð„Œ{ktÚke 

«{ký rð„Œ ƒkË fhðk{kt ykðu A? 
 A)  …hkuûk ¾[o yt„u™k rð[÷™ku  
 B)  {k÷‚k{k™ yt„u™k ¾[o rð[÷™ku 
 C)  ykðf™kt rð[÷™ku fu ðu[ký yÚkðk ™Vk™k „k¤k™k rð[÷™  
 D)  {sqhe yt„u™k rð[÷™ku  
4) ðu[ký Q…s ({qÕÞ) rð[÷™þkuÄðk™wt ‚qºk ™e[u …ife fÞwt Au? 
 A) ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ + ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  
 B) ðu[ký …uxk sÚÚkk rð[÷™ + ðu[ký r{©ý rð[÷™  
 C) ðu[ký r{©ý rð[÷™ + ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  
 D)  W…h{ktÚke yuf…ý ™rn.  
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5) fw÷ ðu[ký„k¤k rð[÷™ yux÷u þwt ?  
 A)  ¾[o ‚k{u ykðf™wt rð[÷™ su{kt ðu[ký™ku ŒVkðŒ Au. 
 B) ðu[ký …h™k ™Vk™wt rð[÷™ su{kt ™Vk™ku ŒVkðŒ Au.  
 C) ykðf ‚k{u ¾[o™wt rð[÷™ su{kt ¾[o™ku ŒVkðŒ Au.  
 D)  W…h {ktÚke yuf…ý ™rn. 
6) ðu[ký„k¤k ®f{Œ rð[÷™ þkuÄðk {kxu ¾hu¾h ðu[kÞu÷ sÚÚkk™u ™e[u …ife 

fÞk ŒVkðŒ ‚kÚku „wýðk{kt ykðu Au. 
 A) (¾hu¾h ðu[kÞu÷ sÚÚkku – «{ký {wsƒ™ku ðu[ký sÚÚkku)  
 B) (ytËks…ºkeÞ „k¤ku – ¾hu¾h „k¤ku) 
 C) (¾hu¾h „k¤ku – ytËks…ºkeÞ fu «{ký „k¤ku)  
 D) W…h™k{ktÚke yuf…ý ™net  
7) «{ký ¾[o {wsƒ™e rð„Œ {u¤ððk {kxu, ¾hu¾h ¾[o™e rð„Œ{ktÚke 

«rŒfq¤ rð[÷™ku ................. fhðk, ßÞkhu y™wfq¤ rð[÷™ 
............ {kt ykðu Au. 

 
MCQs ™k sðkƒ 

1. B 2. A 3. C 4. A 5. B 6. C 7. A 
 
 ÔÞðnkrhf «&™ku :  

…hkuûk ¾[o rð[÷™™kt Ëk¾÷kyku  

1. ™e[u™e {krnŒe …hÚke fw÷ rþhku…he ¾[o rð[÷™, ƒsux rð[÷™, 
sÚÚkk y™u fkÞoûk{Œk rð[÷™  
„ýŒhe fhku.  

 Wí…kË™ {kxu {tsqh fhu÷ «{ký f÷kf   4,000  

Wí…kË™ {kxu ÷eÄu÷ ¾hu¾h f÷kfku   4,130  

4,000 f÷kfku yt„u ytËksu÷ …hkuûk ¾[o Y.  4,000  

f÷kfËeX «{ký …hkuûk ¾[o Y.   1  

¾hu¾h ÚkÞu÷ …hkuûk ¾[o Y.    4,022  

«{ký f÷kfku™kt ykÄkhu ð‚q÷ fhu÷ …hkuûk ¾[o Y. 4,065  
sðkƒ:  

1) fw÷ rþhku…he ¾[o rð[÷™ (4,065 – 4,022) = Y. 43 

(y™wfq¤)  
2) ƒsux rþhku…he ¾[o rð[÷™ Y. –22 («rŒfq¤) 
3) sÚÚkk rð[÷™ Y. 65 (y™wfq¤)  
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4) rþhku…he ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ Y. 65 (y™wfq¤)  
2. ™e[u™e {krnŒe™k ykÄkhu „ýku : 

 (y) [r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™  
 (ƒ) [r÷Œ …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™  
 ytËks…ºk  ¾hu¾h  
…hkuûk ¾[o Y.  3,00,000  3,20,000  

Wí…kË™ yuf{ku 30,000  26,000  

fk{™k f÷kfku («rŒfq¤)  75,000  60,000  

 
sðkƒ 

(y) Y. 60,000 («rŒfq¤) 
(ƒ) Y. 20,000 (y™wfq¤)  

3  yuf ft…™e™k hufkuzo …hÚke ™e[u™e {krnŒe {¤u÷ Au: 
  

rð„Œ ytËks…ºk ¾hu¾h 

rMÚkh …hkuûk ¾[o  Y. 10,000  12,000  

Wí…kË™ yuf{ku 2,000  2,100  

Wí…kË™ {kxu yuf{ ËeX («{ký ‚{Þ f÷kf)  10  -  

¾hu¾h fk{™k f÷kfku  -  22,000  

 
„ýŒhe fhku :  

1) rMÚkh …hkuûk ¾[o rð[÷™  
2) ¾[o rð[÷™  
3) sÚÚkk rð[÷™  
4) Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™  
5) fkÞoûk{Œk rð[÷™  

sðkƒ :- 

(1)  Y. 1,500 («rŒfq¤) 
(2)  Y. 2,000 («rŒfq¤) 

 (3)  Y. 150 (y™wfq¤) 
(4)  Y. 1,000 (y™wfq¤)  
(5)  Y. 500 («rŒfq¤) 
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4. y rð¼k„ îkhk 31 ykuõxkuBƒh™k hkus …qhkt ÚkŒkt yXðkrzÞk™e {krnŒe 
™e[u {wsƒ yk…ðk{kt ykðu÷ Au.  

(1) yXðkrzÞk™k 4 f÷kf {kxu «{ký Wí…kË™ 1,400 yuf{ku  
(2) «{ký rMÚkh ykuðhnuz ¾[o Y. 1,400  

 (3) ¾hu¾h Wí…kË™ 1,200yuf{ku  
(4) ¾hu¾h fk{™k f÷kfku 32 f÷kfku  
(5) ¾hu¾h rMÚkh ykuðhnuz ¾[o Y. 1,500 

„ýŒhe fhku:-  

(1) ykuðhnuz (…hkuûk ¾[o) ¾[o rð[÷™  
(2) ykuðhnuz (…hkuûk ¾[o) ¾[o rð[÷™  
(3) ykuðhnuz (…hkuûk ¾[o) Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™  
(4) ykuðhnuz (…hkuûk ¾[o) sÚÚkk rð[÷™  

sðkƒ:   

(1) yuf{ ËeX «{ký ykuðh nuz Y. 1 
(2) f÷kf ËeX «{ký ykuðh nuz ¾[o Y. 35 
(3) ¾hu¾h Wí…kË™™e «{ký ykuðhnuz …zŒh Y. 1,200 
(4) ¾hu¾h f÷kfku {kxu «{ký Wí…kË™ yuf{ku 1,120  

(5) ¾hu¾h Wí…kË™ {kxu «{ký f÷kfku – 2,407  
(6) ykuðhnuz ¾[o rð[÷™ Y. -300 («rŒfq¤) 
(7) ykuðhnuz fkÞoûk{Œk rð[÷™ Y. 80 (y™wfq¤)  
(8) ykuðhnuz Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™ Y. –280 («rŒfq¤) 
(9) ykuðhnuz sÚÚkk rð[÷™ Y. -200 («rŒfq¤) 

5  Ëðu {ìLÞwVìf[®høk ft…™e™k [ku…zu ™e[u™e {krnŒe {u¤ððk{kt ykðe Au.  

f÷kf ËeX «{ký rþhku…he ¾[o Y. 3 
Wí…kË™ {kxu ¾hu¾h ÷eÄu÷ f÷kfku 20,000 

Wí…kË™ {kxu {tsqh fhu÷ «{ký f÷kfku 21,000 
«{ký f÷kfku™kt ykÄkhu {tsqh rþhku…he ¾[o Y. 70,000 
¾hu¾h rþhku…he ¾[o Y. 72,000 

™e[u™k rð[÷™ku™e „ýŒhe fhku.  

1) rþhku…he ¾[o ƒsux rð[÷™  
2) rþhku…he ¾[o sÚÚkk rð[÷™  
3) rþhku…he ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™  
4) rþhku…he ¾[o Wí…kË™ûk{Œk rð[÷™    
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sðkƒ:  

1) Y. -2,000 («rŒfq¤),  
2) Y. -7,000 («rŒfq¤) 
3)  Y. 3,000 (y™wfq¤)  
4) Y. -10,000 («rŒfq¤) 

6  fi÷kþ ÷e. ™e Wí…kË™ rð¼k„™e {krnŒe ™e[u «{kýu Au. 
rð„Œ ytËks ¾hu¾h 

[r÷Œ …hkuûk ¾[o Y. 30,000  39,000  

rMÚkh …hkuûk ¾[o Y. 30,000  31,000  

Wí…kË™ yuf{ku  7,500  8,500  

fk{™k rËð‚ku  25  26  

Þtºk™k f÷kfku  15,000  17,500  

 
W…hkuõŒ {krnŒe …hÚke þkuÄe fkZku : 

1)fw÷ …hkuûk ¾[o rð[÷™  
2) …hkuûk ¾[o sÚÚkk rð[÷™  
3) …hkuûk ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™  
4) …hkuûk ¾[o fu÷uLzh rð[÷™  
5) …hkuûk ¾[o Wí…kË™ þrõŒ rð[÷™  

sðkƒ:  

1) Y. -2,000(«rŒfq¤) 
2) Y. 400 (y™wfq¤) 
3) Y. – 1,000(«rŒfq¤) 
4) Y. 1,200(y™wfq¤) 
5) Y. 3,800(y™wfq¤)  

7.  yu‚.fu.r÷. yur«÷-2006™kt {rn™k{kt ytËkSŒ ðu[ký y™u ¾hu¾h 
ðu[ký™e rð„Œ ™e[u {wsƒ Au. 

 ðMŒw ðu[ký sÚÚkku yuf{ku yuf{ ËeX ðu[ký ®f{Œ Y. 

ytËkSŒ ðu[ký  A 1,200 15 

 B 800 20 

 C 2,000 40 

¾hu¾h ðu[ký  A 880 18 

 B 880 20 

 C 2,640 38 
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™e[u™k rð[÷™ku „ýku :-  

1) ðu[ký {qÕÞ rð[÷™  
2) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  
3) ðu[ký r{©ý rð[÷™  
4) ðu[ký ®f{Œ rð[÷™ (ƒe.fku{. yku™‚o, rËÕne) 

sðkƒ : 

1) Y. 19,760 (y™wfq¤) 
2) A – Y. 4800 («rŒfq¤), B Y. 1600 (y™wfq¤), C-Y. 25,600 

(y™wfq¤) fw÷ Y. 22,400 (y™wfq¤)  
3) ‚wÄkhu÷ r{©ý A – 1320 yuf{, B – 880 yuf{, C – 2,200 yuf{, 

ðu[ký r{©ý rð[÷™ – A Y. -6600 («rŒfq¤) B þqLÞ, C– 17,600 
(y™wfq¤) = fw÷ Y. 11,000 (y™wfq¤)  

4) A – Y. 2,640 (y™wfq¤) B – þqLÞ, C- Y. -5,280 («rŒfq¤) 
 fw÷ Y. -2,640 
8. ™e[u yk…u÷ {krnŒe …hÚke : 

 1) ðu[ký ®f{Œ rð[÷™  
 2) ðu[ký sÚÚkk rð[÷™  
 3) ðu[ký r{©ý rð[÷™ þkuÄku 

ðMŒw 
 

«{krýŒ ¾hu¾h 

yuf{ku 
yuf{ ËeX 
®f{Œ Y. 

yuf{ku 
yuf{ ËeX 
®f{Œ Y. 

ûk 1,500 30 2,000 29 

Þ 1,000 50 700 50 

 
sðkƒ : 

1) ûk- Y. -2,000 («rŒfq¤) Þ – þqLÞ – fw÷ Y. – 2000(«rŒfq¤) 
2)ûk–Y. 1,500 (y™wfq¤)  Þ. – Y. – 15,000 («rŒfq¤) fw÷ – þqLÞ  
3)ûk– Y. 11,400 (y™wf¤)  Þ – Y. 19,000 («rŒ) fw÷ Y. -7,600 («rŒfq¤) 
‚wÄkhu÷ «{ký sÚÚkku ûk 1,620 yuf{ku,  Þ –1080 yuf{ku 
ðòýe r÷.™e ™e[u Ëþkoðu÷ rð„Œku þkuÄe fkZku : 
1. ðu[ký {qÕÞ rðŒhý  
2. rð[ký ®f{Œ rð[÷™  
3. ðu[ký r{©ý rð[÷™  
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ðMŒw 
 

«{krýŒ ¾hu¾h 
sÚÚkku (yuf{ku) yuf{ ËeX ®f{Œ 

Y. 
 yuf{ku yuf{ ËeX 

®f{Œ Y. 
D 1,500  14  2,000  29  
L 2,000  12  2,500  50  
P 2,500  10  3,000  12  
 
sðkƒ : 

‚wÄkhu÷ «{ký f÷kfku (yuf{ku) D – 1875, L –2,500, P – 3125  
1) D – Y. 11,000 (y™wfq¤)   L – 1,000 (y™wfq¤)  

P – 11,000 (y™wfq¤) = fw÷ Y. 23,000 (y™wfq¤) 
2)  D – Y. 4,000 (y™wfq¤)   L – 5,000 («rŒfq¤)  

P – 6,000 (y™wfq¤) = fw÷ Y. 5,000 (y™wfq¤)  
3)  D – Y. 7,000 (y™wfq¤)  L – 6,000 («rŒfq¤)  

P – 5,000 (y™wfq¤) = fw÷ Y. 18,000 (y™wfq¤)  
4)  D – Y. 1,750 (y™wfq¤)  L – þqLÞ,   

P – 1,250 («rŒfq¤) = fw÷ Y. 500 (y™wfq¤) 
5)  D – Y. 5,250 (y™wfq¤)  L – 6,000 (y™wfq¤),   

P – 6,250 (y™wfq¤) = fw÷ Y. 17,500 (y™wfq¤) 

 {k÷‚k{k™, {sqhe y™u …hkuûk ¾[o™kt ‚tÞwõŒ ‚tÞwõŒ rð[÷™ku™ku Ëk¾÷ku 
10. yuf ft…™e yuf s «fkh™e ðMŒw™wt Wí…kË™, yuf s «fkh™k {k÷‚k{k™{ktÚke 

fhu Au. Œu «{ký …zŒh …æÄrŒ™ku W…Þku„ fhu Au. y™u Œ{khe ‚{ûk ™e[u™e 
{krnŒe hsq fhu Au: 

rð„Œ ƒsux «{ký ¾hu¾h 

Wí…kË™ yuf{ku  8,000  6,000  

{k÷‚k{k™ :-    

fw÷ sÚÚkku rf.„úk  16,000  13,000  

 fw÷ hf{ Y.  32,000  27,300  

{sqhe :    

 fw÷ f÷kfku  2,400  2,000  

 fw÷ hf{ Y.  3,000  3,000 

[r÷Œ rþhku…he ¾[ko    

 fw÷ f÷kfku  2,400  2,000  

 fw÷ hf{ Y.  2,400  2,200  
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 Œ{khu ™e[u {wsƒ™k rð[÷™kuLke „ýŒhe fhðk™e Au. 

1) {k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™  
2) {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™  
3) {sqhe Ëh rð[÷™  
4) {sqh fkÞoûk{Œk rð[÷™  
5)rþhku…he ¾[o – fkÞoûk{Œk rð[÷™  
6)rþhku…he ¾[o ƒsux rð[÷™  

 sðkƒ : 

 {k÷‚k{k™™ku yuf{ËeX «{ký ¼kð Y. 2, ¾hu¾h ¼kð Y. 2.10 
{k÷‚k{k™ ¼kð rð[÷™ 
1) Y. – 1,300 («rŒfq¤) 
2)  {k÷‚k{k™ ð…hkþ rð[÷™ Y. 6,000 (y™wfq¤)  

 f÷kf ËeX «{ký {sqhe îkhk Y. 1,25 f÷kf ËeX ¾hu¾h {sqhe Ëh Y. 
1.50 
3) {sqhe Ëh rð[÷™ Y. - 500(«rŒfq¤) 
4)  {sqhe fkÞoûk{Œk  

 [r÷Œ rþhku…he ¾[o™ku f÷kfËeX «{ký Ëh Y. 1, f÷kf ËeX ¾hu¾h Ëh 
Y. 1.10 
5)  rþhku…he ¾[o fkÞoûk{Œk rð[÷™ Y. -200 («rŒfq¤), ynª 

¾hu¾h Wí…kË™ - 6000 yuf{ku™kt «{kýf÷kfku 1,800 

6)  rþhku…he ¾[o ƒsux rð[÷™ Y. -200 («rŒfq¤) 
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yuf{ : 9                                   Mkt[k÷feÞ ‘ykurzx’ 

 
: YÃkhu¾k : 

9.1 «MŒkð™k  
9.2 yÚko y™u {n¥ð 
9.3 fkÞËu‚h y™u ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ðå[u™ku ŒVkðŒ  
9.4 fkÞoûkuºk y™u fkÞkuo  
9.5 xqtf‚kh 
9.6 MðkæÞkÞ  
9.7 ‚iØktrŒf «§ku  
9.8 ƒnwðifÂÕ…f «§ku 

9.1 «MŒkð™k  

‘ykurzx’ þçË ÷urx™ þçË “ykuzeh” (Audir)yux÷u fu “‚kt¼¤ðwt” 
W…hÚke ykðu÷ Au. ‘ykurzx’ yux÷u fkuE™u ‚kt¼¤e™u fkuE…ý fkÞo™e W…Þkur„Œk 
™¬e fhðe. ‘ykurzx’™ku yÚko ‚k{kLÞ heŒu rn‚kƒ™e Œ…k‚ fhðe ÚkkÞ Au.  

nk÷™k ‚{Þ{kt ‚tMÚkk{kt ½ýk ƒÄk «fkh™k ‘ykurzx’ nkÚk Ähðk{kt ykðu 
Au. suðkt fu ™kýkfeÞ ‘ykurzx’ , yktŒrhf ykuzex, ‚k{krsf ‘ykurzx’ , …zŒh 
‘ykurzx’, Wòo (yu™seo) ykuzex, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ð„uhu. ƒeò ykuzex ™e su{, 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ yu ‘ykurzx’™e rðrþü þk¾k Au su ytŒ„oŒ ‚tMÚkk fu ÄtÄk 
(ft…™e)™e swËe swËe «ð]r¥kyku™wt – suðefu ™kýkfeÞ «ð]r¥kyku, ‚tMÚkkrfÞ 
«ð]rŒyku, ‚t[k÷feÞ «ð]r¥kyku, ‚k{krsf «ð]r¥kyku ð„uhu ™wt ‘ykurzx’ fhðk{kt 
ykðu Au. Ëhuf «ð]r¥k nkÚk Ähðk …kA¤™ku rðrþü nuŒw hnu÷ nkuÞ Au.y™u 
sðkƒËkhe …ý nkuÞ Au. ŒuÚke, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞo - su Œu «ð]r¥k …qhe fhðk 
{kxu ‚kut…ðk{kt ykðu÷ sðkƒËkhe ‚t…qýo…ýu …rh…qýo ÚkÞu÷ Au fu ™net Œu ‚wr™rùŒ 
fhðk™wt y™u Œ…k‚ðk™wt Au. yk{, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’{kt ‚tMÚkk™e Œ{k{ 
«ð]rŒyku™e Œ…k‚, «ð]r¥kyku™k ¼k„ku fu «Œku™e Œ…k‚ýe, ‚t[k÷fku™e 
fkÞoûk{Œk, ‚t[k÷fku îkhk r™¼kððk{kt ykðu÷ sðkƒËkheyku Œu{s Œu™u ‚wÄkhðk 
{kxu™k ‚q[™ku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. yk heŒu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ÔÞk…f Au.  

Ynet‚t[k÷™ y™u ðneðx ðå[u™ku ¼uË …kh¾ðku sYhe ƒ™u Au. ðneðx{kt 
‚tMÚkk™wt {k¤¾wt Œu{s fkÞo …ØrŒyku™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au, ßÞkhu ‚t[k÷™{kt 
f{o[kheyku™u yk…ðk{kt ykðu÷ ™uŒ]íð y™u rËþkr™Ëuoþ Œu{s Œu{™u r™ÞtrºkŒ fhðk 
{kxu su su fkÞkuo fu «ð]rŒyku fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ Œu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ‚t[k÷feÞ 
‘ykurzx’ ÄtÄk™k nuŒw™u …rh…qýo fhðk {kxu ‚t[k÷fku îkhk su fkuE «ð]r¥kyku nkÚk 
Ähðk{kt ykðu÷ nkuÞ Œu™e y‚hfkhfŒk y™u fkÞoûk{Œk Œ…k‚ðk {kxu nkÚk Ähðk{kt 
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ykðu Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ îkhk ‚tMÚkk™k nuŒwyku, nuŒwyku …rh…qýo fhðk™kt 
WÆu~Þku, WÆu~Þku r‚Ø fhðk y{÷{kt {qfðk{kt ykðu÷ ™erŒyku y™u «r¢Þkyku Œu{s 
‚tMÚkk™e Wr[Œ fk{„ehe (nuŒwyku, ™erŒyku, «r¢Þkyku™u y™wY…) ‚kÚku ‚tƒtÄ 
Ähkðu Au Œu™e …ý Œ…k‚ fhðk{kt ykðu Au. 

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ yu yr™ðkÞo…ýu swËk swËk ‚t[k÷fku™e fk{„ehe™e 
‚{eûkk Au. Œu ‚t[k÷fku îkhk fhðk{kt ykðu÷ ¾hu¾h fk{„ehe™u …qðor™ÄkorhŒ 
fk{„ehe ‚kÚku ‚h¾k{ýe îkhk {qÕÞktf™ fhu Au. yk{ ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ …kuŒk™wt 
æÞk™ …rhýk{ W…h furLÿŒ fhu Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ r™Þk{fku (rzhuõx‚o) y™u 
ÔÞðMÚkk…fku ({u™ush) ™e fk{„ehe {qÕÞktf™ ™e ¾k‚ «r¢Þk Au. ¼÷u ‚t[k÷feÞ 
‘ykurzx’™u yLÞ ‘ykurzx’ ™e ‚h¾k{ýeyu rƒ™-r™Þr{Œ Œ…k‚ {k™ðk{kt ykðu, 
…ý nk÷{kt Ëhuf ‚tMÚkk{kt Œu ‚t[k÷feÞ fkÞoûk{Œk y™u y‚hfkhfŒk Œ…k‚ðk 
Œu{s Œu™u ðÄw ™u ðÄw ‚wÄkhðk y™u ‚wÿZ fhðk {kxu™wt yr™ðkÞo r™Þr{Œ ‚kÄ™ 
ƒ™e [wfâwt Au. 
9.2 yÚko y™u {n¥ð 

‚k{kLÞheŒu ‚t[k÷feÞ fk{„ehe™wt ‘ykurzx’ yux÷u ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ . 
su ytŒ„oŒ ‚t[k÷feÞ fkÞkuo™wt {qÕÞktf™ fhðk{kt ykðu Au y™u Œu™k ykÄkhu 
‚t[k÷feÞ fkÞoûk{Œk ™¬e fhðk{kt ykðu Au. …htŒw, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™e 
fkÞËu‚h™e ÔÞkÏÞk yk…ðe y½he Au fkhýfu yk yuðe rð[khÄkhk Au su ‚t[k÷™™e 
sYrhÞkŒ™k ykÄkhu WÆ¼ðu÷ Au y™u ÔÞk…f fkÞoûkuºk Ähkðu Au. y™u ŒuÚke 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’™ku yÚko fu ÔÞkÏÞk ™¬e fhðk {kxu fkuE ‚ðo ‚t{rŒ fu yuf{Œ 
«kó ™Úke. swËkt swËkt ÷u¾fku y™u ‚¥kk{tz¤ku îkhk swËe swËe heŒu ‚t[k÷feÞ 
‘ykurzx’ ™u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhðk{kt ykðu÷ Au. 

“‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™u ft…™e™k ‚tMÚkkfeÞ {k¤¾k, Œu™k nuŒwyku Œu{s 
ykÞkus™ku, Œu™k fk{„ehe™kt ‚kÄ™ku, Œu™k {k™ð ‚t‚kÄ™ Œu{s ¼kirŒf ‚wrðÄkyku 
rð„uhu™e ÔÞk…f Œu{s h[™kí{f Œ…k‚ Œhefu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfe þfkÞ.” - 
rðr÷Þ{ …e ÷u™hz 

“{krnŒe r™Þtºký …ØrŒ y™u ÄtÄkfeÞ nuŒwyku™u …rh…qýo fhðk {kxu™wt 
‚t[k÷™ Œu{s ‚t[k÷feÞ «r¢Þkyku™e fkÞoûk{Œk Œ…k‚ðk™k nuŒw {kxu ‚t[k÷feÞ 
‘ykurzx’ nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.” [r[o÷ y™u ‚kÞux 

“‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ yux÷u ‚tMÚkk fu Œu™k ¼k„ku™e ‚t…qýo Œ…k‚ fu su{kt 
‚tMÚkk™e fk{„ehe™k Œ{k{ …k‚kt suðk fu ‚t[k÷fku™e fkÞoûk{Œk, ft…™e fu 
ÔÞð‚krÞf «{kýku™wt ‚t[k÷fku îkhk y™w…k÷™, ‚t[k÷feÞ ykÄkh ‚k{„úe™e 
rðï‚™eÞŒk, Œu{™k îkhk r™¼kððk{kt ykðu÷ Vhsku™e „wýð¥kk y™u Œu™u 
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‚wÄkhðk {kxu™e ¼÷k{ýku™ku ‚{kðuþ.” – CIMA ([kxozo RLMxexâwx ykuV 
{u™us{uLx yufkWLxLxT‚)  

“‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ yux÷u yuðe …ØrŒ fu su îkhk ‚tMÚkk™k Œ{k{ MŒhkuyu 
‚t[k÷™™e fkÞoûk{Œk™wt {qÕÞktf™ yÚkðk ðÄw [ku¬‚ heŒu fneyu Œku ‚kiÚke Ÿ[k{kt 
Ÿ[k MŒh™k «ƒtÄfÚke ÷E™u Auf ™e[÷k MŒh™kt f{o[khe ‚wÄe™kt Œ{k{ MŒhu 
MðŒtºk ‚tMÚkk îkhk ÄtÄk™e Œ…k‚ fu su™kt îkhk ‚{„ú…ýu MðMÚk ‚t[k÷™ «ðŒuo Au fu 
™rn Œu òýe þfkÞ, ‚t[k÷fku fkÞoûk{ Au fu ™rn Œu òýe þfkÞ, Œu{s sku 
rƒ™fkÞoûk{ nkuÞ Œku y‚hfkhfŒk ‚wr™rùŒ fhðk {kxu ¼÷k{ýku yk…e þfkÞ.” - 
xu÷h y™u …uhe 

“‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ðÄw [ku¬‚ heŒu yuðe heŒu ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe þfkÞ fu 
su{kt ‚kiÚke Ÿ[k{kt Ÿ[k MŒh™k «ƒtÄfÚke ÷E™u Auf ™e[÷k MŒh™kt f{o[khe 
‚wÄe™kt Œ{k{ MŒhu ÄtÄk™e Œ…k‚ fu su™k îkhk ‚{„ú…ýu MðMÚk ‚t[k÷™ «ðŒuo Au fu 
™rn Œu òýe þfkÞ, y™u yk heŒu ‚kiÚke fkÞoûk{ ‚tMÚkk™ku Œu{s yk yktŒrhfheŒu 
‚h¤ŒkÚke [k÷Œe ‚tMÚkk™ku ƒnkh™e Ëwr™Þk ‚kÚku ‚tƒtÄ ‚w„{ fhe þfkÞ.” - ÷uM÷e 
nkuðzo 

W…h™e ÔÞkÏÞkyku …hÚke ™e[u {wsƒ™k Œkhýku ™ef¤u Au: 
1) ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚t[k÷™™e ‚{„ú fk{„ehe™wt …ØrŒ‚h Œu{s ŒxMÚk 

rð~÷u»ký Œu{s {qÕÞktf™ Au Œuðwt fne þfkÞ.  
2) ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚tMÚkk™e ‚{„ú fk{„ehe™wt {qÕÞktf™ Au fu su{kt ‚tMÚkkfeÞ 

{k¤¾k™e Œ…k‚, Œu™k swËkt-swËkt rð¼k„ku™e Œ…k‚, Œu™k nuŒwyku™e Œ…k‚, 
Œu{s nuŒwyku …rh…qýo fhðk {kxu Œu™k îkhk ½zðk{kt ykðu÷ Þkus™kyku y™u 
™erŒyku™e Œ…k‚, «r¢Þk fu fk{„ehe™e …ØrŒyku Œu{s Œuyku™kt r™Þtºký™e 
Œ…k‚,fk{„ehe™k ‚kÄ™ku™e Œ…k‚, Œu™kt {k™ð ‚t‚kÄ™ Œu{s ¼kirŒf 
‚wrðÄkyku™e Œ…k‚™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  

3) yuðwt fne þfkÞ fu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ yu ‚t[k÷™™e fk{„ehe™wt Œ{k{ MŒhu 
{qÕÞktf™ fhðk {kxu, ‚tMÚkk™kt nuŒwyku ‚kÚku y‚t„Œ nkuÞ Œuðk r™ýoÞku Œu{s 
«ð]rŒyku …h «fkþ …kzðk {kxu, ‚tMÚkk™kt nuŒwyku Œ{k{ MŒhu ÞkuøÞheŒu 
‚{òÞ Œu ™¬e fhðk {kxu, ‚tMÚkk™kt nuŒwyku Œu{s fk{„ehe™k ykÞkus™ku 
…rh…qýo fhðk {kxu swËkt swËkt MŒhu yk…ðk{kt ykðu÷ r™Þtºkýku …qhŒkt y™u 
y‚hfkhf Au fu ™rn Œu ™¬e fhðk {kxu, ‚tMÚkk™kt nuŒwyku™u …rh…qýo fhðk {kxu 
½zðk{kt ykðu÷ Þkus™kyku™kt {qÕÞktf™ {kxu, ‚tMÚkk™k ‚tMÚkkfeÞ {k¤¾k™e 
(Vhsku y™u sðkƒËkheyku™e ‚kut…ýe™e Œu{s ‚¥kk™e ‚kut…ýe™e) ‚{eûkk 
fhðk {kxu nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.  
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4) ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ÄtÄk™e ‚{ÞktŒhu fhðk{kt ykðu÷ srx÷ y™u rð„Œðkh 
Œƒeƒe (fkhý fu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™ku ÄtÄk™k Œ{k{ fkÞkuo y™u «ð]rŒyku 
‚kÚku ‚tƒtÄ Au) Œ…k‚ Au fu su™k îkhk ÄtÄk™k ŒtËwhMŒ Œu{s MðMÚk rðfk‚™u 
‚wr™rùŒ fhe þfkÞ fkhý fu Œu™ku nuŒw ÄtÄk™e nk÷™e fk{„ehe™kt {qÕÞktf™ 
îkhk ÄtÄk™k ‚tþkÄ™ku™ku EüŒ{ W…Þku„ fhe™u ‚t[k÷™™e fkÞoûk{Œk Œu{s 
y‚hfkhfŒk ‚wÄkhðk™ku nuŒw …kh …kzðk™ku nkuÞ Au.  

 {n¥ð 

ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk ‚k{™ku fhðk{kt ykðŒe ykrÚkof y™u ‚k{krsf 
‚{MÞkyku™wt {wÏÞ fkhý ‚t[k÷feÞ rƒ™fkÞoûk{Œk …ý fne þfkÞ. ‚t[k÷feÞ 
yfwþ¤Œk fu y‚{ÚkoŒk yLÞ ‚{MÞkyku™kt WÆ¼ð™wt …ý r™r{¥k ƒ™e þfu Au. 
ŒuÚke ‚t[k÷feÞ fkÞoûk{Œk …h Ëu¾hu¾ hk¾ðk™wt y™u Œu{kt hnu÷ ¾k{eyku™kt W…kÞku 
‚q[ðe Œu™wt ‚{ÞktŒhu {qÕÞktf™ fhðk™wt yr™ðkÞo ƒLÞwt Au – su ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ 
™wt fkÞo Au. y™u Œux÷k {kxu s ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ Ëhuf søÞkyu y„íÞ™wt Œu{s 
«[r÷Œ ƒ™e hÌkwt Au. ÔÞkð‚krÞf ‚t[k÷fku™e ðÄŒe ‚tÏÞk, {kr÷fe™wt ‚t[k÷™Úke 
y÷„ Úkðk™wt ðÄðwt, þuhÄkhfku ðå[u™wt ƒnku¤wt ytŒh, ðÄŒe sŒe nheVkE, ðÄŒe 
sŒe ƒe{kh yuf{ku™e ‚tÏÞk™u y™w÷ûke™u su heŒu ™kýktfeÞ ‘ykurzx’ fkÞËu‚h 
ƒ™kððk{kt ykðu÷ Au Œu heŒu s ðnu÷k fu {kuzk ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ …ý VhrsÞkŒ 
ƒ™e þfu Au. nk÷™kt Œƒ¬u ÷„¼„ Œ{k{ «„rŒþe÷ ‚tMÚkkyku fu yuf{ku îkhk 
MðiråAfheŒu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™e ™e[u Ëþkoðu÷ {níðŒk Œu{s Œu{kt hnu÷ 
VkÞËkyku™u y™w÷ûke Œu «[r÷Œ ƒ™e hÌkwt Au y™u nkÚk Ähðk{kt ykðe hÌkwt Au 
1)  ™erŒ ½zŒh:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚t[k÷fku™e fk{„ehe™e 360t Œ…k‚ Œu{s {qÕÞktf™ 
îkhk ÄtÄk™k nuŒwyku™wt M…üŒk…qðof r™Y…ý fhu Au. Œux÷wt s ™net yk heŒu 
™¬e fhðk{kt ykðu÷ nuŒwyku™u nkt‚÷ fhðk {q¤¼qŒ ™erŒyku™wt ½zŒh 
…ý fhu Au.  

2)  Þkus™k yk÷u¾™:  

ÄtÄkfeÞ nuŒwyku™u r‚æÄ fhðk {kxu ‚wÔÞðrMÚkŒ ykÞkus™ fhðwt …zu Au. 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt {níð ÄtÄkfeÞ nuŒwyku «kó fhðk {kxu ‚æÄh Œu{s 
ÔÞðnkhûk{ Þkus™kyku™wt yk÷u¾™ fhðk™wt …ý yux÷wt s Au fu sux÷wt 
nuŒwyku y™u ™erŒ ½zŒh{kt hnu÷wt Au.  

3)  ‚tMÚkkfeÞ Zkt[ku:   

ÄtÄkfeÞ nuŒwyku™e «króyÚkuo ‚wÔÞðrMÚkŒ Þkus™kyku™wt yk÷u¾™ fhðwt …zu 
Au. …htŒw yk Þkus™kyku y{÷{kt {qfðk {kxu ‚tMÚkkfeÞ Zkt[ku ½zðku …zu Au 
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– su ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ îkhk þfâ ƒ™u Au. yk{, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ 
‚tMÚkkfeÞ {k¤¾wt ŒiÞkh fhðk {kxu …ý yk„ðwt {níð Ähkðu Au.  

4)  …æÄrŒ y™u «r¢Þk yk÷u¾™:  

‚tMÚkkfeÞ {k¤¾wt ‚tMÚkkfeÞ fk{„ehe™e Y…hu¾k Au. …htŒw ‚tMÚkk™u 
‚h¤Œk…qðof [÷kððk {kxu ËhufuËhuf fkÞo Œu{s «ð]rŒ™u nkÚk Ähðk {kxu™e 
…æÄrŒ ŒiÞkh fhðk {kxu …ý ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ y„íÞ™e ¼qr{fk ¼sðu 
Au. ‚tMÚkk™u ‚h¤Œk…qðof [÷kððk {kxu swËe swËe «ð]rŒyku ðå[u ‚tf÷™ 
s¤ðkE hnu Œu …ý yux÷wt s sYhe Au. su {kxu fE «ð]rŒ ƒkË fE «ð]rŒ 
nkÚk Ähðe Œu {kxu «r¢Þk fu su{kt «ð]rŒyku™ku ¢{ fu r‚÷r‚÷ku yk÷u¾ðk 
{kxu …ý ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ yÚko‚q[f ‚nkÞ …qhe …kzu Au.  

5)  ‚t[k÷feÞ {krnŒe ÔÞðMÚkk:  

‚tMÚkk™u ‚h¤Œk…qðof [÷kððk {kxu swËe swËe «ð]rŒyku y™u fkÞkuo ðå[u 
‚tf÷™, yr¼«uhý y™u r™Þtºký s¤ðkÞ Œu sYhe Au. su™kt {kxu ‚wÿZ 
‚t[k÷feÞ {krnŒe ÔÞðMÚkk™e sYrhÞkŒ nkuÞ Au – su ‚t[k÷fku™u ÞkuøÞ 
‚{Þu ÞkuøÞ fkÞoðkne nkÚk Ähðk {kxu rËþkr™Ëuoþ …qhe …kzŒe nkuÞ. ykðe 
‚t[k÷feÞ {krnŒe ÔÞðMÚkk™wt yk÷u¾™ fhðk{kt ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ 
{níð™wt Þku„Ëk™ y…uo Au. ‚{ÞktŒhu ‚t[k÷feÞ {krnŒe ÔÞðMÚkk™e 
‚{eûkk fhðe sYhe ƒ™u Au – su ‚{Þ ™e {kt„™u y™w÷ûke™u Œu{kt sYhe 
ð¥kkykuAktytþu fuhVkh fhðk …zu Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚t[k÷feÞ 
{krnŒe ÔÞðMÚkk ½zŒh y™u Œu™e ‚{eûkk{kt …kÞk™wt {níð Ähkðu Au.  

6) Mðkuf (SWOC)rð&÷u»ký: 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ÄtÄk™e 360t Œ…k‚ y™u …heûký fhu Au. su{kt ÄtÄk™e 
ŒkfkŒs{k …k‚kyku‚t[k÷™ ‚{ûk hsq fhu Au suÚke ‚t[k÷fku ÄtÄk™e 
ŒkfkŒ™ku …qhŒku W…Þku„ fhe ÄtÄk™ku ðÄw ™u ðÄw rðfk‚ fhe þfu Au. 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ÄtÄk™e ¾k{eyku þkuÄe Œu™u Ëqh fhðk™e ¼÷k{ýku fhu 
Au suÚke ‚t[k÷fku ¾k{ehrnŒ ÔÞðMÚkkŒtºk ƒ™kðe þfu y™u ‚h¤Œk…qðof 
ÄtÄku yk„¤ Ä…kðe þfu. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ÄtÄk ‚{ûk ykð™kh ‚{Þ{kt 
fuðe Œfku W…÷çÄ ƒ™þu Œu™kÚke ‚t[k÷fku™u yð„Œ fhe y™u Œu {kxu 
yk„kuŒÁt ykÞkus™ Œu{s ‚tþkÄ™ku ŒiÞkh fhe ykð™kh Œfku Íz…e ÷E 
ÄtÄk™wt rðMŒhý y™u rðfk‚ ‚kÄe þfkÞ. Œux÷wt s ™net ÄtÄk ‚{ûk su 
…zfkhku Au Œu™e rð„Œku yk…e y™u Œu™ku ‚k{™ku fhðk {kxu™e ÔÞqnh[™k 
y™u «ÞwrõŒyku ‚q[ðu Au suÚke fhe™u ‚t[k÷fku ÄtÄk™k rnŒ™e hûkk fhe þfu 
Au. yk{, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ Mðkuf (SWOC – Strengths)(ŒkfkŒ), 
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Weaknesses(¾k{eyku), Opprotunities(Œfku) y™u Challenges 

(…zfkhku) ™wt rð&÷u»ký fhe ‚tMÚkk™u {sƒqŒ ƒ™kðu Au.  
7)  ‚tÞkus™ fu rð÷Þ:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚tMÚkk™wt ‚ðkO„e …heûký y™u ‚{eûkk fhu Au ŒuÚke ƒu 
‚tMÚkkyku ðå[u™k ‚tÞkus™ fu rð÷Þ™e …rhMÚkrŒ{kt ‚t[k÷fku™u r™ýoÞ 
½zŒh «r¢Þk™e ‚w„{Œk {kxu sYhe {krnŒe …qhe …kzu Au. yk{, 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚tÞkus™ y™u rð÷Þ ð¾Œu sYhe yr™ðkÞo y™u 
{níð™wt ƒ™u Au.  

8)  yÞkuøÞ fu ÔÞÚko ¼tzku¤:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ îkhk ¼tzku¤™kt yÞkuøÞ fu ÔÞÚko W…Þku„™u yku¤¾e 
fkZðk{kt ykðu Au y™u ‚tMÚkk™e WzkW «ð]rŒyku™u r™Þtºký{kt ÷kðe þfkÞ 
Au y™u rƒ™y‚hfkhf ¼kirŒf ‚tþkÄ™ku™u y‚hfkhfŒk ŒhV “Þw” ð¤ktf 
yk…e þfkÞ Au. 

9)  ‚hfkhe Œtºk:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ fku…kuohux ûkuºk{kt s ™net …htŒw ‚hfkhe Œtºk{kt …ý 
yux÷wt s {níð™wt Au. Ëk.Œ. (y) ft…xÙku÷h yuLz ‘ykurzx’ h s™h÷ ykuV 
ErLzÞk ònuh ‚kn‚ku™kt ‚hfkhe ¼tzku¤™k yÞkuøÞ fu WzkW W…Þku„ …h 
fk… {qfu Au. ƒ) ¼khŒeÞ ™kýktfeÞ ‚tMÚkkyku y™u ƒUõ‚ îkhk {ktËk yuf{ku 
…h Ëu¾hu¾ hk¾ðk y™u Œu{™k…w™ðo‚™ {kxu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ {níð™wt 
{k™ðk{kt ykðu Au. (f) ¼khŒeÞ hu÷ðu …ý ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™u 
fk{„ehe …zŒh ™u ½xkzðk {kxu yAŒ¼Þko ‚tþkÄ™ku™k ‚thûký {kxu, 
Œu{s W…÷çÄ ‚tþkÄ™ku™e „rŒþe÷Œk {kxu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™u 
{níð™wt „ýu Au. (z) ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ònuh Þkus™kyku – zu{ (ƒtÄku), 
ðes¤e ½hku, hk»xÙeÞ Äkuhe{k„kuo rð„uhu™kt ‚k{krsf …zŒh – ÷k¼™kt 
rð&÷u»ký{kxu …ý y„íÞ™wt {k™ðk{kt ykðu Au.  
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9.3 fkÞËu‚h y™u ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ðå[u™ku ŒVkðŒ 

¢{  ŒVkðŒ™ku {wÆku  fkÞËu‚h ‘ykurzx’  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’  
1  nuŒw  fkÞËu‚h ‘ykurzx’ nkÚk Ähðk 

{kxu™kt nuŒw™ku WÕ÷u¾ fkÞËk{kt 
M…ü…ýu fhðk{kt ykðu÷ nkuÞ 
Au  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™ku nuŒw 
‚t[k÷™ y™u Œu™e fkÞoûk{Œk™e 
{qÕÞktf™ fhðk™ku Au.  

2  yusL‚e  fkÞËu‚h ‘ykurzx’ rðrþü…ýu 
r™ÞwõŒ fhðk{kt ykðu÷ 
ÔÞrõŒyku îkhk fhðk{kt ykðu 
Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ƒnkh™e 
yusL‚e îkhk fhðk{kt ykðu Au.  

3  ð÷ý fu ð]rŒ  fkÞËu‚h ‘ykurzx’ ‚tMÚkk îkhk 
nkÚk Ähðk{kt ykðu÷ ¾hu¾h 
«ð]rŒyku ‚k[e heŒu ÚkE Au fu 
™net Œu skuðk™ku nkuÞ Au. 
yk{, fkÞËu‚h ‘ykurzx’ ™wt 
ð÷ý ssT - LÞkÞkÄeþ Œhefu™wt 
nkuÞ Au. 

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚tMÚkk îkhk 
nkÚk Ähðk{kt ykð™kh 
«ð]rŒyku™wt ykÞkus™, 
ÔÞkð‚krÞf {k…Ëtzku ‚kÚku 
‚h¾k{ýe, {qÕÞktf™ Œu{s 
‚wÄkhðk {kxu ¼÷k{ýku …ý fhu 
Au. yk{, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ 
™wt ð÷ý r{ºk, rV÷‚qV y™u 
{k„oËþof Œhefu™wt nkuÞ Au.  

4  VhSÞkŒ 
{hSÞkŒ 

fkÞËk «{kýu, fkÞËu‚h 
‘ykurzx’ nkÚk Ähðwt VhrsÞkŒ 
Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ MðiråAf fu 
{hrsÞkŒ Au. 

5  fkÞoûkuºk  fkÞËu‚h ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk 
rðrþü nuŒwyku …qhŒwt {ÞkorËŒ 
hnu Au . 

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚{„ú 
‚tMÚkk™kt ‚t[k÷™™u ykðhe ÷u 
Au. yk{, Œu ƒnku¤wt fkÞoûkuºk 
Ähkðu Au.  

6  {krnŒe fkÞËu‚h ‘ykurzx’ [ku¬‚ nuŒw 
{kxu nkÚk Ähðk{kt ykðŒwt 
nkuðkÚke [ku¬‚ {krnŒe™wt s 
{qÕÞktf™ fhu Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ƒnku¤wt 
fkÞoûkuºk Ähkðu Au ŒuÚke 
‚t[k÷™™e fkÞoûk{Œk, „wýð¥kk 
Œu{s y‚hfkhfŒk, ‚tMÚkk™kt 
nuŒwyku, ‚tMÚkk™e Þkus™kyku 
Œu{s ™erŒyku, «ð]rŒyku, 
fkÞkuo, rð¼k„ku, …æÄrŒyku Œu{s 
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«r¢Þkyku rð„uhu Œ{k{ 
{krnŒe™wt {qÕÞktf™ fhu Au.  

7  ‚{Þ„k¤ku  fkÞËu‚h™wt ‘ykurzx’ su 
ÔÞðnkhku ƒ™e „Þk Au Œu™u 
Œ…k‚u Au yk{, fkÞËu‚h 
‘ykurzx’ {wÏÞíðu ¼qŒfk¤™ku 
‚{Þ„k¤ku æÞk™{kt ÷u Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚tMÚkk îkhk 
nkÚk Ähðk{kt ykð™kh 
«ð]rŒyku™wt ykÞkus™, ¾hu¾h 
fhðk{kt ykðu÷ «ð]rŒyku™e 
ÔÞkð‚krÞf {k…Ëtzku ‚kÚku 
‚h¾k{ýe Œu{s {qÕÞktf™ y™u 
Œu{s yk «ð]rŒyku™u ‚wÄkhðk 
{kxu ¼÷k{ýku …ý fhu Au. 
yk{, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ 
rºkfk¤™ku (¼qŒfk¤, 
ðŒo{k™fk¤ Œu{s ¼rð»Þfk¤) 
‚{Þ„k¤ku æÞk™{kt ÷u Au.  

8  «r¢Þk  fkÞËu‚h ‘ykurzx’ nkÚk Ähðk 
{kxu™e «r¢Þk™wt {k¤¾wt 
fkÞËk{kt Ëþkoðu÷ nkuÞ Au y™u 
Œu {wsƒ s Œu fhðk{kt ykðu 
Au. yk{, fkÞËu‚h ‘ykurzx’ 
™e «r¢Þk ¾qƒ s [wMŒ nkuÞ Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚t[k÷™™e 
sYrhÞkŒku™u fkhýu WÆ¼ðu÷ 
nkuðkÚke Œu™u nkÚk Ähðk™e «r¢Þk 
…rhðŒo™ûk{ nkuÞ Au.  

9  ynuðk÷  fkÞËu‚h ‘ykurzx’ …qýo fÞko 
ƒkË ‚{„ú ‚tMÚkk™ku yuf s 
ynuðk÷ hsq fhðk{kt ykðu Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ …qýo fÞko 
ƒkË Ëhuf fkÞo fu Ëhuf «ð]rŒ fu 
Ëhuf rð¼k„ fu Ëhuf …k‚k fu 
Ëhuf …æÄrŒ fu Ëhuf «r¢Þk™ku 
y÷„ y÷„ ynuðk÷ …ý 
yk…ðk{kt ykðu Au.  

10  ynuðk÷ hsq 
fhðk™wt MŒh  

fkÞËu‚h ‘ykurzx’ …qýo fÞko 
ƒkË Œu™ku ynuðk÷ fkÞËk 
{wsƒ r™ÞwõŒ MŒhu fhðk{kt 
ykðu Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ …qýo fÞko 
ƒkË Œu™ku ynuðk÷ ‚t[k÷™™k 
Wå[ MŒhu fhðk{kt ykðu Au. 

11  ‚k{rÞfŒk  fkÞËu‚h ‘ykurzx’ ðkr»kof 
Äkuhýu nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ r™Þr{Œ 
Äkuhýu ‚ŒŒheŒu nkÚk Ähðk{kt 
ykðu Au.  
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9.4 fkÞoûkuºk y™u fkÞkuo  

fkÞoûkuºk 

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™ku WKð ‚t[k÷™™u fkÞoûk{ y™u y‚hfkhf 
ƒ™kððk™e sYrhÞkŒ ™u ÷eÄu ÚkÞu÷ Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ nkÚk Ähðk {kxu™kt …ý 
fkuE Äkhk – Äkuhý ™ nkuðk™u fkhýu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ …rhðŒo™þe÷ hnu Au. 
‚tMÚkk™e sYrhÞkŒ, fË, «fkh {wsƒ ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™k fkÞoûkuºk{kt VuhVkh 
ÚkE þfu Au – su™e fkuE {ÞkoËk ™Úke. yk{, Ëhuf ‚tMÚkk îkhk …kuŒk™e sYrhÞkŒ 
{wsƒ ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk y‚er{Œ heŒu ™¬e fhðk{kt ykðu Au. 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk ‚tMÚkk™k ‚kiÚke Wå[ MŒhÚke ÷E™u Auf ™e[÷k 
MŒh™u ykðhe ÷uŒk Œ{k{ nuŒwyku, ™erŒyku, fkÞkuo, «ð]rŒyku, f{o[kheyku, 
‚t[k÷fku, r™Þk{fku, …ØrŒyku, «r¢Þk, rð¼k„ku, …k‚kyku Œu{s yk Œ{k{{kt 
hkufkÞu÷ ‚tþkÄ™ku ‚wÄe s rðMŒhu÷wt ™Úke …ý ‚tMÚkk™k Œ{k{ yktŒrhf 
rnM‚uËkhk(suðkt fu f{o[kheyku, r™Þk{fku, {kr÷fku yux÷u fu þuhkuÕz‚o rð„uhu) y™u 
ƒkÌk rnM‚uËkhku™u (suðkt fu ÷uýËkhku, ‚hfkh, „úknfku, ‚{ks rð„uhu) Œu{s Œu{™e 
sYrhÞkŒ y™u rnŒ™u …ý ‚{kðe ÷u Œux÷wt rðMŒ]Œ Au. ƒeò þçËku{kt fneyu Œku, 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk{kt ™e[u™e rð„Œku ykðhe ÷uðk{kt ykðŒe nkuÞ Au: 
- r™Þk{fku (zehuõx‚o) y™u Œu{™kt fkÞkuo 
- ‚t[k÷fku ({u™us‚o) y™u Œu{™kt fkÞkuo  
- ‚w…hðkRÍhku y™u Œu{™kt fkÞkuo  
- ‚tMÚkkfeÞ Zkt[ku  
- Œ{k{ ‚kÄ™ ‚htò{ y™u Œu™ku W…Þku„  
- …æÄrŒyku y™u ÔÞðMÚkkyku  
- {krnŒe‚t[kh y™u {krnŒe™e ‚whûkk 
- ‚tþkÄ™ku y™u Œu™k W…Þku„ku  
- ‚t[k÷™™u ÷„Œkt Œ{k{ fkÞkuo suðkt fu ykÞkus™, ÔÞðMÚkk, ‚tf÷™, 

r™Þtºký rð„uhu 
- ‚tMÚkk™u ÷„Œkt Œ{k{ fkÞkuo suðkt fu ‚t[k÷™, {k™ð ‚tþkÄ™, ðneðx, 

{k÷‚k{k™, ™kýkt (¼tzku¤), {kfuo®x„ rð„uhu. 
- yLÞ Œ{k{ «ð]rŒyku fu su{kt ‚t[k÷fku™e fkÞoûk{Œk y™u y‚hfkhfŒk 

Œ…k‚ðe sYhe nkuÞ 
ðÄw{kt, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™k fkÞoûkuºk{kt ™e[u™e ƒkƒŒku …ý ykðhe 

÷uðk{kt ykðu Au: 
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1)  nuŒwyku y™u WÆuþku:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt fkÞoûkuºk ytŒ„oŒ ‚tMÚkkfeÞ nuŒwyku y™u WÆuþku™e 
‚h¾k{ýeyu ‚tMÚkk™e ÞkuøÞŒk, ÔÞðnkrhõŒk, ÔÞðnkhûk{Œk, 
y™w…k÷™™e Œ…k‚ …ý ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au.  

2)  þk¾:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt fkÞoûkuºk{kt ‚tMÚkk{kt rnŒÄkhfku suðkt fu „úknfku 
Œu{s ‚tMÚkk ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ ‚k{kLÞ s™Œk {æÞu ‚tMÚkk™e þk¾™wt {qÕÞktf™ 
…ý ‚{krðü Au. 

3)  EüŒ{ W…Þku„:  

‚tMÚkk{kt hkufkÞu÷ ‚t‚kÄ™ku™ku fux÷k ytþu W…Þku„ ÚkÞku Au Œu Œ…k‚ðk™wt s 
™net …htŒw Œuyku™ku EüŒ{ W…Þku„ ÚkE þfu y™u ‚tMÚkk™u {n¥k{ ÷k¼ 
«kó ÚkE þfu Œu {kxu sYhe ¼÷k{ýku fhðk™ku …ý ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt 
fkÞoûkuºk™ku s ¼k„ Au.  

4)  {qze …h ð¤Œh:  

hkufkýfkhku îkhk yk…ðk{kt ykðu÷ {qze™wt y‚hfkhf heŒu ‚tMÚkk™e 
fk{„ehe{kt hkufký fhe ðksƒe ™Vku f{kE ‚tMÚkk™kt rðfk‚ y™u rðMŒhý 
îkhk hkufkýfkhku™e ‚t…r¥k™wt {nŒ{efhý Œu{s {qze …h ‚kÁt yuðwt ð¤Œh 
…hŒ yk…ðk™e Vhs Œu{s sðkƒËkhe ‚t[k÷fku™kt rþhu hnu÷ nkuÞ Au. 
yk{, hkufkýfkhku™e {qze …h ð¤Œh™ku ykÄkh ‚t[k÷fku™e fkÞoûk{Œk …h 
hnu÷ku Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt fkÞoûkuºk{kt ‚t[k÷fku™e fkÞoûk{Œk™wt 
{qÕÞktf™ fuLÿMÚkk™u nkuÞ Au y™u Œu™e ‚kÚku ‚kÚku hkufkýfkhku™e {qze …h 
ð¤Œh™wt {qÕÞktf™ …ý ‚{krðü s nkuÞ Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ îkhk 
hkufkýfkhku™e {qze …h ð¤Œh ykuAwt, …qhŒwt fu ðÄkhu Au Œu òýe ‚t[k÷fku™e 
fkÞoûk{Œk™wt {qÕÞktf™ yktfðk{kt ykðu Au.  

5)  rnM‚uËkhku ‚kÚku ‚tƒtÄ:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk ‚tMÚkk™k yktŒrhfrnM‚uËkhk(suðkt fu 
f{o[kheyku, r™Þk{fku, {kr÷fku yux÷u fu þuhkuÕz‚o rð„uhu) y™u ƒkÌk 
rnM‚uËkhku™u (suðkt fu ÷uýËkhku, ‚hfkh, „úknfku, ‚{ks rð„uhu) Œu{s 
Œu{™e sYrhÞkŒ y™u rnŒ™u …ý ‚{kðe ÷u Œux÷wt rðMŒ]Œ Au. yk{, 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ‚tMÚkk™ku yktŒrhf Œu{s ƒkÌk rnM‚uËkhku ‚kÚku™ku ‚tƒtÄ 
fuðku Au Œu™u …h ykðhe ÷u Au.  

6)  rðrðÄ MŒhku:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk ‚tMÚkk™k ‚kiÚke Wå[ MŒhÚke ÷E™u Auf 
™e[÷k MŒh™u ykðhe ÷uŒk Œ{k{ fkÞkuo, «ð]rŒyku, f{o[kheyku, 
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‚t[k÷fku, r™Þk{fku, …ØrŒyku, «r¢Þk, rð¼k„ku, …k‚kyku Œu{s yk 
Œ{k{{kt hkufkÞu÷ ‚tþkÄ™ku ‚wÄe rðMŒhu÷wt Au. yk{, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ 
™kt fkÞoûkuºk{kt ‚tMÚkk™k swËkt-swËkt MŒhkuyu (Wå[, {æÞ{, r™B™) 
‚t[k÷™™k nuŒwyku y™u fkÞoûk{Œk™kt {qÕÞktf™™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

7)  ™erŒyku y™u r™Þtºký:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ îkhk ‚tMÚkk™e Œ{k{ ™erŒyku™e ykfkhýe …ý 
fhðk{kt ykðu Au. ‚t[k÷fku îkhk ½zðk{kt ykðu÷ ™erŒyku ‚tMÚkk™k 
nuŒwyku™e «króyÚkuo ÞkuøÞ y™u ÔÞðnkhûk{ Au fu ™net Œu ™¬e fhu Au y™u 
Œu{kt fkuE VuhVkh™e sYh sýkÞ Œku Œu™e ¼÷k{ý …h fhu Au.  

 fkÞkuo  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk y{ÞkorËŒ Au y™u Œu™ku ykÄkh ‚tMÚkk ™e 
sYheÞkŒku, «fkhku, fË, {kr÷fe rð„uhu …h hnu÷ku Au ŒuÚke Œu™k fkÞkuo …ý 
y{ÞkorËŒ Au. …htŒw xqtf{kt ‚[kuxheŒu fneyu Œku ‚tMÚkkfeÞ nuŒwyku …rh…qýo fhðk 
{kxu ykÞkus™Úke þY fhe™u ÔÞðMÚkk…™, ÞkuøÞ y{÷efhý, r™Þtºký ‚wÄe™kt su su 
Œƒffkyku ‚t[k÷™™k fkÞoûkuºk{kt ykðŒk nkuÞ Œu Œ{k{ fk{„ehe™k ûkuºkku suðkt fu 
¾heËe y™u Wí…kË™, ðu[ký y™u rðŒhý, {k™ð ‚tþkÄ™ ‚t[k÷™, ™kýktfeÞ 
‚t[k÷™, ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ rð„uhu y‚hfkhfheŒu fkÞohŒ Au fu ™net Œu skuðk™wt 
Œu{s sYh sýkÞ Œku Œu™u ‚wÄkhðk ¼÷k{ýku™u ÷„Œkt Œ{k{ fkÞkuo ‚t[k÷feÞ 
‘ykurzx’ nuX¤ ykðhe ÷uðk{kt ykðu Au su rð„Œu ™e[u {wsƒ Au. 
1)  ¾heËe y™u Wí…kË™™u ÷„Œkt fkÞkuo:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ îkhk ¾heË y™u Wí…kË™ rð¼k„™kt fkÞkuo™wt {qÕÞktf™ 
fhðk{kt ykðu Au. su{kt {k÷‚k{k™™e ¾heË «r¢Þk, „kuËk{{kt 
{k÷‚k{k™™e „kuXðýe y™u ‚k[ðýe, {k÷‚k{k™ {u¤ððk{kt WKðŒe 
‚{MÞkyku, {k÷‚k{k™ ‚t[k÷™, {k÷‚k{k™ ™kutÄýe™e rn‚kƒe …æÄrŒ, 
{k÷‚k{k™™u Wí…kË™ {kxu yk…ðk y™u …hŒ ÷uðk™e …æÄrŒ rð„uhu. fk[k 
{k÷‚k{k™ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ Œ{k{ rð„Œku, …k‚kyku™wt {qÕÞktf™ fhðk{kt 
ykðu Au. íÞkhƒkË fk[k {k÷‚k{k™ {ktÚke ŒiÞkh {k÷ ƒ™kððk {kxu™e 
«r¢Þk™kt Ëhuf Œƒ¬kyu ÚkŒkt ¾[o, ½x fu ƒ„kz Úkðk™kt fkhýku y™u Œu™u 
r™ÞtrºkŒ hk¾ðk {kxu™e ¼÷k{ýku, W……uËkþ™u ÷„Œkt ytþŒ: ŒiÞkh 
{k÷™u ÷„Œe Œ{k{ ƒkƒŒku™wt rð~÷u»ký y™u {qÕÞktf™ fhðk{kt ykðu Au. 
ŒiÞkh {k÷™wt ¾hu¾h ÚkÞu÷ Wí…kË™ Œu™kt «{krýŒ Wí…kË™ {wsƒ ÚkÞu÷ 
Au fu ™net Œu™e [fk‚ýe y™u sku Œu{kt rð‚t„ŒŒk nkuÞ Œku Œu™k fkhýku y™u 
Œu™k r™ðkhý {kxu™kt W…kÞku yk…ðk suÚke ŒiÞkh …uËkþ fu ðMŒwyku™e ÞkuøÞ 
„wýð¥kk s¤ðkE hnu y™u „úknfku™u Œu{™wt [qfðu÷ rf{¥k ™wt ÞkuøÞ ð¤Œh 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík  

172 
 

{¤u y™u „úknfku™e fkÞ{e Äkuhýu …uËkþ y™u ‚tMÚkk {kxu™e ðVkËkhe «kó 
ÚkkÞ Œu skuðk™wt …ý ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt fkÞoûkuºk{kt s ykðhu÷ Au. 
…uËkþ™kt Wí…kË™{kt hkufkÞu÷k ‚kÄ™‚htò{™e ¾heËe, h¾h¾kð, 
‚{ÞktŒhu Œu{™e fûkk Ÿ[e ÷E sðe (upgradation) y™u ykÞw»Þ™k ytŒu 
…w™: ¾heËe, y«[r÷ŒŒk ™e …rhrMÚkrŒ{kt Œu™kt MÚkk™u ™ðe Œf™ef 
ÄhkðŒk ‚kÄ™ ‚htò{™e ¾heËe suðkt fkÞkuo ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™ku s 
¼k„ Au.  

2)  {kfuo®x„™u ÷„Œkt fkÞkuo:  

„úknfku™u …uËkþ ‚khe nk÷Œ{kt «kó ÚkkÞ Œu nuŒwÚke ŒiÞkh ÚkÞu÷ ðMŒwyku™wt 
ÞkuøÞ …u®f„, ÷uƒ®÷„ y™u ðu[ký ™ ÚkkÞ íÞkt ‚wÄe Œu™e „kuzkW™{kt ÞkuøÞ 
ò¤ðýe fhðk {kxu™e ™erŒyku™wt ½zŒh Œu{s Œu {wsƒ fk{„ehe ÚkÞu÷ Au 
fu ™net Œu Œ…k‚ðk™wt fkÞo …ý ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt s Au. „úknfku™u 
‚{Þ‚h …uËkþ «kó ÚkkÞ Œu {kxu ÞkuøÞ rðŒhý …æÄrŒ y™u rðŒhý 
fzeyku nkuðe ykð~Þf Au Œu™u ÷„Œkt Œ{k{ fkÞkuo ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™u 
ykÄe™ hnu Au. ðu[ký fÞko ƒkË ðu[ký-ƒkË-‚uðk …qhe …kzðe, „úknfku™ku 
y‚tŒku»k fu Œfhkh r™ðkhý …ý ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt fkÞo™ku s ¼k„ 
Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt fkÞkuo{kt „úknfku™e sYrhÞkŒ ‚tŒku»ke þfu Œuðe 
…uËkþ™kt rðfk‚, „úknfku y™u ‚tMÚkk ƒt™u™u SŒ – SŒ …rhrMÚkrŒ (win-

win situation)ÚkkÞ Œuðe ®f{¥k r™Äkohý Œu{s …uËkþ™u ‚kÁt yuðwt ƒòh 
«kó ÚkkÞ Œu W…hktŒ ‚tMÚkk™ku ƒòh Vk¤ku ðÄu Œu {kxu «kuí‚kn™ ÔÞqnh[™k 
½zŒh rð„uhu™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 

3)  {k™ð ‚tþkÄ™ ™erŒyku y™u ykiãkur„f ‚tƒtÄku ‚ƒtrÄŒ fkÞkuo:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt fkÞkuo{kt {k™ð ‚tþkÄ™ ™u ÷„Œkt Œ{k{ fkÞkuo …ý 
ykðhe ÷uðk{kt ykÔÞk Au – su{kt fk{Ëkhku™e ¼hŒe y™u …‚tË„e «r¢Þk 
fu suÚke ‚tMÚkk{kt ÞkuøÞ y™u …kºkŒk ÄhkðŒkt f{o[khe {u¤ðe þfkÞ, 
fk{Ëkhku™u ÞkuøÞ «rþûký yk…ðk™wt fkÞo fu suÚke f{o[khe™wt «kðeÛÞ y™u 
fwþ¤Œk ‚ûk{ ƒ™kðe Wí…kË™ y™u Wí…kËfŒk ðÄkhe þfkÞ, fk{Ëkhku™u 
fkÞo‚tŒku»k {¤e hnu Œu {kxu «kuí‚knf ðuŒ™ ™erŒ, Œu{™kt îkhk fhðk{kt 
ykðu÷ fkÞo™e {kLÞŒk, fËh y™u ƒË÷ku yk…ðk™wt fkÞo fu suÚke fk{Ëkh 
VuhƒË÷e Ëh ™e[ku hnu y™u y™w¼ðe y™u fwþ¤ fk{Ëkhku™e ‚uðk™ku ÷k¼ 
÷ktƒk ‚{Þ ‚wÄe ‚tMÚkk™u {¤Œku hnu. fk{Ëkh y™u fk{Ëkh fwxwtƒ fÕÞký 
Þkus™k îkhk fk{Ëkhku™k ‚{„ú fwxwtƒ™u ‚whûkk …qhe …kzðk™wt fkÞo fu sÚke 
f{o[kheyku{kt ‚whûkk ™e ÷k„ýe fkÞ{ hnu. yk{, {k™ð ‚tþkÄ™™u 
÷„Œkt Œ{k{ fkÞkuo ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ytŒ„oŒ ðýe ÷uðk{kt ykðu Au. 
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‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ {kt {k™ð ‚tþkÄ™ ™erŒyku W…hktŒ ykiãkur„f 
‚tƒtÄku™ku™u ÷„Œe fqx™erŒ™ku …ý ‚{kðuþ ÚkkÞ Au suÚke {kr÷f™kt 
f{o[khe, {sqh ‚t„X™, ðu…kh ‚t„X™, ‚hfkh, yLÞ ÔÞk…krhf ‚t„X™ku 
‚kÚku™kt srx÷ ‚tƒtÄku ‚kiBÞ, {iºke…qýo Œu{s ‚kinkËo…qýo ƒ™u Au y™u 
Œfhkh™e …rhrMÚkŒe{kt ‚w¾Ë r™ðkhý ÷kððk{kt {ËËY… ƒ™u Au.  

4)  ™kýktfeÞ ƒkƒŒku ‚ƒtrÄŒ fkÞkuo:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kýktfeÞ ƒkƒŒku ‚ƒtrÄŒ fkÞkuo …ý fhu Au suÚke 
ÄtÄk{kt …qhŒkt «{ký{kt ™kýkt hkufkÞu÷ hnu y™u Œu™ku EüŒ{ W…Þku„ ÚkE 
þfu y™u Œu îkhk ‚tMÚkk™e ‚t…r¥k y™u {kr÷fku™e ‚t…r¥k™wt {nŒ{efhý ÚkE 
þfu Œu{s ‚tMÚkk™wt rðMŒhý y™u ðirðæÞefhý ÚkE þfu. ™kýktfeÞ ƒkƒŒku 
‚tƒtÄe fkÞkuo{kt ykuAe …zŒhu swËkt- swËkt MŒkuºkku ({kr÷fe y™u WAe™k) ™kt 
ÞkuøÞ r{©ý îkhk ™kýktfeÞ ¼tzku¤™e «kró y™u Œu™ku ‚tMÚkk{kt EüŒ{ 
W…Þku„, rMÚkh Œu{s fkÞoþe÷ {qze™wt ÞkuøÞ r{©ý fhe MÚkkr…Œ ûk{Œkyu 
Wí…kË™ y™u ðu[ký «kó fhe ‚khku yuðku ™Vku ÷ýe þfkÞ. rMÚkh {qze™ku 
W…Þku„ rMÚkh r{÷fŒku™e ¾heËe …kA¤ ÚkŒku nkuÞ Œu™wt hkufký ÷ktƒk 
‚{Þ„k¤k {kxu fhðk{kt ykðu Au y™u yVh nkuÞ Au. {kxu {qze ƒsux™e 
…æÄrŒ îkhk swËkt-swËkt rðfÕ…ku{ktÚke ÞkuøÞ rðfÕ…™e …‚tË„e fhðk™wt fkÞo 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™e {ËËÚke ƒ™u Au. yk Œu{s yLÞ ‚t[k÷feÞ r™ýoÞku 
÷uðk {kxu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ rn‚kƒ™e ò¤ðýe fhe sYhe rn‚kƒe 
{krnŒe …qhe …kze r™ýoÞ ½zŒh™e «r¢Þk™u ‚h¤, Œeðú y™u y‚hfkhf 
ƒ™kðu Au. ‚{ÞktŒhu rn‚kƒe {krnŒe …qhe …kze ‚tMÚkk™e fk{„ehe y™u 
‚tMÚkk™e rMÚkrŒ hsq fhe ‚t[k÷fku™u ÞkuøÞ {k„oËþo™ …qÁt …kzu Au.  

5)  ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚™u ÷„Œkt fkÞkuo:  

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™kt ™uò nuX¤ ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚™u ÷„Œkt fkÞkuo nkÚk 
Ähðk{kt ykðu Au. su{kt, ‚tþkuÄ™, ykÞkus™, ™ðe™ fkÞo¢{ku fu ™Þk[kh 
(«kuxkufku÷) Œu{s ™ðe™ …uËkþ™wt ‚so™, Wí…kË™, y™u Œu™u ƒòh{kt 
‚V¤heŒu {qfðk™wt fkÞo ‚tf¤kÞu÷ Au. ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ðirïf MŒhu 
ðŒo{k™ «ðknku, „úknfku™e sYheÞkŒku, …uËkþ™e „wýð¥kk ™u y™w÷ûke 
yãŒ™ …uËkþ™wt ‚so™ fhðk{kt ®‚nVk¤ku yk…u Au suÚke fhe™u …uËkþ™e 
W…Þkur„Œk{kt ð]ræÄ Œu{s „úknfku™u ðÄw ‚w„{Œk y™u ‚„ðz W…÷çÄ 
fhkðe þfkÞ.  

9.5 xqtf‚kh 

‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ {kt ‚tMÚkk™e Œ{k{ «ð]rŒyku ™e Œ…k‚ýe, 
«ð]r¥kyku™k ¼k„ku fu «Œku ™e Œ…k‚ýe, ‚t[k÷fku™e fkÞoûk{Œk, ‚t[k÷fku îkhk 
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r™¼kððk{kt ykðu÷ sðkƒËkheyku™ku Œu{s Œu™u ‚wÄkhðk {kxu™k ‚q[™ku™ku ‚{kðuþ 
ÚkkÞ Au. yk{, ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ÔÞk…f Au. ÔÞkð‚krÞf ‚t[k÷fku™e ðÄŒe 
‚tÏÞk, {kr÷fe™wt ‚t[k÷™Úke y÷„ Úkðk™wt ðÄŒwt «{ký, þuhÄkhfku ðå[u™wt ƒnku¤wt 
ytŒh, ðÄŒe sŒe nheVkE, ðÄŒe sŒe ƒe{kh yuf{ku™e ‚tÏÞk™u y™w÷ûke™u su 
heŒu ™kýktfeÞ ‘ykurzx’ fkÞËu‚h ƒ™kððk{kt ykðu÷ Au Œu heŒu s ðnu÷k fu {kuzk 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ …ý VhrsÞkŒ ƒ™e þfu Au. nk÷™kt Œƒ¬u, ÷„¼„ Œ{k{ 
«„rŒþe÷ ‚tMÚkkyku fu yuf{ku îkhk MðiråAfheŒu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™e Œu{kt hnu÷ 
VkÞËkyku™u y™w÷ûke™u «[r÷Œ ƒ™e hÌkwt Au y™u nkÚk Ähðk{kt ykðe hÌkwt Au. 
‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™wt fkÞoûkuºk y{ÞkorËŒ Au y™u Œu™ku ykÄkh ‚tMÚkk™e 
sYheÞkŒku, «fkhku, fË, {kr÷fe rð„uhu …h hnu÷ku Au ŒuÚke Œu™k fkÞkuo …ý 
y{ÞkorËŒ Au. ‚tMÚkkfeÞ nuŒwyku …rh…qýo fhðk {kxu ykÞkus™Úke þY fhe™u 
ÔÞðMÚkk…™, ÞkuøÞ y{÷efhý, r™Þtºký ‚wÄe™kt su su Œƒffkyku ‚t[k÷™™k 
fkÞoûkuºk{kt ykðŒk nkuÞ Œu Œ{k{ fk{„ehe™k ûkuºkku suðkt fu ¾heËe y™u Wí…kË™, 
ðu[ký y™u rðŒhý, {k™ð ‚tþkÄ™ ‚t[k÷™, ™kýktfeÞ ‚t[k÷™, ‚tþkuÄ™ y™u 
rðfk‚ rð„uhu y‚hfkhfheŒu fkÞohŒ Au fu ™net Œu skuðk™wt Œu{s sYh nkuÞ Œku Œu™u 
‚wÄkhðk ¼÷k{ýku™u ÷„Œkt Œ{k{ fkÞkuo ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ nuX¤ ykðhe ÷uðk{kt 
ykðu Au 
9.6 MðkæÞkÞ 
‚iØktrŒf «§ku  

1)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™ku …rh[Þ yk…e Œu™e swËe swËe ÔÞkÏÞkyku™ku 
yÇÞk‚ fhe ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ rð»ku Œ{khk Œkhýku yk…ku.  

2)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe Œu™wt {níð rð„Œu ‚{òðku. 
3)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™ku …rh[Þ yk…e Œu™wt fkÞoûkuºk rð„Œu ðýoðku.  
4)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ™u ÔÞkÏÞkrÞŒ fhe Œu™kt fkÞkuo rð„Œu [[kuo. 
5)  fkÞËu‚h y™u ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ðå[u™ku ŒVkðŒ yk…ku. 
ƒnwðifÂÕ…f«§ku  

1)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ _______™e fk{„ehe {qÕÞktf™ ™e ¾k‚ «r¢Þk Au. 
y) r™Þk{fku (rzhuõx‚o) 
ƒ) ÔÞðMÚkk…fku ({u™ush) 
f) y) y™u ƒ) ƒÒku 
z) W…h{ktÚke yuf …ý ™net     sðkƒ: f) 

2)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ yux÷u ‚tMÚkk fu Œu™k ¼k„ku™e ‚t…qýo Œ…k‚ fu su{kt 
_______ ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. 
y) ‚tMÚkk™e fk{„ehe™k Œ{k{ …k‚kt suðk fu ‚t[k÷fku™e fkÞoûk{Œk,  
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ƒ)  ft…™e fu ÔÞð‚krÞf «{kýku™wt ‚t[k÷fku îkhk y™w…k÷™, Œu{™k 
îkhk r™¼kððk{kt ykðu ykðu÷ Vhsku™e „wýð¥kk y™u Œu™u 
‚wÄkhðk {kxu ™e ¼÷k{ýku™ku 

f)  ‚t[k÷feÞ ykÄkh ‚k{„úe™e rðï‚™eÞŒk 
 z)       W…h™kt Œ{k{          sðkƒ: z) 
3)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ _______ {kxu {n¥ð™wt Au. 

y) ™erŒ ½zŒh y™u Þkus™k yk÷u¾™ 
ƒ) ‚tMÚkkfeÞ Zkt[ku y™u ‚t[k÷feÞ {krnŒe ÔÞðMÚkk 
f) Mðkuf (SWOC) rð~÷u»ký y™u ‚hfkhe Œtºk 
z) W…h™kt Œ{k{      sðkƒ: z) 

4)  fkÞËu‚h‘ykurzx’ nkÚk Ähðwt _______ Au, ßÞkhu ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ 
_______ Au.  
y) VhrsÞkŒ, MðiråAf fu {hrsÞkŒ 
ƒ) MðiråAf fu {hrsÞkŒ, VhrsÞkŒ 
f) VhrsÞkŒ, …ý VhrsÞkŒ 
z) W…h{ktÚke yuf …ý ™net     sðkƒ: y)  

5)  fkÞËu‚h‘ykurzx’ _______ nkÚk Ähðk{kt ykðu Au, ßÞkhu ‚t[k÷feÞ 
‘ykurzx’ _______ nkÚk Ähðk{kt ykðu Au. 
y) ðkr»kof Äkuhýu, r™Þr{Œ Äkuhýu ƒ) r™Þr{Œ Äkuhýu, ðkr»kof Äkuhýu 
f) rîðkr»kof Äkuhýu, ðkr»kof Äkuhýu z) ðkr»kof Äkuhýu, rîðkr»kof Äkuhýu 

sðkƒ: y)  
6)  ‚t[k÷feÞ ‘ykurzx’ ytŒ„oŒ _______ ™u ÷„Œk fkÞkuo ykðhe ÷uðk{kt 

ykðu Au.  
y) ¾heËe y™u Wí…kË™, ðu[ký y™u rðŒhý 
ƒ) {k™ð ‚tþkÄ™ ‚t[k÷™, ™kýktfeÞ ‚t[k÷™  
f) ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ 
z) W…h™kt Œ{k{      sðkƒ: z)  

7)  ™ðe™ …uËkþ™wt ‚so™, Wí…kË™, y™u Œu™u ƒòh{kt ‚V¤heŒu {qfðk™wt fkÞo 
rð¼k„ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ Au 
y) ¾heËe y™u Wí…kË™, ðu[ký y™u rðŒhý 
ƒ) {k™ð ‚tþkÄ™ ‚t[k÷™, ™kýktfeÞ ‚t[k÷™  
f) ‚tþkuÄ™ y™u rðfk‚ 
z) W…h™kt Œ{k{      sðkƒ: f) 
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yuf{ : 10                                    fkÞoûk{íkk ‘ykurzx’ 

 
: YÃkhu¾k : 

10.1 «MŒkð™k  
10.2 fkÞoûk{Œk ykurzx™ku yÚko  
10.3 ÷ûkýku  
10.4 fkÞoûk{Œk ykurzx™wt {n¥ð  
10.5 fk{„ehe ykurzx  
10.6 {k÷efe ykurzx  
10.7 ‚t[k÷feÞ ykurzx™kt ‚kÄ™ku y™u xufr™õ‚  
10.8 xqtf‚kh  
10.9 MðkæÞkÞ  
10.1 «MŒkð™k  

ykiãkur„f¢ktrŒ™u fkhýu ‚tËuþk ÔÞðnkh, xuf™ku÷kuS, ði¿kkr™f þkuÄ¾ku¤ku, 
™kýkfeÞ y™u fk™q™e ÔÞðMÚkk, Wí…kË™ y™u rðŒhý™wt yktŒhhküÙeÞ fkÞoûkuºk 
{kuxk …kÞk …h rðþk¤V÷f þfâ ƒLÞwt. yk yk{q÷ …rhðŒo™™u fkhýu yufkfe 
ðu…khe MðY…{ktÚke ¼k„eËkhe, ‚tÞwõŒ rnM‚kðk¤e ft…™e, {Õxe™uþ™÷ ft…™e y™u 
ònuh ‚kn‚ku™ku y‚kÄkhý rðfk‚ ÚkÞku.  

y‚kÄkhý rðfk‚ y™u {kuxk …kÞk …h Wí…kË™ y™u ðu[ký Œu{s 
yktŒhhküÙeÞ fkÞoûkuºk™u fkhýu y‚tÏÞ ykŠÚkf ÔÞðnkhku {kxu ykÄwr™f MðY…u 
rn‚kƒku hk¾ðk™e y™u ykurzrxt„™e sYrhÞkŒ Q¼e ÚkR. ™kýkfeÞ rn‚kƒku 
ÄtÄk™e ÔÞksƒe y™u ‚k[e ykŠÚkf …rhÂMÚkrŒ ÔÞõŒ fhu Au fu ™net Œu òýðk {kxu 
™kýkfeÞ rn‚kƒku™wt ykurzx fhkððwt …zu Au. ‘ykurzx` þçË {q¤ ÷urx™ ¼k»kk{kt 
‘Avdire` þçË W…hÚke ykðu÷ku Au. ‘ykurzx` yux÷u rn‚kƒku™e Œ…k‚. ™kýkfeÞ 
rn‚kƒku rî™kutÄe ™k{k …ØrŒ™k r‚æÄktŒku y™u «{ký Œu{s ÞkuøÞ ðkW[hku y™u 
…qhkðk™u ykÄkhu ÷¾kÞk Au fu ™rn Œu òuðk™wt Œu{s ¼q÷ku þkuÄe yt„u™k ¾q÷k‚k 
{kt„ðk™kt fkÞo™ku ‚{kðuþ ykurzrxt„™e{kt ÚkkÞ Au …htŒw hküÙeÞ y™u yktŒhhküÙeÞ 
MŒhu WÆ¼ðŒe rðrðÄ «fkh™e ykŠÚkf …rhÂMÚkrŒ y™u ðirïfhý™k ‚tË¼o{kt 
2013™kt ft…™eÄkh{kt ÚkŒkt hnuŒk ‚wÄkhk-ðÄkhk™k y™w‚tÄk™u  ykurzrxt„™e™kt 
fkÞoûkuºk{kt W¥khku¥kh ðÄkhku ÚkŒku òuðk {¤u Au. ÄtÄk{kt ykurzxh Œ{k{ ÔÞðnkhku™e 
[fk‚ýe fhe þfu ™net, fkhý fu Œu ÷„¼„ yþfâ Au. yux÷u Œuýu ÄtÄk™e yktŒrhf 
ytfwþ …h ykÄkh hk¾ðku …zu Au. Œu{s ÄtÄkfeÞ yuf{™k Œ{k{ fkÞkuo™e ÞkuøÞŒk 
Œu{s fkÞoûk{Œk ÄtÄkfeÞ yuf{™k WÆuþku r‚æÄ fhðk sYhe ƒ™e. …rhýk{u Œ{k{ 
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rð„Œku Œu{s sðkƒËkh yrÄfkheyku™k fkÞkuo™u ÷k„Œwt ykurzx sYhe ƒLÞwt yk{ 
ykurzrxt„™e™kt fkÞoûkuºk™kt MðY…{kt ykÄwr™fhý þY ÚkÞwt.  
 ykurzxh îkhk ykurzrxt„™e™e fkÞoðkne™ku ykÄkh ykurzx™kt «fkh …h Au. 
fÞk «fkh™e ‚tMÚkk y™u fÞk «fkh™wt ykurzx Au Œu™e fkÞoÔÞðMÚkk y™u Œ…k‚™e 
rð„Œku …h ykÄkrhŒ Au. ykurzrxt„™e™kt «fkhku ™e[u «{kýu …kze þfkÞ Au. 
1. ‚tMÚkkfeÞ yuf{™e ÿrüyu  
     ¾k™„e ykurzx   fkÞËk y™w‚kh ykurzx  

1. yufkfe ðu…khe™wt ykurzx   1.  ‚hfkhe ‚tMÚkk™wt ykurzx  
2. ¼k„eËkhe …uZe™wt ykurzx   2. rƒ™ ‚hfkhe ‚tMÚkk™wt ykurzx  
3. ¾k™„e ‚tMÚkk™wt ykurzx 

2. ykurzx fkÞo™e ÿrüyu.  

1. [k÷w ykurzx  
2. ðkŠ»kf ykurzx 
3. fkÞoûk{Œk ykurzx  
4. …zŒh ykurzx  
5. yktŒrhf ykurzx   

3. nuŒw™e ÿrüyu  

1. ‚t[k÷feÞ ykurzx  
2. ykir[íÞ ykurzx ({kr÷fe ykurzx) 
3. fkÞoûk{Œk ykurzx  
4. …zŒh ykurzx  
5. ¾k‚ ykurzx 
6. fk{„ehe ykurzx 
7. ‚k{krsf ykurzx 

rn‚kƒe …æÄrŒyku™k yufkWLxL‚e™kt rðfk‚™e ‚kÚkku‚kÚk ykurzrxt„™e{kt 
…ý Íz…e rðfk‚ ÚkŒku òuðk {¤u Au. ‚t[k÷feÞ ûkuºku fkÞoûk{Œk™e ÞkuøÞ ‚t[k÷feÞ 
™erŒyku y™u fkÞo¢{™k …zŒh™e ŒÚkk Œu™e ™erŒyku y™u fkÞo¢{™k y{÷™e 
sYrhÞkŒ yr™ðkÞo ƒ™Œk ‚t[k÷feÞ ykurzx, fkÞoûk{Œk™w ykurzx fkhkuƒkh ykurzx 
suðk rðrþü ykuzex™e sYh …ze.   
10.2 fkÞoûk{Œk ykurzx™ku yÚko  

fkÞoûk{Œk ykurzx yux÷u fux÷e fkÞoûk{ŒkÚke ‚t[k÷feÞ Þkus™kyku y™u 
™erŒyku™ku y{÷ ÚkkÞ Au Œu™e [fk‚ýe ™rn fu ðMŒw÷ûke Äkuhýku™u ykÄkhu . s{k 
VõŒ ™kýkfeÞ ÔÞðnkhku y™u rn‚kƒe [ku…zkyku™e s Œ…k‚ ÚkŒe ™Úke …htŒw 
fkÞoûkk{Œk™kt ykurzxÚke fkÞoûk{Œk™wt Äkuhuý ‚wÄkhðk {kxu sYhe {k„oËþo™ {¤u Au. 
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fkÞoûk{Œk ykurzx™wt fkÞoûkuºk rðMŒ]Œ Au. su{kt fk{„ehe ykurzx {kr÷fe ykurzx 
«‚t„ku…kŒ sYrhÞkŒ {wsƒ ÄtÄkfeÞ yuf{ku{kt W…Þku„{kt ÷uðk{kt ykðu Au. suðk fu 
xuõ‚ ykurzx, hkufz ykurzx, r{÷fŒku™wt ykurzx Œu{s fkÞoûk{Œk™wt ykurzx. …htŒw yk 
ƒÄk{kt fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™wt {n¥ð ‚rðþu»k y™u ‚t[k÷feÞ ykurzx ‚kÚku „kZ 
‚ƒtÄ ÄhkðŒwt ykurzx Au. 

fkÞoûk{Œk™wt ykurzx yu (Performance) fkÞoûk{Œk (Ëu¾kð) ykurzx™ku 
yuf ¼k„ Au. ŒuÚke s ½ýeðkh fkÞoûk{Œk™wt ykurzx yux÷u s fkÞoûk{Œk™wt ykurzx 
fnuðk{kt ykðu Au. su™u fkÞoûk{Œk (fkÞo fhðk™e þÂõŒ) ™kt {qÕÞktf ‚kÚku ‚tƒtÄ Au. 
“¾hu¾h ÚkÞu÷k fkÞkuo™u y„kWÚke «{krýf Äkuhýku ‚kÚku ‚h¾kðe ðe[÷™ku þkuÄe 
rð[k÷™ku {kxu™k sðkƒËkh …rhƒ¤ku þkuÄe Œu Ëqh fhe «{krýŒ Äkuhýku suðk 
…rhýk{ku {u¤ððk” yux÷u fkÞoûk{Œk™wt ykurzx.  

fkÞoûk{Œk™kt ykurzx{kt y‚hfkhfŒk Œu{s ykŠÚkf ykurzx, ™kýkfeÞ 
ƒkƒŒku {k™ð ‚t‚kÄ™ku y™u ¼kirŒf Wí…kË™™kt ‚kÄ™ku™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au. yk 
Œ{k{™ku {n¥k{ W…Þku„ îkhk ykuAk{kt ykuAe …zŒh {u¤ððk™ku Au. yne. ¼kirŒf 
‚kÄ™ku suðk fu s{e™, {qze y™u {k™ð‚t‚kÄ™ku (©{ r™Þkus™)™ku {n¥k{ 
fkÞoûk{ W…Þku„ îkhk …zŒh LÞw™Œ{ fhe™u {n¥k{ ™Vku {u¤ððk{kt ykðu Au.  
fkÞoûk{Œk [esðMŒwyku y™u ‚uðkyku  {u¤ððk{kt ykðu Au. fkÞoûk{Œk [esðMŒwyku 
y™u ‚uðkyku™kt Wí…kË™ ‚kÚku …ý ‚tf¤kÞu÷ Au. Wí…kË™ fkÞoûk{Œk yux÷u ðÄw{kt 
ðÄw Wí…kË™, ykuAk{kt ykuAe …zŒh y™u sYhe ‚{Þu y™u MÚk¤u fhðwt. yk yt„u 
fkÞoûk{Œk ykurzx{kt r™ÂïŒ «{krýŒ Äkuhýku ‚kÚku ÚkÞu÷ ¾hu¾h fkÞo™e ‚h¾k{ýe 
yux÷u fu {qÕÞktõ™ fhðk{kt ykðu Au y™u òu Œu{kt rð[÷™ òuðk {¤u Œku Œu ‚kÚku™k 
sƒkðËkh …rhƒ¤™u þkuÄe Ëqh fhe …qhu…qhe fkÞoûk{Œk™ku æÞuÞ …qýo fhðk{kt ykðu Au. 

fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™ku W…Þku„ «kusuõx {kxu …ý fhðk{kt ykðu Au. ™¬e 
fhu÷ «kusuõx «{krýŒ Äkuhýku «{kýu ÚkkÞ Au fu ™rn Œu™wt {qÕÞktf™ y™u ÞkuøÞ 
ytfwþkí{f …„÷kt îkhk r™ÂïŒ æÞuÞ «kó fhðk{kt ykðu Au.   
10.3 fkÞoûk{Œk ykurzx™kt ÷ûkýku  

fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™kt yÚko W…hÚke ™e[u™k ÷ûkýku Œkhðe þfkÞ.  
1. ‚t[k÷feÞ ykurzx ‚kÚku „kZ ‚tƒÄ :- 

fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™u ‚t[k÷feÞ ykurzx ‚kÚku „kZ ‚tƒtÄ Au. yux÷u fu 
‚t[k÷feÞ fkÞkuo™e fkÞoûk{Œk™e [fk‚ýe™ku ‚{kðuþ ‚t[k÷feÞ ykurzx{kt 
ÚkkÞ Au. ŒuÚke fne þfkÞ fu “‚t[k÷feÞ fkÞoûk{Œk™wt {qÕÞktf™ yux÷u s 
fkÞoûk{Œk™wt ykurzx”   
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2. fkÞoûk{Œk  Ëu¾kð  (Performance) 

yk «fkh™k ykurzx{kt Þtºkku, f{o[khe, Þkus™k, ‚t[k÷fku ð„uhu™e 
fkÞoûk{Œk™u {n¥ð yk…ðk{kt ykðu Au. su™u sÚÚkk{kt {k…e ™ þfkÞ AŒkt 
fkÞoûk{Œk yux÷u {n¥k{ fkÞoþkÂõŒ™wt «Ëþo™ (Ëu¾kð).  

3. fk{„ehe ykurzx ‚kÚku ‚tƒtÄ  

fkÞoûk{Œk ykurzx{kt fk{„ehe ykurzx™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au. ƒeò þçËku{kt 
òuEyu Œku ÄtÄkfeÞ yuf{™e Œ{k{ fk{„ehe (Operations) ðÄw 
y‚hfkhf ÚkkÞ Œu {kxu fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™ku W…Þku„ fhðk{kt ykðu Au. 

4. {kr÷fe ykurzx (Propriety Audit) ‚kÚku ‚tƒtÄ  

ÄtÄkfeÞ yuf{™k ‚t[k÷fku fu {kr÷fku îkhk ÷uðkŒk r™ýoÞku ònuh rnŒ{kt Au 
fu ™rn Œu òuðk™wt fk{ {kr÷fe ykurzx™wt Au. yux÷u fu òu Œu{™k{kt fkÞo 
«íÞu™e r™ck y™u fkÞo‚qÍ nþu Œkus ÞkuøÞ r™ýoÞku ÷R þfþu. Œu Œu™e 
fkÞoûk{Œk …hÚke ™¬e ÚkR þfu Au.    

5. ¼rð»Þ÷ûke  

fkÞoûk{Œk™wt ykurzx ¼rð»Þ÷ûke Au. Œu™u ¼qŒfk¤ ‚kÚku ‚tƒtÄ ™Úke. Œu™k 
îkhk ¼rð»Þ{kt «{krýŒ Äkuhýku «{kýu Œ{k{ Wí…kË™™kt ‚kÄ™ku™e 
fkÞoûk{Œk hnu Œu òuðk™ku Au.  

6. «kusuõx÷ûke  

fkÞoûk{Œk ™kt ykurzx™ku W…Þku„ {n¥k{ rðrðÄ «kusuõxku{kt ÚkkÞ Au. 
ÄtÄkfeÞ yuf{ îkhk Mðefkhu÷ «kusuõx r™ÂïŒ ‚{Þ{ÞkoËk{kt Wí…kË™{kt 
‚kÄ™ku s{e™, {qze, ©{-™kuÞkuß™™eyu {n¥k{ fkÞoþÂõŒ™kt W…Þku„ 
îkhk LÞw™¥k{ …zŒhu …qhku fhe {n¥k{ ™Vku {u¤ððk™ku Au. yk {kxu Œuyku 
fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™ku W…Þku„ fhu Au.    

7. ‚ŒŒ sYrhÞkŒ  

ÄtÄkfeÞ yuf{{kt ‚tf¤kÞu÷ Œ{k{ fkÞkuo y™u f{o[kheyku™e fkÞoûk{Œk 
‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ nkuðkÚke yk «fkh™wt ykurzx fk{ ‚ŒŒ sYhe ƒ™u Au.  

8. Œ{k{ rð¼k„ku y™u þk¾kyku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷  

fkÞoûk{Œk þçË Ëhuf rð¼k„ /  þk¾k™e rðrðÄ «ðr¥kyku y™u f{o[khe™e 
fkÞoûk{Œk fu fkiþÕÞŒk (Perfomance) ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ Au ŒuÚke yk ykurzx 
ÄtÄkfeÞ yuf{™k Ëhuf rð¼k„ ‚kÚku ‚tf÷kÞu÷ Au.   

10.4 fkÞoûk{Œk ykurzx™wt {n¥ð  

fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™e sYrhÞkŒ fu {n¥ð ™e[u™k {wÆkyku …hÚke M…ü ÚkkÞ 
Au.  

 



Mkt[k÷feÞ rnMkkçke ÃkØrík  

180 
 

1. ‚{„ú ÄtÄkfeÞ yuf{ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷  

yk ykurzx ‚{„ú ÄtÄkfeÞ yuf{™e Wí…kËf™kt ‚kÄ™ku ‚kÚku™e fkÞoûk{Œk 
‚kÚku ‚tf¤kÞu÷ Au. yk «fkh™kt ykurzx îkhk Ëhuf rð¼k„ fu þk¾k …kuŒk™k 
«{krýŒ fhu÷ æÞuÞku fu ÷ûÞk™ku {wsƒ fkÞkuo fkÞoûk{ŒkÚke ÚkkÞ Au fu ™rn 
Œu{s òu rð[÷™  nkuÞ Œku sðkƒËkh …rhƒ¤™u þkuÄe Ëqh fhðk {kxu yk 
«fkh™wt ykurzx {n¥ð™wt „ýkÞ Au.   

2. ¼kirŒf ‚kÄ™ku ‚kÚku {k™ð‚t‚kÄ™ {kxu sYhe  

fkÞoûk{Œk VõŒ Þtºkku fu s{e™ suðk ¼kirŒf ‚kÄ™ku™e ƒkƒŒ{ks æÞk™{kt 
÷uðk{kt ykðŒe ™Úke …htŒw Œu™ku W…Þku„ fh™kh r™Þkusfku, f{o[kheyku™kt 
fkÞkuo™k …hVku{oL‚™u {n¥ð yk…u Au.  

3. {kr÷fe ykurzx {kxu sYhe  

‚t[k÷fku  …kuŒk™k fkÞkuo fu Œu{™k îkhk ÷uðkŒk ™erŒ rð»kÞf fu ÄtÄkfeÞ 
r™ýoÞku ònuhrnŒ{kt hnu Œu {kxu ‚ki «Úk{ Œu{™e fkÞoûk{Œk™wt ykurzx sYhe 
Au. íÞkhƒkË s fk{„ehe ykurzx Œ{u fhe þfku. yk{ yk ƒt™u ykuËeŒ™ku 
ykÄkh yufƒeò …h hnu÷ Au.   

4. fk{„ehe ykurzx {kxu sYhe  

ÄtÄkfeÞ yuf{™e Œ{k{ fk{„ehe™k {qÕÞktf™ {kxu fkÞoûk{Œk™wt ykurzx 
fhðwt …zu. yk{ fkÞoûk{Œk {kxu fk{„ehe ykurzx y™u fk{„ehe ykurzx 
{kxu fkÞoûk{Œk™wt ykurzx sYhe Au. yk ƒt™u ykurzx …hM…h ykÄkrhŒ Au.   

5. Wí…kË™™k ‚kÄ™ku™ku {n¥k{ W…Þku„ {kxu  

Wí…kË™™kt ‚kÄ™ku s{e™, {qze, ©{ r™Þkus™™ku fkÞko©{ W…Þku„ fhðk 
{kxu Œu{™e fkÞoþÂõŒ «{krýŒ Äkuhýku ™¬e fhe Œu «{kýu …rhýk{ku 
{u¤ððk {kxu fkÞoûk{Œk ykurzx sYhe Au. 

6. ™VkfkhfŒk ðÄkhðk  

ÄtÄkfeÞ yuf{™k Œ{k{ rð¼k„ku / þk¾kyku Œu{kt Þtºkku y™u 
{k™ð‚t‚kÄ™ku Ëhuf …kuŒk™e {n¥k{ fkÞoþÂõŒ îkhk fkÞoûk{Œk 
(…hVku{oL‚) Ëk¾ðu Œku ÄtÄkfeÞ yuf{ ykuAk{kt ykuAe …zŒhu ðÄw{kt ðÄw 
Wí…kË™ y™u ðu[ký îkhk {n¥k{ ™Vku {u¤ðe þfu. yk{, fkÞoûk{Œk™kt 
ykurzx îkhk Ëhuf ÄtÄkfeÞ yuf{ {n¥k{ fkÞoþÂõŒ îkhk {n¥k{ ™Vku 
{u¤ððk «ÞJ fhu Au.   

7. Œ{k{ ykurzx™ku ykÄkh fkÞoûk{Œk ykurzx …h  

ÄtÄkfeÞ yuf{™k Œ{k{ «fkh™k ykurzx suðk fu ðkŠ»kf ykurzx, yktŒrhf 
ykurzx, ‚t[k÷feÞ ykurzx, …zŒh ykurzx ð„uhu™ku ykÄkh fkÞoûk{Œk™kt 
ykurzx W…h hnu÷ Au. yne yk fkÞoûk{Œk™kt ykurzx{kt Œ{k{ Wí…kË™ 
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‚kÄ™ku su{kt ™kýkfeÞ rn‚kƒe …æÄrŒ, ‚t[k÷™, …zŒh ð„uhu suðk 
fkÞkuo™e fkÞoûk{Œk™wt {qÕÞktf™ y™u ytfwþ÷ûke …„÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.  

8. ¼kðe ykÞkus™ {kxu («{krýŒ Äkuhýku ™¬e fhðkt) {ËËY…  

fkÞoûk{Œk™wt ykurzx ¼rð»Þ÷ûke Au ¼qŒfk¤{kt ÚkÞu÷ …hVku{oL‚{kt Œu 
‚wÄkhk fhe þfŒwt ™Úke …htŒw {qÕÞktf™ îkhk ¼q÷ku {kxu sðkƒËkh …rhƒ¤ 
Ëqh fhe «{krýŒ Äkuhýku …rhýk{ku {u¤ððk «ÞJ fhu Au. fkÞoûk{Œk™kt 
ykurzx îkhk òu «{krýŒ Äkuhýku{kt VuhVkh sYhe nkuÞ Œku Œu fhe ¼rð»Þ 
{kxu ðÄw y‚hfkhf Äkuhýku ™¬e fhe ykÞkus™ fhe þfu Au. 

fk{„ehe ykurzx  

fk{„ehe ykurzx™ku WÆuþ ÄtÄkfeÞ fk{„ehe yt„u™k «{krýŒ fhu÷ Äkuhýku 
«{kýu ¾hu¾h ÚkkÞ Au fu ™rn Œu òuðk™ku Œu{s ¼rð»Þ{kt ÄtÄkfeÞ yuf{™e 
fk{„ehe ðÄw y‚hfkhf ƒ™u Œu {kxu sYhe ytfwþ yt„u™k …„÷kt …ý ÷uðk{kt ykðu 
Au. ykŠÚkf ÔÞðnkhku yt„u ™kýkfeÞ rn‚kƒku ŒiÞkh fhe Œu yt„u™e ÞkuøÞŒk™e 
¾kŒhe {kxu ™kýkfeÞ ykurzx™ku  W…Þku„ ÚkkÞ Au. yk{ ™kýkfeÞ ƒkƒŒku™u ÷„Œe 
fk{„ehe™wt ykurzx fne þfkÞ. yk{™kýkfeÞ ykurzx îkhk fk{„ehe ykurzx ÚkR 
þfu Au. fk{„ehe Wí…kË™™k Œ{k{ ‚kÄ™ku™e ƒkƒŒku{kt ™¬e fhe Œu™k …h 
ytfwþ÷ûke …„÷kt {kxu fk{„ehe ykurzx™ku W…Þku„ ÚkkÞ Au. ™e[u™k nuŒw‚h 
fk{„ehe ykurzx ÄtÄkfeÞ yuf{{kt nkÚk Ähðk{kt ykðu Au.   
1. ÄtÄkfeÞ yuf{™e ™VkfkhfŒkt ðÄkhðk {kxu  

fk{„ehe ykurzx{kt ÄtÄkfeÞ yuf{™e Œ{k{ «ð]r¥kyku™e y‚hfkhfŒk™wt 
{qÕÞktf™ ÚkkÞ Au Œu{s {n¥k{ fkÞoþÂõŒ™ku W…Þku„ fhðk™ku «ÞJ ÚkkÞ 
Au su™k îkhk ÄtÄkfeÞ yuf{™e ™VkfkhfŒk ðÄu Au.  

2. ÔÞðMÚkkŒtºkeÞ nuŒwyku r‚æÄ fhðk {kxu  

fk{„ehe ykurzx îkhk ÄtÄkfeÞ yuf{™k ‚t…qýo ÔÞðMÚkkŒtºk™kt {k¤¾k ‚kÚku 
‚tf¤kÞu÷ Œ{k{ f{o[khe, W…he yrÄfkhe, rð¼k„eÞ ðzk, ‚t[k÷fku™e 
fk{„ehe™e ‚{eûkk fhðk{kt ykðu Au. y™u òu fkuE ¾k{e òuðk {¤u Œku Œu 
yt„u ‚wÄkhkí{f …„÷kt ÷uðk{kt ykðu Au.  

3. ‚t[k÷fku™u {k„oËþo™ …qY …kzðk :- yk «fkh™k ykurzx îkhk ‚t[k÷fku™u 

Œ{k{ «ð]r¥kyku y™u f{o[khe™kt fkÞkuo™u ÷„Œk «{krýŒ Äkuhýku ™¬e 
fhðk Œu{s Œu «{kýu …rhýk{ku {u¤ððk {k„oËþo™ …qY …kzu Au. 

4. ‚t[k÷feÞ fkÞoûk{Œk™wt rðrðÄ fk{„ehe™k ‚tË¼o{kt {qÕÞktf™ fhðk {kxu  

ÄtÄkfeÞ yuf{™kt ‚t[k÷™™k rðrðÄ fkÞkuo suðkt fu ykÞkus™, ÔÞðMÚkkŒtºk 
Ëkuhðýe, y¼e«uhýk, {krnŒe ‚t[kh, ™uŒ]íð, ytfwþ ð„uhu fkÞkuo™e 
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fkÞoûk{Œk {kxu ‚ŒŒ a fkÞkuo™wt {qÕÞktf™ fk{„ehe ykurzx îkhk þfâ ƒ™u 
Au. y™u Œu™u y‚hfkhf ƒ™kððk {kxu sYhe {k„oËþo™ …wY …kzu Au.   

5. ‚t[k÷feÞ ™erŒr™Þ{ku y™u «r¢Þk™wt {qÕÞktf™ fhðk {kxu  

‚{„ú ÄtÄkfeÞ yuf{™e «ð]r¥kyku ™¬e fhðk{kt ykðu Au. yk ‚{„ú 
™erŒr™Þ{ku «{kýu fkÞkuo ÚkkÞ Au fu ™rn Œu™wt {qÕÞktf™ fk{„ehe ykurzx 
Äkhk ÚkkÞ Au.   

6. ÄtÄkfeÞ fk{„ehe yt„u ‚÷kn yk…ðk {kxu  

fk{„ehe ykurzx™ku {wÏÞ nuŒw Œ{k{ fk{„ehe™e y‚hfkhfŒk ðÄkhðk™ku 
Au. Œu{s …qhu…qhe ûk{ŒkÚke Wí…kË™™kt ‚kÄ™ku fk{ fhu Œu {kxu sYhe 
{k„oËþo™ fu ‚÷kn yk…u Au. Ëk.Œ. Wí…kË™ r{©ý y™u ‚÷kn fk{„ehe 
ykurzx îkhk {¤e þfu Au.   

10.6 {kr÷fe ykurzx  (Proprietory Audit)  

‚k{kLÞ ykurzx ™kýkfeÞ …ºkfku ‚k[e y™u ðksƒe …rhÂMÚkrŒ y™u 
…rhýk{ Ëþkoðu Au. Œu nuŒw™u æÞk™{kt hk¾e™u fhðk{kt ykðu Au.  yux÷u fu rn‚kƒku{kt 
Ëþkoðu÷ ÔÞðnkhku™e ÞkuøÞŒk [fk‚ðk{kt ykðu Au. …htŒw {kr÷fe ykurzx ykir[íÞ 
ykurzx™e Œ…k‚  ÚkŒe ™Úke. ykir[íÞ ykurzx{kt rðrðÄ …„÷kt r™ýoÞku™e Œ…k‚ 
nkÚk ÄhkÞ Au fu Œu ònuhrnŒ™u y™wY… Au fu fu{ ? y™u Œu™e ðŒoýqf™k ðksƒe 
Äkuhýku™e {ÞkoËk{kt Au fu fu{ ? yk ykurzx{kt ÔÞðnkhku™k xufkY… ËMŒkðuòu fu …qhðk 
fu ðkW[hku™e s Œ…k‚ ™Úke fhŒkt …ý ‚¥kkÄeþku™e r™Þr{ŒŒk ðksƒe…ýk, 
y‚hfkhf r™ýoÞku™e Œ…k‚ fhðk{kt ykðu Au. ™kýkfeÞ ykurzx fhŒkt {kr÷fe 
ykurzx™wt fkÞoûkuºk rðMŒ]Œ Au.  

yÚko :- fkun÷h™kt {kxu {kr÷fe ykurzx yuðe ƒkƒŒ ‚q[ðu Au fu “ su ònuh 
rnŒ™e ÿrüyu ‚k{kLÞŒ: Mðef]Œ YrZyku y™u ðŒoýqf{kt Äkuhýku™e ÿrüyu sqhe 
f‚kuxeyku™u …nkut[e ð¤u”  

“ykir[íÞ ykurzx yux÷u yuðwt ykurzx su{kt swËk swËk …„÷kt y™u r™ýoÞku™u 
yu ÿrüÚke Œ…k‚ðk{kt ykðu Au fu ònuh rnŒ{kt Au fu ŒÚkk ðŒoýqf™kt Äkuhýku ‚kÚku 
‚w‚t„Œ Au fu ™rn  ? yk{ {kr÷fe ykurzx ‚t[k÷fku fu ‚¥kkðk¤kyku™kt Ëhuf …„÷kt 
y™u r™ýoÞku™e r™Þr{ŒŒk, þký…ý y™u y‚qhku Œ…k‚u Au.  

‚t[k÷feÞ ¼q÷ku™u fkhýu {nu‚w÷e ¾kux ™Úke ÚkŒe ™u Œu òuðk™wt fk{ {kr÷fe 
ykuzeŒ™wt Au. yk W…hktŒ r™ýkoÞfku™e ¼q÷™u fkhýu ™ ÚkkÞ Œu òuðk™ku nuŒw …ý 
{kr÷fe ykurzxh™ku Au. {kr÷fe ykurzx™u fkÞËkfeÞ , ™kýkfeÞ y™u ykŠÚkf heŒu 
ÞkuøÞ r™ýoÞku ‚kÚku ‚tƒtÄ Au yk W…hktŒ ‚t[k÷fku fu {kr÷fku™kt ¾[koyku y™u 
™kýkfeÞ W…Þku„ ÞkuøÞ Au fu ™rn ? Œu™wt {qÕÞktf™ y™u ytfwþ™e sðkƒËkhe …ý 
{kr÷fe ykurzxh™e nkuÞ Au. 
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yk{, ÄtÄkfeÞ yuf{™wt MðY… fkuE …ý «fkh™wt nkuÞ …htŒw ‚kiÚke ðÄw ‚¥kk 
y™u sðkƒËkhe ÄtÄk™k ‚t[k÷fku fu {kr÷fku™e nkuðkÚke Œu{™k îkhk ÷uðkŒk r™ýoÞku 
Œu{s Œu{™k îkhk fhðk{kt ykðŒk ‚t[k÷feÞ fkÞkuo ònuhrnŒ{kt Au fu ™rn ? Œu 
òuðk™wt fkÞo {kr÷fe ykurzx™wt Au. 
10.7 ‚t[k÷feÞ ykurzx™kt ‚kÄ™ku y™u xufr™õ‚ 

“[ku¬‚ nuŒw÷ûke Äkuhýkuyu ‚t[k÷™™e rðrðÄ ™erŒyku y™u …„÷kt fu 
«ð]r¥kyku™e Œ…k‚ y™u {qÕÞktf™™wt ykurzx yux÷u ‘‚t[k÷feÞ ykurzx` . ‚t[k÷feÞ 
ykurzx yux÷u …rhýk{ku™wt ykurzx. yk ykurzx yu ‚t[k÷feÞ ytfwþ {kxu™wt y„íÞ™wt 
‚kÄ™ Au. ‚t[k÷feÞ ûkuºku ÞkuøÞ ™erŒyku y™u fkÞo¢{ku™wt ½zŒh ÚkÞu÷wt Au fu fu{ ? 
ŒÚkk Œu™ku fkÞoûk{ heŒu y{÷ ÚkÞku Au fu fu{ ? ðneðxe {k¤¾wt ƒhkƒh „kuXðkÞu÷wt 
Au fu fu{ ? ð„uhu ƒkƒŒku™e Œ…k‚ fhe ‚wÄkhk÷ûke …„÷kt ÷uðk{kt ykðu Au. 
™kýfeÞ ‚tMÚkkyku …kuŒk™kt ¼tzku¤™wt ‚÷k{Œ hkufký fkuE yuf{{kt fhðk™ku r™ýoÞ 
÷uŒkt …nu÷kt Œuðk yuf{™wt ‚t[k÷feÞ ykurzx fhkðu Au. ‚t[k÷feÞ ykurzx ‚k{kLÞ 
heŒu Ëh ð»kuo fu fkuE [ku¬‚ ‚tòu„ku{kt fhðk{kt ykðu Au. ‚t[k÷feÞ ykurzx™kt 
‚kÄ™ku y™u xufr™õ‚{kt ™e[u™k™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  
1. (Inquiry) …qA…hA yÚkðk Œ…k‚  
2. (Examination) …heûký  
3. (Confirmation)‚{Úko™ / …]rü  
4. Observation of Pertinent Activities and Conditions)  ‚nkÞf 

«ð]r¥kykuy™u …rhÂMÚkrŒ™wt yð÷kuf™  
5. (Correlation of Information ) {krnŒeyku ðå[u™ku ‚n‚ƒtÄ  
6. (Analysis of Financial Statement)™kýkfeÞ …ºkfku™wt rð&÷u»ký 
1. (Inquiry) …qA…hA yÚkðk Œ…k‚  

‚k{kLÞ heŒu ‚t[k÷feÞ ykurzx{kt ‚t[k÷fku ‚kÚku r{®x„ fhe™u ÄtÄkfeÞ 
yuf{™k rðrðÄ fkÞkuo™u ÷„Œk ™erŒr™Þ{ku yt„u™e …wA…hA fu Œ…k‚ 
fhðk{kt yyu Au su VõŒ {kir¾f nkuÞ Au.   

2. (Examination) …heûký  

{kir¾f Œ…k‚ fu …wA…hA{kt su {krnŒe ‚t[k÷fkuyu ™erŒr™Þ{ku Œu{s 
Œu{™k r™ýoÞku yt„u yk…e nkuÞ Œu™k ‚tË¼o{kt VõŒ ÄtÄkfeÞ fkÞkuo™wt 
…rhûký fhðk{kt ykðu Au. …rhûký Ëhr{Þk™ …ý yk…ý™u [ku¬‚ 
™erŒr™Þ{ku, òu„ðkEyku ð„uhu™ku ÏÞk÷ ykðe òÞ Au.  

3. (Confirmation)‚{Úko™ / …wrü  

{kir¾f …wA…hA y™u …rhûký Ëhr{Þk™ {¤u÷ ™erŒr™Þ{ku, r™ýoÞku, 
òu„ðkE yt„u™e ‚t[÷fku™e {krnŒe™e …wrüfhðk{kt ykðu Au yux÷u fu 
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¾hu¾h {krnŒe yk…u÷ Œu «{kýu s Œu™ku y{÷ ÚkkÞ Au fu ™rn Œu yt„u 
…wrü fhe sYhe ŒVkðŒ fu rð[÷™ku™e ™kutÄ ÷uðk{kt ykðu Au.    

4. Observation of Pertinent Activities and Conditions)  ‚nkÞf 
«ð]rŒyku y™u …rhÂMÚkrŒ™wt yð÷kuf™ 

‚t[k÷fku™e VõŒ {wÏÞ «ð]r¥k yt„u s {krnŒe y™u ykurzx fhðk™wt nkuŒwt 
™Úke …htŒw „kiý fu ‚nkÞf «ð]r¥kyku …ý ™¬e fhu÷ ™erŒr™Þ{ku, Äkuhýku, 
r™ýoÞku «{kýu ÚkkÞ Au fu ™rn ? Œu™wt yð÷kuf™ fhðk{kt ykðu Au. yk 
W…hktŒ y÷„ y÷„ …rhÂMÚkrŒ{kt …ý ‚t[k÷fku™wt fkÞo fÞk «fkh™wt nkuÞ 
Au Œu{s r™ýoÞ …h Œu™e y‚h ÚkkÞ Au fu ™rn Œu™wt yð÷kuf™ fhðk{kt 
ykðu Au.  

5. (Correlation of Information ) {krnŒeyku ðå[u™ku ‚n‚ƒtÄ  

‚t[k÷fku …k‚uÚke {kir¾f heŒu {u¤ðu÷ {krnŒe Œu{s …heûký îkhk {u¤ðu÷ 
{u¤ðu÷ {krnŒe y™u yð÷ku™ îkhk {u¤ðu÷ {krnŒe ðå[u ‚w‚ƒtÄ ™¬e 
fhðk{kt ykðu Au. òu yk…u÷e {krnŒe y™u r™heûkýÚke {u¤ðu÷ {krnŒe 
‚{k™ nkuÞ Œku rð[k÷™ku ™Úke Œu{ fne þfkÞ Œu{s ƒt™u ðå[u ‚w‚tƒtÄ™wt 
«{ký fuðwt Au Œu …ý ™¬e fhe þfkÞ.  

6. Analysis of Financial Statement)™kýkfeÞ …ºkfku™wt rð&÷u»ký 

‚t[k÷fku îkhk ÷uðkÞu÷ r™ýoÞku Œu{s ™¬e fhu÷ rn‚kƒe …æÄrŒ «{kýu 
™kýkfeÞ …ºkfku ŒiÞkh fhðk{kt ykÔÞk Au ? Œu òuðwt òuEyu.yk W…hktŒ yk 
™kýkfeÞ …ºkfku™wt rð&÷u»ký rðrðÄ …æÄrŒyku suðe fu ¼tzku¤ «ðkn…ºkf, 
hkufz «ðkn…ºkf, „wýku¥kh rð&÷u»ký Œu{s ‚{k™ …ºkfku fu Œw÷™kí{f 
…ºkfku îkhk fhðwt òuEyu. y™u Œu™k ykÄkhu s ÞkuøÞ r™ýoÞku ‚t[k÷fkuyu  
÷eÄk Au fu ™rn? Œu yt„u ykurzx fhðwt òuEyu.  
yk{, ‚t[k÷fku™e rðrðÄ ™erŒyku, …„÷kt fu yLÞ «ð]r¥kyku™e Œ…k‚ 

îkhk Œu{s yLÞ W…h sýkðu÷ xufr™õ‚ îkhk {qÕÞktf™ fhe™u [ku¬‚ nuŒw r‚æÄ 
fhðk™ku æÞuÞ «kó fhðk{kt ykðu Au. 
10.8 xqtf‚kh  

1. ykurzrxt„™e :- 

“ÄtÄkfeÞ yuf{™k ™kýkfeÞ …ºkfku ÄtÄk™e ðksƒe y™u ‚k[e ykŠÚkf 
…rhÂMÚkrŒ ƒŒkðu Au fu ™rn ? Œu òýðk {kxu ™kýkfeÞ rn‚kƒku™wt ykurzx 
fhkððwt …zu Au. ÚkÞu÷ ykŠÚkf ÔÞðnkhku™e ™kutÄ rî™kutÄe rn‚kƒ …æÄrŒ™kt 
r‚ØktŒ «{kýu Au fu ™rn ? Œu ðkW[hku y™u …qhkðk™u ykÄkhu {qÕÞktf™ fhe 
¼q÷ku þkuÄe Œu yt„u ¾q÷k‚k {kt„ðk su™u ykurzrxt„™e fnu Au”  
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2. fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™ku yÚko :-  

“ÄtÄkfeÞ yuf{{kt fux÷e fkÞoûk{ŒkÚke ‚t[k÷feÞ Þkus™kyku y™u 
™erŒyku™ku y{÷ ÚkkÞ Au Œu™e [fk‚ýe yux÷u fkÞoûk{Œk™wt ykurzx”    

3. fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™kt ÷ûkýku ™e[u «{kýu Au.  

I. ‚t[k÷feÞ ykurzx ‚kÚku „kZ ‚tƒtÄ  
II. fkÞoûk{Œk / y‚hfkhfŒk y™u {n¥ð  
III. fk{„ehe ykurzx ‚kÚku ‚tƒtÄ  
IV. {kr÷fe ykurzx ‚kÚku ‚tƒtÄ  
V. ¼rð»Þ÷ûke 
VI. «kusuõx÷ûke  
VII. ‚ŒŒ sYrhÞkŒ  
VIII. Œ{k{ þk¾kyku ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷   

4. fkÞoûk{Œk™kt ykurzx™wt {n¥ð  

- ‚{„ú ÄtÄkfeÞ yuf{ ‚kÚku ‚tf¤kÞu÷  
- ¼kirŒf ‚kÄ™ku y™u {k™ð‚t‚kÄ™ {kxu sYhe  
- {kr÷fe y™u fk{„ehe ykurzx {kxu {n¥ð™wt  
- Wí…kË™™k ‚kÄ™ku™k {n¥k{ W…Þku„ {kxu  
- ™VkfkhfŒkt ðÄkhðk {kxu  
- ¼krð ykÞkus™ {kxu {n¥ð™wt  

5. fk{„ehe ykurzx  

ÄtÄkfeÞ yuf{™e Œ{k{ «ð]r¥kyku™e y‚hfkhfŒk yt„u «{krýŒ Äkuhýku 
‚kÚku ‚h¾kðe™u {qÕÞktf™ îkhk y‚hfkhfŒk ðÄkhðk {kxu fk{„ehe 
ykurzx sYhe Au.   

6. {kr÷fe ykurzx  

ÄtÄkfeÞ yuf{™k ‚t[k÷fku îkhk ÷uðkŒkt r™ýoÞku ònuhrnŒ{kt Au fu ™rn ? 
Œu òuðk™wt fk{ {kr÷fe ykurzx™wt Au.  

7. ‚t[k÷feÞ ykurzx™kt ‚kÄ™ku y™u xufr™õ‚{kt ™e[u™k™ku ‚{kðuþ ÚkkÞ Au.  

Œ…k‚, …rhûký, ‚{Úko™/…wrü, ‚nkÞf «ð]r¥kyku y™u …rhÂMÚkrŒ™wt 
yð÷kuf™, {krnŒe ðå[u ‚n‚ƒtÄ, Œu{s ™kýkfeÞ …ºkfku™k rð&÷u»ký 
suðe xufr™õ‚ îkhk ‚t[k÷feÞ ykurzx fhe þfkÞ Au.  

10.9 MðkæÞkÞ  

1. fkÞoûk{Œk ykurzx™ku yÚko yk…e ÷ûkýku ‚{òðku  
2. fkÞoûk{Œk ykurzx™wt {n¥ð M…ü fhku. 
3. fk{„ehe ykurzx™ku yÚko yk…e Œu™k nuŒwyku M…ü  fhku.  
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4. {kr÷fe ykurzx rðþu xqtf™kutÄ ÷k¾ku.  
5. ‚t[k÷feÞ ykurzx™kt ‚kÄ™ku y™u xufr™õ‚ku ‚{òðku.  
6. xqtf™kutÄ ÷¾ku.  

 - fkÞoûk{Œk™wt ykurzx 
- fk{„ehe ykurzx  
- {kr÷fe ykurzx  
- ‚t[k÷feÞ ykurzx™e xufr™f‚ 

7. yk…u÷kt «§ku™k sðkƒ yk…u÷ rðfÕ…ku{ktÚke ÞkuøÞ rðfÕ… …‚tË fhe yk…ku 
(MCQS)  

1. ykurzx þçË ÷urx™ ¼k»kk{kt ................ þçË W…hÚke ykðu÷ku Au.  
 A. Avdire B. Audit  
 C. Audee  D. yk{ktÚke yuf…ý ™rn. 

sðkƒ :- A 
2. ykurzx yux÷u .............. ™e Œ…k‚ 
 A. rn‚kƒku  B. fkÞkuo  
 C. ytfwþ  D. yk{ktÚke yuf…ý ™rn. 

sðkƒ:- A  
3. nuŒw™e ÿrüyu ykurzx™kt ........... «fkh …kze þfkÞ  

A. 4  B. 5   
C. 2   D. 7  

sðkƒ:- D 
4. ................. ykurzx ‚t[k÷feÞ Þkus™kyku y™u ™erŒyku ‚kÚku 

‚tf¤kÞu÷ Au.  
 A. fk{„ehe  B. fkÞoûk{Œk 
 C.  [k÷w D. ðkŠ»kf   sðkƒ:- B 
5. {k™ð‚tþkÄ™™e fkÞoûk{Œk™u .................. ykurzx{kt {n¥ð 

yk…ðk{kt ykðu Au.  
 A.  [k÷w  B. ðkŠ»kf  
 C. fk{„ehe  D. fkÞoûk{Œk   sðkƒ:- D 
6. fk{„ehe ykurzx y™u {kr÷fe ykurzx ƒt™u™ku ‚{kðuþ ............... 

ykurzx{kt ÚkkÞ Au.  
A. fkÞoûk{Œk   B. yktŒrhf ykurzx  

 C. ytþŒ :  D. yuf…ý ™rn. 
sðkƒ:- A 
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7. fkÞoûk{Œk™wt ykurzx ............ søÞk Au.  
A. «kusuõx ÷ûke    B. ¼rð»Þ÷ûke  

 C. A & B ƒt™u  D. yuf…ý ™rn. 
sðkƒ:- C 

8. ònuhrnŒ™kt ‚tË¼o{kt .................... ykurzx ÚkkÞ Au.  
A. {kr÷fe  B. fk{„ehe 
C. fkÞoûk{Œk  D. yk ƒÄk  

sðkƒ:- A 
9. ................. ‚t[k÷feÞ ykurzx™kt ‚kÄ™ku Au.  

A. ™kýkfeÞ …ºkfku™wt rð&÷u»ký 
 B. Œ…k‚  

C. yð÷kuf™  
D. yk ƒÄk s  

sðkƒ:-A 
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